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A. WPROWADZENIE

Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem (“sprawozdanie z wydatkow”)
zostato sporzadzone na podstawie par. 9 ust. 11 Statutu Spétki.

Niniejsze sprawozdanie z wydatkéw zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg memoriatu, w warto$ciach netto (bez podatku VAT). Wszystkie
wartosci zostaty podane w tysigcach PLN.

B. WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE

2024 ‘ Udziat w przychodach ze sprzedazy

Kategoria S 2025 2024

Wydatki na ustugi marketingowe 475 647 456 889 0,273% 0,227%

WyZsze koszty wydatkéw marketingowych w 2025 roku wynikajg m.in. z realizacji kluczowych inicjatyw strategicznych i wzmocnienia obecno$ci marki
ORLEN w kraju i za granicg, Obszar marketingu wspierat obszary biznesowe w realizacji celéw biznesowo-strategicznych, prowadzit zgodnie z
planem inicjatywe strategiczna tj.: rozwdj VITAY jako digital marketplace, a takze przeprowadzit kluczowe projekty w ramach strategii marki
ORLEN, kampanie wizerunkowg ,Rébmy” opartg o nowe pozycjonowanie marki oraz rebranding marki PGNiG na ORLEN. Powyzsze projekty
oparte byly o strategie biznesowg ORLEN 2035, a ich przeprowadzenie uwzgledniato synergie miedzyobszarowg oraz migdzyspotkowg w
ramach nadzoru segmentowego (np.: myORLEN, Energa Obrét). Realizowane dziatania w zakresie ustug marketingowych wspieraty obszary
biznesowe w realizacji plandw sprzedazowych oraz utrzymaniu wiodacej pozycji rynkowej Spétki. Dziatania marketingowe miaty na celu
utrzymywanie wysokiego poziomu rozpoznawalnosci marki ORLEN, oraz pozytywnego postrzegania marek produktowych (stop.cafe, VITAY,
VERVA, EFECTA).

Komunikacja marketingowa w 2025 roku wspierata realizacje strategii biznesowej oraz sprzedazowej w takich obszarach jak:

- wsparcie sprzedazy hurtowej do kluczowych klientéw biznesowych;

- wsparcie sprzedazy w segmencie Consumers&Products;

- lojalizacja aktualnych klientow ORLEN S.A. oraz akwizycja nowych, w tym do programu lojalnosciowego ORLEN VITAY;

- komunikacja nowego pozycjonowania marki ORLEN jako polskiej grupy multienergetycznej, dziatajacej miedzynarodowo i bedacej liderem w
regionie Europy Srodkowej;

- zmiana marki PGNiG na ORLEN oraz nazwy spétki PGNiG Obrét Detaliczny na myORLEN;

- budowanie i wzmacnianie migdzynarodowego znaczenia i wizerunku Grupy ORLEN poprzez obecnos$¢ na targach i konferencjach.

w tym:
B.1. USLUGI SPONSORINGOWE

Kategoria S 2025 2024

Wydatki na ustugi sponsoringowe 332859 376 649 0,191% 0,187%

2024 ‘ Udziat w przychodach ze sprzedazy

Sponsoring realizowany w 2025 roku zostat ukierunkowany na wspieranie celéw biznesowych, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z
zasadami zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci spotecznej oraz dtugoterminowego budowania relacji z otoczeniem. Dziatania
sponsoringowe firmy ORLEN w obszarach sportu, kultury i nauki przyniosty wymierne efekty zaréwno w budowaniu wizerunku marki, jak i w
realnym wsparciu inicjatyw spotecznych. W zakresie sportu, wsparcie skierowane do kluczowych dyscyplin i wydarzer pozwolito na
promowanie aktywnoéci fizycznej oraz inspirowanie mtodych talentéw. Wspdtpraca z zawodnikami i organizacjami sportowymi przyczynita sie
do wzrostu rozpoznawalnosci marki i pozytywnego odbioru spotecznego. W obszarze kultury, ORLEN aktywnie wspierat wydarzenia
artystyczne, projekty edukacyjne i inicjatywy lokalne, zwigkszajac dostep spoteczenstwa do réznorodnych form sztuki i kultury. Sponsoring
przyczynit sie do popularyzacji warto$ciowych projektéw i wzmocnienia dialogu spotecznego. Dziatania w obszarze nauki skupiaty sie na
wspieraniu badan, edukacji i innowacyjnych inicjatyw, co sprzyjato rozwojowi kompetenciji i promowaniu nauki wéréd mtodego pokolenia.
Partnerstwo z uczelniami i instytucjami naukowymi pozwolito na realizacje projektéw o istotnym znaczeniu spotecznym i edukacyjnym. Ubiegty
rok pokazat, ze sponsoring ORLEN zaangazowany w sport, kulture i nauke skutecznie taczy wspieranie wartociowych inicjatyw z budowaniem
pozytywnego wizerunku marki, przynoszac korzysci zaréwno beneficjentom, jak i samej organizacji.

C. WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ

Kategoria (e HEL 2025 2024

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 55724 27 800 0,032% 0,014%

2024 ’ Udziat w przychodach ze sprzedazy

Wyzsze wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej w 2025 roku wynikaja m. in. z ogtoszenia i komunikacji Strategii 2035 ,Energia jutra
zaczyna si¢ dzi$” - najwigkszego programu inwestycyjnego w historii polskiej energetyki. Wydatki na public relations obejmowaly komunikacje
wewnetrzng i zewnetrzng w zakresie wydarzen istotnych z punktu widzenia ORLEN S.A. i Grupy ORLEN, m.in.: szeroko pojeta tematyke transformacii
energetycznej i bezpieczeristwa energetycznego.
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Dziatania polegaty na umacnianiu relacji z rynkiem (réwniez kapitatowym) i wspieraty budowanie zaufania do marki wéréd inwestoréw na rynku polskim
oraz na rynkach zagranicznych. Zwigzane byty z organizacjg wydarzen z udziatem przedstawicieli Zarzadu ORLEN S.A.: konferencji wynikowych,
briefingéw prasowych, spotkan z dziennikarzami w zwiazku z szerokg komunikacjg nowych projektéw biznesowych dotyczacych np.: zwigkszenia
wlasnej bazy surowcowej, modernizaciji energetyki i tworzenia zréwnowazonego miksu energetycznego, rozwoju kompetencji handlowych, rozwoju
OZE. Dziatania rowniez polegaly na sponsoringu wydarzen ekonomiczno-branzowych, m.in. Europejski Kongres Gospodarczy, Impact, Europejskie
Forum Nowych Idei, Open Eyes Economy Summit. Wydatki zostaly poniesione na: komunikacje w prasie, TV, rozgtosniach radiowych, na portalach
branzowych oraz interecie.

D. WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

2024 ‘ Udziat w przychodach ze sprzedazy

Kategoria tys. PLN 2025 2024

Wydatki na ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem 71234 79 584 0,041% 0,040%

Ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmowaty gtdwnie projekty transformacyjne i strategiczne, projekty w obszarze M&A,
doradztwo w zakresie zagadnien regulacyjnych oraz koszty wsparcia projektowego w catym tafcuchu wartosci Grupy ORLEN. Wydatki
ponoszone w segmencie Funkcji Korporacyjnych oraz na projekty w ramach realizacji strategii GK ORLEN dotyczace segmentoéw Upstream,
Downstream, Consumers&Products oraz Energy.

E. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE

Kategoria tys. PLN

2025 ‘ Udziat w przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi prawne 56 886 47221 0,033% 0,023%

Wydatki na ustugi prawne obejmowaty ustugi i doradztwo prawne zwigzane ze $wiadczeniem na rzecz ORLEN S.A. biezacego doradztwa
prawnego oraz prowadzeniem postepowan przed sadami i innymi organami. W szczegdlnosci z ustug doradcéw korzystano w kwestiach
prawno-regulacyjnych oraz w sprawach, w ktérych wymagana byta znajomo$¢ obcych porzadkéw prawnych. Istotna cze$¢ wydatkéw dotyczyta
obstugi prawnej zwigzanej z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez obszary biznesowe w zwigzku z prowadzonymi przez nich pracami przy
realizowanych projektach strategicznych.

F. WYDATKI REPREZENTACYJNE

Kategoria tys. PLN

2024 ’ Udziat w przychodach ze sprzedazy

2025 2024
Wydatki reprezentacyjne 945 1477 0,001% 0,001%

Wydatki reprezentacyjne zwigzane byly gtéwnie z organizacjg aktywnosci biznesowych przedstawicieli ORLEN S.A. podczas wydarzen
branzowych w Polsce i zagranica, prezentacji stanowiska firmy w zakresie wyzwan zwigzanych z transformacjg i bezpieczenstwem
energetycznym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze realizacji projektéw inwestycyjnych, podtrzymaniu dotychczasowych
i budowaniu nowych relacji biznesowych.

G. PODSUMOWANIE

Udziat w przychodach ze sprzedazy

Kategoria

Wydatki na ustugi marketingowe 475 647 456 889 0,273% 0,227%

w tym Sponsoring sportu, kultury i mediéw 332859 376 649 0,191% 0,187%
Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 55724 27 800 0,032% 0,014%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 71234 79 584 0,041% 0,040%
Wydatki na ustugi prawne 56 886 47221 0,033% 0,023%
Wydatki reprezentacyjne 945 1477 0,001% 0,001%
RAZEM 660 436 612971 0,375% 0,304%
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Niniejsze sprawozdanie zostato podpisane przez Zarzad ORLEN S.A.

Marek Balawejder
Cztonek Zarzadu

Witold Literacki
Wiceprezes Zarzadu

Ireneusz Sitarski
Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Staszak
Cztonek Zarzadu

Ireneusz Fafara
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk
Wiceprezes Zarzadu

Wiestaw Prugar
Cztonek Zarzadu

Robert Soszynski
Wiceprezes Zarzadu

Marcin Wasilewski
Cztonek Zarzadu

Pawet Wojtunik
Cztonek Zarzadu
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