Dokumentacja przedkiadana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
NEWAG S.A. zwolanemu na dzien 15 czerwca 2026 roku

NEWAG S.A. (,Spotka”) opublikowata w dniu 24 kwietnia 2026 r. Raport Roczny
i Skonsolidowany Raport Roczny, zawierajgce m.in.:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki i Grupy Kapitatowej za rok 2025, zawierajagce
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju,

2. Sprawozdanie finansowe Spotki sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku,

3. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spofki
za rok 2025,

4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NEWAG S.A. sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2025 roku,

5. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025.

Przedmiotowe dokumenty sg publicznie dostepne m.in. na stronie internetowej Spotki, pod
adresem: https://www.newag.pl/raporty/raporty-roczne/

W zatgczeniu Zarzad przekazuje uchwaly Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025 przedktadane
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej za rok 2025 oraz raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania
ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach NEWAG S.A. za rok 2025, ktore nie zostaly dotychczas opublikowane.

Zatgczniki:
Zatgcznik nr 1 - Uchwaty Zarzadu,

Zatgcznik nr 2 - Uchwaly Rady Nadzorczej wraz ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej
za rok 2025,

Zatgcznik nr 3 - sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej
za rok 2025 (w postaci odrebnego dokumentu),

Zatgcznik nr 4 - raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi atestacyjnej
dajagcej racjonalng pewnosc¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach NEWAG S.A.
za rok 2025 (w postaci odrebnego dokumentu).



Zatacznik nr 1 - Uchwaly Zarzadu:

Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 18.05.2026 r.
nr 3/5/2026

§1
Zarzad postanawia o zarekomendowaniu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku
Spdiki za rok obrotowy 2025, wynoszacego 326 645 289,38 zi, na nastepujgce cele:

1. kwote 135 000 003,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende
w wysokosci 3 zt na jedng akcje Spoiki,

2. kwote 191 645 286,38 zt na kapitat zapasowy Spofki.

§2
Zarzad przedstawia Zwyczajnpemu  Walnemu  Zgromadzeniu do  rozpatrzenia
whiosek o dokonanie podziatu zysku za rok 2025 zgodnie z rekomendacjg okreslong
w § 1 niniejszej uchwaly.

§3
Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania wniosek Zarzgdu dotyczacy
podziatu zysku za rok 2025.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:
Za podjeciem Uchwaty: 4 glosow
Przeciw podjeciu Uchwaty: 0 gtosow
Wstrzymujacych sie: 0 gtoséw

Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 18.05.2026 r.
nr 4/5/2026

§1
Zarzad postanawia o przedstawieniu do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
i przedstawieniu Radzie Nadzorczej do zaopiniowania nastepujgcych wnioskow Zarzadu
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie:
1. Zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki w roku 2025.
2. Zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoitki za rok 2025.



Dokonanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie podziatu zysku Spoétki za rok 2025
na podstawie rekomendacji Zarzadu.

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za rok 2025.
Udzielenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie absolutorium czionkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki z wykonywania obowigzkow w roku 2025.

Zaopiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2025.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencii.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

Za podjeciem Uchwaty: 4 gloséw
Przeciw podjeciu Uchwaty: 0 glosow
Wstrzymujacych sie: 0 gtoséw

Uchwata Zarzadu NEWAG S.A. z dnia 18.05.2026 r.
nr 5/5/2026

§ 1

Zarzad postanawia zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na dzien 15 czerwca
2026 r., na godz. 11:00, w Nowym Saczu przy ul. Stanistawa Wyspianskiego 3 (budynek
biurowy petnigcy funkcje siedziby Zarzgdu Spétki), z nastepujgcym porzadkiem obrad:

1.
2.
3.

&

®

10.

11

12.

13.
14.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej, sprawozdania finansowego Spétki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki

i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkow w roku 2025.

. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w roku 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2025.

Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji.
Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Gtosowanie:
Za podjeciem Uchwaty: 4 gloséw
Przeciw podjeciu Uchwaty: 0 glosow

Wstrzymujgcych sie: 0 gtoséw



Zatacznik nr 2 — Uchwaly Rady Nadzorczej:

UCHWALA nr X/73/2026
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie oceny Sprawozdania Finansowego Spoétki za rok 2025, wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku za rok 2025, skonsolidowanego Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za 2025 rok, Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej NEWAG za rok 2025 oraz przedtozenia
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 i 3" Kodeksu Spotek Handlowych oraz Zasady 2.11
Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW Rada Nadzorcza uchwala, co nastepuje:

§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki za rok
2025 oraz raportu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe Spotki za rok 2025 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami
jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe Spofki za rok 2025 wnoszac o jego zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Wniosek Zarzgdu zawarty w uchwale Zarzadu
NEWAG S.A. nr 3/5/2026 o przeznaczeniu zysku netto za rok 2025, wynoszgcego 326 645
289,38 zt, na nastepujace cele:

1) kwote 135 000 003,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi
dywidende w wysokosci 3 zt na jedng akcje Spofki,
2) kwote 191 645 286,38 zt na kapitat zapasowy Spotki.

§2

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej NEWAG za rok 2025 oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej NEWAG i NEWAG S.A. za rok 2025, zawierajgcego sprawozdawczosé
zrébwnowazonego rozwoju, oraz raportu niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania biegtego
rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza
Spdtki stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
NEWAG oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG
S.A. za rok 2025, zawierajgce sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju,
sg w istotnym zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej NEWAG oraz skonsolidowane Sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za rok 2025, zawierajgce
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju, wnoszgc o ich zatwierdzenie.

§3

1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025 roku w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwalty, ktére zawiera nastepujgce elementy:



1) Ocena Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za okres od 1.01.2025 r. do
31.12.2025 r,;

2) Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za rok 2025;

3) Ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej oraz
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki zawierajgcego
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju za rok 2025;

4) Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2025 roku wraz z
oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, w
tym:

a. Skiad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2025,

b. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem
realizacji zadan Komitetu Audytu,

c. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkc;ji
audytu wewnetrznego,

d. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o kiérych mowa w art. 380[1] KSH,;
ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH; informacja o fgcznym wynagrodzeniu naleznym
od spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez rade nadzorczg w trakcie
roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382[1] KSH,

e. Ocena wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych,

f. Ocena stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informac;i
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

2. Rada Nadzorcza przedkfada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej za
rok 2025, wnoszac o jego zatwierdzenie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. za rok 2025

. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. NEWAG
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki, Uchwatg nr X/39/2024 z dnia 3 lipca 2024 roku
wybrata UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
jako firme audytorskg do zbadania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 .

Przedmiotem badania bylo jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmujgce okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sporzgdzone w dniu 24 kwietnia 2026 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
z badania Sprawozdania Finansowego za 2025 rok, sporzgdzonym przez firme
audytorskg powotang do badania.

Biegty Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 24 kwietnia 2026 roku wydat opinie, iz zbadane
sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spdétki na dzieh 31
grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przepltywdéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 120 z p6zn. zm.).

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym
dnia 24 kwietnia 2025 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Sprawozdania Finansowego Spotki za 2025 rok.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spdtki oceny przedtozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spé&tki za rok 2025 jest w istotnym
zakresie zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Il. Ocena wniosku Zarzadu NEWAG Spoétka Akcyjna z siedzibg w Nowym Saczu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2025



Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego Spofki za rok 2025, Rada Nadzorcza

pozytywnie ocenia Wniosek Zarzgdu zawarty w uchwale Zarzadu NEWAG S.A. nr 3/5/2026

0 przeznaczeniu zysku netto za rok 2025 wynoszgcego 326 645 289,38 zt, na nastepujgce

cele:

1. kwote 135 000 003,00 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, co stanowi dywidende
w wysokosci 3 zt na jedng akcje Spofki,

2. kwote 191 645 286,38 zt na kapitat zapasowy Spotki.

lll. Ocena skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej NEWAG
oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej NEWAG i NEWAG S.A.
za rok 2025

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki, Uchwatg nr X/39/2024 z dnia 3 lipca 2024 roku
wybrata UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
jako firme audytorskg do zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NEWAG i skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy
Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Przedmiotem badania bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sporzgdzone w dniu 24 kwietnia 2026 roku.

Biegty Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 24 kwietnia 2026 roku wydat opinie, iz zbadane
sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe i objasnienia:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej
Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu,
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa
oraz statutem Jednostki dominujgcej.

Wydana opinia jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym
dnia 24 kwietnia 2026 roku.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za 2025 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorczg Spdtki oceny przedtozonego sprawozdania,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
NEWAG za rok 2025 jest w istotnym zakresie zgodne z ksieggami i dokumentami
jak i ze stanem faktycznym.



Rowniez w przypadku oceny skonsolidowanego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej NEWAG i NEWAG S.A. za okres 0od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., zawierajgcego
sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza positkowata sie dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong wyzej firme audytorskg. Rada Nadzorcza podziela ocene
biegtego rewidenta, wyrazong w opinii z dnia 24 kwietnia 2026 roku, iz sprawozdanie to
zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z
informacjami zawartymi w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto
oswiadczono, iz w swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej ijej otoczeniu uzyskanej podczas
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdzono w sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

IV. Sprawozdanie Rady Nadzorczej NEWAG S.A. z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025
roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spoéice systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami
lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego oraz oceng
sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

1. Skiad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2025

W roku sprawozdawczym 2025 funkcje w Radzie Nadzorczej pehili:

W okresie 1 stycznia 2025 - 31 grudnia 2025 roku:

Katarzyna Szwarc— Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Chajderowski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Agnieszka Pyszczek- Sekretarz Rady Nadzorczej,

Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej (od 10 czerwca 2025 r.),
Katarzyna Polak-Cztionek Rady Nadzorczej,

Pawet Poncyljusz - Cztonek Rady Nadzorczej (do 10 czerwca 2025 r.).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majacy rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce:

¢ Piotr Chajderowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Poncyljusz - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W kontekscie jej roznorodnosci w sktad Rady Nadzorczej wchodzg 3 kobiety:

e Katarzyna Szwarc - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Agnieszka Pyszczek - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e Katarzyna Polak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem
realizacji zadan Komitetu Audytu

Wypetniajgc swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2025, Rada Nadzorcza
sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.



Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegdlnosci analiza planu finansowego Spétki
oraz biezgca ocena funkcjonowania Spétki oraz kondycji finansowej Spétki.

Rada Nadzorcza NEWAG S.A. w 2025 roku wywigzata sie prawidtowo ze wszystkich
obowigzkow Rady Nadzorczej Spoétki Publicznej wynikajgcych z  bezwzglednie
obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku, Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia. Dodatkowo Rada Nadzorcza
wykonywata swoje obowigzki podejmujgc uchwaty w trybie obiegowym.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny skitad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wszelkich
zadan wynikajgcych z funkcji organu nadzoru Spotki Publicznej.

W 2025 roku czynnosci nadzorcze Rady Nadzorczej NEWAG S.A. wykonywane byty w sposéb
staly i z najwyzszg starannoscia. Rada Nadzorcza uwaznie obserwowata wszystkie
zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki; na wniosek Rady Nadzorczej Zarzad
Spdtki na biezaco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji prawnej Spétki oraz podejmowanych
dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujgc czynnosci nadzorcze Rada Nadzorcza opierata sie ha materiatach opracowanych
przez Zarzad Spotki oraz biezgcych informacjach i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw
Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata
przy udziale Zarzadu z wytgczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzgadu oraz
pozostatych spraw personalnych dotyczgcych Zarzgdu. Rada Nadzorcza petnita swoje
obowigzki takze przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,Ustawa”), w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet
Audytu w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia 2025 do 10 czerwca 2025 roku:

e Piotr Chajderowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria
niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy, posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka,

e Agnieszka Pyszczek - Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie
branzy, w ktérej dziata Spotka,

e Pawet Poncyljusz - Czionek Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezalezno$ci
wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy, Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych.

W okresie od 10 czerwca 2025 do 31 grudnia 2025 roku:



o Piotr Chajderowski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria
niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy, posiadajgcy wiedze i umiejetnoci
w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka,

o Agnieszka Pyszczek - Czionek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie
branzy, w ktérej dziata Spotka,

e Konrad Miterski - Cztonek Komitetu Audytu spetniajgcy kryteria niezaleznoSci
wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy, Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu odbyt w 2025 roku pie¢ posiedzen. Ze swoich posiedzen Komitet Audytu
sporzadzat protokoty. Zaréwno decyzje komitetu Audytu, jak i protokoty po ich zatwierdzeniu
byty przedstawiane Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Spotki.

W 2025 roku Komitet Audytu zajmowat sie w szczegdlnosci:

e monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosSci
zrownowazonego rozwoju Spotki, w tym monitorowaniem rzetelnosci informacii
przedstawianych przez Spotke w sprawozdaniach,

e monitorowaniem wykonywania czynno$ci rewizji finansowej zgodnie z przyjetg przez
Rade Nadzorczg Politykg wyboru i rotacji podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych oraz $swiadczenia przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem (Polityka),

e pozostatymi zagadnieniami biezgcymi, w tym weryfikacjg sposobu funkcjonowania
kontroli wewnetrznej w Spéitce, sposobem identyfikacji ryzyk istotnych dla Grupy
Kapitatowej i zarzgdzania tymi ryzykami.

Komitet Audytu ocenit skutecznos¢ dziatania systemu sprawozdawczosci finansowej, zaréwno
dla Spofki jak i Grupy Kapitatowej, w szczegodlnosci w zakresie przygotowywania raportow:
kwartalnych, pofrocznego i rocznego. Przed publikacjg sprawozdan okresowych,
tj. za | kwartat, pétrocze, Il kwartat 2025 r. i sprawozdania rocznego za 2025 r., Komitet
Audytu na posiedzeniach z udziatem przedstawicieli spdtki, w tym dziatu finansowo-
ksiegowego oraz z udziatem audytora, omawial proces sprawozdawczosci finansowej
oraz najistotniejsze kwestie, sporzgdzajgc z posiedzen stosowne protokoty.

Komitet Audytu, z uwzglednieniem opinii audytora, potwierdzit skutecznos¢ stosowanych
procedur, terminowos¢ przekazywanych informacji okresowych oraz przygotowywanych
sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu uzyskiwat niezbedne wyjasnienia i informacje od Zarzadu oraz pracownikow
Spotki w toku procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz przeprowadzit przeglad
funkcjonowania istniejgcych systemdéw zarzgdzania, kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzgdzania ryzykiem.

3. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego



W oparciu o analize sprawozdan finansowych Spd&tki i Grupy Kapitatowej za rok 2025
oraz Sprawozdania Komitetu Audytu, a takze opierajgc sie na informacjach otrzymanych
od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia, iz Spoétka zrealizowata wytyczone przez Zarzad
cele w zakresie rozwoju dziatalnosci operacyjnej.

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacja Spofki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje
Spotki w 2025 roku przeanalizowata kluczowe ryzyka jakie dotyczyly Spotki i nie dostrzega
zadnych okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

Za funkcjonowanie systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spofki,
ktéry w procesie sporzgdzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowej weryfikacji
czynnikow ryzyka istotnych dla Spétki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje
bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest réwniez bezposrednio za organizacje prac
zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego Spotki, w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci
Spdtki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W Spoétce wewnetrzne funkcje audytowe (wedtug Miedzynarodowych standardow praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego) sprawuje Audytor Wewnetrzny.

Zarzad przedtozyt Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci audytu
wewnetrznego za 2025 r.,, w szczegolnosci z wynikami przeprowadzonych audytow
oraz statusem realizacji zalecen poaudytowych. Komitet Audytu Rady Nadzorczej zapoznat
sie rowniez z systemem analizy i oceny ryzyka, nie wnoszgc zastrzezeh do skutecznosci
tego systemu.

W Spotce wprowadzono system zarzgdzania ryzykiem obejmujgcy swoim zakresem analize
oraz identyfikacje ryzyk jak rowniez odpowiednie standardy i dziatania operacyjne. Ryzyka
istotne dla dziatania Spotki oraz  Grupy Kapitalowej wraz ze sposobami
ich ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
NEWAG i NEWAG S.A. za okres od dnia 1.01.2025 r do dnia 31.12.2025 r. Zarzadzanie
systemem zostato powierzone menedzerowi ryzyka. Skutecznosé systemu podlega ocenie
i weryfikacji przez Zespot Systemdw Zarzgdzania i Audytu Wewnetrznego.

W oparciu o powyzsze analizy i otrzymane od Audytora jak i Spotki materiaty, Komitet Audytu
nie stwierdzit zagrozen wynikajgcych z przyjetego w jednostce systemu kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem, a jednoczesnie nie stwierdzit nieprawidtowosci w sprawozdaniach
finansowych, ktére mogtyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu.

Spétka nie posiada wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w zakresie compliance. Nadzoér
nad zgodnoscia z prawem realizowany jest przez Zarzad Spétki. Ponadto kazdy
z Kierownikéw Dziatow i Dyrektoréw Pionéw petni funkcje nadzorcze w zakresie dotyczacym



swojego Dziatu/Pionu, a zidentyfikowane ewentualne niezgodnosci sg niezwiocznie
raportowane Zarzgdowi podczas komitetéw sterujgcych, co umozliwia Zarzgdowi wdrozenie
dziatan korygujgcych i zaradczych. Funkcje koordynacyjng i doradczg dla Zarzgdu w zakresie
zapewnienia zgodno$ci z prawem petni Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich, ktéry zapewnia
Zarzadowi oraz pracownikom poszczegoélnych Dziatéw i Piondw niezbedne konsultacje
i opiniuje kwestie wymagajgce analizy prawne;.

W oparciu o powyzsze analizy i otrzymane od Spétki, Audytora oraz Komitetu Audytu
materiaty, Rada Nadzorcza nie stwierdza zagrozen wynikajgcych z przyjetego w jednostce
systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, a jednoczesnie nie stwierdza
nieprawidtiowosci w sprawozdaniach finansowych, ktére mogtyby wynikaé z niskiej
skutecznosci tego systemu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spotce w 2025 roku system kontroli
wewnetrznej Spoétki i system zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spofki, stwierdzajac,
iz ich funkcjonowanie ogranicza gtowne ryzyka w dziatalnosci Spotki.

4. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" KSH; ocena
sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH; informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od
spotki z tytulu wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH

Rada Nadzorcza informowana jest na kazdym posiedzeniu o podjetych uchwatach Zarzadu,
sytuacji Spoétki w jej poszczegolnych dziatach, w szczegdélnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, jak réwniez o postgpach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci. Kluczowe informacje dotyczace transakcji oraz innych zdarzen lub
okolicznosci, ktére mogg istotnie wptyng¢ na sytuacje majgtkowg Spotki, jak rowniez
aktualizacje kluczowych informacji sg przekazywane niezwtocznie przez Zarzad.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych,
o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu Spotek Handlowych.

Poza opisanym powyzej uzyskiwaniem przez Komitet Audytu niezbednych wyjasnien
i informacji od Zarzgdu oraz pracownikow Spotki w toku procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych, w badanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie wnioskowata
o sporzadzenie lub przekazanie informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien
dotyczacych Spétki, w szczegodlnosci jej dziatalnosci lub majatku, do Zarzadu Spofki,
prokurentéw i 0sob zatrudnionych w Spoétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych
na rzecz Spotki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze. Powyzsze wynikato z faktu, iz w
ocenie Rady Nadzorczej dokumenty, wyjasnienia oraz inne informacje udostepniane Radzie
Nadzorczej przez Zarzad, bez odrebnego wezwania, byly wystarczajgce do nalezytego
wykonywania przez Rade Nadzorczg swoich obowigzkow.



Rada Nadzorcza Spotki w 2025 roku nie korzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady
Nadzorczej zgodnie z trescig art. 382" Kodeksu Spotek Handlowych, co sprawia, ze brak byto
wynagrodzenia naleznego z tytutu tego rodzaju swiadczeh.

5. Ocena wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wydatkami Spdétki i jej grupy na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych,
do ktérych Rada Nadzorcza nie wniosta zastrzezen.

6. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

W 2025 roku Spétka prowadzita swojg dziatalno$¢ z zachowaniem zasad obowigzujgcych
spofki publiczne, m.in. zadeklarowanych zasad tadu korporacyjnego. W uznaniu Rady
Nadzorczej Spotka nalezycie wywigzywata sie w roku 2025 z obowigzkow informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
publikowanych przez Spétke informacji o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.



UCHWALA nr X/74/2026
Rady Nadzorczej NEWAG S.A.
z dnia 19 maja 2026 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow

Rady Nadzorczej NEWAG S.A. za rok 2025 oraz zlozenia oswiadczenia Rady

Nadzorczej dla celow ustugi atestacyjnej biegtego rewidenta dotyczacej oceny tego

sprawozdania

Dziatajgc na podstawie art. 90g. ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publiczne;j,
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz art. 390 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwala sig, co
nastepuje:

1.

§1
Rada Nadzorcza niniejszym przyjmuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkdéw
Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej NEWAG S.A. za rok 2025 (,Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach”) o tresci stanowigcej Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
Rada Nadzorcza sktada o$swiadczenie Rady Nadzorczej dla celéw ustugi atestacyjnej
biegtego rewidenta dotyczace oceny Sprawozdania o]
Wynagrodzeniach (,,O$wiadczenie RN”) o tresci stanowigcej Zatgcznik _nr 2 do
niniejszej uchwaty.
Rada Nadzorcza deleguje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Katarzyne Szwarc
do podpisania Sprawozdania o Wynagrodzeniach i Odwiadczenia RN.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatgczniki:
1) Sprawozdanie o Wynagrodzeniach;
2) Oswiadczenie RN.

Rada Nadzorcza Spofki
Newag S.A.

ul. Wyspianskiego 3
33-300 Nowy Sacz
UHY ECA Audyt

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

ul. Pofczynska 31A



01-377 Warszawa

W zwigzku z wykonywaniem przez Panstwa oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Newag
S.A. za rok 2025 w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5
oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(t.j. Dz.U. z 2025 roku poz. 592 z p6zn. zm. — ,ustawa o ofercie publicznej’) oswiadczamy, ze:

e potwierdzamy naszg odpowiedzialnos¢ za Sprawozdanie o wynagrodzeniach, w tym za
kompletnos¢ zawartych w nim informacji wzgledem wymogow przepisow prawa oraz za
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie systemu kontroli wewnetrznej w tym zakresie,

e Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne w stosunku do wymogéw przepiséw
prawa, tj. zawiera wszystkie elementy okreslone w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy o ofercie
publicznej oraz w odniesieniu do wszystkich cztonkdéw zarzgdu oraz rady nadzorczej i ich oséb
najblizszych oraz wszystkich sktadnikow ich wynagrodzenia,

e dostarczylismy Panstwu wszelkich odpowiednich informacji oraz wyjasnien, danych
i dokumentdw, o ktore Panstwo poprosili i ktére sg niezbedne do wykonania ustugi.



