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01. WPROWADZENIE
01.01. Informacje ogodine

Zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz.U.z2025r., poz. 592; dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej’), Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. (dalej
-Spotka”’) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglgd
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych, przez
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej odpowiednio: ,Zarzgd” oraz ,Rada
Nadzorcza”) za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie
publicznej, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z ust. 10 wskazanego artykutu. Ocena ta zostata dokonana
przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.,
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 144.

Realizujgc wymogi Ustawy o ofercie publicznej, niniejsze Sprawozdanie zawiera informacje na temat
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120). Na
dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad grupy kapitatowej podlegajgcej konsolidacji przez Spotke wchodzito 137 spotek
zaleznych oraz 58 jednostek wspotzaleznych, ktérych petng liste zawiera skonsolidowane sprawozdanie
finansowe grupy Echo Investment S.A. za rok 2025, sporzadzone 24 marca 2026 r. i opublikowane 25 marca
2026 r. (dalej: ,Grupa Echo”). Nalezy zaznaczy¢, ze w sktad Grupy Echo wchodzg jednostki objete konsolidacja
przez spotke Archicom S.A., opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy Archicom S.A,,
sporzgdzonym 24 marca 2026 r. i opublikowanym 25 marca 2026 r. (dalej: ,Grupa Archicom”).

Wszystkie kwoty pieniezne dot. wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu sg podane w PLN (w ujeciu brutto),
o ile nie wskazano inaczej.

01.02. Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie

W dniu 26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 21, pozytywnie opiniujgca
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Echo Investment
S.A. za rok 2024. Nie uchwalono zadnych komentarzy w stosunku do tredci bgdz ksztattu opiniowanego
sprawozdania.

Zesztoroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;.
Ocena ta zostata dokonana przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Zgodnie z wymogiem wynikajgcym z art. 90g ust. 9 Ustawy o ofercie publicznej, Spotka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej
10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, ktére powzieto uchwate opiniujgcg wskazane
sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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01.03. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Spoiki i jej otoczenie rynkowe w 2025 r.

Grupa Echo jest wiodgcym deweloperem dziatajgcym w Polsce pod wzgledem liczby i powierzchni
realizowanych projektow; jej dziatalno$¢ dzieli sie na segmenty: mieszkaniowy (sprzedaz), PRS (platforma
Resi4Rent), PBSA (platforma StudentSpace) i komercyjny (handlowy i biurowy). Grupa osiggneta w 2025 r.

strate netto w wysokosci 11,5 min zt przy zysku brutto wynoszgcym 56 min zt.

Kluczowe zdarzenia dla dziatalnosci Grupy Echo w 2025 r.

Emisja obligacji publicznych przez Archicom S.A. dla inwestoréw instytucjonalnych

Srodki uzyskane z emisji obligacji Archicom wykorzystat na finansowanie rozwoju biznesu oraz rolowania dtugu
spotki zapadajgcego w 2025 r. Szczegoty dotyczgce emisji zostaty opublikowane przez Archicom RB Nr 7/2025
z 14 marca 2025 r.

Zaliczka na poczet dywidendy

3 listopada 2025 r., biorgc pod uwage, ze zatwierdzone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2024 wykazato zysk netto w wysokosci 2.085.457,08 PLN oraz Spétka osiggneta od konca ubiegtego
roku obrotowego do 31 marca 2025 r. zysk netto w wysokosci 85.432.250,70 PLN, Zarzad spoétki Echo
Investment S.A postanowit warunkowo wyptaci¢ akcjonariuszom Spoiki zaliczke na poczet przysziej dywidendy
za rok obrotowy 2025 w wysokosci 0,80 groszy na jedng akcje. Rada Nadzorcza Spotki podjeta kolejno uchwate
0 wyrazeniu zgody na wypfate zaliczki, ktéra zostata wyptacona 10 grudnia 2025 r.

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej przez Archicom

11 lutego 2025 r. spotka Archicom podpisata z bankiem PKO BP S.A. aneks do umowy o kredyt. Kwota Kredytu
zostata zwiekszona do kwoty 240 min zt.

Umowa sprzedazy nieruchomosci przy ul. Chtodnej w Warszawie

10 kwietnia 2025 r. Archicom Senja 2 sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy nieruchomosci przy ul. Chtodnej w
Warszawie. t.gczna wartos$¢ transakcji wynosi 96 000 000 zt netto, powiekszong o VAT.

Sprzedaz nieruchomosci City 2 we Wroctawiu

23 czerwca 2025 r. Archicom Nieruchomosci 14 sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy nieruchomosci City 2 we
Wroctawiu. Cena transakcji wyniosta 31 min EUR.

Przedwstepna umowa sprzedazy 18 inwestycji

16 sierpnia 2025 r. R4R Poland sp. z 0.0. podpisata przedwstepng umowe sprzedazy 18 inwestycji. Cena
sprzedazy ustalona zostata na poziomie 2,4 mid zt.

Sprzedaz udziatow w Office House
4 wrzes$nia 2025 r. zawarto umowe sprzedazy 30% udziatow w projekcie Office House w Warszawie.

Sprzedaz centrum handlowego Libero Katowice

Echo Investment S.A. 4
al. Solidarnosci 36 T. +48 4133 33 333
25-323 Kielce NIP: 657-023-09-12

biuro@echo.com.pl REGON: 290463755 echo.com.pl



ECHO | uz
I zaczyna sie
investment od Ciebie

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 zatgcznik nr 1 do Uchwaty zatacznik nr 1 do uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na dzien 18 czerwca 2026

29 pazdziernika 2025 r. zawarto umowe sprzedazy centrum handlowego Libero Katowice. Cena wyniosta 103
min EUR powiekszone o VAT.
Segment mieszkan na sprzedaz — opis rynku i osiggniecia Grupy

W 2025 r. Grupa Echo konsekwentnie rozwijata portfel projektdéw mieszkaniowych, utrzymujgc wysokag
aktywnos¢ inwestycyjng oraz bardzo dobre tempo sprzedazy. W catym roku Grupa sprzedata 2 847 mieszkan,
z czego rekordowe 1 066 lokali w czwartym kwartale.

Jednoczesnie w 2025 r. zakonczono budowe tgcznie 2 555 mieszkan. W trakcie roku zakonczono realizacje
projektow Modern Mokotow (etapy |i VI) w Warszawie, Awipolis (etapy 4 i 4a), Sady nad Zielong 2B oraz Planty
Ractawickie we Wroctawiu, Fuzja Lofty GO1 i G02 oraz Zenit (etapy II, lll i IV) w todzi, Wita Stwosza i
Dabrowskiego D3 w Krakowie, a takze Wieza Jezyce Il w Poznaniu.

Rownolegle w 2025 r. rozpoczeto budowe kolejnych inwestycji, w tym Fuzja 101, Zenit Vi VI w Lodzi, Towarowa
22 A2, Flare Apartamenty Grzybowska, Modern Mokotéw Ill oraz Stacj Wola Ill w Warszawie, P. Skargi w
Katowicach, 29 Listopada |, Duza Goéra i Bociana 5 w Krakowie, Apartamenty Esencja Il w Poznaniu,
Powstancow 7D, Browary Wroctawskie, Géralska 1, Czarnieckiego oraz Bulwar Pétnocny 1 we Wroctawiu.

Na koniec 2025 r. Grupa posiadata w fazie przygotowania projekty obejmujgce 8 408 mieszkan, realizujac
strategie utrzymania pozycji ogélnopolskiego lidera w sektorze mieszkaniowym.

Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego, projekty mieszkaniowe Grupy cieszyly sie stabilnym popytem,
co potwierdzajg wyniki sprzedazy w 2025 r. Lokalizacje w centralnych dzielnicach najwiekszych polskich miast,
szeroka oferta udogodnien oraz wysoki udziat terendéw zielonych pozostajg kluczowymi czynnikami
atrakcyjnosci oferty Grupy.

Segment PRS - opis rynku i osiagniecia Grupy

Resi4Rent, podmiot oferujgcy wynajem mieszkan w modelu abonamentowym, pozostaje liderem polskiego
rynku PRS. To najwiekszy podmiot komercyjnie wynajmujacy mieszkania w kraju, ktéry jest w trakcie realizacji
inwestycji obejmujgcej okoto 2 tys. lokali.

W 2025 r. Resi4Rent oddato do uzytkowania kolejne inwestycje: w Krakowie przy ul. Romanowicza, w
Warszawie przy ul. Pohoskiego oraz we Wroctawiu przy ul. Grabiszynskiej. Na koniec 2025 r. w realizac;ji
znajdowaty sie projekty w Gdansku przy ul. Zielony Trojkat, w Gdansku przy ul. Nowomiejskiej, we Wroctawiu
przy ul. Bardzkiej oraz w Warszawie przy ul. Opaczewskiej i ul. Wotoskiej. Ponadto w fazie przygotowania
pozostawat projekt w Krakowie przy al. Jana Pawia Il.

Segment PBSA — opis rynku i osiggniecia Grupy

W 2025 r. zakonczono budowe pierwszych projektéw StudentSpace w Krakowie i przekazano je do uzytkowania
studentom. Realizacje obejmujg trzy inwestycje: dwie zlokalizowane na terenie wielofunkcyjnego kompleksu
WITA oraz jedng przy al. 29 Listopada, w dynamicznie rozwijajgcej sie czesci miasta, w sagsiedztwie
Uniwersytetu Rolniczego oraz w dogodnym zasiegu komunikacyjnym wobec innych krakowskich uczelni, w tym
Uniwersytetu Ekonomicznego i Politechniki Krakowskie;.

Grupa Echo kontynuuje budowe pierwszego projektu StudentSpace w Warszawie, rozpoczetg w pierwszym
potroczu 2025 r. Inwestycja realizowana jest przy ul. Wotoskiej i stanowi czwarty projekt w ramach platformy
StudentSpace, prowadzonej przez Echo Investment wspdlnie z Signal Capital Partners i Griffin Capital Partners.
Projekt zlokalizowany jest na Mokotowie - jednej z najbardziej pozgdanych dzielnic akademickich w Warszawie,

Echo Investment S.A. 5
al. Solidarnosci 36 T. +48 41 33 33 333
25-323 Kielce NIP: 657-023-09-12

biuro@echo.com.pl REGON: 290463755 echo.com.pl



ECHO | uz
I zaczyna sie
investment od Ciebie

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 zatgcznik nr 1 do Uchwaty zatacznik nr 1 do uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na dzien 18 czerwca 2026

zapewniajgcej dogodny dostep do kluczowych uczelni oraz rozbudowanej infrastruktury miejskiej. Zakonczenie
realizacji planowane jest na jesien 2026 r.

Segment biurowy — opis rynku i osiagniecia Grupy

W 2025 r. Grupa Echo kontynuowata realizacje kluczowych projektéw biurowych w Warszawie, Krakowie i
Wroctawiu, odpowiadajgc na utrzymujgce sie zainteresowanie nowoczesnymi powierzchniami w centralnych
lokalizacjach.

W pierwszym pétroczu 2025 r. biurowiec Office House w ramach projektu Towarowa22 w Warszawie uzyskat
pozwolenie na uzytkowanie. Ws$réd najemcéw znajdujg sie m.in. Crowe, emagine, klub fitness Change oraz
restauracja Splendido. W trzecim kwartale 2025 r. Grupa Echo sprzedata na rzecz AFI posiadane 30% udziatéw
w budynku Office House, przy czym catkowita wartos¢ nieruchomosci przyjeta na potrzeby transakcji wyniosta
160,5 min EUR.

W Krakowie zakohczono komercjalizacje kompleksu Brain Park, osiggajgc 100% poziom wynajmu. Kompleks
oferuje tgcznie ok. 43 200 mkw. powierzchni, wynajetej przez EY, Volvo Tech Hub, Tanium, EPAM Polska,
PepsiCo GBS, APPTIO Poland, Enprom oraz Mercator Medical. W budynkach funkcjonujg réwniez biura
serwisowane Loftmill, przychodnia Medicover, kantyna, piekarnia i kawiarnia.

W 2025 r. kontynuowano realizacje projektu Swobodna SPOT we Wroctawiu. W pierwszym potroczu
zawieszono symboliczng wieche, a oferte udogodnien wzbogaci klub Fitness Academy (1 500 mkw.). W ramach
procesu komercjalizacji podpisano umowy najmu powierzchni biurowych z firmami DXC Technology oraz Exact
x Forestall. W ramach wielofunkcyjnego projektu WITA w Krakowie w trzecim kwartale 2025 r. osiggnieto peing
wysokos$¢ konstrukcji nosnej dwoch biurowcéw klasy A. Budynki oferujg tacznie ok. 18 000 mkw. elastycznej
powierzchni biurowe;j.

W trzecim kwartale 2025 r. rozpoczeto budowe Towarowa22 Office A w Warszawie, ktory docelowo zaoferuje
ok. 55 000 mkw. nowoczesnej powierzchni biurowe;.

Segment handlowy — opis rynku i osiggniecia Grupy

Strategia oparta na ciggtym rozbudowaniu oferty oraz silnym wsparciu marketingowym, zapewniata w 2025 r.
stabilnos¢ operacji zaréwno Galerii Libero Katowice jak i Galerii Mtociny w Warszawie.

Na koniec czwartego kwartatu 2025 r. obie galerie odnotowaty niewielkie spadki odwiedzalnosci. W przypadku
Galerii Libero frekwencja byfta nizsza o 5% w poréwnaniu z poprzednim rokiem, co wynikato z utrudnien
komunikacyjnych zwigzanych z przebudowa ulicy. Galeria Mtociny odnotowata spadek odwiedzalnosci o 1% rok
do roku i pozostawat na poziomie zblizonym do obserwowanego na rynku polskim. Obroty Galerii Libero byty
nizsze o 3% w ujeciu rocznym, natomiast Galeria Mtociny osiggneta wzrost obrotow o 2% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem.

Segment handlowo-ustugowy pozostaje istotnym elementem strategii Echo Investment, wzmacniajgcym
atrakcyjnos¢ wielofunkcyjnych projektéw typu destination, takich jak Browary Warszawskie, Fuzja w todzi czy
Towarowa 22 w Warszawie. Nasze aktywa handlowe sg dobrze przygotowane na zmieniajgce sie oczekiwania
klientow, a stale rozwijana oferta handlowo-ustugowa - rowniez w projektach mieszkaniowych - jest
dostosowana do potrzeb wspétczesnych uzytkownikéw. Realizowane obecnie projekty destination w centrach
najwiekszych polskich miast cieszg sie duzym zainteresowaniem potencjalnych najemcow.

Jednoczesnie Grupa konsekwentnie realizuje strategie rotacji portfela, zaktadajgcg sprzedaz dojrzatych
aktywow oraz koncentracje na nowych projektach rozwojowych i zgodnie z nig 29 pazdziernika 2025 r. Spdétka

Echo Investment S.A. 6
al. Solidarnosci 36 T. +48 41 33 33 333
25-323 Kielce NIP: 657-023-09-12

biuro@echo.com.pl REGON: 290463755 echo.com.pl



ECHO | uz
I zaczyna sie
investment od Ciebie

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 zatgcznik nr 1 do Uchwaty zatacznik nr 1 do uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na dzien 18 czerwca 2026

sfinalizowata transakcje sprzedazy centrum handlowego Libero Katowice na rzecz Summus Capital. Warto$¢

transakcji wyniosta 103 min EUR, co stanowito najwieksze przejecie pojedynczego obiektu handlowego w
Polsce w 2025 .

Wyniki w roku 2025

Grupa Echo osiggneta w roku 2025 przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 013 min PLN, tj. 0 85,9% wieksze
niz w roku ubiegtym. Zysk operacyjny wyniost 185 min PLN, zysk brutto 56 min PLN, a strata netto 12 min PLN.

taczne aktywa Grupy Echo wyniosty na koniec 2025 r. 6 577 min PLN (spadek o 2,9% w stosunku do
poprzedniego roku), przy wskazniku D/E réwnym ok. 3,0. tgczne przeptywy pieniezne netto wyniosty w tym
okresie -11 min PLN.

01.04. Wdrozenie polityki wynagrodzen Spétki

Polityka wynagrodzen Spotki zostata przyjeta Uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spétki z dnia 13 sierpnia 2020 r. Od tego momentu Polityka Wynagrodzen nie podlegata
zmianom.

Zgodnie z rozdziatem VI Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza jest zobowigzana do wdrozenia Polityki
Wynagrodzen w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i podejmowania odpowiednich uchwat. Rada Nadzorcza jest
réwniez upowazniona do uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych
sktadnikdbw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, kiére moga
zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z Politykg Wynagrodzen (w zakresie niezbednym do ich
przyznania i wyptaty), oraz w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty w niej uregulowane (pod warunkiem, ze
uszczegotowienie takie bedzie w granicach zakreslonych Politykg Wynagrodzen).

Polityka Wynagrodzen podlega szczegétowemu przeglgdowi nie rzadziej niz raz na cztery lata, przy czym Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki moze zdecydowac¢ o koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki
Wynagrodzen czesciej niz raz na cztery lata. Pierwszy przeglad Polityki Wynagrodzen nastgpit 26 czerwca
2024 r. — tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki powzieto uchwate nr 20 o zasadnosci
dalszego stosowania Polityki Wynagrodzen.

Dotychczas nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeh.
01.05. Wykonanie polityki wynagrodzen Spoétki

Wszelkie wynikajgce z Polityki Wynagrodzen skfadniki wynagrodzenia (state i zmienne) oraz inne Swiadczenia
(pieniezne i niepieniezne) przystugujgce Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej sg przyznawane
zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, dopuszczalne jest potencjalne odstgpienie od jej stosowania, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci — w szczegdolnosci w zw. ze sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spétki oraz takimi
dziataniami, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie zobowigzan przez Spotke.
Odstgpienie moze dotyczy¢ stosowania Polityki Wynagrodzeh w catosci lub czesciowo, musi mie¢ natomiast
charakter czasowy. O odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje
przyczyny i uzasadnienie powodujgce koniecznos¢ zastosowania czasowego odstgpienia.

Decyzje ws. odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty, okreslajgcej w szczegolnosci:
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- okres, na jaki zastosowano odstgpienie,
- elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,
- przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

W 2025 r. nie zastosowano odstgpienia od Polityki Wynagrodzen.
01.06. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 r.

Poza faktem niepowotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2025 r. p. Petera
Kocsisa do sktadu Rady Nadzorczej na nowg kadencje oraz powotaniem do skitadu Rady p. Balazsa Gala,
sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025 nie ulegaty zmianom i prezentowaty sie w sposob ukazany
ponizej. W ramach sktadu Rady Nadzorczej funkcjonowaty komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Inwestycyjny.
Ich skfad nie ulegat zmianom innym niz wyzej wskazane.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostaty opisane w O$wiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego.

Czlonkowie Zarzadu

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkgcji

Nicklas Lindberg
Maciej Drozd
Artur Langner
Matgorzata Turek
Rafat Mazurczak

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Wiceprezes Zarzadu

Czlonek Zarzadu

Czionek Zarzadu

peinit funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.
peinita funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Imi¢ i nazwisko

Petniona funkcja

Okres sprawowania funkcji

Noah M. Steinberg
Tibor Veres

Margaret Dezse
Stawomir Jedrzejczyk
Maciej Dyjas

Péter Kocsis

Balazs Gal

Bence Sass

Nebil Senman

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Inwestycyjnego
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu Audytu
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej, Czionek Komitetu Inwestycyjnego

Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Inwestycyjnego

Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Inwestycyjnego

Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Inwestycyjnego

Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu, Czlonek Komitetu
Inwestycyjnego

petnit funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.
peinita funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.
petnit funkcje do 26.06.2025 r.
peinit funkcje od 26.06.2025 r.
petnit funkcje caty 2025 r.

petnit funkcje caty 2025 r.
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02 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spotki obejmuje:

- state wynagrodzenie podstawowe,

- zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowej rocznej premii pienieznej (,Premia Roczna”),
- zmienne wynagrodzenie motywacyjne w postaci dtugoterminowej premii pienieznej (,Premia

Dtugoterminowa”),

- zmienne wynagrodzenie w postaci szczegodlnej jednorazowej nagrody pienieznej,
- inne pieniezne i niepieniezne swiadczenia dodatkowe.

Ponizsza tabela ukazuje ksztattowanie sie catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki za okres

2025 r. (obejmuje wynagrodzenie od Spdtki i Grupy Echo):

Czlonek Zarzadu Wynagrodzenie % Wynag.rodzenle % Inne §W|'at!czen|a % S.\/vwfdc'ze_ma % Razem
state zmienne* pieniezne niepieniezne

Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 1268695 76% 355227 21% - - 55326 3% 1679 248
Maciej Drozd 485070 65% 201245 27% - - 55326 7% 741 641
Rafat Mazurczak 372000 53% 315019 45% - - 18412 3% 705 431
Malgorzata Turek 332400 62% 191648 36% - - 10401 2% 534 449
Artur Langner 264000 61% 161962 37% - - 7398 2% 433 360
Razem Spoétka 2722165 1225101 - 146 863 4094 129
Pozostate spétki Grupy Echo
Nicklas Lindberg 2853476 72% 1078331 27% 35355 1% - - 3967 163
Maciej Drozd 1241715 73% 458 555  27% - - 4800 0% 1705 070
Rafat Mazurczak 648 000 50% 548 000 42% 97732 8% - - 1293 732
Malgorzata Turek 579600 59% 329600 34% 71700 7% - - 980 900
Artur Langner 516 000 59% 316562 36% 36000 4% - - 868 562
Razem pozostate spotki 5838 791 2731049 240 787 4 800 8 815 427
Razem Grupa Echo
Nicklas Lindberg 4122171 73% 1433558 25% 35355 1% 55326 1% 5646 411
Maciej Drozd 1726785 71% 659800 27% - - 60126 2% 2446 711
Rafat Mazurczak 1020000 51% 863019 43% 97732 5% 18412 1% 1999 163
Malgorzata Turek 912000 60% 521248 34% 71700 5% 10401 1% 1515 349
Artur Langner 780 000 60% 478524 37% 36000 3% 7398 1% 1301 922
Razem Grupa Echo 8 560 956 3956 150 240 787 151 663 12 909 556

*Wynagrodzenie zmienne zaprezentowane w tabeli obejmuje wynagrodzenie zmienne wyptacone w roku 2025: roczng premie za rok 2024. W Zatgczniku 1 podano wysokosc premii rocznej za rok
2025, wypfacong w roku 2026. Ponadto, wynagrodzenie zmienne wykazane w powyzszej tabeli nie uwzglednia Premii Dlugoterminowey.

Czlonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje w Spétce na podstawie kontraktéw managerskich, a takze umow B2B,
umow o prace i powotan w pozostatych spétkach Grupy Echo.

Kolejne ustepy niniejszej czesci Sprawozdania poswiecone sg zasadom okreslania wysokosci poszczegdlnych

sktadnikdw wynagrodzenia catkowitego.
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02.01 State wynagrodzenie podstawowe Cztonkéw Zarzadu

Z tytutu wykonywania obowigzkéw Czionka Zarzgdu Spotki, Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg state miesieczne
wynagrodzenie, bedgce czescig ich wynagrodzenia catkowitego. Wynagrodzenie to jest ustalane
i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, przy czym, w przypadku przyznania wynagrodzenia w zwigzku
z petnieniem przez Cztonka Zarzgdu funkcji w organach spétek w Grupie Echo, odpowiedniemu obnizeniu ulega
wynagrodzenie podstawowe otrzymywane przez Cztonka Zarzgdu w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie
Spotki. State wynagrodzenie podstawowe okreslone na podstawie umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego jest wyptacane Cztonkom Zarzgdu miesiecznie w terminach i na zasadach analogicznych jak
dla pracownikéw Spétki, natomiast z tytutu powotania jest wyptacane z dotu w terminie nie p6zniejszym niz do
10 dnia nastepnego miesigca, przy czym wynagrodzenie za grudzien 2025 zostato wyptacone grudniu 2025 r.

30 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Spéfki przyjeta uchwate ws. maksymalnych kwot wynagrodzenia dodatkowego
oraz premiowego za rok 2025. 1 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza uchwate ws. aktualizacji zasad premiowania
cztionkow Zarzadu okreslonych poprzednig uchwatg z 30 lipca 2025 r.

02.02 Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Rocznej

Czionkom Zarzadu, z tytutlu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spétki, moze przystugiwaé dodatkowe zmienne
wynagrodzenie pieniezne w postaci Premii Rocznej, ktérej maksymalny wymiar okreslany jest w uchwale Rady
Nadzorczej. Wysokos¢ Premii Rocznej naleznej Cztonkowi Zarzgdu uzalezniona jest od poziomu realizacji
kryteriow wyznaczonych Czionkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, weryfikowanych corocznie pod nadzorem
Rady Nadzorczej, z ktorych kazdy ma przypisany odpowiedni procentowy poziom istotno$ci. Kryteria te sg
wyznaczane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej corocznie, indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzgdu w
oparciu o funkcje sprawowane w Spoétce. Informacje na temat zastosowanych KPI oraz powigzania ich z
dziatalnoscig Spotki i Grupy Echo zaprezentowane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spotki.

Proporcje sktadnikow statych i zmiennych wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzgdu wynikajg w znaczne;j
mierze z zasad regulujgcych maksymalng wysoko$¢ Premii Rocznej. Maksymalna kwota Premii Rocznej, ktora
moze zostac przyznana Cztonkowi Zarzadu, jest okreslona w formie kwoty maksymalnej lub jako wielokrotno$¢
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzadu, przy czym w polityce wynagrodzen Spéiki nie
wystepujg zasady ograniczajgce wielkos¢ Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego.
Zasady ograniczajgce wysoko$¢ maksymalnej Premii Rocznej w stosunku do wynagrodzenia podstawowego
okre$lane sg natomiast w umowach poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu. Poza p. Nicklasem Lindbergiem oraz
p. Maciejem Drozdem, ktorych obowigzujg state limity maksymalnej Premii Rocznej (odpowiednio 400 000 EUR
i 200 000 EUR), wszystkich Cztonkéw Zarzadu obowigzujg umowne limity maksymalnej Premii Rocznej w
wysokos$ci dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia podstawowego. W dniu 30 lipca 2025 r. Rada
Nadzorcza Spotki powzieta uchwate ustalajgcg maksymalne kwoty Premii Rocznej Cztonkdéw Zarzgdu Spétki za
rok 2025 oraz zasady jej wyptaty (ij. cele do realizacji), opisane w punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki
catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia dfugoterminowych wynikéw Spétki — a w dniu 1 kwietnia 2026 r. dokonata aktualizacji tych kwot.

Zasady przyznawania Premii Rocznej nie przewidujg okreséw odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego. Premia Roczna za dany rok jest wyptacana danemu Cztonkowi Zarzgdu po
sporzgdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Echo za ten rok i zbadaniu go przez
biegtego rewidenta. Premia Roczna za rok objety Sprawozdaniem zostata podana w Zatgczniku 1.
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02.03 Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Dlugoterminowej

Czionkom Zarzgdu moze przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenie motywacyjne w postaci Premii
Dlugoterminowej, ktérej celem jest zwiekszenie motywacji Czionkéw Zarzadu poprzez planowanie
dtugoterminowego rozwoju Spotki oraz Grupy. Premia Diugoterminowa obejmuje cele, ktére powinny zostaé
zrealizowane przez Cztonka Zarzadu oraz/lub Spoétke w okresie oceny. Umowa zawarta z Cztonkiem Zarzgdu
okresla szczegotowe warunki wyptaty Premii Dtugoterminowej lub jej czesci. Umowa ta okresla rowniez
sytuacje, gdy Czionek Zarzadu traci prawo do otrzymania Premii Diugoterminowej (lub jej czesci), w
szczegolnosci w przypadku wyrzgdzenia szkody Spofce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujace
przepisy prawa oraz akty wewnetrzne Spétki. Wysokos$¢ Premii Diugoterminowej naleznej Cztonkowi Zarzadu
uzalezniona jest od poziomu realizacji kryteriow wyznaczonych Czionkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza,
weryfikowanych po zakonczeniu okresu oceny przez Rade Nadzorczg. Z uwagi na fakt, ze program premii zostat
istotnie zmodyfikowany w roku 2025, ponizszy opis podzielono na dwie czesci (przed i po aneksach z 17 lipca
2025r.).

Program Premii Dlugoterminowej w latach 2021-2025

Program Premii Dtugoterminowej wdrozono w roku 2021, kiedy p. Nicklas Lindberg oraz p. Maciej Drozd
uzyskali prawo do otrzymania dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci Premii Diugoterminowe;j
na mocy umow zawartych w tym celu ze Spotkg w dniu 21 lipca 2021 r. (dalej: ,Umowy LTI”). Zgodnie z
Umowami LTI, wysoko$¢ Premii Dtugoterminowej bedzie uzalezniona od wzrostu wartosci Spétki mierzonej
sumg wypfaconych przez Spoétke dywidend oraz wzrostem kursu akcji Spoétki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w rocznych okresach oceny wskazanych w umowach podpisanych przez Spotke
z ww. Czionkami Zarzadu w dniu 21 lipca 2021 r. Umowy te okre$lajg zasady ustalenia wysokosci premii w
oparciu o wzrost $redniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spoétki obliczanego w okresach rocznych
powiekszonego o wyptacone przez Spotke dywidendy ponad wartos¢ poczgtkowg akcji Spoétki ustalong w
wysoko$ci 4,34 zt za jedng akcje Spotki. Prawo do premii bedzie nabywane w okresach rocznych przez okres
trwania programu, to jest od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2024 r., chyba Zze wczesniej nastgpi
przypadek istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spoétki. Wysokos$¢ premii jest uzalezniona od wzrostu
wartosci akcji Spotki, przy czym maksymalna wysokos¢ premii moze wynies¢ 10 milionéw EUR dla p. Nicklasa
Lindberga oraz 5 milionéw EUR dla p. Macieja Drozda w przypadku gdy na koniec piecioletniego okresu wzrost
sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o dywidendy wyptacone w okresie trwania
programu wyniesie 5,80 zt ponad kwote poczgtkowego kursu akcji Spotki, tj. suma wyptaconych dywidend
powiekszonych o $redni szesciomiesieczny kursu akcji Spotki osiggnie kwote 10,14 zt na akcje Spétki. W razie
wystgpienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki, w miejsce sredniego szeSciomiesiecznego kursu
akcji Spotki, podstawe do obliczenia wysokosci Premii Diugoterminowej bedzie stanowita cena za akcje Spotki
obliczona w oparciu o cene okreslong w transakcji skutkujgcej takg istothg zmiang w strukturze akcjonariatu.

Okres trwania programu zgodnie z jego postanowieniami mogt zosta¢ przediuzony o dwa lata, tj. do 31 grudnia
2026 r. Na skutek ztozonych w 2024 r. za zgoda Spétki oswiadczen p. Nicklasa Lindberga oraz p. Macieja
Drozda program zostat przedtuzony do 31 grudnia 2026 r. W zwigzku z powyzszym maksymalna wysoko$¢
Premii Diugoterminowej wyniesie 125 proc. maksymalnej wartosci okreslonej dla wartosci bazowej w przypadku
wzrostu $redniego szesciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego o wyptacone dywidendy pod koniec
siedmioletniego okresu oceny ponad warto$¢ poczatkowg o 7,25 zi, tj. suma wyptaconych dywidend
powiekszonych o $redni szeSciomiesieczny kursu akcji Spotki osiggnie kwote 11,59 zt na akcje.

Premia Diugoterminowa miata by¢ realizowana w akcjach Spofki (istniejgcych bgdz nowej emisji) corocznie, na
koniec okresu oceny, a jesli nie byloby to mozliwe do zrealizowania, miata zosta¢ wyptacona jednorazowo w
kwocie pienieznej na koniec piecioletniego (lub siedmioletniego w przypadku jego przedtuzenia) okresu trwania
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programu. W razie zaistnienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu, premia diugoterminowa miata zosta¢
wypfacona jednorazowo po takim zdarzeniu.

Umowy okres$laty ponadto szczegdtowe warunki wyptaty Premii diugoterminowej, jak rowniez sytuacje, gdy
cztionek Zarzadu traci prawo do otrzymania premii dtugoterminowej lub jej czesci, w szczegdlnosci w przypadku
wyrzgdzenia szkody Spétce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujgce przepisy prawa oraz akty
wewnetrzne Spofki.

W roku 2022, program Premii Dtugoterminowej ulegt rozszerzeniu na p. Rafata Mazurczaka oraz p. Matgorzate
Turek, na podstawie uméw zawartych przez nich ze Spotkg w dniu 15 czerwca 2022 r. Umowy LTI zawarte z
ww. Cztonkami Zarzadu byty analogiczne do Uméw LTI podpisanych w 2021 r. z p. Nicklasem Lindbergiem oraz
p. Maciej Drozdem, z wyjatkiem nastepujgcych parametréw:

o warto$¢ poczgtkowa akcji Spotki ustalono w wysokosci 4,07 zt za jedng akcje Spotki;

e okres trwania programu trwa 4 lata i konczy sie 31 grudnia 2025 r;

e maksymalna wysokos¢ premii moze wynie$¢ 1 milion EUR dla kazdego z Uprawnionych w przypadku gdy
na koniec czteroletniego okresu wzrost sredniego szes$ciomiesiecznego kursu akcji Spotki powiekszonego
o dywidendy wyptacone w okresie trwania programu wyniesie 5,60 zt ponad kwote poczgtkowego kursu
akcji Spofki, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o sredni szesciomiesieczny kursu akcji Spotki
osiggnie kwote 9,67 zt na akcje Spoiki;

e okres trwania programu moze zostac przedtuzony o kolejny rok (tacznie do pieciu lat) tj. do 31 grudnia 2026
r.; w takim przypadku maksymalna wysoko$¢ Premii Diugoterminowej wyniesie 112,5 proc. maksymalnej
wartosci okreslonej dla wartosci bazowej w przypadku wzrostu sredniego szesciomiesiecznego kursu akcji
Spotki powiekszonego o wyptacone dywidendy pod koniec piecioletniego okresu oceny ponad wartosé
poczatkowg o 6,3 z, tj. suma wyptaconych dywidend powiekszonych o $redni szeSciomiesieczny kursu
akcji Spotki osiggnie kwote 10,37 zt na akcje Spofki.

Zmiany w programie Premii Dfugoterminowej w 2025 r.

17 lipca 2025 r. Echo Investment S.A. (,Spotka”) zawarto aneksy do uméw z 21 lipca 2021 r. o warunkach
dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci premii dtugoterminowej zawartych z Nicklasem
Lindbergiem, prezesem zarzadu oraz z Maciejem Drozdem, wiceprezesem zarzgdu. Takie dodatkowe
wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Nicklas Lindberg oraz Maciej Drozd majg prawo do dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci
premii dtugoterminowej. Jej wysokos$¢ bedzie uzalezniona od sumy wyptaconych dywidend.

Zgodnie z zawartymi aneksami, wysokos¢ premii dtugoterminowej jest ustalana w oparciu o procentowy
wspoétczynnik zalezny od wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje w kapitale zaktadowym Echo
Investment S.A. w okresach rocznych (pierwszy okres obejmuje rok obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 stycznia
2025 r.). W przypadku, gdy suma wartosci dywidend przypadajacych na jedng akcje otrzymanych po 1 stycznia
2025 r. wynosi¢ bedzie 4,00 zt lub mniej, wspodtczynnik réwny bedzie wartosci sumy wszystkich wyptat na jedng
akcje otrzymanych po 1 stycznia 2025 r. podzielony przez 4,00 zt. W przypadku, gdy suma wysokosci dywidend
przypadajgcych na jedng akcje otrzymanych po 1 stycznia 2025 r. wynosi¢ bedzie wiecej niz 4,00 zi,
wspotczynnik obliczany bedzie na podstawie nastepujgcego wzoru:

100% + (plus) (suma wysokosci dywidend przypadajacych na jedng akcje otrzymanych po 1 stycznia 2025 r. —
(minus) 4,00 zt) / (podzielone przez) 12,00 z, jednakze w zadnym wypadku wspotczynnik procentowy nie bedzie
wyzszy niz 120%.
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Prawo do premii ditugoterminowej bedzie nabywane w okresach rocznych przez okres trwania programu, to jest
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2029 r., chyba ze wczesniej nastgpi przypadek istotnej zmiany w strukturze
akcjonariatu Spotki. Prawa do premii dtugoterminowej bedg nabywane co roku, od 20% 31 grudnia 2025 r. do
100% 31 grudnia 2029 r. (1j. 20% w kazdym roku). W razie wystgpienia istotnej zmiany w strukturze akcjonariatu
Spotki nastgpi przyspieszenie nabycia prawa do premii diugoterminowej, w ten sposéb, ze Maciej Drozd oraz
Nicklas Lindberg uprawnieni bedg do otrzymania 100% premii dtugoterminowej obliczonej z uwzglednieniem
stosownego wspotczynnika procentowego. Premia diugoterminowa ma by¢ realizowana w akcjach Spofki
(istniejacych badz nowej emisji) corocznie, na koniec okresu oceny, a jesli nie bedzie to mozliwe do
zrealizowania, zostanie wyptacona jednorazowo w gotéwce na koniec piecioletniego okresu trwania programu.

Umowy okreslajg ponadto szczegdtowe warunki wyptaty premii diugoterminowej, jak rowniez sytuacje, gdy
cztonek Zarzadu traci prawo do otrzymania premii dtugoterminowej lub jej czesci, w szczegdlnosci w przypadku
wyrzgdzenia szkody Spétce lub podejmowania dziatan naruszajgcych obowigzujgce przepisy prawa oraz akty
wewnetrzne Spotki.

Echo Investment S.A. oraz p. Waldemar Olbryk — éwczesny prezes W zarzadu spotki zaleznej Archicom S.A.
17 lipca 2025 r. rozwigzali umowe o warunkach dodatkowego wynagrodzenia motywacyjnego w postaci premii
dtugoterminowej. Jednoczesnie, prezes zarzadu Nicklas Lindberg, wiceprezes zarzadu Maciej Drozd oraz
owczesny prezes zarzadu spotki zaleznej Archicom S.A. Waldemar Olbryk zostali objeci programem
motywacyjnym przyjetym na lata 2025-2029 uchwatg nr 30/06/2025 Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Archicom S.A. z 25 czerwca 2025 r. W ramach realizacji programu motywacyjnego, 17 lipca 2025 r. wybrane
osoby uprawnione nabyly tgcznie 371 000 istniejgcych akcji Archicom S.A., tj. Nicklas Lindberg nabyt 237 000
akcji za cene 0,01 zt za jedng akcje, Maciej Drozd nabyt 118 500 akcji za cene 0,01 zt za jedng akcje oraz
Waldemar Olbryk nabyt 15 500 akcji za cene 0,01 zt za jedng akcje.

Program ma na celu zmotywowanie i wzmocnienie dziatan wykwalifikowanych osdb, w dazeniu do realizacji
kluczowej strategii Spoétki, zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych, poprzez
umozliwienie tym osobom nabycia lub objecia akcji zwyktych na okaziciela Spotki i uczestniczenie w partycypacii
zysku. Realizacja drugiego Swiadczenia Programu Motywacyjnego obejmuje przyznanie uprawnienia do objecia
warrantow subskrypcyjnych. Panu Waldemarowi Olbrykowi (z zastrzezeniem, ze w momencie rezygnacji z
funkcji w Zarzadzie Archicom S.A. przestat on podlegac programowi) i cztonkowi Zarzadu (obecnie prezesowi)
Dawidowi Wronie, po zawarciu umowy uczestnictwa, bedg przyznawane w rocznych transzach warranty
subskrypcyjne, uprawniajgce do objecia tgcznie, nie wiecej niz 337 tys. akcji Spotki nowej emisji, stanowigcych,
na dzien przyjecia programu, 0,58% kapitatu zaktadowego Spotki. Maksymalna liczba akcji Spoétki, ktére beda
mogty naby¢ osoby uprawnione w ramach Programu nie przekroczy tgcznie 708 tys. akcji Spotki, co stanowi,
na moment przyjecia programu, 1,21% kapitatu zaktadowego Spétki. Przyznanie warrantow subskrypcyjnych za
dany rok obrotowy bedzie uzaleznione od poziomu osiggnietego przez Spétke celu finansowego okreslonego
dla danego roku obrotowego przez Rade Nadzorczg oraz pozostawienie w stosunku wspotpracy ze Spoétkg lub
innym podmiotem z grupy kapitatowej kontrolowanej przez Akcjonariusza Wiekszosciowego przez caty okres,
za ktéry przyznana ma zostac¢ dana transza warrantéw subskrypcyjnych.

Okres trwania programu w stosunku do Czionkéw Zarzgdu: Rafata Mazurczaka oraz Matgorzaty Turek
zakonczyt sie 31 grudnia 2025 r. i nie zostat przediuzony do 31 grudnia 2026 r. Rozliczenie z osobami objetymi
premig dtugoterminowg nastgpi w 2026 r. wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.
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Spotka rozpoznata w sprawozdaniu finansowym rezerwe w kwocie 4 246 tys. zt z tytutu premii zarzgdu opartych
o cene akcji. Zmiana wysokosci rezerwy w 2025 r. wptyneta na zwiekszenie wyniku finansowego Spétki w kwocie
17 062 tys. zt brutto. Kwoty te nie sg uwzglednione w powyzszej tabeli. Na 31 grudnia 2025 r. Spotka rozpoznata
w sprawozdaniu finansowym rezerwe w kwocie 11 548 tys. zt z tytutu premii zarzgdu opartych o wyptaconag
dywidende. Zmiana wysokosci rezerwy w 2025 r. wplyneta na zmniejszenie wyniku finansowego Spétki w kwocie
11 548 tys. zt brutto. Kwoty te nie sg uwzglednione w powyzszej tabeli. Sumarycznie zmiana rezerw z tego tytutu
wptyneta na wynik finansowy zwiekszajgc go o0 5 514 tys. zt.

Wpiyw na wynagrodzenia w 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spoétka rozpoznata w rocznym sprawozdaniu finansowym rezerwe w kwocie
15793 544 PLN z tytutu ww. premii. Doktadny podziat rezerwy i instrumentéw przypadajgcych na
poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela. Przyznane instrumenty podlegajg wyptacie po
zakonczeniu okresu oceny lub na skutek istotnej zmiany struktury akcjonariatu, pod warunkiem, ze dany
Czionek Zarzadu nie opusci przedtem Spotki bez odpowiedniej przyczyny. Uzyte w niniejszym akapicie
sformutowanie ,przyznanie” nie odnosi sie do fizycznie wyemitowanych lub udzielonych akcji, a do czesciowo
nabytych uprawnien do instrumentéw kapitatowych w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2. Z uwagi na szacunkowy charakter rezerwy i warunkowy charakter wyptaty
akcji (ekwiwalentu pienieznego), nie zostaty one uwzglednione w wynagrodzeniu catkowitym zaprezentowanym
w niniejszym Sprawozdaniu.

Przyznana premia za 2021-2024 Przyznana premia za 2025 Szacowana Re
- zerwa
Czlonek Zarzadu Wyrazona w Ekwiwalent Wyrazona w Ekwiwalent premiaza tacznie
akcjach pieniezny akcjach pieniezny przyszie lata ™
Nicklas Lindberg - - 314 691 1690 677 6 007 923 7 698 600
Maciej Drozd - - 157 346 845 342 3003 958 3849 300
Rafat Mazurczak 143 632 618 670 279 966 1504 152 - 2122 822
Malgorzata Turek 143 632 618 670 279 966 1504 152 - 2122 822
Razem 287 264 1237 340 1031 969 5544 323 9011 881 15 793 544

* szacowana premia za przyszie lata stanowi wytgcznie szacunek ekwiwalentu pienieznego

02.04 Zmienne wynagrodzenie w postaci szczegélnej jednorazowej nagrody pienieznej

W szczegolnych okolicznosciach dotyczacych Czionka Zarzadu i jego zaangazowania w sprawy Spoftki, samej
Spoiki albo rynku, na ktérym dziata Spoétka, Cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznana dodatkowa jednorazowa
nagroda pieniezna. Okolicznosci uprawniajgce Cztonka Zarzadu do otrzymania dodatkowej nagrody pienieznej
okredla Rada Nadzorcza.

W roku 2025 nie udzielono szczegdlnych jednorazowych nagrdd pienieznych.
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02.05 Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane Cztonkom Zarzadu podsumowuje ponizsza tabela.

Zwrot kosztow Prawo korzystania

Cztonek Zarzadu Pakiet medyczny* |.=undusz Ekwmalen't za Ekm.nwalent' za korzystania z Z poj. sluzb'owego Razem
benefitowy Sod hod k do celow
samochodu
prywatnych
Echo Investment S.A.
Nicklas Lindberg 55 326 - - - - - 55 326
Maciej Drozd 55 326 - - - - - 55 326
Rafat Mazurczak 18412 - - - - - 18 412
Matgorzata Turek 10 401 - - - - - 10 401
Artur Langner 7398 7398
Razem Spétka 146 863 - - - - - 146 863
Pozostate spotki Grupy Echo
Nicklas Lindberg - - - - 35355 - 35355
Maciej Drozd - - - - - 4800 4 800
Rafat Mazurczak - - 60 700 37 032 - 97 732
Matgorzata Turek - - 71700 - - - 71700
Artur Langner - - 36 000 - - - 36 000
Razem pozostate spotki - - 168 400 37 032 35 355 4 800 245 587
Razem Grupa Echo
Nicklas Lindberg 55 326 - - - 35 355 - 90 681
Maciej Drozd 55 326 - - - - 4 800 60 126
Rafat Mazurczak 18412 - 60 700 37 032 - 116 144
Matgorzata Turek 10 401 - 71700 - 82101
Artur Langner 7398 - 36 000 - - - 43 398
Razem Grupa Echo 146 863 - 168 400 37 032 35 355 4 800 392 450
* Opieka ly bejmuje rowniez 6w rodziny oraz partneréw zyciowych

Ponadto, Cztonkowie Zarzadu fgcznie objeci sg ubezpieczeniem od szkdd powstatych w nastepstwie roszczenh
z tytutu odpowiedzialno$ci Cztonkéw organéw spotki kapitatowej do tgcznej kwoty 50 min EUR. Swiadczenie to

nie zostato ujete w podsumowaniu wynagrodzenia catkowitego.

03. WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spodtki skiada sie ze statego miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, ktore jest ustalane i zatwierdzane przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej Spotki
w wyniku powotana danej osoby w skiad komitetu (np. Komitecie Audytu), Czionkom Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe state miesieczne wynagrodzenie, ustalane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy Spofki.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych przez cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku
z wykonywaniem powierzonych mu funkcji, w szczegolnosci kosztéw przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej, kosztow zakwaterowania i wyzywienia. Cztonkom Rady
Nadzorczej przystuguje ponadto dodatkowe Swiadczenie niepieniezne w postaci ubezpieczenia od szkod
powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci Cztonkéw organdw spéiki kapitatowej. Z uwagi

na charakter tego swiadczenia, nie jest ono uwzglednione w kalkulacji wynagrodzenia catkowitego.
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Ponizsza tabela ukazuje ksztaltowanie sie catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej Spoftki za
okres 2025 r.:

Cztonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie Inne sk}adnik.i Wynagrod.zenie
stale wynagrodzenia catkowite

Echo Investment S.A.

Noah M. Steinberg 240 000 - 240 000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Bence Sass 60 000 - 60 000
Balazs Gal 30833 - 30833
Péter Kocsis 29 166 - 29 166
Razem 923 999 - 923 999
Pozostate sp6tki Grupy Echo

Bence Sass 12 000 - 12 000
Balazs Gal 6 167 - 6 167
Péter Kocsis 5833 - 5833
Razem pozostale spotki 24 000 - 24 000
Razem Grupa Echo

Noah M. Steinberg 240 000 - 240 000
Margaret Dezse 180 000 - 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 - 180 000
Tibor Veres 84 000 - 84 000
Nebil Senman 60 000 - 60 000
Maciej Dyjas 60 000 - 60 000
Bence Sass 72 000 - 72 000
Balazs Gal 37 000 - 37 000
Péter Kocsis 34 999 - 34 999
Razem Grupa Echo 947 999 - 947 999

Z uwagi na fakt, ze (i) wynagrodzenie state stanowi 100% wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,
odstgpiono od prezentacji szczegétowego podziat wynagrodzenia catkowitego na skfadniki oraz ich wzajemne
relacje.

04. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI
Catkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg w Spdice
Politykg wynagrodzen, w tym w zakresie relacji miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym.

Cele stawiane Cztonkom Zarzgdu sg obiektywne, mierzalne i wprost powigzane z kompleksowo rozumiang
dziatalnoscig biznesowg Grupy Echo. Program Premii Dtugoterminowej powigzany jest dtugofalowo i
bezposrednio z wartoscig Spoétki, natomiast Premia Roczna (oraz jednorazowe wynagrodzenia dodatkowe) sg
kazdorocznie ustalane przez Rade Nadzorczg. Coroczne KPI sg ustalane indywidualnie, z uwzglednieniem
konkretnej roli kazdego Czionka Zarzadu. Cele uwzgledniajg catoksztalt dziatalnosci operacyjnej Grupy Echo —
dotyczg przede wszystkim:

e Sprzedazy konkretnych inwestycji komercyjnych (cel wspaoiny)
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e Woyptata ustalonego poziomu dywidendy (cel wspdiny),

e Osiggania ustalonych etapéw rozwoju konkretnych projektow flagowych (N. Lindberg, R. Mazurczak,
M. Turek, A. Langner®);

e Osiggania odpowiednich wolumenéw rozpoczetych, sprzedanych lub przekazanych projektow w
poszczegolnych segmentach, odpowiadajgcych roli danego Cztonka Zarzadu;

e Zabezpieczenia dziatek dla rozwoju poszczegdlnych segmentéw (M. Turek)

e Poziomu sptat obligacji korporacyjnych (M. Drozd);

e Raportowania do inwestoréow (M. Drozd);

e Koordynacji proceséw Archicom/Echo (A. Langner*, R. Mazurczak)

e Analiz operacyjnych — dot. kosztéw i procesu budowy (A. Langner®).

Ponadto corocznie zastosowanie majg cele redukcyjne, wspdlne dla wszystkich Czionkéw Zarzgdu (takie jak
okreslona ilos¢ wizyt na budowach, prace nad strategig ESG, prace nad systemami IT w grupie, plany
budzetowe). Motywacyjny charakter programéw Premii Dtugoterminowej oraz Premii Rocznej oraz
kompleksowos¢ zastosowanych KPI wspierajg dtugoterminowy i krétkoterminowy rozwéj Grupy Echo, cele
interesariuszy, a takze sg zgodne ze Strategig Rentownego Wzrostu przyjetg w 2016 r. Poziom Premii Rocznej
za 2025 r. zostat zaprezentowany w Zatgczniku 1 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

W dniu 30 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza Spofki przyjeta uchwate w sprawie ustalenia zasad okreslenia
maksymalnych kwot wynagrodzenia premiowego, jakie mogg zosta¢ przyznane przez Spotke Cztonkom
Zarzgdu Spotki za 2025 rok oraz ustalenia zasad premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spétki za 2025 rok, ktora
ustalita limity Premii Rocznej oraz indywidualne KPI dla kazdego Cztonka Zarzadu; dane te zostaty nastepnie
zmienione uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 1 kwietnia 2026 r.

Informacja na temat KPI i ich powigzania z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Echo zostaty zaprezentowane w
punkcie 4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen,
w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych wynikéw Spétki. Ponadto w Zatgczniku 1
podano faktycznie zrealizowane poziomy Premii Roczne;.

Osobne kryteria byty zwigzane z programem Premii Dtugoterminowej - kryterium podlegajgcym ocenie w okresie
jej obowigzywania jest wzrost notowanh akcji Spoétki (dalsze szczegdty zawarto sekcji 02.03. Zmienne
wynagrodzenie w postaci Premii Dtugoterminowej niniejszego Sprawozdania).

INFORMACJE O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY
NADZORCZEJ

Zestawienie zmian wynagrodzenia catkowitego Czionkdéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej (z tytutu
petnienia funkcji w Spotce oraz pozostatych spoétkach Grupy Echo), wynikdw Spodtki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Cztonkami Rady Nadzorczej w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem — w ujeciu rocznym — zawarto w Zatgczniku 2 do niniejszego Sprawozdania.

INFORMACJA NA TEMAT LICZBY PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH CZLONKOM ZARZADU |
CZLONKOM RADY NADZORCZEJ INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GLOWNYCH WARUNKOW
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

Nie nastgpita emisja ani przekazanie instrumentéw kapitatowych; w omawianym okresie miato miejsce
czesciowe nabycie uprawnien (vesting) w ramach programoéw ptatnosci w formie akcji, w tym rozliczanych
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zaréwno w instrumentach kapitatowych, jak i pienieznie, zgodnie z MSSF 2. Dalsze dane szczegdétowe w
zakresie ww. uméw — w tym liczbe i wartos¢ przyznanych instrumentéw, a takze warunki realizacji premii
opisano w punkcie 02.03. Zmienne wynagrodzenie w postaci Premii Dtugoterminowej niniejszego
Sprawozdania.

Poza wyzej wymienionym programem premiowym rozliczanym w oparciu o akcje, Cztonkom Zarzadu ani Rady
Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentéw finansowych — z wyjatkiem programu
motywacyjnego w Grupie Archicom, opisanym w pkt 02.03 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach Grupy Archicom.

INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka nie zlozyta Zzgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzen przyznanych poszczegoélnym Cztonkom Zarzadu.

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spoétki Uchwatg podjetg na posiedzeniu
w dniu 18 maja 2026 r.
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ZALACZNIK 1: PREMIA ROCZNA ZA 2025 R.

Ponizsza tabela prezentuje Premie Roczng Cztonkéw Zarzadu za rok 2025, kiéra zostata przeznaczona do wyptaty
w roku 2026:

Czlonek Zarzadu Echo Investment S.A. Pozostate spotki Grupy Razem, PLN
Nicklas Lindberg 83513 EUR 303 700 EUR 1660 137
Maciej Drozd 29601 EUR 133300 EUR 698 422
Matgorzata Turek 157 890 PLN 275310 PLN 433 200
Rafat Mazurczak 260 400 PLN 759 600 PLN 1020 000

Catos¢ premii z Echo Investment S.A. zostata wyptacona w dniu 8 kwietnia 2026 r. Do dnia wydania niniejszego
sprawozdania, w zakresie wynagrodzenia z pozostatych spotek Grupy, p. N. Lindbergowi wyptacono 223 700 EUR,
p. M. Drozdowi 93 300 EUR, p. M. Turek 275 310 PLN oraz p. R. Mazurczakowi 555 600 PLN. Pozostata czes¢
premii jest warunkowa (zalezy od poziomu dywidendy za rok 2025). Z uwagi na rézne daty czgstkowych ptatnosci
premii, wartos¢ PLN premii wyrazonych w EUR, zostata przeliczona na PLN po kursie EUR/PLN opublikowanym
przez Narodowy Bank Polski na dzieh ustalenia ostatecznego poziomu przyznanej premii (1 kwietnia 2026).

Zwracamy uwage na fakt, ze w dniu 19 lutego 2026 r. p. Artur Langner ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Zarzgdu Spotki ze skutkiem natychmiastowym. Na mocy porozumien p. A. Langnera ze spétkami Grupy Echo, nie
otrzymat on wynagrodzenia premiowego za rok 2025.
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ZALACZNIK 2: ZESTAWIENIE ZMIAN WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO, WYNIKOW SPOLKI ORAZ
WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW

Ponizsze tabele prezentujg zmiany pozioméw wynagrodzen catkowitych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
tacznie od Spotki i pozostatych podmiotéw Grupy Echo, a takze podsumowanie zmian w ujeciu bezwzglednym i
wzglednym.

Pozycja 2025 2024 2023 2022 2021
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu

Nicklas Lindberg 5646 411 5033 581 5318 281 5426 029 6205 163
Maciej Drozd 2446711 2189 536 2338 621 2338 380 2 641601
Rafat Mazurczak 1999 163 1689 561 1636 069 1645 252 1381267
Matgorzata Turek 1515 349 1780710 1494 762 1568 419 1438724
Artur Langner 1301 922 1381430 1280722 1387 139 1255628
Marcin Materny - - - - 1496 402
Waldemar Olbryk - - - - 794 783
Razem wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 12 909 556 12 074 819 12 068 455 12 365 218 15213 568
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej

Noah M. Steinberg 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Margaret Dezse 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Stawomir Jedrzejczyk 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Tibor Veres 84 000 84 000 84 000 84 000 84 000
Nebil Senman 60 000 60 000 60 000 60 000 60 375
Maciej Dyjas 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Péter Kocsis 34 999 72 000 65129 60 000 60 000
Balazs Gal 37 000 - - - -
Bence Sass 72 000 72 000 65 129 60 000 60 000

Mark E. Abramson - - - - -
Stefan Kawalec - - - - -

Razem wynagrodzenie cztonkéw Rady

. 947 999 948 000 934 258 924 000 924 375

Nadzorczej

Srednie roczne wynagrodzenie 167 842 162 706 144 048 126 161 132 006
pracownikow Grupy*

Wyniki finansowe

Wynik netto Spotki 129 056 000 2 085 000 50 254 000 100 212 000 27 842 000
Wynik netto Grupy Echo -11 543 000 15 623 000 117 863 000 156 546 000 205 431 000
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Zmiana pozycji - w ujeciu bezwzglednym 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg 612 830 -284 700 -107 748 -779 134
Maciej Drozd 257 175 -149 085 242 -303 221
Rafat Mazurczak 309 602 53 492 -9183 263 985
Matgorzata Turek -265 361 285949 -73 657 129 695
Artur Langner -79 508 100 709 -106 417 131 511
Marcin Materny n/d n/d n/d n/d
Waldemar Olbryk n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie czlonkéow Zarzadu 834 738 6 364 -296 763 -2 848 350
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - - - -
Margaret Dezse - - - -
Stawomir Jedrzejczyk - - - -
Tibor Veres - - - -
Nebil Senman - - - -375
Maciej Dyjas - - - -
Péter Kocsis -37 001 6 871 5129 -
Balazs Gal 37 000 n/d n/d n/d
Bence Sass - 6 871 5129 -
Mark E. Abramson - - - -
Stefan Kawalec - - - -
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej -1 13 742 10 258 -375
Srednie roczne w ynagrodzenie pracow nikéw Grupy 5136 18 658 17 887 -5 845
Wynik netto Spotki 126 971 000 -48 169 000 -49 958 000 72 370 000
Wynik netto Grupy Echo -27 166 000 -102 240 000 -38 683 000 -48 885 000
Zmiana pozycji - w ujeciu wzglednym 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Nicklas Lindberg 12,2% -5,4% -2,0% -12,6%
Maciej Drozd 11,7% -6,4% 0,0% -11,5%
Rafat Mazurczak 18,3% 3,3% -0,6% 19,1%
Malgorzata Turek -14,9% 19,1% -4,7% 9,0%
Artur Langner -5,8% 7,9% -7,7% 10,5%
Marcin Materny n/d n/d n/d n/d
Waldemar Olbryk n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 6,9% 0,1% -2,4% -18,7%
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
Noah M. Steinberg - - - -
Margaret Dezse - - - -
Stawomir Jedrzejczyk - - - -
Tibor Veres - - - -
Nebil Senman - - - -0,6%
Maciej Dyjas - - - -
Péter Kocsis -51,4% 10,5% 8,5% -
Balazs Gal n/d n/d n/d n/d
Bence Sass 0,0% 10,5% 8,5% -
Mark E. Abramson n/d n/d n/d n/d
Stefan Kawalec n/d n/d n/d n/d
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej 0,0% 1,5% 1,1% 0,0%
Srednie roczne w ynagrodzenie pracow nikdw Grupy 3,2% 13,0% 14,2% -4,4%
Wynik netto Spdiki 6089,7% -95,9% -49,9% 259,9%
Wynik netto Grupy Echo -173,9% -86,7% -24,7% -23,8%

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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STRONA Z PODPISEM:

Noah Steinberg
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Tibor Veres

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Balazs Gal
Czionek Rady Nadzorczej podpis

Echo Investment S.A. 24
al. Solidarnosci 36 T. +48 4133 33 333
25-323 Kielce NIP: 657-023-09-12

biuro@echo.com.pl REGON: 290463755 echo.com.pl



Wszystko
zaczyna sie
od Ciebie

ECHO

investment

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ECHO INVESTMENT S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 zatgcznik nr 1 do Uchwaty zatacznik nr 1 do uchwaty nr 22 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy na dzien 18 czerwca 2026

STRONA Z PODPISEM:

Bence Sass

Czionek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Margaret Dezse

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Maciej Dyjas

Czionek Rady Nadzorczej podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Nebil Senman

Czionek Rady Nadzorczej podpis
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