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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W ROKU 2025 WRAZ ZE ZWIEZLA
OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO.
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1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 r.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza sprawowata staty, biezacy nadzor nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. Rada realizowata swoje zadania w
oparciu o bezwzglednie obowiazujace przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut Spotki,
uchwaty Walnego Zgromadzenia, Regulamin Rady Nadzorczej, a takze uwzgledniajac zasady
zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”. W swojej pracy
Rada Nadzorcza kierowata sie zawsze dobrze pojetym interesem Spoétki oraz jej
Akcjonariuszy, rzetelnie analizujac sytuacje przedsiebiorstwa na tle branzy i rynku. Wszyscy
Cztonkowie aktywnie uczestniczyli w pracach Rady, wykorzystujac swoja wiedze oraz
doswiadczenie zawodowe, a w podejmowaniu decyzji kierowali sie niezaleznoscig wtasnych
opinii i osadow.

1.1. Sktad osobowy, kryteria niezaleznosci, polityka roznorodnosci

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Energoaparatura S.A. wykonywata swoje obowiazki
w dwoch formalnych sktadach, co wynikato z wyboru nowej Rady na kolejng kadencje przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA) w dniu 18 listopada 2025 roku.
Nalezy jednak podkresli¢, ze personalnie w Radzie zasiadaty niezmiennie te same osoby.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 18 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza dziatata w
nastepujacym sktadzie:

1. Leszek Rejniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komitetu
Audytu;

2. Jacek Zatryb - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3. Natalia Rejniak - Sekretarz Rady Nadzorczej, Sekretarz Komitetu Audytu;

4. Adam Beza - Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Mariusz Saratowicz - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu.

W zwiagzku z wyborem na nowg kadencje, Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 10
grudnia 2025 r. ukonstytuowata sie, powierzajac nowe funkcje poszczegolnym cztonkom, a
takze wybrata cztonkow nowego Komitetu Audytu. Od tego dnia sktad Rady przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Leszek Rejniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu;

2. Natalia Rejniak - Wiceprzewodniczaca oraz Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu;

3. Mariusz Saratowicz - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu;
4. Jacek Zatryb - Cztonek Rady Nadzorczej;
5. Adam Beza - Cztonek Rady Nadzorczej

Na mocy oddzielnych uchwat Grup Akcjonariuszy utworzonych na NWZA dnia 18 listopada
2025 r. dwodch Cztonkdéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Leszek Rejniak oraz Pan Adam Beza zostali
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przez nie oddelegowani do statego, indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, co
dodatkowo wzmocnito bezposrednia kontrole wtascicielska nad Spotka.

Kryteria niezaleznosci

Rada Nadzorcza na biezaco weryfikuje spetnianie przez swoich cztonkoéw kryteriow
niezaleznosci, o ktorych mowa w Dobrych Praktykach GPW oraz w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W sktad
Rady Nadzorczej Spotki wchodza zaréwno cztonkowie spetniajacy kryteria niezaleznosci, jak
i osoby posiadajace bezposrednie powiazania ze Spotka, w tym jej gtowni akcjonariusze.
Taka zrdznicowana i zbilansowana struktura gwarantuje optymalny nadzor - zapewnia
bezposrednia dbatos¢ o dtugoterminowy interes wtascicielski, a zarazem gwarantuje w petni
obiektywne i merytoryczne spojrzenie na dziatalnos¢ Spétki. Zgodnie z oswiadczeniami
Cztonkowie Komitet Audytu spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Polityka réoznorodnosci

Spotka nie posiada sformalizowanego dokumentu w postaci ,,Polityki réznorodnosci” w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki jest jednoosobowy, co czyni
zagadnienie zapewnienia roznorodnosci nie majacym w praktyce zastosowania. Dobor sktadu
osobowego Rady Nadzorczej opiera sie na twardych przestankach merytorycznych, takich jak
kierunek wyksztatcenia, wysokie kompetencje, profesjonalizm oraz wieloletnie
doswiadczenie zawodowe. Kwalifikacje te sa kluczowe dla wtasciwego sprawowania funkcji
nadzorczych. Decyzje personalne na zadnym szczeblu nie sg uzaleznione od ptci, wieku czy
innych kryteriow pozamerytorycznych. Spoétka na biezaco przestrzega powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa dotyczacych rownego traktowania oraz bezwzglednego
zakazu dyskryminacji. Warto zaznaczyc, ze w 2025 roku dotychczasowy i obecny sktad Rady
Nadzorczej samoistnie zapewniat udziat mniejszosci pod wzgledem ptci (kobiet) na poziomie
20%.

1.2. Zakres nadzoru oraz organizacja pracy Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym obejmujacym 2025 rok, Rada Nadzorcza odbyta 6 w petni
protokotowanych posiedzen (w dniach: 30 stycznia, 23 kwietnia, 27 maja, 9 wrzesnia, 21
pazdziernika oraz 10 grudnia) i podjeta tacznie 29 uchwat. Przedmiotem posiedzen Rady
Nadzorczej byta m.in. stata, biezaca analiza sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki oraz
monitorowanie postepow w realizacji pozyskanych kontraktow. Oprocz nadzoru nad biezaca
dziatalnoscia operacyjna, w 2025 roku uwaga Rady Nadzorczej skupiona byta w duzej mierze
na analizie kluczowych tematdéw o znaczeniu strategicznym. Nalezaty do nich w
szczegolnosci:

e Szczegbtowa analiza i opiniowanie dtugoterminowych zatozen strategii dziatalnosci
Spotki na lata 2025-2030, wyznaczajacej nowe perspektywy i cele biznesowe.

e Cykliczne monitorowanie podjetych dziatan oraz osigganych efektow ekonomicznych
zwigzanych z realizowanymi kontraktami

o Wnikliwa analiza i ocena biznesplanu oraz opiniowanie kluczowej inwestycji
infrastrukturalnej, polegajacej na budowie nowego obiektu produkcyjnego na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE) w gminie Ujazd.

Strona 4



9 ENERGOAPARATURA
Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025

e Ocena ryzyk prawnych i finansowych wynikajacych z faktu naliczenia Spotce kar
umownych przez PGG S.A.

e Weryfikacja zasadnosci oraz wyrazanie zgod korporacyjnych na celowe zakupy
nieruchomosci gruntowych, niezbednych dla dalszego rozwoju przedsiebiorstwa.

e Analiza ofert i wybodr, w oparciu o merytoryczng rekomendacje Komitetu Audytu,
niezaleznej firmy audytorskiej (KPW Audyt Sp. z 0.0.) do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych na lata 2025-2026.

o Dostosowanie wewnetrznych regulacji korporacyjnych do aktualnych potrzeb, w tym
m.in. nowelizacja Regulaminu Rady Nadzorczej zwiazana z delegowaniem jej
cztonkow do statego indywidualnego nadzoru, a takze dostosowanie zasad
wynagradzania Prezesa Zarzadu do realizowanych wynikow. Protokoty z posiedzen,
listy obecnosci oraz petna dokumentacja z prac Rady sa nalezycie i kompletnie
archiwizowane w siedzibie Spotki.

1.3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2025 roku
zachowata petna obiektywnosc i niezaleznosc osadow w zakresie sprawowanego nadzoru nad
praca Zarzadu i dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykazali sie w swoich
dziataniach rzetelnoscia, na biezaco wykorzystujac wiedze fachowa oraz doswiadczenie
zawodowe. Przedktadane przez Zarzad dokumenty podlegaty dogtebnej i krytycznej
weryfikacji. Ztozonos¢ omawianych zagadnien sprawiata, ze w toku prac Rady dochodzito do
rozbieznosci w ocenach i stanowiskach poszczegolnych Cztonkow. Wszelkie decyzje organu
zapadaty jednak ze Scistym poszanowaniem obowigzujacych procedur korporacyjnych, w
drodze formalnych gtosowan. Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje zadania
statutowe, w podejmowanych dziataniach kierujac sie interesem Spotki i jej Akcjonariuszy.
Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w 2025 roku,
uznajac, ze nalezycie wywiazata sie ze wszystkich powierzonych jej obowiazkow prawnych
i statutowych.

Komitet Audytu

W celu zapewnienia najwyzszych standardéw sprawozdawczosci oraz efektywnego nadzoru,
w strukturach Rady Nadzorczej w 2025 roku funkcjonowat Komitet Audytu, bedacy
wyspecjalizowanym organem doradczym i opiniotwdrczym. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu
opisana zostata szczegotowo w Sprawozdaniu Komitetu Audytu za rok 2025, ktory stanowi
zatacznik do niniejszego sprawozdania. Zgodnie z tym dokumentem, do kompetencji i
obowiazkow Komitetu nalezy w szczegblnosci:

e monitorowanie: sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie oraz ocena niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej;

e opracowywanie polityki oraz okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;
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e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska ustug niebedacych
badaniem;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka
byta rola komitetu w procesie badania;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych powotania biegtego
rewidenta oraz firmy audytorskiej;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci w Spotce.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili: Pan Mariusz Saratowicz,
Pan Leszek Rejniak oraz Pani Natalia Rejniak. W zwiazku z nowa kadencja Rady Nadzorczej,
Komitet ukonstytuowat sie na posiedzeniu w dniu 10 lutego 2026 r., powierzajac funkcje
Przewodniczacego Panu Mariuszowi Saratowiczowi.

1.4. Wspotpraca z Zarzadem

W roku 2025 Zarzad Spotki dziatat w strukturze jednoosobowej, a funkcje Prezesa Zarzadu
petnit niezmiennie Tomasz Michalik. Wspotprace z Zarzadem Rada Nadzorcza ocenia wysoce
pozytywnie. Prezes Zarzadu na biezaco uczestniczyt w posiedzeniach Rady, aktywnie
udzielajac wszelkich niezbednych informacji, objasnien i prezentujac plany rozwoju.
Przedktadane materiaty informacyjne, zestawienia oraz dokumenty operacyjne nieodzowne
do realizacji zadan nadzorczych Rady, byty zawsze przygotowywane w sposob rzetelny,
przejrzysty i wyczerpywaty oczekiwania merytoryczne. Zarzad Spoétki utrzymywat z Rada
Nadzorcza staty i transparentny kontakt, na biezaco informujac i konsultujac wszelkie
istotne sprawy majace strategiczne znaczenie dla biezacej dziatalnosci i bezpieczenstwa
ENAP S.A.

1.5. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej (art. 380(1) KSH)

Rada Nadzorcza w petni pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad natozonych ustawa
obowiazkow informacyjnych wynikajacych z nowelizacji Kodeksu spotek handlowych (art.
380(1) KSH). Zgodnie z wprowadzonymi przepisami, Zarzad Spotki regularnie, rzetelnie i z
wtasnej inicjatywy (bez koniecznosci dodatkowego wzywania) przekazywat Radzie
Nadzorczej wyczerpujace informacje m.in. o:

e kluczowych decyzjach, zarzadzeniach i kierunkach dziatan podejmowanych przez
Prezesa Zarzadu;

o aktualnej sytuacji Spotki, w tym w szczegdlnosci w obszarze majatkowym,
operacyjnym, prowadzonych proceséw inwestycyjnych i sprawach kadrowych;

e postepach w realizacji wyznaczonych na rok 2025 kierunkoéw rozwoju dziatalnosci
Spotki, w tym postepach w budowaniu portfela kluczowych kontraktow;

o wszelkich transakcjach, zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywaty lub
mogty w przysztosci wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej ptynnosc¢
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finansowa i wysoka rentownosc¢ w 2025 r. W opinii Rady, przyjety model komunikacji
jest wysoce skuteczny i pozwala na petne monitorowanie kondycji przedsiebiorstwa.

1.6. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad dokumentow i
wyjasnien zadanych przez Rade (art. 382 § 4 KSH)

Rada Nadzorcza ocenia w sposob pozytywny forme, jakos¢ i terminowos¢ przekazywania
przez Zarzad Spotki wszelkich informacji, dokumentacji, sprawozdan oraz wyjasnien
dodatkowych. Zarzad terminowo udostepniat Radzie Nadzorczej zadane dane analityczne w
trybie przewidzianym w art. 382 § 4 KSH. Cztonkowie Zarzadu oraz wyznaczony personel
Spotki stosowali sie do obowiazujacych przepisow i w zaden sposob nie ograniczali Cztonkom
Rady ustawowego dostepu do wgladu w funkcjonowanie firmy oraz jej ksiegi. Taki sposob
realizacji obowiazkow informacyjnych przez Zarzad zapewnit Radzie wystarczajace
podstawy do sprawowania efektywnego nadzoru korporacyjnego.

2. Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systeméw
zarzadczych

2.1.  Ocena ogolnej sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w petni pozytywnie ocenia sytuacje majatkowa, finansowa oraz gospodarcza
Spotki Energoaparatura S.A. w 2025 roku. Z perspektywy ogolnej, miniony rok obrotowy
zamknat sie dla Spotki historycznym sukcesem i skokowym wzrostem kluczowych wskaznikow.
Spotka wypracowata rekordowe przychody netto ze sprzedazy na poziomie 65 089 tys. zt (co
stanowi istotny wzrost z poziomu 45 293 tys. zt rok wczesniej) oraz zysk z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 6 066 tys. zt. Wyniki ekonomiczno-finansowe okresu sprawozdawczego
zamknety sie bardzo wysokim zyskiem netto w kwocie 4 916 tys. zt, co oznacza jego
imponujacy, 257-procentowy wzrost w stosunku do roku 2024. W ocenie Rady Nadzorczej, te
znakomite rezultaty sa efektem konsekwentnej i zdyscyplinowanej realizacji celow
strategicznych przez Zarzad, jak rowniez umiejetnego pozycjonowania Spotki na rynku. Rada
zwraca szczegblng uwage na skutecznos¢ w pozyskiwaniu i realizacji prestizowych
kontraktow (m.in. zakonczenie w 2025 r. projektdw o tacznej wartosci przekraczajacej 45
mln zt) oraz na dynamiczny i wysoce rentowny rozwdj ustug w segmencie odnawialnych
zrodet energii (OZE). Sytuacja majatkowa Spotki jest bardzo stabilna - pomimo wzrostu
wartosci globalnego zadtuzenia (wynikajacego z naturalnej ekspansji i skali prowadzonych
kontraktow), Spétka utrzymuje doskonaty wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami
wtasnymi. O dobrej kondycji Swiadczy réwniez aktywnos¢ inwestycyjna, w tym w
szczegolnosci zamiar rozpoczecia strategicznego przedsiewziecia polegajacego na budowie
nowego obiektu produkcyjnego i socjalno-biurowego na terenie Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (KSSE) w gminie Ujazd.

2.2. Ocena skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Ze wzgledu na swoja wielkos¢ i przyjety model organizacyjny, Spotka nie posiada
sformalizowanych w postaci odrebnych dokumentow systeméw kontroli wewnetrznej, w
zwiazku z czym Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny samych "papierowych” procedur. Rada
stwierdza jednak stanowczo, ze zadania systemu kontroli wewnetrznej sg realizowane w
praktyce w sposob wysoce efektywny poprzez zintegrowane dziatania monitorujace,
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prowadzone nieprzerwanie przez kadre zarzadzajaca wyzszego i Sredniego szczebla oraz
przez sama Rade i Komitet Audytu. Kontrola wewnetrzna w Energoaparatura S.A. opiera sig
na biezacym monitorowaniu przestrzegania powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa
oraz rygorystycznym egzekwowaniu wewnetrznych aktow normatywnych (takich jak polityki,
zarzadzenia, polecenia, regulaminy i instrukcje stanowiskowe). Dziatalno$¢ operacyjna
Spotki jest wieloetapowo weryfikowana m.in. poprzez regularne narady kierownictwa oraz
systematyczna analize cotygodniowych raportéw o stanie zobowiazan, ptatnosciach i
naleznosciach. Rownolegle, Zarzad analizuje comiesieczne raporty zawierajace szczegétowe
dane dotyczace sprzedazy, produkcji oraz petnych wynikéw finansowych (w tym bilans oraz
rachunek zyskow i strat). Weryfikacja rzetelnosci raportowania finansowego nastepuje
ponadto w trakcie przegladow i badan sprawozdan prowadzonych przez wyspecjalizowane,
niezalezne podmioty zewnetrzne (w 2025 roku byta to firma KPW Audyt Sp. z 0.0.) pod
Scistym nadzorem Komitetu Audytu. Biorac pod uwage skale i specyfike dziatalnosci
operacyjnej firmy, Spétka nie wyodrebnita dotychczas dedykowanego, wewnetrznego
stanowiska audytora. W ocenie Rady Nadzorczej, wdrozone i opisane powyzej praktyczne
mechanizmy petniace role systemu kontroli wewnetrznej sa w petni adekwatne, wydajne i
optymalne dla potrzeb Energoaparatura S.A.

2.3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Podobnie jak w przypadku kontroli wewnetrznej, Spotka nie posiada jednego,
sformalizowanego dokumentu systemu zarzadzania ryzykiem, co jednak nie wptywa na
skutecznos¢ dziatan ograniczajacych ryzyko prowadzonych przez Zarzad. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposob, w jaki Spotka identyfikuje, ewaluuje i reaguje na kluczowe ryzyka
rynkowe oraz makroekonomiczne. Rada dostrzega, ze Spotka z powodzeniem radzi sobie z
agresywna presja cenowa w postepowaniach przetargowych oraz wtasciwie ocenia ryzyka
finansowe zwiazane z realizacja kapitatochtonnych kontraktow oraz dziataniami
inwestycyjnymi. Podstawowym instrumentem tagodzacym ryzyko finansowe jest
maksymalne zabezpieczenie ptynnosci finansowej Spotki przed nieprzewidzianymi zmianami
na rynku oraz bezwzgledna minimalizacja kosztow finansowych. Zobowiazania Spotki w 2025
roku byty regulowane na biezaco, z zachowaniem wysokiej dyscypliny ptatniczej. Koszty
dziatalnosci operacyjnej podlegaja scistej, ciagtej kontroli, a poziom rentownosci sprzedazy
jest stale monitorowany, co pozwala na btyskawiczne reagowanie na odchylenia rynkowe.
System ten Rada ocenia jako skuteczny i bezpieczny dla intereséw Akcjonariuszy.

2.4, Ocena systemu zapewniania zgodnosci dziatalnosci z prawem (Compliance)

Energoaparatura S.A. prowadzi swoja dziatalnos¢ w bezwzglednej zgodnosci z
obowiazujacymi przepisami prawa, zarowno krajowego, jak i wewnatrzkorporacyjnego. W
celu optymalizacji struktury kosztowej, w Spotce nie powotano odrebnego pionu
organizacyjnego czy stanowiska tzw. oficera compliance. Funkcje nadzoru nad zgodnoscig
procesow biznesowych i operacyjnych z prawem petni bezposrednio Prezes Zarzadu oraz
kadra kierownicza. Kluczowym elementem zapewniajacym najwyzszy standard poprawnosci
prawnej podejmowanych decyzji jest korzystanie z profesjonalnego wsparcia zewnetrznego.
Spotka ma formalnie zapewniong statg i biezaca obstuge prawng. W roku 2025 wsparcie to
byto swiadczone na rzecz Spotki przez radcow prawnych Katarzyne Giemze i Karoline
Rubiniec z Kancelarii Bagier Kowalik Maczka i Partnerzy Adwokaci i Radcowie Prawni. Model
ten gwarantuje niezalezng i ekspercka weryfikacje umow, regulaminéw i postepowan, co
minimalizuje ryzyko wystapienia uchybien prawnych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
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adekwatnosc¢ i skutecznos¢ takiego rozwigzania w obszarze compliance, uznajac je za
idealnie dopasowane do wielkosci i specyfiki dziatalnosci Energoaparatura S.A..

3.  Wyniki oceny sprawozdan oraz wniosku Zarzadu

3.1. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2025 oraz ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025

Wypetniajac szczegodlne obowiazki nadzorcze wynikajace z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, ustalen Statutu Spotki oraz powszechnie obowigzujacych przepisow ustawy o
rachunkowosci, Rada Nadzorcza poddata wnikliwej analizie i ocenie jednostkowe
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2025.

W toku prac weryfikacyjnych, na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2026 r., Rada Nadzorcza
szczegbotowo zapoznata sie z rocznym sprawozdaniem finansowym oraz z niezaleznym
sprawozdaniem z badania, ktore po telefonicznym potaczeniu zreferowat wiodacy biegty
rewident, Pan Marek Pietrzyk, reprezentujacy firme audytorska KPW Audyt Sp. z 0.0.. Biegty
rewident jednoznacznie potwierdzit Radzie, ze badanie zakonczyto sie wydaniem opinii bez
zastrzezen, a wszystkie kluczowe elementy sprawozdania (w tym m.in. bilans, rachunek
zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale
wtasnym) zostaty zaprezentowane w sposob prawidtowy, rzetelny i jasny, a takze w petnej
zgodnosci z przyjeta przez Spotke polityka rachunkowosci. Audytor potwierdzit ponadto, ze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 r. zawiera wszystkie wymagane prawem
elementy, nie stwierdzono w nim zadnych istotnych znieksztatcen i jest ono w 100% spdjne
z danymi liczbowymi wynikajacymi ze sprawozdania finansowego.

Biorac pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza uznaje, ze Sprawozdanie finansowe
(wykazujace rekordowy zysk netto na poziomie 4 915 tys. zt) oraz Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025 zostaty sporzadzone rzetelnie, ze starannoscia,
zgodnie z dowodami ksiegowymi, dokumentami korporacyjnymi, jak rowniez ze stanem
faktycznym i bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa. Dokumenty te
odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy i rzetelny faktyczng sytuacje majatkowa, finansowa i
rynkowa Spotki. W zwiazku z tym, Rada Nadzorcza po wystuchaniu audytora jednogtosnie (4
gtosy ,,za”) podjeta Uchwate nr 829/2026, potwierdzajaca powyzsza ocene, do ktérej oba
sprawozdania stanowig integralne zataczniki.

3.2. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku

Realizujac obowiazek okreslony w art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Rada
Nadzorcza dokonata wnikliwej oceny wniosku Zarzadu dotyczacego propozycji podziatu
wypracowanego w 2025 roku zysku netto.

Zarzad Spotki przedtozyt pisemny wniosek, w ktorym zawnioskowat o przeznaczenie
rekordowego zysku netto za rok obrotowy 2025 w kwocie doktadnie 4 914 697,34 zt w catosci
na zasilenie kapitatu zapasowego Spétki. Zarzad obszernie uzasadnit te decyzje dynamicznym
i bezprecedensowym wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz naglaca
potrzeba zabezpieczenia i biezacego finansowania kapitatochtonnych kontraktow
(wymagajacych m.in. dokonywania wysoce kosztownych zakupéw transformatorow oraz
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rozdzielnic przed ich instalacja). Dodatkowym czynnikiem silnie argumentujacym za
akumulacja kapitatu wewnatrz Spotki jest planowana, wielomilionowa inwestycja
infrastrukturalna na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE) w gminie
Ujazd.

Rada Nadzorcza w petni podzielita przedstawiona przez Zarzad argumentacje ekonomiczna i
biznesowa. W opinii Rady, zachowanie catego zysku w przedsigbiorstwie i skokowe
powiekszenie kapitatu zapasowego stanowi krok wysoce racjonalny, ktéry znaczaco wzmocni
ptynnosc i stabilnosc finansowa ENAP S.A., utatwiajac sprawna realizacje rosnacego portfela
kontraktow oraz minimalizujac koniecznos$¢ positkowania sie dtugiem zewnetrznym. Majac
to na uwadze, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2026 r. jednogtosnie (4
gtosy ,,za”) podjeta Uchwate nr 830/2026, opiniujac wniosek Zarzadu pozytywnie i uznajac
go za dziatanie optymalne z punktu widzenia budowania dtugoterminowej wartosci Spotki i
zabezpieczenia interesow jej Akcjonariuszy.

4, Oceny wynikajace z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

4.1. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych

Wypetniajac wymog okreslony w zasadzie 2.11.4 zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” (dalej: DPSN 2021), Rada Nadzorcza potwierdza, ze w minionym roku
obrotowym na biezaco monitorowata stosowanie przez Energoaparatura S.A. tadu
korporacyjnego oraz sposob realizacji zwigzanych z nim obowiazkéw informacyjnych. W
ramach tych dziatan nadzorczych Rada zapoznata sie ze sporzadzonym przez Zarzad
Oswiadczeniem o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku, stanowigcego
integralng czesc Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad Spoétki w sposob rzetelny, terminowy i transparentny
wywiazuje sie z natozonych obowiazkow raportowania biezacego i okresowego. Spotka
aktywnie komunikuje sie z rynkiem kapitatowym i wdrozyta wymagane procedury
sprawozdawcze. W dniu 11 lutego 2026 r., realizujac rekomendacje Gietdy Papieréw
Wartosciowych, Spotka zaktualizowata i opublikowata w nowym systemie raportowania GPW
Data oswiadczenie o stanie stosowania Dobrych Praktyk.

Z analizy o$wiadczenia wynika, ze ze wzgledu na skale, specyfike dziatalnosci operacyjnej
oraz uwarunkowania organizacyjne, Spotka w sposob Swiadomy i wyczerpujaco
uargumentowany odstapita od stosowania 25 zasad szczegotowych i rekomendacji ze zbioru
DPSN 2021 (w tym m.in. zasad: 1.2., 1.4., 1.5., 2.1., 2.2., 4.1.). Odstepstwa te dotycza
gtownie braku sformalizowanych dokumentéw w postaci strategii ESG, polityki
réznorodnosci, polityki sponsoringowej, a takze braku organizacji elektronicznych walnych
zgromadzen, co podyktowane jest dotychczasowym brakiem zainteresowania ze strony
Akcjonariuszy tego typu rozwigzaniami.

W ocenie Rady Nadzorczej powyzsze wytaczenia sa w petni racjonalne, bezpieczne i nie
wptywaja negatywnie na transparentnos¢ firmy. Zarzad w przejrzysty sposob opisat w
oswiadczeniu przyczyny niestosowania wybranych zasad (formuta comply or explain). Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia podejscie Zarzadu do tadu korporacyjnego i uznaje, ze system
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komunikacji z interesariuszami funkcjonuje w sposob prawidtowy i adekwatny do wielkosci
przedsigbiorstwa.

4.2. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spotke na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp.

Odnoszac sie do wymogu okreslonego w zasadzie 2.11.5 w zw. z zasada 1.5 DPSN 2021, Rada
Nadzorcza informuje, ze w analizowanym okresie sprawozdawczym nie dokonywata oceny
wydatkoéw ponoszonych na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych czy
organizacji spotecznych. Wynika to z faktu, iz Spotka nie posiada sformalizowanej polityki w
tym zakresie i co do zasady nie prowadzi wyodrebnionej dziatalnosci sponsoringowej ani
charytatywnej. Stanowisko to jest w petni spdjne z opublikowanym Oswiadczeniem o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2025 r., w ktorym Zarzad oficjalnie poinformowat
0 odstgpieniu od stosowania zasad 1.5 oraz 2.11.5. Z uwagi na brak tego rodzaju
ustrukturyzowanych wydatkow w 2025 roku, przeprowadzanie ich odrebnej oceny przez Rade
Nadzorcza byto bezprzedmiotowe.

4.3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W ramach realizacji zasady 2.11.6 DPSN 2021, Rada Nadzorcza odnosi sie do kwestii polityki
réznorodnosci. Jak wskazano w Oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, Spotka nie
wdrozyta sformalizowanego dokumentu polityki roznorodnosci wobec Zarzadu i Rady
Nadzorczej (odstepstwo od zasad 2.1. i 2.2.).

Rada Nadzorcza pragnie jednak z cata moca podkreslic, ze w praktyce organizacyjnej
Energoaparatura S.A. scisle przestrzegane sg zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu.
Dobor kadry na najwyzsze stanowiska zarzadcze i nadzorcze opiera sie wytacznie na
obiektywnych kryteriach merytorycznych, takich jak wiedza ekspercka, wyksztatcenie
techniczne i ekonomiczne oraz wieloletnie doswiadczenie rynkowe. Czynniki takie jak ptec
czy wiek nie determinuja mozliwosci awansu i zasiadania w organach Spétki. Tym samym
Rada Nadzorcza ocenia podejscie Spotki do polityki réznorodnosci jako pragmatyczne,
zgodne z prawem i odpowiednie.

5. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego (art. 382(1) KSH)

Rada Nadzorcza Energoaparatura S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym 2025 nie korzystata
Z uprawnienia przewidzianego w art. 382(1) § 1 KSH. W catym analizowanym okresie
sprawozdawczym Rada nie podjeta zadnej uchwaty w sprawie zbadania na koszt Spotki
okreslonej sprawy dotyczacej jej dziatalnosci operacyjnej, struktury majatkowej czy
prawnej przez wybranego, zewnetrznego doradce Rady Nadzorczej, jak rowniez nie zlecata
podmiotom trzecim przygotowywania specjalistycznych analiz ani opinii na swoj uzytek.

W ocenie Rady Nadzorczej, wieloaspektowy system nadzoru stosowany w Spotce okazat sie
w 2025 roku w petni wystarczajacy i kompletny. Biezacy, transparentny przeptyw informacji
z jednoosobowym Zarzadem, wsparcie merytoryczne ze strony Komitetu Audytu, a takze
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dodatkowy, staty nadzor indywidualny sprawowany od konca 2025 r. przez oddelegowanych
do tego cztonkéow Rady Nadzorczej (Pana Leszka Rejniaka oraz Pana Adama Beze) zapewnity
optymalne narzedzia kontroli. Weryfikacja kluczowych danych finansowych i ksiegowych
zostata ponadto w petni zabezpieczona poprzez badanie ustawowe przeprowadzone przez
niezaleznego biegtego rewidenta z ramienia KPW Audyt Sp. z o.0..

Majac powyzsze na uwadze, Spétka Energoaparatura S.A. nie poniosta w 2025 roku
jakichkolwiek kosztow z tytutu wynagrodzen naleznych doradcom Rady Nadzorczej.

6. Koncowe wnioski i rekomendacje Rady Nadzorczej dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Podsumowujac catoksztatt prac nadzorczych, rekordowe osiagniecia operacyjno-finansowe
Spotki w minionym roku oraz opierajac sie na dogtebnej analizie i pozytywnej opinii ("bez
zastrzezen") z badania sprawozdan finansowych przeprowadzonego przez niezaleznego
biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza formutuje nastepujace wiazace rekomendacje dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, stosownie do wymogoéw art. 395 § 2
Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza wnosi o podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie nastepujacych
uchwat:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego Rocznego Sprawozdania Finansowego
Energoaparatura S.A. za rok obrotowy 2025 - w ocenie Rady sprawozdanie to w sposob
jasny, rzetelny i zgodny z przepisami odzwierciedla doskonatg sytuacje majatkowa
Spotki.

2. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku
- dokument ten wyczerpujaco obrazuje sukces firmy, dynamiczny rozwdj ustug w
segmencie OZE oraz precyzyjnie opisuje kluczowe ryzyka i wyzwania rynkowe.

3. Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto za 2025 rok w wysokosci 4 914
697,34 zt, zgodnie z przedtozonym wnioskiem Zarzadu, pozytywnie zaopiniowanym
przez Rade w Uchwale nr 830/2026. Rada w petni popiera alokacje catej tej kwoty
na kapitat zapasowy Spotki w celu wewnetrznego zabezpieczenia finansowania
kapitatochtonnych kontraktow oraz strategicznych inwestycji (w tym na terenie KSSE
w gminie Ujazd).

4. Pozytywne zaopiniowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Energoaparatura S.A. za rok 2025 - sprawozdanie to zostato uprzednio
przyjete przez Rade Nadzorcza (Uchwata nr 828/2026) oraz pozytywnie
zweryfikowane przez niezaleznego audytora pod katem wymogdéw formalno-
prawnych.

5. Udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu, Panu Tomaszowi Michalikowi, z
wykonania powierzonych mu obowigzkow w 2025 roku. Podstawe pozytywnej
rekomendacji Rady stanowi wymierna poprawa wynikow finansowych Spoétki, w tym
wypracowanie przychodow ze sprzedazy w kwocie 65 089 tys. zt oraz znaczacy wzrost
wskaznikéw rentownosci.
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6. Nadto, przedktadajac niniejszy dokument pod obrady, Rada Nadzorcza wnosi do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

e Rozpatrzenie i zatwierdzenie niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej za 2025 rok;

e Udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej (tj. Panu Leszkowi Rejniakowi, Panu Jackowi Zatrybowi, Pani Natalii
Rejniak, Panu Adamowi Bezie oraz Panu Mariuszowi Saratowiczowi). Wniosek ten
oparty jest na prawidtowym i zgodnym z przepisami prawa realizowaniu przez Rade
ustawowych oraz statutowych zadan nadzorczych w minionym roku obrotowym.

Podpisy Cztonkoéw Rady Nadzorczej:

Adam Beza

Leszek Rejniak

Natalia Rejniak

Mariusz Saratowicz

Jacek Zatryb

Katowice, 19 maja 2026 r.
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