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Obowigzek sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania wynika z przepisu art. 90g Ustawy
o ofercie publicznej, wprowadzonego z dniem 30 listopada 2019 r. na mocy ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw.

Niniejszy dokument stanowi sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za
rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 r.

W dniu 26 czerwca 2025 r. uchwatg numer 28 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej
Debica S.A., dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy, pozytywnie zaopiniowato sporzgdzone
przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2024 i nie wyrazito uwag do jego tresci.

Spoébtka - Firma Oponiarska Debica S.A. z siedzibg w Debicy, ul. 1 Maja 1, 39-200 Debica, wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000045477, NIP:
PL8720003404, REGON: 850004505 o kapitale zaktadowym: 110 422 000 zt wniesiony w catosci

Polityka Wynagrodzen — Polityka wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Firmy
Oponiarskiej Debica S.A. z dnia 25 sierpnia 2020 roku

Sprawozdanie — niniejsze Sprawozdanie z wynagrodzehn Cztonkow Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej Firmy Oponiarskiej Debica S.A. za rok 2025
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Poziom wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu odzwierciedla doswiadczenie zawodowe oraz zakres
odpowiedzialnosci organizacyjnej zwigzanej ze stanowiskiem. Wynagrodzenie moze obejmowac
wynagrodzenie zasadnicze oraz czes¢ zmienng, w tym $wiadczenia z tytutu programéw
motywacyjnych. Moze ono réwniez obejmowac inne state Swiadczenia dodatkowe o charakterze
wynagrodzenia wynikajgce z Kodeksu Pracy.

Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ("Polityka") przyczynia sie do poprawy
wynikow Spdtki poprzez mozliwos¢ uwzgledniania wynikdw Spotki lub Grupy Goodyear przy
obliczaniu wynagrodzenia zmiennego jej kadry zarzadzajgcej. W procesie podejmowania decyzji
dotyczgcych okreslenia oraz zmiany niniejszej Polityki dopuszczono mozliwos¢ zastosowania
programow wynagrodzenia zmiennego, ktére stosuje sie dla kadry zarzgdzajgcej Grupy Goodyear.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze za petnienie funkcji
Zz wyjatkiem sytuaciji, kiedy cztonek Rady Nadzorczej:

e wyraznie zrzeknie sie swoich praw do wynagrodzenia wynikajgcego z powotania go do Rady
Nadzorczej Spdtki.
e jest zatrudniony przez spoftki z grupy Goodyear, z wyjatkiem Spoiki.

Podstawg ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej jest przecietne miesieczne
wynagrodzenie w Spoitce, wyliczone za okres poprzedniego kwartatu kalendarzowego.

Polityke przyjeto 25 sierpnia 2020 roku i tego samego dnia weszta w zycie. Zmiany do "Polityki
wynagradzania Czionkéow Zarzgdu i Rady Nadzorczej" zostaty przyjete uchwatg nr 30 Walnego
Zgromadzenia w dniu 27/06/2024. Gtéwne zmiany objety przede wszystkim:

e (rozdziat 4) uzupetnione zasady w zakresie sktadnikdw wynagrodzenia,

e (rozdziat 7) dodatkowe swiadczenia,

e (rozdziat 8) kwestie dotyczgce procesu decyzyjnego w celu ustanowienia, wdrozenia
i przegladu Polityki.

Zasady wynagradzania opisane w Polityce wynagradzania czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spéiki byly stosowane w roku 2025.

Cztonkom Zarzadu przystuguje z tytutu umowy o prace miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.
Wyptata wynagrodzenia dokonywana byta 8 dnia kolejnego miesigca zgodnie z Regulaminem Pracy
Firmy Oponiarskiej Debica obowigzujgcym od sierpnia 2017 roku, z pdzniejszymi zmianami.
Wynagrodzenie wyptacane jest za zgodg Pracownika, wyrazong na pismie, w formie przelewu na
wskazany przez niego rachunek bankowy.



=DEBICA

Polityka pozwolita cztonkom Rady Nadzorczej na zastosowanie wobec cztonkow Zarzadu planow
motywacyjnych dotyczgcych wynagrodzenia zmiennego dla kadry kierowniczej grupy Goodyear, {j.:

e Roczny Plan Motywacyjny dla kadry kierowniczej ("EAIP")
e Oraz Diugoterminowy Plan Motywacyjny ("LTIP").

Projekty planow EAIP i LTIP, wskazniki efektywnos$ci i potencjat wyptat mogg sie zmieniac lub by¢
modyfikowane od czasu do czasu zgodnie z decyzjami podejmowanymi w ramach grupy Goodyear.

Sktadniki i forma nagrody LTIP mogg sie zmieni¢ i mogg sktada¢ sie z innych rodzajéw nagréd
w przysztosci.

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia przedstawione w niniejszym sprawozdaniu sg podane
w kwotach brutto.
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Zaréwno czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajg zrdéznicowane i odpowiednie
doswiadczenie do prowadzenia i nadzorowania dziatalnosci biznesowej we wszystkich aspektach
zwigzanych z zarzgdzaniem.

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej aktualny na dzien 01 stycznia 2025 roku

Zarzad

1. Ireneusz Maksymiuk - Prezes Zarzadu
2. Marko Nahtigal - Cztonek Zarzadu
3. Anna Winiarska- Miskowiec - Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza

[N

Jacek Pryczek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Francois Colin de Verdiére - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Andrzej Kowal - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Vincent Ganier - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Modras - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Lourens Roets - Cztonek Rady Nadzorczej

Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Ras - Cztonek Rady Nadzorczej

N

© N OA W

Zmiany zachodzace w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych w roku obrotowym

W dniu 26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato czionkéw Rady
Nadzorczej na nowg kadencje, rozpoczynajgcg sie tego samego dnia. W ramach procedury
wytaniania przedstawiciela pracownikéw, prowadzonej zgodnie z §14 Statutu Spodtki, pracownicy
Spotki dokonali wyboru Pana Krzysztofa Miki na cztonka Rady Nadzorczej.

Pan Krzysztof Mika objat funkcje przedstawiciela pracownikéw z dniem rozpoczecia nowej kadencji,
zastepujac Pana Janusza Ras, ktory petnit te role w poprzedniej kadencji.
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Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej aktualny na dzien 31 grudnia 2025 r.

Zarzad

1. Ireneusz Maksymiuk - Prezes Zarzgdu
2. Marko Nahtigal - Cztonek Zarzadu
3. Anna Winiarska- Miskowiec - Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza

1. Jacek Pryczek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Frangois Colin de Verdiére - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Andrzej Kowal - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
Vincent Ganier - Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Modras - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Lourens Roets - Czlonek Rady Nadzorczej

Michaél De Schrijver - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mika - Cztonek Rady Nadzorczej

©ONO O AW

8 | Strona



=DEBICA

W roku 2025 nastepujacy cztonkowie Zarzgdu Spdétki mieli umowy o prace ze Spotka: Ireneusz
Maksymiuk. Wynagrodzenia wyzej wymienionego cztonka Zarzadu sg wyptacane przez Spotke.

Pozostali czlonkowie Zarzadu nie mieli umowy ze Spodtkg i pozostajg w stosunku pracy
z nastepujgcymi Spotkami (niebedgcymi spotkami zaleznymi Spotki):

¢ Marko Nahtigal — Goodyear Slovenija d.o.o0.
¢ Anna Winiarska-Miskowiec - Goodyear Polska Sp. z o.0.

Wynagrodzenia wyzej wymienionych czionkéw Zarzadu nie sg wyptacane przez Spétke, a ich koszty
pracy refakturowane sg na TC Debica S.A.

Tabela nr 1 oraz Tabela nr 2 zawiera wynagrodzenie wyptacone w roku 2025 przez Spétke, w tym
zmienng gotowkowag czes¢ wynagrodzenia za rok 2024, natomiast nie uwzglednia wynagrodzen
naleznych za rok 2025 dotyczgcych czesci zmiennych i statych, ktére zostaty wykazane w tabelach
nr3i4.

Tabela 1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu w 2025 roku w PLN

Inne skiadniki

Wynagrodzenie wynagrodzenia
zmienne (Swiadczenia takie
Wynagrodzenie ~ Wypfaty \?varl?gr(;hc;? jczﬁb%\'z,y
Cztonek Catkowite state gotowkowe yrorzystywany
Zione TR T e . celow prywatnych,
Zarzadu ynag zwigzane z /
q roczne : Pracowniczy Program
programami EAIP - grervtainy, opieka
i LTIP) medyczna, program
opon*)
% wynagrodzenia % wynagrodzenia % wynagrodzenia
catkowitego catkowitego catkowitego
Ireneusz 1104 054 768 276 236 701 99 078
Maksymiuk
69,59% 21,44% 8,97%
Anna
Winiarska- 0 0 0 0
Miskowiec™*
Marko
Nahtigal** 0 0 0 0

* Program opon — pracownicy majg mozliwo$¢ zakupu opon ze znizkg

**Wynagrodzenie Marko Nahtigal’a i Anny Winiarskiej-Miskowiec - wykazane jest w rozdziale VII.
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W 2025 r. osobom najblizszym cztionkéw organdow Spétki przyznano $wiadczenie w postaci opieki
medycznej dla Ireneusza Maksymiuka, realizowanej w ramach pracowniczego pakietu medycznego
o wartosci 14 253 PLN.
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Tabela 2. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej w 2025 roku w PLN

Czlonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Modras

Vincent Ganier
Jacek Pryczek

Andrzej Kowal

Lourens Roets

Michael De Schrijver
Frangois Colin de Verdiére

Krzysztof Mika

Janusz Ras

Wynagrodzenie z
tytutu petnienia
funkcji w Radzie
Nadzorczej

Wynagrodzenie

Catkowite state

wynagrodzenie
roczne w PLN

% catkowitego
wynagrodzenia

% catkowitego
wynagrodzenia

211 342 211 342
100%
263 199 263 199
100%
90 850 54 294
155 463
58,4% 34,92%
118 4545 45 882
196 674
76,84% 29,76

Premia
wynikajgca z
Zaktadowego

Uktadu

Zbiorowego Pracy

% catkowitego
wynagrodzenia

5200
3,37%

12 892
8,36%

Wynagrodzenie
zmienne wynikajgce
z Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego
Pracy

% catkowitego
wynagrodzenia

0,00
0,00%
16 278
10,56%

=DEBICA

Inne skfadniki
wynagrodzenia w
PLN (Swiadczenia

takie jak:
ubezpieczenie,
samochdd stuzbowy
wykorzystywany do
celéow prywatnych,

Pracowniczy

Program Emerytalny,
opieka medyczna,
program opon)

% catkowitego
wynagrodzenia

5119
3,29%

3 166
2,05%
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Tabela 3 zawiera wynagrodzenie zmienne i state dotyczgce roku 2025 oraz lat poprzednich, ktére
bedzie otrzymywane przez poszczegdlne osoby w roku 2026 i latach kolejnych.

Kwoty wykazane w ponizszych tabelach dotyczgce czesci wynagrodzenia zmiennego z tytutu
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego (LTIP) dotyczg wyptat w postaci srodkéw pienieznych
(CPU).

Tabela 3. Wynagrodzenie czionkéow Zarzgdu i Rady Nadzorczej wyptacane 2026 roku w PLN

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Wynagrodzenie state

zmienne zmienne wraz z innymi
Cztonek Zarzadu/Rady skfadnikami* za
Nadzorczej LTIP EAIP grudzien

2023-2025 2025 2025

Zarzad
Ireneusz Maksymiuk 150 399 155 746 70 370
Rada Nadzorcza
Krzysztof Mika 27 980
Janusz Ras -
Agnieszka Modras 17 699
Andrzej Kowal 22124

* Inne skiadniki wynagrodzen obejmujg Swiadczenia takie jak: ubezpieczenie, samochod stuzbowy
wykorzystywany do celow prywatnych, Pracowniczy Program Emerytalny, opieka medyczna,
program opon.

Tabela 4 zawiera wynagrodzenie zmienne dotyczgce roku 2025 oraz lat poprzednich, ktére bedzie
otrzymywane przez poszczegodlne osoby w roku 2026 i latach kolejnych.

Tabela 4. Wynagrodzenia naliczone, ale nie wyptacone na dzien 31 grudnia 2025 obejmujgce okres
oceny 2024-2026 i 2025-2027 w PLN

Wynagrodzenie zmienne
Cztonek Zarzadu
LTIP

Ireneusz Maksymiuk 85 282
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Spotka nie miata spotek zaleznych w roku 2025.

Dla petnej przejrzystosci Spotka ujawnia kwoty wynagrodzenia wyptacone Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej przez inne spoiki, ale poniesione (jako obcigzenie) przez Spotke.

Koszty poniesione przez Spotke na podstawie otrzymanych faktur dotyczacych wynagrodzenia za
prace Pana Marko Nahtigal'a zatrudnionego przez Goodyear Slovenija d.o.0. w roku objetym
sprawozdaniem wyniosty 1 400 251 zt (w tym koszty wynajmu mieszkania 92 069 zt).

Tabela 5 i Tabela 6 przedstawiajg wynagrodzenie zmienne dotyczgce roku 2025 oraz lat
poprzednich, ktore zostato wyptacone Panu Marko Nahtigal w roku 2026 i bedzie otrzymywane przez
niego w kolejnych latach.

Tabela 5. Wynagrodzenia zmienne wyptacane w roku 2026 w PLN

Wynagrodzenie zmienne Wynagrodzenie zmienne
Czlonek Zarzadu
LTIP 2022 - 2025 EAIP 2025
Mako Nahtigal 223 259 162 828

Tabela 6. Wynagrodzenia naliczone, ale nie wyptacone na dzieh 31 grudnia 2025 roku, obejmujgce
okres oceny 2024 — 2025 oraz 2025 — 2027 w PLN

W . .
Cztonek Zarzadu ynagrodzenie zmienne

Mako Nahtigal 106 889

Koszty poniesione przez Spdtke na podstawie otrzymanych faktur dotyczgcych wynagrodzenia za
prace Pani Anny Winiarskiej — Miskowiec zatrudnionej przez Goodyear Polska Sp z 0.0. w roku
objetym sprawozdaniem wynosity 42 478,00 PLN.
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Catkowite wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z zasadami
polityki wynagrodzen (,Polityka”), ktére obowigzywaly w Spoice w roku 2025. Kazdy z wyzej
wymienionych sktadnikéw wynagrodzenia zostat przewidziany w przedmiotowych zasadach
i nastepnie w Polityce i byt wyptacany zgodnie z tymi zasadami i nastepnie z Politykg. Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnego sktadnika wynagrodzenia, ktéry nie wynikatby
z przedmiotowych zasad, a nastepnie z Polityki.

Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej moga przystugiwaé sktadniki wynagrodzenia powigzane
z realizacjg dtugoterminowych celéw Spétki (w postaci srodkéw pienieznych lub instrumentow
finansowych), co ma pozytywny wptyw na ich zaangazowanie w realizacje tych celéw. Czionkom
Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie zmienne za petnienie funkcji czionka Rady
Nadzorczej.

Programy motywacyjne kadry zarzadzajgcej zostaty zaprojektowane w celu wspierania realizacji
celéw biznesowych Spotki oraz ochrony diugoterminowych intereséw jej akcjonariuszy. Programy te
sg Scisle powigzane z wynikami Spdtki oraz mierzalnymi wskaznikami finansowymi
i pozafinansowymi, co zapewnia spojnos¢ intereséw kadry zarzgdzajgcej z interesami akcjonariuszy
poprzez koncentracje na wzroscie wartosci dla akcjonariuszy. Stosowane wskazniki finansowe
i pozafinansowe pozostajg réwniez zgodne ze strategicznymi celami Spétki, co przedstawiono
w tabeli numer 7 oraz opisano w ponizszych akapitach.

Roczny Plan Motywacyjny dla kadry kierowniczej (,,EAIP”)

Plan jest gtdbwnym planem motywacyjnym dla najwyzszej kadry kierowniczej realizowanym
w srodkach pienieznych. Docelowy poziom EAIP moze wynosi¢ od 20% do 40% statego rocznego
wynagrodzenia podstawowego pracownika na dzien 31 grudnia roku objetego planem
motywacyjnym. Wypfata nagrody indywidualnej moze wahac¢ sie¢ od 0% do 200% poziomu EAIP
pracownika. Roczny poziom EAIP pracownika jest proporcjonalnie przeliczany w celu
odzwierciedlenia pracy w roku objetym planem w oparciu o date awansu. Przyznanie rocznych
wyptat EAIP jest uzaleznione od osiggniecia wynikow finansowych firmy i celéw indywidualnych:
Srodki pieniezne i ptynnos¢, koszty, udziat w rynku i indywidualne cele w powigzaniu z celami
obowigzujgcymi w catym regionie EMEA. O ile pracownik nie spetnia kryteriow emerytalnych
okreslonych w planie EAIP, dodatkowym warunkiem wyptfaty jest pozostawanie pracownikiem Spétki
na dzien 31 grudnia danego roku objetego planem.
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Diugoterminowy Plan Motywacyjny (,,LTIP”)

Plan ten obejmuje trzyletni okres z potencjatem na wyptate od 50% do 200% za dany rok i jest
obecnie realizowany wylgcznie w srodkach pienieznych (CPU). Warto$¢ CPU jest rowna 1USD za
jednostke. Przyznanie wyptat jest oparte na osiggnieciu przez Spotke wynikéw finansowych:
przychody netto, przeptywy pieniezne, zwrot z kapitatu, Modyfikator TSR (Catkowity zwrot z akcji).
Mierniki i cele sg okreslane przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Dyrektorow Goodyear. LTIP
moze ulec zmianie i w przysziosci moze obejmowac inne rodzaje nagrod i kombinacje grantow.
O ile pracownik nie spetnia kryteriow emerytalnych okreslonych w planie EAIP, dodatkowym
warunkiem wyptaty jest pozostawanie pracownikiem Spoétki na dzien 31 grudnia ostatniego roku

objetego planem.

Tabela 7. Wskazniki programéw motywacyjnych obowigzujgce w 2025 roku

Roczny Plan
motywacyjny dla
kadry
kierowniczej -
EAIP

Diugoterminowy
Plan
Motywacyjny
LTIP

Plan

Roczny Plan
motywacyjny

Nagroda
uzalezniona od
wynikow

Jednostki akgiji
zastrzezonych?

1 Modyfikator TSR - catkowity zwrot z akcji
2 Jednostki akcji zastrzezonych (Restricted Stock Units — RSU)

Kryterium Waga

Wolne przeptywy pieniezne

Marza segmentowego wyniku
operacyjnego

Cele strategiczne

40%
Zysk netto
Zwrot z przeptywow pienieznych 40%
na kapitale 0
Wzrost marzy w horyzoncie 20%

trzyletnim

40%

40%

20%

Modyfikator
TSR’ - Relatywny
TSR za okres
trzech lat

Zakres korekty:
+20%

Trzyletni, stopniowy okres nabywania uprawnien
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Tabela 8. Catkowite wynagrodzenie otrzymane przez cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera
wynagrodzenie otrzymane bezposrednio od Spotki w PLN.

Skiadniki/Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Wynagrodzenie ogdtem dla cztonkdw

2642 337 2672362 2442061 1166 447 1104 054
Zarzadu

zmiana % 4,6% 1,1% -8,6% -52,2% -5%

Wynagrodzenie ogdtem dla cztonkdw

T 603 721 600 571 649 990 743 514 825 379
zmiana % 0,1% -0,5% 8,2% 14,4% 10,99%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tys.

PLN 50 880 78 571 322 193 58 268 128 734
zmiana % -36,6% 54,4% 310,1% -81,9% 121%

Zysk netto w tys. PLN 42 679 72 597 284 353 77 756 124 984
zmiana % -37,6% 70,1% 291,7% -72,7% 61%

Przeptywy pieniezne netto w tys. PLN -26 904 -43 287 112710 -144 632 11 439

zmiana % -610,9% 60,9% 360,4% -228,3% -108%
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Tabel 9. Wynagrodzenia wyptacone w poszczegodlnych latach w PLN

Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025
Zarzad
Ireneusz Maksymiuk 872 669 1054 300 1022 180 1166 477 1104 054
Zmiana % 7% 21% -3% 14% -5%
Rada Nadzorcza
tukasz Redziniak do 02.09.2021 149 383
zmiana % 10%
Andrzej Kowal od 25.06.2019 168 780 194 163 210610 247 050 263 199
zmiana % 25% 15% 8% 17% 7%
Krzysztof Mika Od 26.06.2025 155 463
zmiana %
Janusz Ra$s 25.08,2020 — 137 461 109 363 153 473 142 465 196 677
22.06.2021
30.06.2022 —
26.06.2023
27.06.2024 —
26.06.2025
zmiana % 112% -20% 40% -7% 38%
Marek Pigekos do 23.06.2021 112 536 141715

zmiana %

26%



Krzysztof Pienigzek 27.06.2023 — 111 650 164 187
26.06.2024
zmiana % 47%
Agnieszka Modras od 06.09.2021 35 561 155 330 174 247 189 812 211 342
zZmiana % 337% 12% 9% 11%
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Tabela 10. Informacje o wysokosci $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w PLN

Srednie miesieczne wynagrodzenie

Rok pracownika Spotki Zmiana rir [ %]
2021 6 247 o5
2022 6 328 13
2023 7 291 15.2
2024 8 061 10,6
2025 8 889 10,3

Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw

Spétka potwierdza, ze w okresie sprawozdawczym nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych
instrumentéw finansowych, jak réwniez nie ustanowiono, nie zmieniono ani nie wykonywano praw
wynikajgcych z takich instrumentéw. Ponadto nie wprowadzono zadnych ustalen ani zobowigzan,
ktére uprawniatyby czionkéw organdéw spdtki do nabycia instrumentéw finansowych Spotki
W przysztosci.

Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Spdétka potwierdza, ze w roku sprawozdawczym nie skorzystata z prawa do zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia od Zzadnej z os6b objetych Politykg wynagrodzen.
Nie wystgpity okolicznosci uzasadniajgce zastosowanie mechanizméw zwrotu zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami oraz zasadami okreslonymi w Polityce. Spétka utrzymuje i stosuje te
mechanizmy, aby zapewni¢ odpowiedzialnosé, powigzanie wynagrodzen z dtugoterminowymi
wynikami oraz zgodnos¢ z zasadami tadu korporacyjnego.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w dniu 25 sierpnia 2020 roku i z tym dniem weszta w zycie.
Jej aktualizacja, obejmujgca zmiany w ,Polityce wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej”, zostata zatwierdzona uchwatg nr 30 Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2024
roku. Polityka zostata przyjeta oraz zaktualizowana zgodnie z obowigzujacg procedurg
korporacyjng. Spotka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od jej stosowania.
Najwazniejsze zmiany dotyczyly: (rozdziat 4) uzupetnienia zasad w zakresie skfadnikéw
wynagrodzenia, (rozdziat 7)dodatkowych $wiadczen, (rozdziat 8) uszczegotowienia procesu
decyzyjnego w zakresie ustanowienia, wdrozenia oraz przeglgdu Polityki.
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Sprawozdanie jest sporzadzane za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. i obejmuje swoim
zakresem dane za rok 2025. W zwigzku z pozytywng opinig Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie
Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wyrazong w uchwale z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie
zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz brakiem uwag co do jego tresci, niniejsze sprawozdanie sporzadzono na wzér
sprawozdania za rok 2024.. Zgodnie z art. 90g ust. 8 Ustawy, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze
uwzgledniajgc pozytywne zaopiniowanie przez Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica
S.A. sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2023 i 2024, w roku 2025 nie
zaistniata koniecznos$¢ do zmiany obowigzujgcej w Spoétce Polityki Wynagrodzen.

Sprawozdanie 0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow okreslonych w art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg
uchwatg z dnia 22 kwietnia 2026 roku celem przedstawienia podczas posiedzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy umozliwiajgcego podjecie uchwaly opiniujgcej o charakterze
doradczym

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art 90g ust. 1-5 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest PricewaterhouseCoopersPolska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Przyjeto przez: Rada Nadzorcza Firmy Oponiarskiej Debica S.A..
Debica, dnia 22 kwietnia 2026 roku
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