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Definicje.

Definicje, terminy i skréty uzyte w niniejszym Sprawozdaniu majg nastepujgce znaczenie:

Cztonek Komitetu Audytu — kazda osoba wchodzgca w sktad Komitetu Audytu;

Cztonek Rady Nadzorczej — kazda osoba wchodzaca w sktad Rady Nadzorczej;

Cztonek Zarzadu — kazda osoba wchodzgca w sktad Zarzadu, w tym Prezes, Wiceprezes Zarzadu;
Komitet Audytu — roboczy zespot powotany przez Rade Nadzorczg Spoétki, sposrdd jej cztonkdw;
k.s.h. - ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000r. Kodeks spétek handlowych;

Osoba najblizsza — za osobe najblizszg dla Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej uznaje
sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym
samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe
pozostajgcg we wspdlnym pozyciu z Cztonkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady Nadzorczej;

Polityka wynagrodzen — dokument regulujacy kwestie dotyczgce wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A., organ nadzoru Spotki;
Spétka — ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. z siedzibg w Chojnicach;
Statut spotki — statut ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A.;

Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, najwyzszy organ statutowy Spotki
stuzacy realizacji uprawnien akcjonariuszy do kierowania dziatalnoscig Spétki;

Zarzad — organ statutowy Spétki uprawniony do prowadzenia spraw Spétki i jej reprezentaciji.
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2. Wprowadzenie.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005r. (Dz.U. 2022 poz. 2554) dalej:
,Ustawa”.

Zgodnie z Art. 90g ust. 1 Ustawy Rada Nadzorcza Spoétki sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach (dalej: , Sprawozdanie”), przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A. z siedzibg w Chojnicach (dalej: , Polityka wynagrodzen”) zostata przyjeta
w dniu 25 czerwca 2020r. Uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
ZBM ,ZREMB-CHOIJNICE” S.A. (dalej: ,Spdtka”). Dokument jest dostepny do pobrania na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://zrembchojnice.pl/index.php/spolka trashed/pliki-do-

pobrania/

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane s3 kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy
tj.: rok 2025 (trwajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.).

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ztotych polskich, w ujeciu netto.

2.1. Zmiany w skfadzie Zarzagdu oraz skfadzie Rady Nadzorczej Spoftki.

Na dzien 31.12.2025 r. sktad osobowy Zarzadu ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

e Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu
e Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym raportem, tj. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., jak rdwniez na dzien sporzadzenia
sprawozdania, sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Na dzien 31.12.2025 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

e Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,

e Kamil Paduch — Z-ca Przewodniczacego,

e Aleksandra Kucharska — Cztonek,

e Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,

e Damian Riegelski — Cztonek,

e Marcin Okuniewski — Cztonek.

W okresie 2025 roku, tj. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej
Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

e w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. podjeta Uchwate w

sprawie dokooptowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Okuniewskiego do czasu
dokonania wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.
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w zwigzku z wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej wskutek
uptywu wspdlnej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto dnia 16 czerwca 2025 r.
uchwaty o powofaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Xl wspdlnej kadencji, ktdra ukonstytuowata sie w
nastepujacy sposob:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Arkadiusz Dominczak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Kamil Paduch
Cztonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska
Cztonek Rady Nadzorczej Pani Aleksandra Kucharska
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Riegelski

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marcin Okuniewski

Wspolna kadencja Rady Nadzorczej Spétki wynosi 3 lata.

I S

Po zakonczeniu roku obrotowego 2025 tj. po dniu 31 grudnia 2025 r. w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej Spoétki zaszty nastepujgce zmiany:

e w dniu 2 maja 2026 r. Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien ztozenia oswiadczenia.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A.
przedstawia sie nastepujgco:

Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,
Kamil Paduch — Z-ca Przewodniczacego,
Aleksandra Kucharska — Cztonek,
Damian Riegelski — Cztonek,

Marcin Okuniewski —Cztonek.

ik wnN e

Na dzien 31.12.2025 r. sktad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Arkadiusz Dominczak -Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Damian Riegelski - Cztonek Komitetu Audytu
3. Marcin Okuniewski - Cztonek Komitetu Audytu

W okresie 2025 roku, tj. od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. w sktadzie osobowym Komitetu Audytu
Spoiki zaszty nastepujgce zmiany:

e w dniu 27 stycznia 2025 Rada Nadzorcza Spotki dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audytu
Spotki:

- odwotano dotychczasowego cztonka Komitetu Audytu Pana Kamila Paduch,
- w miejsce ww. cztonka Komitetu Audytu powotano Pana Marcina Okuniewskiego.

e wdniu 16 czerwca 2025 r. nowo powotana Rada Nadzorcza Xl kadencji podjeta uchwate w sprawie
wyboru cztonkéw Komitetu Audytu Spoétki. Na podstawie powyzszej uchwaty Rada Nadzorcza

wybrata sposrdd swoich cztonkdw nastepujgce osoby do sktadu Komitetu Audytu:

1. Arkadiusz Dominczak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Damian Riegelski — Cztonek Komitetu Audytu
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3. Marcin Okuniewski — Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu zostali powotani na okres kadencji Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

e Przewodniczacy Komitetu Audytu — Arkadiusz Domirnczak
e Cztonek Komitetu Audytu — Damian Riegelski
e (Cztonek Komitetu Audytu — Marcin Okuniewski

2.2. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen zostata przyjeta i wprowadzona w dniu 25 czerwca 2020r. i nie podlegata
zmianom do konca raportowanego okresu.

2.3. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen.

W raportowanym roku Spétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy.

3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami.

Ponizej, w odrebnych tabelach, zaprezentowano wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
naleznych poszczegdlnym cztonkom w ostatnim roku obrotowym (tj. wymagalnych w tym okresie) oraz
otrzymanych przez nich w danym roku obrotowym. Wynagrodzenia przedstawiono z podziatem na
poszczegdlne sktadniki, wraz ze wskazaniem wzajemnych proporcji pomiedzy sktadnikami statymi i
zmiennymi. Wszystkie nalezne wynagrodzenia zostaty wyptacone terminowo

Dane zaokraglono do petnych ztotych.
3.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spétki w 2025 r.

W roku obrotowym trwajagcym od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Zarzadu Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

e Prezes Zarzadu: Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski,
e Wiceprezes Zarzagdu: Pan Marcin Garus.

Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski petni funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie powotania przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 11 z dnia 20 czerwca 2024 r.

Pan Marcin Garus petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu na podstawie powotania przez Rade Nadzorczg
uchwatg nr 12 z dnia 20 czerwca 2024 r.

Natomiast zgodnie z uchwatg nr 10 z dnia 20 czerwca 2024 r. zarzad zostat powotany na wspding
kadencje, ktdra jest 5-letnia (stownie: piecioletnia).

Na wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktadajg sie nastepujace elementy:
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a) wynagrodzenie pieniezne state wynikajgce miedzy innymi z powotania na funkcje prezesa
lub wiceprezesa Zarzadu Spoétki na zasadach nizej okreslonych:

Mocg uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 11 z dnia 20 czerwca 2024 r. oraz uchwaty nr 12 z
dnia 20 czerwca 2024 r. podjeto decyzje o niewyptacaniu wynagrodzen naleznych cztonkom
Zarzadu z tytutu powotania. Powotanie nastepuje bez nawigzania stosunku pracy oraz bez
przyznania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji.

W konsekwencji powyzszych uchwat, w raportowanym okresie cztonkom Zarzgdu nie byto
wypftacane wynagrodzenie z tytutu powotfania, a cztonkowie Zarzgdu nie otrzymywali oraz
nie bedg otrzymywac wynagrodzenia statego ani zmiennego z tytutu powotania do Zarzadu
Spotki.

b) wynagrodzenie pieniezne state wynikajgce z umdéw B2B zawartych pomiedzy cztonkami
Zarzadu a Spoétka. Umowy te dotyczg Swiadczenia ustug na rzecz Spoétki na warunkach
okreslonych w ich tresci. W okresie objetym raportem umowy tego rodzaju dotyczyty
Prezesa Zarzadu.

i) Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu z tego tytutu w okresie od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wynikato z nastepujacych uméw:
- umowy z dnia 20 czerwca 2024 r. o swiadczenie ustug doradztwa technicznego
wraz z aneksem do tej umowy z dnia 27 maja 2025 .,
- umowy z dnia 16 czerwca 2025 r. o $wiadczenie ustug doradztwa technicznego.

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu realizowanych umdéw wyniosta w
raportowanym okresie: 363 150,00 (netto).

ii) Wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzadu z tego tytutu w okresie od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r. wynikato z umowy :
-z dn. 20 czerwca 2024 r. o Swiadczenie ustug doradztwa i obstugi zamawiajgcego
w obszarze jego dziatalnosci poprzez poszukiwanie ofert wraz z aneksem do tej
umowy z dnia 27 maja 2025 r.,
-z dn. 16 czerwca 2025 r. o Swiadczenie ustug doradztwa i obstugi zamawiajgcego
w obszarze jego dziatalnosci poprzez poszukiwanie ofert

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu realizowanej umowy wyniosta w
raportowanym okresie: 261 650,00 (netto).

c) wynagrodzenie pieniezne state wyptacane cztonkom Zarzadu przez spétki zalezne.
W okresie raportowanym wynagrodzenie takie wyptacat Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB-
CHOJNICE” sp. z 0.0.:

i) Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu z tego tytutu w okresie od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r. wyniosto: 76 049,97 PLN;

ii) Wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzadu z tego tytutu w okresie od 1 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wyniosto: 66 000,00 PLN.

d) wynagrodzenie pieniezne zmienne nie wystepowato w roku obrotowym 2025

Tabela 1. Wynagrodzenie catkowite cztonkdw Zarzadu Spotki w roku 2025 — podziat na sktadniki
wynagrodzenia [zaokragglone do petnych ztotych] :
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Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

otrzymane od  Wynagrodzeni Bei:ﬁ:ty
spoftki zaleznej e zmienne . .
Swiadczenia
(state)
76 050,00 0,00 0,00
66 000,00 0,00 0,00
142 050,00 0,00 0,00

(REMB

CHOINICE

taczne Proporcja
wynagrodze wynagrodzenia
nie nalezne statego do
za 2025r. zmiennego
9 o,
439 200,00 10(_M> state / 0%
zmienne
9 0
327 650,00 10('36 state / 0%
zmienne
9 0,
766 850,00 10(?/» state / 0%
zmienne

Tabela 2. Dodatkowe informacje dotyczgce wyptat wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu:

Cztonek z tytutu z umoéw B2B

Zarzadu powotania zawartych ze
(state) Spotka (state)

Krzysztof

Kosiorek-

Sobolewski 0,00 363 150,00

Prezes

Zarzadu

Marcin Garus

Wiceprezes 0,00 261 650,00

Zarzadu

Razem 0,00 624 800,00

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne za
Zarzad 2025r.

[zaokraglone do
petnych ztotych]

Krzysztof Kosiorek

Sobolewski — 439 200,00
Prezes Zarzadu
M.arcm Garus — 327 650,00
Wiceprezes
Zarzadu

Razem 766 850,00

3.2

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne za
2025 r. i wyptacone w
2025 r. [zaokraglone

do petnych ztotych]

422 450,00

235 160,00

657 610,00

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne za
2024 r., a wyptacone w
2025 r.[zaokraglone do
petnych ztotych]

40 200,00

66 330,00

106 530,00

Wynagrodzenie pieniezne
nalezne za 2025r., a
wyptacone w 2026 r.

[zaokraglone do petnych
ztotych]

16 750,00

92 490,00

109 240,00

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki w 2025r.

W roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

e (Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej— Arkadiusz Dominczak

e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Kamil Paduch

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Joanna Kosiorek-Sobolewska

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Aleksandra Kucharska

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Damian Riegelski

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Marcin Okuniewski (od dnia 27 stycznia 2025 roku, powotfany w
drodze kooptacji).
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Xl kadencji Spotki zostali powotani uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 19, 20, 21,22,23,24 z dnia 16 czerwca 2025 r.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacane w 2025 r. sktadato sie wytgcznie z wynagrodzenia
pienieznego statego wynikajgcego z uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sprawie zmiany zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej z dnia 3
sierpnia 2023 r., ktéra jednoczesnie uniewazniata uchwate nr 21 podjetej przez Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy dnia 8 czerwca 2018r. Uchwata zmienia wysokos¢ wynagrodzenia jako mnoznik
Sredniego wynagrodzenia funduszu osobowego brutto przypadajgcego na pracownika w Spdtce w
kwartale poprzedzajgcym wyptate wynagrodzenia. Zmiany te nie obejmujg jednego z cztonkdw Rady
Nadzorczej, tj. Arkadiusza Dominczaka, ktory zrzekt sie przystugujacego wynagrodzenia, wydajgc
stosowne o$wiadczenie (pismo z dn. 16 czerwca 2024 r.).

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, jak réwniez wynagrodzed nadzwyczajnych. Spdtka nie przyznaje cztonkom Rady
Nadzorczej indywidualnych swiadczerh w ramach programdéw emerytalno-rentowych lub programéw
wczesniejszych emerytur.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, wobec
czego nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy.

W raportowanym okresie tj.: od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych Spofki.

Tabela 3. Wynagrodzenie catkowite cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki w roku 2025 — podziat na
sktadniki wynagrodzenia [zaokraglone do petnych ztotych]:

Wynagrodzenie Benefity / SRS Proporcja

Cztonek z tytutu Wynagrodzenie inney wynagro_dzenle wynagrodzenia
Rady Nadzorczej petnienia zmienne éwiadczenia nalezne statego do
funkcji (state) 222025 r. zmiennego

Arkadiusz Dominczak
— Przewodniczacy 0,00 0,00 0,00 0,00

Rady Nadzorczej zmienne
Kamil Paduch —
100% state / 09
Wiceprzewodniczacy 25 835,00 0,00 0,00 25 835,00 .A state / 0%
. zmienne
Rady Nadzorczej
Aleksandra
() 0,
Kucharska — Cztonek 22 964,00 0,00 0,00 22 964,00 100% state / 0%

Rady Nadzorczej zmienne

Damian Riegelski —

Cztonek Rady 22 964,00 0,00 0,00 22 964,00 .
. zmienne
Nadzorczej
Joanna Kosiorek-
—_ 0, 0,
Sobolewska 22 964,00 0,00 0,00 2296400  L00% state /0%
Cztonek Rady zmienne

Nadzorczej
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Marcin Okuniewski —

Cztonek Rady
Nadzorczej

Razem

21 635,00

116 362,00

0,00

0,00

0,00 21 635,00

0,00 116 362,00
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100% state / 0%
zmienne

100% state / 0%
zZmienne

Tabela 4. Dodatkowe informacje dotyczgce wyptat wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej

Dominczak Arkadiusz -
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Paduch Kamil -
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Kucharska Aleksandra —
Cztonek Rady Nadzorczej
Riegelski Damian—
Cztonek Rady Nadzorczej
Kosiorek- Sobolewska Joanna —
Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Okuniewski —
Cztonek Rady Nadzorczej

Razem

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne
za 2025r.
[zaokraglone do
petnych ztotych]

0

25 835,00

22 964,00
22 964,00
22 964,00

21 635,00

116 362,00

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne za
2025 r. i wyptacone w
2025 r. [zaokraglone

do petnych ztotych]

0

23 568,00

20 949,00
20 949,00
20949,00

19 620,00

106 035,00

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne za
2024 rok, a wyptacone
w 2025 r.[zaokraglone
do petnych ztotych]

0

1 876,00

1667,00

1667,00

5002,00
0,00

10 212,00

Wynagrodzenie
pieniezne nalezne za
2025 rok, a wyptacone w
2026 r.[zaokraglone do
petnych ztotych]

0

2 267,00

2 015,00
2 015,00
2 015,00

2 015,00

10 327,00

W raportowanym okresie cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, $wiadczen emerytalnych, programéw
motywacyjnych ani innych dodatkowych swiadczen pienieznych lub niepienieznych. Wszystkie
wyptacone swiadczenia miaty charakter staty.

W zwigzku z niewystepowaniem wynagrodzenia zmiennego w roku obrotowym 2025 proporcja
sktadnikéw wynagrodzenia wynosita odpowiednio 100% wynagrodzenia statego oraz 0%
wynagrodzenia zmiennego.

4, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
Spotki.

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdlnym cztonkom w ostatnim roku obrotowym
(tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczesnie otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., zgodnie z Politykg
wynagrodzen.
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Zarzad Spotki zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 11 z dnia 20 czerwca 2024 r. oraz uchwatg
nr 12 z dnia 20 czerwca 2024 r., nie otrzymywat wynagrodzen naleznych cztonkom Zarzadu z tytutu
powotania. W konsekwencji w raportowanym okresie nie byto wyptacane wynagrodzenie cztonkom
Zarzadu z tytutu powotania. Wynagrodzenie pieniezne state pobiera z tyt. Swiadczenia ustug w ramach
umowy B2B.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest zgodne
z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

v" zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
z postanowieniami Polityki — wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane
w Polityce wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we witasciwej
wysokosci, na prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z gory okreslonych kryteridw;

v' cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug
jasnych kryteriéw, co wptywa na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

v' Polityka wynagrodzed przewiduje mozliwo$¢ przyznania zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia w postaci premii uznaniowych, uzaleznionych od wynikéw finansowych Spétki
i spotek zaleinych, jednak w raportowanym okresie wynagrodzenie zmienne nie bylo
wyptacane;

v" ze wzgledu na stosowane kryteria premiowe oparte na wynikach spdtki, interesy cztonkéw
Zarzadu sg bezposrednio powigzane z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy, wobec czego
wypftacane wynagrodzenie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych
intereséw Spotki;

v" warunki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione s3
zakresem odpowiedzialnosci, uwzgledniajg nakfad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z
wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzenia na podobnym stanowisku
stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spétki m.in. poprzez:

v' przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujacych okresy roczne
(lata obrotowe), co pozwala na zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzadu do osiggania
wynikéw spdjnych z dtugoterminows strategig Spotki;

v" wypfacanie wynagrodzenn adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych
i ustalanych zgodnie z praktyka rynkowa, ktérych wysokosc jest wystarczajaca dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétka
i sprawowania nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje
w rozsgdnym stosunku do wynikédw ekonomicznych Spétki;

v" wypfacanie cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen, ktére nie sg uzaleznione od wynikéw
Spotki i spotek zaleznych, co pozwala Radzie Nadzorczej na obiektywng ocene dziatalnosci
Zarzadu.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Zgodnie z § 2 ust. 8 Polityki wynagrodzen, cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwaé wynagrodzenie
zmienne (premia uznaniowa — nagroda uznaniowa), ktdorego przyznanie i wysokos$¢ nie jest
gwarantowane. Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od oceny indywidualnych
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efektow pracy, na ktorg sktadajg sie kryteria (cele) zaréwno finansowe (ilosciowe) jak i niefinansowe,
(jakosciowe) okreslane przez Rade Nadzorcg Spotki kazdorazowo na dany rok obrotowy.

Kryteria, o ktérych mowa powyzej Rada Nadzorcza okresla w formie uchwaty podejmowanej
w |V kwartale roku obrotowego poprzedzajgcego rok obrotowy, za ktéry majg by¢ przyznane nagrody
uznaniowe.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci oraz
Sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy przez Walne Zgromadzenie. Nagroda uznaniowa
moze zostac przyznana, jezeli zostang spetnione réwniez nastepujace warunki dodatkowe:

e pozwalajg na to wyniki finansowe Spaotki,
e Dbiegty rewident wyrazi opinie dotyczacg jednostkowego sprawozdania finansowego.

W raportowanym okresie wynagrodzenie zmienne nie byto wyptacane, zgodnie z informacjami
przedstawionymi w pkt 3.11i 3.2.

6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Dane dotyczace wynikdw Spétki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowag Spotki. Ocene efektywnosci stosowania kryteriéw dotyczgcych wynikéw mozna
odnies¢ bezposrednio do danych finansowych Spétki.

W okresie 2025 roku Spoétka odnotowata wzrost przychodéw w stosunku do 2024 roku, osiggajac
jednoczeénie wyzszy wynik. Swiadczy to o efektywnych dziataniach Zarzadu, a z kolei zmienne
elementy motywacyjne wynagrodzenia mogg miec istotny wptyw na podejmowane decyzje.

W petniejszy sposéb przeglad osigganych wynikéw za lata 2019-2025* przedstawia ponizszy wykres
(dane w tys. PLN).

* W zwigzku z faktem, ze Rada Nadzorcza sporzadzata po raz pierwszy sprawozdanie
o wynagrodzeniach w 2021 roku za lata 2019-2020 i Spdétka nie miata obowigzku sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach za wczesniejsze lata to dane przedstawione w niniejszym punkcie
obejmuja okres: 2019 — 2025.

Wykres 1. Zmiana danych finansowych Spétki w okresie: 2019-2025*.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

P rzychdd Spotki [tys. PLN] @ \\/ynik netto [ tys. PLN]

Wykres 2. Zmiany wynagrodzenia pracownikéw, zarzadu oraz rady nadzorczej Spétki, w okresie: 2019-
2025%*,

700 000,00 z4
600 000,00 z4
500 000,00z
400 000,00 z4
300 000,00 z4
200 000,00 z4

100 000,00 z1

T

-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Srednie wynagrodzenie Zarzadu [roczne, PLN]
= Srednie wynagrodzenie Rady Nadzorczej [roczne, PLN]
= Srednie wynagrodzenie w Spéice [roczne, PLN]

* W zwigzku z faktem, Ze Rada Nadzorcza sporzqdzata po raz pierwszy Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach w 2021 roku za lata obrotowe 2019-2020 i Spdtka nie miata obowigzku
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach za wczesniejsze lata to dane przedstawione w
niniejszym punkcie obejmujq okres: 2019 — 2025.

Strona 13z 15



(REMB

CHOINICE

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow.

W raportowanym okresie ani cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci igdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

Zgodnie z § 2 ust. 12 Polityki wynagrodzen, zwrot przyznanych Cztonkom Zarzadu i wyptaconych nagréd
uznaniowych moze mie¢ miejsce tylko w przypadku, gdy w okresie 5 lat od ich przyznania zostanie
stwierdzone prawomocnym wyrokiem popetnienie przez Cztonka Zarzadu przestepstw,
przewidzianych w art. 77 ustawy o rachunkowosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie zadata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spdtka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spodtka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy.

10. Informacja o wartosci Swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych (cztonkom Rady Nadzorczej oraz czlonkom Zarzadu) wchodzacych
w sktad wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spotki

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity Zzadne
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych w stosunku do cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

11. Woyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 16 czerwca 2025 r., podjeto uchwate nr 18
w sprawie przyjecia opinii dotyczgcej Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 r.
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Uchwata zawierata pozytywng ocene wskazanego Sprawozdania i nie wskazata dodatkowych uwag ani
sugestii w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym w raportowanym okresie nie zaistniafa
potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem implementacji w/w uchwaty.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej zostato przyjete przez Rade
Nadzorczg Spétki uchwaty 7 z dnia 22 maja 2026 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy.

Sporzadzili:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Arkadiusz Dominczak
Wiceprzewodniczgcy Kamil Paduch

Cztonek Aleksandra Kucharska

Cztonek Damian Riegelski

Cztonek Marcin Okuniewski
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