Zatgcznik do Uchwaly Nr XII/14/26
RN z dnia 20 kwietnia 2026 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za rok 2025.

Rada Nadzorcza Grupy KETY S.A w Ketach z siedzibag w Ketach (,,Spotka™), zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3 i
§ 3! Kodeksu spotek handlowych, § 14 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki oraz stosownie do Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. (,,DPSN2021”), przedstawia ponizej
Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025.

I. Informacje na temat skladu Rady Nadzorczej oraz jej wewnetrznych komitetow w 2025 roku.
1. Sklad Rady Nadzorczej oraz informacje o jej dzialalnosci
Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

e Pan Przemystaw Rasz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Pan Piotr Stgpniak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
e Pan Wojciech Golak — Czlonek Rady Nadzorczej

e  Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Pan Marek Mikué¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pani Grzegorz Piwowar — Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Szczegdtowe informacje o poszczegoélnych cztonkach Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., w tym ich
kwalifikacje i do§wiadczenie sg dostgpne na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/organy-spolki/

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz szczegdtowy zakres jego kompetencji okresla Regulamin
Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., dostepny na stronie internetowej Spotki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami spetniali kryteria
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021: Pan Wojciech
Golak, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Marek Miku¢, Pan Grzegorz Piwowar, Pan Przemystaw Rasz oraz Pan
Piotr Stgpniak.

Wobec powyzszego nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej nie mieli lub odpowiednio dalej nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w Spotce: Pan Wojciech Golak, Pan Piotr Kaczmarek, Pan Marek Miku¢, Pan Grzegorz Piwowar, Pan
Przemystaw Rasz oraz Pan Piotr Stepniak.

Ponadto wedtug wiedzy Rady Nadzorczej zaden z jej cztonkdéw nie jest pracownikiem Spotki, jej podmiotu
zaleznego ani stowarzyszonego, ani nie jest zwigzany z tymi podmiotami zadng umowa o podobnym
charakterze. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spodice w odniesieniu do wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Majac powyzsze na wzgledzie, zgodnie z Zasadg 2.11.1 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza uznata, ze na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w odniesieniu do czlonkow Rady Nadzorczej nie istnieja
zwiazki ani okolicznoéci, ktore moga wplywac na niespetnienie kryteriow niezaleznosci okreslone w ustawie
o bieglych rewidentach, a takze rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spotce.
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W roku 2025 Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta 22 uchwaty. Jednoczesnie,
poza posiedzeniami w glosowaniach zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé, podjeto 9 uchwat. Niezaleznie od
regularnych posiedzen Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu skutecznego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki
pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzagdem. Komitety Rady Nadzorczej podczas swoich
posiedzen w sposéb szczegdtowy i kompleksowy omawiaty kwestie nalezace do ich kompetencji oraz
wydawaly w tym zakresie rekomendacje Radzie Nadzorczej, co zostalo szczegdlowo opisane w czgsci
dotyczacej komitetow. Ponadto Zarzad uzyskiwat wymagane Statutem zgody Rady Nadzorczej na czynnosci
okreslone w §14 ust. 3, co zapewniato kontrole Rady Nadzorczej nad kluczowymi decyzjami istotnymi dla
Spotki.

Rada Nadzorcza zajmowata si¢ m. in. kwestiami zwigzanymi z:

- oceng wykonania przyjetego przez Zarzad skonsolidowanego i jednostkowego Budzetu na rok 2025;
- oceng efektywnosci segmentow operacyjnych;

- analizg struktury i wielkosci kosztow oraz uzyskiwanych marz;

- ocena realizacji Strategii rozwoju 2025-2029 i planow inwestycyjnych;

- monitorowaniem dostgpnosci i poziomu zadtuzenia.

Rada Nadzorcza zajmowala si¢ rowniez m.in. relacjami z audytorem zewnetrznym, audytem wewnetrznym,
kwestiami regulacyjnymi i compliance, systemem zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli wewnetrzne;j,
a takze biezacymi kwestiami zwiazanymi z dziatalnos$cig poszczegdlnych segmentéw biznesowych oraz
Spotki i Grupy Kapitatowej.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata oceny potwierdzajace;j, iz:

(i) firma audytorska przeprowadzajaca badanie rocznych sprawozdan finansowych Spoéiki i jej Grupy
Kapitatlowej za rok obrotowy 2024 zostala wybrana zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z polityka
i procedura wyboru firmy audytorskie;j;

(ii)) firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spetniali  warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki i jej Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy 2024 zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

(iii) w Spotce sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

(iv) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na
rzecz Spotki przez firm¢ audytorska, podmiot powiagzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

W roku 2025 przedmiotem prac Rady Nadzorczej bylo w szczegélnoSci:

e  monitorowanie procesu badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych oraz przegladow jednostkowych i skonsolidowanych poélrocznych sprawozdan
finansowych Spotki oraz jej Grupy Kapitalowej przez niezaleznego audytora majacych na celu
zidentyfikowanie ewentualnych istotnych nieprawidlowosci, w tym réwniez pomini¢¢ w procesie
prowadzenia sprawozdawczos$ci finansowej;

e  monitorowanie i analiza wynikéw finansowych poszczegdlnych okresOw roku obrotowego oraz
sytuacji finansowej, w tym ptynno$ci finansowej i zadtuzenia Spoéiki oraz jej Grupy Kapitatowej;

e ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki oraz jej Grupy
Kapitatowej za rok 2024 zbadanych przez bieglego rewidenta oraz ocena sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej za rok 2024;

e przyjecie oswiadczenia Komitetu Audytu w sprawie przestrzegania przepisow dotyczacych
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym spehlienia przez jego czlonkow
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kryteriow niezaleznos$ci oraz wymagan odnos$nie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

zapoznanie si¢ z oceng skutecznosci funkcjonowania Audytu Wewngtrznego wraz ze sprawozdaniem,
a takze oceng funkcjonowania systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych;

przyjecie o$wiadczenia dotyczacego oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnos$ci
i skutecznoséci stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego,

decyzja w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i ustalenia zasad premiowych
na rok 2025;

monitorowanie realizacji celoéw zawartych w Strategii Grupy Kapitatowej Spotki na lata 2021-2025;
zatwierdzenie Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. na lata 2025-2029;

powotanie Czlonkéw Zarzadu Spotki XII kadencji i wprowadzenie zmian w zasadach ich
wynagradzania;

ocena wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok 2024;

przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
za rok 2024,

przyjecie o$§wiadczenia w zwigzku z wykonywaniem przez firme¢ audytorska ushugi atestacyjnej
majacej na celu ocene ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy KETY S.A. za rok 2024”, przyjetego przez Rade Nadzorcza Grupy KETY S.A. dnia 22
kwietnia 2025 roku w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych art. 90g ust. 1 - 5 oraz
8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024 oraz sprawozdan z dzialalnosci Komitetu
Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2024 roku;

przyjecie i przedstawienie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spoétki, oceny sposobu
wypelniania obowigzkow informacyjnych, stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz oceny
racjonalno$ci prowadzenia przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej w 2024 roku;

decyzja w sprawie pozytywnego zaopiniowania zmian w Statucie Spotki;
decyzja w sprawie przyznania Cztonkom Zarzadu Spotki premii rocznej za 2024 rok;

uchylenie dotychczasowego Regulamin Komitetu Audytu i przyjecie nowego Regulaminu Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A.;

zatwierdzenie kalkulacji wskaznikow osiagnigtych w 2024 roku stanowigcych podstawe dla
stwierdzenia spelnienia warunkéw umozliwiajgcych nabycie warrantéw serii F uprawniajacych do
objecia akcji serii L w ramach Programu opcji menedzerskich, w tym z procesem wyliczenia stopnia
spetnienia poszczegdlnych wskaznikow;

zmiana listy 0s6b posiadajacych prawo uczestnictwa w Programie opcji menedzerskich w spotce
Grupa KETY S.A. w latach 2023 — 2028 oraz ustalenie listy os6b bedacych cztonkami Zarzadu do



przydziatu warrantow subskrypcyjnych imiennych serii C, inkorporujacych prawo do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii J Grupy KETY S.A.,

e wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za lata 2026 i 2027, dokonania przegladow
$rodrocznych skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki za
okresy 6 miesiccy konczace si¢ 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2027 roku oraz atestacji
sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju Spotki za lata 2026 1 2027,

e zatwierdzenie Budzetu Spotki i Skonsolidowanego Budzetu na 2026 rok;
e pozytywnego zaopiniowania projektu Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego na 2026 rok;

e przeglad i ocena transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
przez Spolke i jej spotki zalezne z podmiotami powigzanymi w 2024 roku oraz w okresie pierwszego
potrocza 2025 roku;

e zapoznanie si¢ z kwartalnymi informacjami na temat podejmowanych czynnosci nadzorczych oraz
ich wynikach przez Komitet Audytu (w tym z przegladem sprawozdawczosci zwigzanej z ESG oraz
monitoringiem prac zwigzanych z atestacja Sprawozdania dotyczacego zrownowazonego rozwoju
Grupy KETY S.A.) oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen;

e inne kwestie zwigzane z biezacym funkcjonowaniem Spoétki, w tym m.in. z projektami
inwestycyjnymi, mozliwymi kierunkami dalszego rozwoju, relacjami z instytucjami finansowymi,
sytuacja na rynku krajowym i rynkach zagranicznych oraz zakresem kompetencji organdéw Spoiki.

2. Sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. oraz informacje o jego dzialalnosci

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. dziala zgodnie ze swoim regulaminem w oparciu
o regulacje wewnetrzne Grupy KETY S.A., a takze kieruje si¢ wymogami wynikajacymi z przepisOw prawa,
w szczegolnosci ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (zwanej
dalej ,,Ustawa”) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegotowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE. Komitet Audytu sktada si¢ z
cztonkow powotanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Wykonujac swoje kompetencje i obowiazki, kieruje si¢ rowniez wytycznymi Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego w zakresie zbioru dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad
powotania, sktadu oraz funkcjonowania komitetu audytu. Zgodnie z Ustawa oraz Regulaminem Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., Komitet Audytu sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkow, przy
czym wigkszo$¢ czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy sa cztonkami niezaleznymi. W
sktad Komitetu Audytu wchodzg osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastgpujaco:

e  Piotr Kaczmarek — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Wojciech Golak — Cztonek Komitetu Audytu
o  Marek Mikué¢ — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Szczegétowe
informacje o poszczegoélnych czlonkach Komitetu Audytu, w tym ich kwalifikacje i doswiadczenie sa
zamieszczone na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-
nas/organy-spolki/

Zasady funkcjonowania Komitetu oraz szczegdlowy zakres jego kompetencji okresla Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., dostepny na stronie internetowej Spoiki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/
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Niezalezno§¢ poszczegdlnych cztonkéw komitetu audytu, ich wiedza i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i branzy, w ktérej dziata Spotka:

Piotr Kaczmarek — Pan Piotr Kaczmarek spetia ustawowe kryteria niezalezno$ci oraz posiada wiedzg¢ w zakresie
Przewodniczacy rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY, o
Komitetu Audytu ktorych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..).

Wojciech Golak — Pan Wojciech Golak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedz¢ w zakresie

Czlonek Komitetu rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY, o

ktorych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..).

Pan Marek Miku¢ —  Pan Marek Miku¢ spehnia ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiada wiedze w zakresie
Czlonek Komitetu rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Grupa KETY
S.A., o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach (..).

Komitet Audytu:

e monitoruje  proces sporzadzania sprawozdan finansowych oraz sprawozdawczo$ci
zréwnowazonego rozwoju, w tym weryfikuje rzetelnos¢, kompletnos¢ i zgodno$¢ ujawnien ze
stosowanymi standardami oraz opiniuje stosowane zasady rachunkowosci;

e nadzoruje skuteczno$¢ systemoé6w kontroli wewnetrznej, zarzadza ryzykiem 1 audytem
wewnetrznym,

e analizuje nieprawidtowosci oraz monitoruje wykonanie zalecen organdéw regulacyjnych;

e sprawuje nadzor nad procesem rewizji finansowej, w szczegbélnosci rekomenduje wybor firmy
audytorskiej;

e ocenia zakres ustug oraz analizuje wyniki badan i atestacji;

e monitoruje spelnianic wymogow niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej oraz wyraza
zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych innych niz badanie sprawozdan finansowych;

e opracowuje i aktualizuje polityke oraz procedur¢ wyboru firmy audytorskiej, a takze przedstawia
Radzie Nadzorczej zalecenia dotyczace zapewnienia rzetelnosci proceséw sprawozdawczych;

e wykonuje czynnosci opiniodawcze wynikajace z kompetencji Rady Nadzorczej oraz zadania
powierzone uchwatami.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen, w trakcie ktorych podjal 12 uchwat. Komitet Audytu
odbywat rowniez spotkania i konsultacje poza formalnymi posiedzeniami. W spotkaniach Komitetu Audytu
uczestniczyli takze zapraszani gos$cie: Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy, Dyrektor ds. Audytu
Wewngetrznego, Dyrektor ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem, Prezes spotki Dekret Centrum
Rachunkowe, przedstawiciele firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécia sp.k. oraz inni zapraszani pracownicy Spoiki.

W ramach gtownych prac prowadzonych w 2025 roku Komitet Audytu analizowal projekty i raporty
okresowe Spolki oraz inne informacje kierowane do publicznej wiadomos$ci. W ramach tych prac
monitorowal proces przygotowywania sprawozdan finansowych, zwracajac uwage na stosowane zasady
rachunkowosci, kluczowe szacunki oraz spdjnos¢ prezentowanych danych. Komitet Audytu monitorowat
takze prace firmy audytorskiej, obejmujace badanie i przeglady sprawozdan finansowych Spoétki oceniajac
jednoczesnie jakos$¢ i efektywno$¢ wspotpracy z audytorem, w tym omawial najwazniejsze zagadnienia
podnoszone przez firm¢ audytorska. Komitet dokonywatl takze oceny niezalezno$ci firmy audytorskiej
i zespotow audytowych, zapoznajac si¢ z ich o$wiadczeniami oraz informacjami o ewentualnych
okoliczno$ciach mogacych na t¢ niezaleznos¢ wptywaé. W zakresie nadzoru nad wyborem audytora Komitet
monitorowat stosowanie wewnetrznych polityk i procedur regulujacych zasady wyboru firmy audytorskiej
i dozwolony zakres ustug innych niz badania lub atestacje.

W 2025 roku jednym z gtéwnych zadan Komitetu Audytu byto przeprowadzenie procesu wyboru audytora
na lata 2026-2027. W ramach prac analizowano oferty firm audytorskich, prowadzono rozmowy z ich
przedstawicielami oraz zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z procedury wyboru przygotowanym przez
Dyrektora Finansowego. Na tej podstawie Komitet przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacj¢ wyboru
firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz oceny sprawozdan o wynagrodzeniach.



Gléwnymi tematami prac Komitetu Audytu w 2025 roku byly:

e szczegdtowa analiza projektow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej raportéw okresowych Spotki,
uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spoétki oraz wskazywanie
koniecznosci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjasnien lub komentarzy;

e monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firmy audytorskiej zwigzanych z badaniem
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoélki oraz badaniem sprawozdan
finansowych wybranych spolek zaleznych Grupy KETY S.A. za 2024 rok oraz przegladem
$roédrocznych skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz
przegladem pakietow konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY S.A. za okres
I p6trocza 2025 roku;

e monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firmy audytorskiej zwigzanych z badaniem
jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz badaniem sprawozdan finansowych wybranych spotek
zaleznych Grupy KETY S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz przegladem
sroédrocznych skroconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz
przegladem pakietow konsolidacyjnych wybranych spotek zaleznych Grupy KETY S.A. za okres |
potrocza 2025 roku;

e potwierdzenie niezalezno$ci firmy audytorskiej, zespotu audytowego oraz bieglych rewidentéw
oddelegowanych do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoitki za rok 2024 oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. w 2024 roku oraz
przegladow $rodrocznych skroconych sprawozdan finansowych Spolki za okres 6 miesigcy
zakonczonych 30 czerwca 2025 roku oraz przegladu sprawozdania z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej w I potowie 2025 roku;

e odebranie od firmy audytorskiej o$wiadczenia o niezaleznosci oraz informacji w zakresie
ewentualnych okoliczno$ci mogacych skutkowaé utrata mozliwosci przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spotki;

e analiza wynikéw badania sprawozdan finansowych Spoétki za 2024 rok i udzielenie na podstawie
jego wynikéw Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny
z badania powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady Nadzorczej do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie;

e przeglad sprawozdawczosci zwigzane] z ESG oraz monitoring prac zwigzanych z atestacja
Sprawozdania dotyczacego zrownowazonego rozwoju Grupy KETY S.A.;

e raport w zakresie monitorowania wdrozenia rekomendacji wydanych w ramach audytu
,,Bezpieczenstwo przeciwpozarowe w GKK”’;

e przyjecie Polityki Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru oraz wspélpracy z firma audytorska do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych i/lub atestacji sprawozdawczosci
zrdwnowazonego rozwoju;

e przyjecie Polityki Grupy KETY S.A. w zakresie $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych i/lub atestacje sprawozdawczosci
zrOwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka
sieci, do ktorej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja
sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju;

e przyjecie Procedury Grupy KETY S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do
badania sprawozdan finansowych i/lub atestacji sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju;



e analiza wynikéw i rekomendacji firmy zewnetrznej do realizacji badania audytowego w obszarze
IT;

e analiza raportu z przegladu i aktualizacji systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY w 2025 roku, w tym analiza zaktualizowanej mapy ryzyka oraz uzasadnienia do
najwazniejszych zmian w wycenie poszczegolnych ryzyk wzgledem roku 2024;

e omowienie statusu projektu wdrozenia systemu informatycznego IFS w Grupie Kapitatlowej Grupy
KETY S.A.;

e monitorowanie sposobu realizacji funkcji Compliance w Grupie Kapitalowej Grupy KETY S.A.
w 2025 roku;

e przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej badania
sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej
Spotki za lata 2026 i 2027, dokonania przegladow $rodrocznych skroconych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spolki za okresy 6 miesigcy konczace si¢ 30 czerwca
2026 roku i 30 czerwca 2027 roku oraz atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju
Spotki za lata 2026 1 2027,

e wyrazenia zgody na S$wiadczenie przez bieglego rewidenta dozwolonych ustug niebedacych
badaniem w Spoitce (Ocena Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Grupy KETY S.A. za lata 2026 1 2027);

e wspélpraca oraz monitorowanie funkcji audytu wewnetrznego dziatajacego w  strukturze
organizacyjnej Spotki, a w szczegdlnoscei:

e wydanie opinii w zakresie sporzadzonego ,,Rocznego Planu Audytu Wewngtrznego na rok 2026”;

e analizy ,Sprawozdania rocznego =z dzialalnosci Audytu Wewngtrznego w 2024 roku
i,,Sprawozdania potrocznego z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego w 2025 roku";

e omowienia wnioskdéw i rekomendacji z przeprowadzonych badan audytowych;

e przyjecie uchwaly dotyczacej planu pracy Komitetu Audytu na 2026 rok.
3. Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. oraz informacje
0 jego dzialalno$ci

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31grudnia 2025 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat
si¢ nastepujaco:

e  Przemystaw Rasz — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
e  Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
o  Grzegorz Piwowar — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Szczegodtowe informacje o poszczegolnych cztonkach Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sa zamieszczone
na stronie internetowej Spotki: https://grupakety.com/o-grupie-kety/o-nas/organy-spolki/

Zasady funkcjonowania Komitetu oraz szczegétowy zakres jego kompetencji okresla Regulamin
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A., dostepny na stronie
internetowej Spolki:
https://grupakety.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-spolki/

Zakres kompetencji Komitetu
W obszarze nominacji cztonkéw Zarzadu Komitet wykonuje w szczegdlnosci:
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e prowadzenie postepowan rekrutacyjnych majacych na celu wylonienie kandydatow do petnienia
funkcji cztonkow Zarzadu;
e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych struktury, wielkosci i sktadu Zarzadu.

W obszarze wynagrodzen Komitet odpowiada w szczego6lnosci za:

e analiz¢ systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu, obejmujaca wszystkie sktadniki wynagrodzenia,
a takze dostgpne poréwnania rynkowe, wraz z przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej;

e opracowywanie rekomendacji i wnioskow dotyczacych uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen,
w przypadku upowaznienia Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie;

e przygotowywanie rekomendacji w zakresie danych i informacji ujmowanych w corocznym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach sporzadzanym przez Rad¢ Nadzorcza.

Glownymi tematami prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w roku 2025 byly:

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dot. przyjecia zasad premiowych dla Cztonkéw Zarzadu Grupy
KETY S.A. narok 2025;

o ustalenie kryteriow premiowych dla Czlonkéw Zarzadu z tytuhu realizacji celow indywidualnych
oraz ustalenie kryteriow premiowych dla Czlonkéw Zarzadu z tytulu realizacji celow
niefinansowych na rok 2025;

o weryfikacja kalkulacji premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Grupy KETY S.A. za rok 2024
i przedtozenie stosownej rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej;

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dot. przyj¢cia Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy KETY S.A. za rok 2024;

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dotyczaca kandydatur osob powotywanych z dniem 29 maja
2025 r. do sktadu Zarzadu Spotki XII kadencji oraz zasad ich wynagradzania;

o rekomendacja dla Rady Nadzorczej dot. zmiany listy oséb posiadajacych prawo uczestnictwa
w Programie opcji menedzerskich w spotce Grupa KETY S.A. w latach 2023 — 2028 oraz ustalenie
listy Os6b Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu i przyznania tym Osobom Uprawnionym
prawo do objecia warrantow subskrypcyjnych imiennych serii C, inkorporujacych prawo do objecia
akcji zwyktych na okaziciela serii J Grupy KETY S.A.;

e rekomendacja dla Rady Nadzorczej dot. zatwierdzenia kalkulacji wskaznikéw osiagnietych
w 2024 roku stanowigcych podstawe dla stwierdzenia speinienia warunkdéw umozliwiajacych
nabycie warrantow serii F uprawniajacych do objecia akcji serii L w ramach Programu opcji
menedzerskich.

Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2025 roku

W 2025 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 9 posiedzen, podczas ktoérych podjeto 6 uchwat.
Ponadto, w trybie glosowan przeprowadzanych przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, Komitet podjat 4 uchwaty.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli rowniez zapraszani goscie, w tym Prezes i Cztonkowie Zarzadu
oraz pracownicy Spotki zapraszani adekwatnie do omawianych zagadnien. Ponadto cztonkowie Komitetu
prowadzili prace i konsultacje poza posiedzeniami, w ramach biezacej realizacji zadan Komitetu.

4. Ocena sytuacji spolki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

Ocena sytuacji Spolki i Grupy Kapitalowej

10



Rada Nadzorcza zapoznawala si¢ i dokonywala na biezaco analizy sytuacji finansowej Spotki i jej Grupy
Kapitatowej, a takze prowadzonej dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku. Rada Nadzorcza stwierdza, ze
w 2025 roku:

o  Wyniki Spotki i jej Grupy Kapitatowej potwierdzity skuteczno$¢ dziatan operacyjnych organizacji
w okresie intensywnych zmian strukturalnych. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty
5494 mIn PLN (+7% r/r), wskaznik EBITDA wynio6st 1 021 mIn PLN (+10% 1/r), a skonsolidowany
zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniost 568 min PLN (+1% 1/r);

e Publikacja Strategii na lata 2025 — 2029, powotanie 3—osobowego Zarzadu XII kadencji oraz nowe
projekty rozwojowe rozpoczely proces zmian strukturalnych, majacych na celu stworzenie z Grupy
Kapitatowej Grupy KETY S.A. jednej z wiodacych firm w Europie w branzy aluminiowej oraz
szeroko rozumianego sektora budowlanego;

e W ramach Strategii 2025-2029 planowany jest dalszy rozwoj Segmentu Opakowan Gigtkich. W tym
celu rozpoczgto budowe nowoczesnego zakladu - inwestycja w III lini¢ do produkcji folii BOPP o
wartosci ok. 300 mln PLN. Rozpoczgcie produkcji nastapi na poczatku 2028 roku, a osiagnigcie
petnych mocy (ok. 50 tys. ton produkcji rocznie) planowane jest w roku 2029;

e Stabilna sytuacja finansowa pozwolita wyptaci¢ w 2025 roku dywidend¢ w kwocie 545 min zl, co
daje 55,46 PLN na akcje;

e Sprzedaz do klientow zagranicznych w ponad 60 krajach osiagneta wartos¢ 2,7 mld zt i stanowita
49% catkowitych przychodow Grupy Kapitatowe;j;

e Dzialalnos¢ Spoéiki i jej Grupy Kapitalowej koncentrowala si¢ w roku 2025 na dalszym rozwoju
organicznym wspieranym przez projekty strategiczne na wybranych rynkach;

e Formalne wlaczenie Selt sp. z 0.0. do Aluprof S.A. sfinalizowane w grudniu 2025 roku umozliwia
w pelni wykorzysta¢ kompetencje i potencjal obu firm — tworzac jednoczesnie Segment Oslon
Przeciwstonecznych Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.;

e Ambitne plany dalszego rozwoju eksportu sg realizowane w ramach utworzonego obszaru
INTERNATIONAL Grupy KETY S.A., ktorego zadaniem jest zarzadzanie zagranicznymi
strukturami grupy, ich rozbudowa, oraz optymalizacja proceséw, systemow i narzedzi pracy, co
pozwoli na szybsze skalowanie i rozw0j sprzedazy zagranicznej we wszystkich trzech segmentach
zwigzanych z przetworstwem aluminium i istotne umocnienie pozycji liczacego si¢ gracza na
kluczowych rynkach Europy;

o Utrzymana zostata wysoka rentowno$¢ kapitatu wtasnego Spoétki i Grupy Kapitatlowej (ROE) oraz
rentownos$¢ aktywow (ROA), ktére wyniosty odpowiednio 49,5 % i 25,7 % dla danych
jednostkowych oraz 28,4 % i 13,6% dla danych skonsolidowanych;

o Dzigki wysokim wptywom $rodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej zadtuzenie netto
Grupy Kapitatowej utrzymalo si¢ na bezpiecznym poziomie i wyniosto na koniec 2025 roku 1 372
mln PLN, a zadtuzenie netto Spotki wyniosto 828 min PLN.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno sytuacj¢ finansowa i operacyjng
Spotki i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A., jak rowniez perspektywy rozwoju w kolejnych latach.

Ocena system6w kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny.

Przeprowadzone przez Zarzad analizy i przeglady w obszarze kontroli wewngtrznej potwierdzaja, ze

wdrozony system kontroli wewngtrznej zapewnia:

1) stabilno$¢ proceséw operacyjnych — mechanizmy kontrolne na poziomie Segmentdw operacyjnych
pozwalaja skutecznie zarzadza¢ ryzykami charakterystycznymi dla ich specyfiki biznesowe;j;

2) wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej — procedury centralne oraz regularne testy kontrolne (w tym
przez zewnetrznych audytoré6w) minimalizuja ryzyko btedow ksiggowych, zapewniajac rzetelnos¢ danych
finansowych prezentowanych organom nadzorujacym i inwestorom;

3) zgodno$¢ z przepisami i regulacjami — polityki korporacyjne, w tym kodeks etyki, polityka antykorupcyjna
i procedury compliance, sa respektowane, co przeklada si¢ na ograniczenie ryzyka prawnego
i reputacyjnego.

System kontroli wewnetrznej wspiera dziatalno§¢ Spotki i podlega cigglemu doskonaleniu celem

dostosowania do zmiennego otoczenia rynkowego i regulacyjnego, a takze do strategii biznesowej na kolejne
okresy.
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Wdrozone w Grupie Kapitatowej Grupie KETY S.A. Systemy Compliance i Zarzadzania Ryzykiem dzialaja

w sposob ciagly oraz efektywny poprzez:

1) Ciaglos¢ i skuteczno$¢ monitorowania zmian legislacyjnych — mechanizmy pozwalajace $ledzi¢
nadchodzace regulacje oraz umozliwiajace odpowiednim zespotom podejmowanie dziatan
dostosowawczych z wyprzedzeniem, zwickszajac efektywno$¢ operacyjna i zgodnos$¢ w calej Grupie
Kapitalowe;.

2)  Skuteczne procesy sprawdzen sankcyjnych — zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi krajowymi oraz
miedzynarodowymi przepisami sankcyjnymi poprzez zagwarantowanie mechanizméw odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa w zakresie weryfikacji kontrahentow i sprawdzen sankcyjnych.

3) Program budowania $wiadomosci i kultury zgodnosci — zwigkszenie $wiadomos$ci pracownikow
w zakresie zarzadzania ryzykiem, zgodnos$ci z przepisami prawa, regulacjami branzowymi oraz
wewnetrznymi politykami poprzez:

e liczne szkolenia,

e cykliczne spotkania z przedstawicielami segmentow,

e cykliczng publikacje istotnych informacji (newsletter-ow),
e rozbudowg aplikacji.

4) Strategiczne partnerstwo biznesu - bezposrednie wsparcie dla biznesu poprzez koordynacje dziatan
miedzysegmentowych oraz budowanie kultury Grupy Kapitatowej jako zespotu kooperujacych spotek;
wsparcie Wtascicieli Centralnych.

5) Automatyzacje procesow — efektywne i nowoczesne zarzadzanie zgodno$cia i ryzkiem poprzez
wdrozenie w procesach Compliance i Zarzadzania Ryzykiem nowoczesnych narzg¢dzi (rozwdj aplikacji)
w celu zwigkszenia efektywnos$ci, minimalizacji bledow oraz utatwienia codziennego zarzadzania
zgodnoscig i ryzkiem.

6) Przeglad systemu zarzadzania ryzykiem - raz w roku dokonywany jest przeglad
i aktualizacja wszystkich kart ryzyk, a na podstawie ktorego sporzadzany jest rejestr i mapa ryzyk.
W procesie biorg udziat przedstawiciecle wszystkich segmentow. Wyniki omawiane sg na posiedzeniu
KRiC, a nastgpnie na posiedzeniu Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

7)  Przeglad wskaznikéw KRI — uzyskiwane na poziomie GKK, segmentu, spotki lub zaktadu wskaznikow
KRI (wg czgstotliwosci raportowania) sa comiesigcznie prezentowane i omawiane na posiedzeniach
KRiC, a nastgpnie dla Cztonkéw Zarzadu.

8)  Wspolprace z segmentowymi Koordynatorami ds. Ryzyka / Koordynatorami ds. Compliance — podczas
cotygodniowych spotkan omawiane sg najistotniejsze tematy z zakresu zarzadzania ryzykiem, okres§lne
sg cele na dany okres.

Systemy Compliance oraz Zarzadzania Ryzkiem pelnig rolg wsparcia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
i podlegaja ciaglej optymalizacji w celu dostosowania do zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego
i regulacyjnego, a takze do strategii biznesowe;j.

Na podstawie obowigzujacego Regulaminu Organizacyjnego Grupy KETY S.A., regulacji wewngtrznych
oraz Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego opublikowanych przez Migdzynarodowy Instytut
Audytorow Wewnetrznych od 2015 roku realizowana jest w Grupie KETY S.A. funkcja audytu
wewnetrznego w ramach wyodrebnionego Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i zasady funkcjonowania Audytu Wewngtrznego w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. okre$la Regulamin Audytu Wewnetrznego.

Obszary oraz zadania obj¢te dziatalno$cig audytowa w roku 2025 zostaly zdefiniowane w ramach Rocznego
Planu Audytu na rok 2025 zatwierdzonego uchwatla Zarzadu Grupy KETY S.A. nr 111/2023 z dnia 15
grudnia 2024 roku, po wczesniejszym uzyskaniu stanowiska Rady Nadzorczej Spotki wyrazonego w formie
uchwaty nr X1/36/23 z dnia 7 grudnia 2024 roku.

Dzial Audytu Wewngetrznego badat i monitorowat mechanizmy kontrolne oraz identyfikowat ryzyka
w obszarach dziatalnosci Grupy Kapitalowej Grupy KETY S.A. oraz wskazywat niezgodnosci w ramach
procesow czy tez odstepstwa od obowigzujacych regulacji prawnych i wewnetrznych. W ramach powyzszych
prac zdefiniowane zostaty rekomendacje, ktére podlegaja monitorowaniu przez audytoréw wewnetrznych.
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W badanym okresie sprawozdawczym dziatalnos¢ Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Grupy
KETY S.A. pozostawata niezalezna od wszelkich kwestii zagrazajacych wykonywaniu obowigzkéw 1 zadan
W sposob bezstronny (dot. m.in. wyboru tematu audytu, zakres6w zadania, procedur oraz czgstotliwosci
i harmonogramu prac a takze tresci raportu z wykonanego zadania).

W ramach prowadzonej dziatalno$¢ audytowej nie zidentyfikowano ani nie pozyskano informacji
o zaistnieniu sytuacji, ktéra mogtaby by¢ postrzegana jako konflikt interesow lub stataby w sprzecznosci
z realizowang funkcja w Grupie Kapitalowej Grupy KETY S.A.

Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego zostala szczegdtowo przedstawiona w Sprawozdaniu z dziatalnosci
audytu wewngtrznego za rok 2025 oraz oméwiona przez Dyrektora ds. audytu wewnetrznego na posiedzeniu
Zarzadu w dniu 23.01.2026 roku. oraz posiedzeniu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w dniu 5.02.2026
roku.

Model zarzadzania w Spotce oparty jest o koncepcje zwana ,, Trzy linie obrony”. Model ten definiuje role
i obowiazki m.in.: w ramach zarzadzania ryzykiem, kontroli wewne¢trznej oraz zgodnosci (compliance).
Elementem wspierajacym efektywno$¢ powyzszych systemow jest nadzor kierownictwa wyzszego szczebla
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki.

Linie obrony:

1) Pierwsza linia obrony: Kontrola wewngtrzna, zarzadzanie operacyjne;

2) Druga linia obrony: Zarzadzanie Ryzykiem, Zarzadzanie Zgodno$cia (Compliance);

3) Trzecia linia obrony: Audyt wewngtrzny.

Ad.l) Pierwsza linia obrony - w ramach Systemu kontroli wewnetrznej zostaly ustanowione
i zaprojektowane kluczowe rozwigzania organizacyjno-procesowe sktadajace si¢ na ramy dziatania tego
systemu. Platforma OrangeBook, ktdra stanowi repozytorium obowigzujacych regulacji jest elementem
Systemu kontroli wewnetrznej wspierajagcym prawidlowa realizacj¢ proceséw. Jest to podstawa do
wprowadzania specyficznych regulacji wewnetrznych w tym zakresie na poszczegdlnych szczeblach
organizacyjnych obszaréw prowadzenia proceséw. Prowadzony jest biezacy monitoring i ocena
rozwigzan tworzacych system. W procesie przegladu potwierdzana jest spdjno$é rozwigzan
stosowanych w Grupie Kapitalowej lub odstgpstwa od wyznaczanego przez Grupge KETY S.A.
standardu wraz z podaniem ich powodoéw i uzasadnienia zasadnos$ci odstgpstwa.

Ad.2) Druga linia obrony - w ramach Systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujacego w oparciu Polityke
Zarzadzania Ryzykiem ERM, ktora ustanawia role i obowigzki wyznaczonych uczestnikow systemu,
w tym Komitetu Ryzyka i Compliance. Procesy zarzadzania i budowy wartosci Spotki i Grupy
Kapitatlowej wspierane sa przez System poprzez identyfikowanie i oceny ryzyka w ramach proceséw
decyzyjnych, cykliczne monitorowanie wskaznikow KRI i w wyniku tego mitygacja wystgpujacego
skutku ryzyka. Zaktualizowano rejestr oraz map¢ ryzyka w zwiazku z przegladem systemu
uwzgledniajagc m.in. ryzyka biznesowe oraz ESG. Rozwigzania definiowane w ramach Systemu
zarzadzania zgodnoscig (Compliance) maja na celu zapewnienie zgodnos$ci realizowanych przez Spotke
i Grupe Kapitalowa procesOw z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego, a takze
ustanowionymi regulacjami wewnetrznymi. Jednym z gléwnych zadan tego procesu jest zapewnienie
zgodno$ci regulacji wewnetrznych z przepisami prawa powszechnie obowiazujacego. Funkcjonujacy
w Grupie Kapitatowej System Monitorowania Otoczenia Regulacyjnego realizuje funkcje dystrybucji
informacji pomigedzy pracownikami o zmianach w prawodawstwie. W przypadku spotek
zarejestrowanych za granica odpowiedzialno$¢ za weryfikacje zgodnosci ich dziatalnosci z przepisami
lokalnymi pozostaje w gestii tych spotek, w tym z wykorzystaniem lokalnych kancelarii prawnych.
Ponadto, w ramach Systemu zarzadzania zgodnoS$cig funkcjonuje rozbudowany system gwarantujacy
przestrzeganie migdzynarodowych sankcji handlowych. W Grupie Kapitatowej funkcjonuje kanat
informowania o potencjalnych naduzyciach (System oparty o Kodeks Etyczny nadzorowany przez
Rzecznika Etyki Biznesu) oraz kanat informowania o naruszeniach prawa gwarantujgcy ochrong
sygnalistow (nadzorowany przez Dyrektora ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem).

Ad.3) Trzecia linia obrony - Audyt wewnetrzny, ktory poprzez weryfikacj¢ i zapewnienie o skutecznosci

funkcjonujacych proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego, i doradztwo wspiera
Grupe Kapitatowa w realizacji wyznaczonych celow biznesowych.
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Zarzad potwierdzit adekwatno$¢ i skuteczno$¢ stosowanych systeméw: Kontroli wewngtrznej, Zarzadzania
ryzykiem, Zgodno$ci (Compliance) i funkcji Audytu wewngtrznego i ocenil pozytywnie przyjety model
zarzadzania.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnegtrznego Spotki i Grupy
Kapitatowej Grupy KETY S.A.

5. Ocena stosowania przez Spoélke zasad ladu Kkorporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych wraz z informacja na
temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny.

W 2025 roku Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego,
zamieszczonym Ww raporcie rocznym za rok 2024, stanowigcym wyodrebniong czg$¢ sprawozdania
z dziatalno$ci emitenta i sporzadzonym zgodnie z wymogami wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim. Os$wiadczenie to opisuje W sposob
szczegblowy zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje okreSlone ww.
Rozporzadzeniu. W ocenie Rady Nadzorczej ujawnienia zawarte w przedmiotowym os$wiadczeniu byty
kompletne i odzwierciedlaty stan faktyczny.

W dniu 28 maja 2025 r. doszto do incydentalnego naruszenia Dobrych Praktyk 2021, o czym poinformowata
Spotka w Raporcie Biezacym nr 1/2025, zgodnie z § 29 ust. 3a Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., iz w dniu 28.05. 2025 r. Spétka otrzymata wniosek Akcjonariusza o udzielenie informacji
dotyczacych wspolpracy Spotki ze spotka Resilia Sp. z 0.0. uzupetniony o dodatkowe pytania w dniu
13 czerwca 2025 r. Zarzad przekazat odpowiedz w trybie art. 428 § 6 Kodeksu spotek handlowych w dniu
3 lipca 2025 r. a wigc po uptywie 14-dniowego terminu.

Przyczyna opdznienia byta konieczno$¢ przeprowadzenia poglebionej analizy mozliwosci udzielenia
odpowiedzi, w tym z uwzglednieniem ryzyka naruszenia tajemnicy handlowej, obowiazujacych ograniczen
umownych, koniecznosci uzyskania zgdd od podmiotu zewngtrznego na udostepnienie okreslonych danych
oraz obowiazku zapewnienia zgodnosci odpowiedzi z przepisami prawa i interesem Spotki.

Naruszenie miato charakter incydentalny i jednostkowy, niezwigzany ze zmiang praktyk komunikacyjnych
Spotki. Spotka utrzymuje wysoki standard w zakresie terminowos$ci udzielania informacji inwestorom
i podejmuje dziatania organizacyjne majgce na celu minimalizacj¢ ryzyka podobnych sytuacji w przysztosci.

W 2025 roku Spoétka nie stosowata 2 zasad DPSN 2021.

Zasady 2.1.,,Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rad¢ nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodno$ci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia roéznorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Spotka nie posiada przyjetej polityki roznorodnosci w odniesieniu do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie podkresla, ze proces doboru kandydatow do organdéw Spotki realizowany jest w sposob
zapewniajacy osiagnigcie celu tej zasady, tj. powolywanie osob o odpowiednich kompetencjach, wiedzy
merytorycznej oraz doswiadczeniu zawodowym, niezbgdnych do prawidlowego wykonywania
powierzonych funkcji.

W praktyce Spoétka stosuje transparentne i oparte na kryteriach merytorycznych zasady wyboru kandydatow,
koncentrujac si¢ na ich kwalifikacjach oraz zdolnosci do zapewnienia wlasciwego nadzoru i skutecznego
zarzadzania. Kryteria te obejmuja w szczegélnosci: wyksztalcenie, przygotowanie zawodowe,
doswiadczenie w sektorze wlasciwym dla dziatalnosci Spotki oraz umiejetnosci niezbgdne do realizacji
zadan wynikajacych z petnionej funkc;ji.
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Spotka nie stosuje ograniczen ani preferencji wynikajacych z jakichkolwiek cech niezwigzanych
z kompetencjami, takich jak pte¢, wiek, pochodzenie czy przekonania. Powotania dokonywane sa
z poszanowaniem zasad rownego traktowania i braku dyskryminacji.

W zwiazku z powyzszym, pomimo braku sformalizowanej polityki réznorodnosci, Spotka realizuje cel tej
zasady, zapewniajac, aby sktad organow byt adekwatny do zakresu odpowiedzialnosci oraz potrzeb Spotki
i Grupy Kapitatowej, co pozostaje zgodne z zasadg ,,stosuj lub wyjasnij” wynikajaca z DPSN 2021.

Zasady 2.2. ,,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organdéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajacych
réznorodno$¢, umozliwiajagc m.in. osiagnigcie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszos$ci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.”

Z uwagi na fakt, iz Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do czltonkéw organow
zarzadzajacych 1 nadzorujacych Spotki powyzsza zasada nie jest stosowana. Stosowana przez Spotke
praktyka wyboru sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata przedstawiona powyzej.

Zasada 3.7. DPSN 2021 nie dotyczy Spotki

Zgodnie z zasada 3.7.:
Zasada 3.4. - Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujacego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie
od krotkoterminowych wynikow spotki.
Zasada 3.5. - Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio
prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.
Zasada 3.6. - Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada
petni funkcje komitetu audytu.

maja zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdéw z grupy spoiki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

W spotkach Grupy Kapitatowej o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci nie zostaly wyznaczone osoby
odpowiedzialne za kierowanie systemami audytu wewnetrznego, compliance, zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewngetrznej. Za kierowanie i utrzymywanie skutecznosci tych funkcji w Grupie Kapitatowej
odpowiedzialne sa osoby zatrudnione w Grupie KETY S.A., ktoére wspierane s3 operacyjnie przez
wyznaczonych pracownikow w spotkach o istotnym znaczeniu dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej. Grupa
KETY S.A. dokonuje okresowej oceny sposobu funkcjonowania powyzszych systemow, biorac pod uwage
m.in. skale i specyfike jej dziatalno$ci. W przypadku podjgcia decyzji o zmianie sposobu funkcjonowania
powyzszych systemow i zatrudnieniu 0sob za nie odpowiedzialnych w pozostatych spotkach brane beda pod
uwage zasady 3.4-3.6.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka prawidlowo stosowata zasady tadu korporacyjnego
oraz wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace ich stosowania okreslone w Regulaminie Gieldy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
warto§ciowych.

6. Ocena zasadnos$ci wydatkow ponoszonych przez Spoélke i jej Grupe¢ Kapitalowa
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Dziatalno$¢ spoteczng i charytatywng Spodtka reguluje i realizuje w oparciu o Polityke Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu, ktora koncentruje si¢ na ponizszych filarach:

— zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow;

— dbato$¢ o srodowisko naturalne;

— spoteczne oddzialywanie poprzez Fundacj¢ Grupa KETY Dzieciom Podbeskidzia;

— idea wychowania przez sport;

— wspieranie odpowiedzialnosci spotecznej w ramach wspotpracy z dostawcami i kontrahentami oraz

15



— przedsiewzigcia i projekty lokalne majace wpltyw na relacje Spotki ze §rodowiskiem lokalnym oraz
realizacji strategii ESG w obszarze S skupionej na zaangazowaniu spotecznym i realizacji lokalnych
projektow w ramach programu ,,Razem z Grupg”.

W roku 2025 Spoétka kontynuowata dziatania w zakresie realizacji polityki Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu, a takze prowadzonych akcji dot. realizacji polityki dotyczacej zdrowia i bezpieczenstwa (warsztaty
profilaktyki zdrowia raka piersi, problem zdrowia psychicznego dzieci i mlodziezy, akcj¢ promocji
krwiodawstwa) oraz ochrony srodowiska (akcje: ,,Sprzatamy Beskidy”, ,,Dobre rady na odpady”, sprzatanie
rzeki Soly).

W 2025 roku kontynuowala swoja dziatalno$¢ Fundacja Grupa KETY Dzieciom Podbeskidzia, ktora
wspolpracuje i otacza opieka podopiecznych domoéw dziecka, placowek opiekunczo — wychowawczych
poprzez m.in. realizacj¢ hasta ,Na lepszy start”. Oznacza ono niesienie pomocy wychowankom tych
placéwek w zdobywaniu wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji, ktére w konsekwencji umozliwig im lepszy
start w dorosle, samodzielne zycie. Fundacja prowadzi dziatalno$¢ w regionie Podbeskidzia, w powiatach:
bielskim, o§wiecimskim, cieszynskim, pszczynskim i zywieckim, a pod jej opieka znajduje si¢ blisko 300
podopiecznych. Fundacja rozwija rowniez projekt promocji i wspierania rodzinnej pieczy zastgpczej
,,Podziel si¢ domem”. Wspieranie odpowiedzialnosci spotecznej w srodowisku lokalnym byto bezposrednio
powiazane z celem strategii ESG na lata 2021-2025 — realizacja 150 projektow w ramach programu Razem
z Grupg.

Lacznie w 2025 roku Spoétka wydatkowata ponad 1,16 mln PLN na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych.

Wydatki Grupy KETY S.A. na cele spoteczne oraz pozostate cele inne niz dziatalno$¢ podstawowa:

rodzaj wydatkow warto$¢ w tys. PLN w roku 2025
dzialalno$¢ charytatywna 451,5
wspieranie sportu i kultury 426,0
wspoélpraca z organizacjami spolecznymi, w tym program Razem z Grupa 163,0
zwiazki zawodowe 120,0
RAZEM 1160,5

Poza wymienionymi dziataniami Spotka nie prowadzita w 2025 roku zadnej innej dziatalnosci o zblizonym
charakterze.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka i jej Grupa Kapitatowa w sposob zasadny i skuteczny wydatkowata
w 2025 roku $rodki finansowe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Grupa KETY S.A. nie posiada przyjetej polityki réznorodnosci w odniesieniu do sktadu Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Jednoczes$nie podkresla, ze proces doboru kandydatow do organdéw Spoétki realizowany jest

W sposoOb zapewniajacy osiagniecie celu tej zasady, tj. powolywanie 0séb o odpowiednich kompetencjach,
wiedzy merytorycznej oraz doswiadczeniu zawodowym, niezbednych do prawidtowego wykonywania
powierzonych funkcji.

W praktyce Spoétka stosuje transparentne i oparte na kryteriach merytorycznych zasady wyboru kandydatow,
koncentrujac si¢ na ich kwalifikacjach oraz zdolnosci do zapewnienia wlasciwego nadzoru i skutecznego
zarzadzania. Kryteria te obejmuja w szczegélnosci: wyksztalcenie, przygotowanie zawodowe,
doswiadczenie w sektorze wiasciwym dla dziatalnosci Spotki oraz umiejetnosci niezbgdne do realizacji
zadan wynikajacych z petnionej funkc;ji.
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Spotka nie stosuje ograniczen ani preferencji wynikajacych z jakichkolwiek cech niezwigzanych
z kompetencjami, takich jak pte¢, wiek, pochodzenie czy przekonania. Powotania dokonywane sa
z poszanowaniem zasad rownego traktowania i braku dyskryminacji.

8. Wyniki oceny sprawozdan finansowych Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitalowej
Grupy KETY S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz
sprawozdania Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnos$ci Spélki i Grupy Kapitalowej
w 2025 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A. oraz ze sprawozdaniem z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Grupy KETY S.A., ktore stwierdzaja, ze:

1)

2)

3)

roczne sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. (,,Spotka™):

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2025 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz jej statutem,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. (,,Grupa”):

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Grupeg przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujace;j.

sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej

w 2025 r. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz § 72 1 § 73

Rozporzadzenia, jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spotki

i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy oraz ze w §wietle wiedzy o Spotce i Grupie

oraz ich otoczeniu uzyskanej podczas badania powyzszych sprawozdan nie stwierdzono w

sprawozdaniu Zarzadu Grupy KETY S.A. z dziatalnos$ci Spotki i Grupy Kapitatowej istotnych

znieksztatcen.

Rada Nadzorcza po dokonaniu analizy:

tresci sprawozdania z badania sprawozdania finansowego Grupy KETY S.A. oraz sprawozdania
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.,
tresci sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta =z atestacji sprawozdawczosci
zroéwnowazonego rozwoju Grupy KETY S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A.,

informacji uzyskanych w trakcie spotkan z przedstawicielami firmy audytorskie;j,

informacji przekazywanych przez Komitet Audytu w ramach wykonywania przez niego zadan
przewidzianych w obowiazujacych przepisach,

wnioskow i rekomendacji Komitetu Audytu,

informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Grupy KETY S.A.,

pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupy KETY S.A. za okres
od dnia I stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., sprawozdanie Zarzadu Grupy KETY S.A. z dzialalnosci
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Spotki 1 Grupy Kapitatowej w 2025 r. w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami, dokumentami i stanem
faktycznym.

9. Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok obrotowy 2025
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza, majac na uwadze wymogi dotyczace oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku
Spotki, w szczegdlnosci biorac po uwage, iz wynik tej oceny ma stanowié¢ czg$¢ Sprawozdania Rady
Nadzorczej, dokonuje pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku osiggnigtego
przez Spotke w 2025 roku oraz wyplaty dywidendy zawierajacego:

a) podzielenia zysku netto wypracowanego przez Spotke w 2025 roku w wysokosci 553 040 078,94 zt
(stownie: piecset pigédziesiat trzy miliony czterdziesci tysiecy siedemdziesiat osiem zlotych 94/100),
W nastepujacy sposob:

— kwote 482 770 357,65 zt (stownie: czterysta osiemdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesigt
tysigcy trzysta piecédziesigt siedem zlotych 65/100) przeznaczyé na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy,

— kwote 70 269 721,29 zt (stownie: siedemdziesigt milionow dwiescie sze§édziesiat dziewigé tysigcy
siedemset dwadziescia jeden ztotych 29/100) przeznaczy¢ na zwigkszenie kapitatu zapasowego.

b) wyptacenia akcjonariuszom dywidendy w wysokosci 482 770 357,65 zt (stownie: czterysta
osiemdziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesigt tysiecy trzysta pigcdziesigt siedem zlotych
65/100).

¢) przeznaczenia zysku aktuarialnego zwigzanego z aktualizacja wyceny $§wiadczen pracowniczych w
kwocie 6 729,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy siedemset dwadziescia dziewig¢ ztotych 00/100) na
zwigkszenie kapitatu zapasowego.

d) okreslenia dnia 19 sierpnia 2026 r. jako dnia, wedlug ktérego ustala si¢ liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy).

e) okreslenia terminu wyptaty dywidendy:

— na dzien 3 wrze$nia 2026 r. — kwota w wysokosci 160 923 452,55 zt (stownie: sto szeS¢dziesiat
miliondéw dziewigéset dwadzieScia trzy tysigce czterysta pigcdziesiat dwa ztote 55/100),

— 4 listopada 2026 r. — kwota w wysokosci 321 846 905,10 zt (slownie: trzysta dwadzieécia jeden
miliondw osiemset czterdziesci szesS¢ tysiecy dziewigcset pigc ztotych 10/100).

10. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380! k.s.h.

Zarzad na podstawie art. 380" § 1 pkt 1-5) oraz art. 380! § 2 Kodeksu spotek handlowych przekazywal Radzie
Nadzorczej wymagane informacje o Spotce, wpisujac si¢ w ten sposob w funkcjonujacy w Spotce okresowy
system raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetow Rady Nadzorczej, co wynika
z regulacji wewngtrznych Spotki. Dodatkowo zapis w Statucie Spotki mowi wprost, ze Zarzad przygotowuje
i przekazuje Radzie Nadzorczej informacje dotyczace w szczegolnos$cei sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowe;,
w zakresie i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorczg.

Wedlug oceny Rady Nadzorczej wszelkie okresowe informacje dla Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
informacje, o ktorych mowa w art. 380! k.s.h., byly przekazywane przez Zarzad z uwzglednieniem formy
oraz z czestotliwo$cig i w terminach okreslonych przez Rade Nadzorcza (w szczegolnosci w comiesigcznych
raportach).

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spoitki stosownie do art. 3801 k.s.h., otrzymywata, z uwzglednieniem formy
oraz z czestotliwo$cig i w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu raportowania, wszelkie
okresowe informacje od Zarzadu Spotki dajace wglad w czastkowe wyniki finansowe Grupy Kapitalowe;j
oraz inne niezb¢dne raporty i informacje.

11. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych przez Rade Nadzorcza w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Zarzad na biezaco sporzadzal informacje, dokumenty oraz sprawozdania dotyczace najwazniejszych
obszaréw dziatalno$ci Spotki i1 jej Grupy Kapitalowej, a nastgpnie zgodnie ze zglaszanymi przez Radg
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Nadzorczg tematami przekazywal ww. materialy do analizy oraz dyskusji w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej oraz jej Komitetow.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie zlecala innym osobom w Spoélce sporzadzania lub
przekazywania informacji w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

12. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego.

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zatrudnita zadnego podmiotu w charakterze doradcy Rady Nadzorczeji w
zwigzku z tym Spoétka nie poniosta w tym zakresie zadnych kosztow.

Wojciech Golak Piotr Kaczmarek
Marek Miku¢ Grzegorz Piwowar
Przemystaw Rasz Piotr Stepniak

Data sporzadzenia: dn. 20 kwietnia 2026 r.
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