“M %%al

Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A.
za rok obrotowy 2025

29 Kwietnia 2026 r.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. za 2025 r. “ﬂ Polimex

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94 poz. 1037 ze zm.) Rada Nadzorcza
Polimex Mostostal S.A. (,,Spétka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie za rok obrotowy
2025.

1. SKLAD RADY NADZORCZE) ORAZ JEJ KOMITETOW

1.1 Sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie w okresie od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku oraz do dnia przyjecia niniejszego dokumentu wtgcznie, przedstawiajgc
si¢ nastepujgco:

- Wojciech Bartelski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Konrad Kakol Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Maciej tugowski Sekretarz Rady Nadzorczej

- Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

- Maciej Drabio Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Kinelski Cztonek Rady Nadzorczej

1.2 Cztonkami Rady Nadzorczej, spetniajagcymi w dniu 31 grudnia 2025 roku kryteria wymienione
w punkcie 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki GPW 2021”)
byli: Wojciech Bartelski, Konrad Kgkol, Agnieszka Doroszkiewicz, Maciej Drabio, Maciej Lugowski.

1.3 Na dzien 31 grudnia 2025 roku w Radzie Nadzorczej byto 17 % kobiet oraz 83 % mezczyzn.

1.4 W 2025 roku w strukturze Rady Nadzorczej dziataty trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii Rozwoju jako organy doradcze i opiniotwércze, powotane
sposréd jej cztonkdw.

1.5 Brak zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku przetozyt sie na niezmienno$¢ sktadow
osobowych komitetéw Rady Nadzorcze;j.

1.6 Sktad Komitetu Audytu zostat ustalony Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 91/XIV z dnia 16 maja 2024
roku, nie ulegat zmianie do dnia przyjecia niniejszego dokumentu wtacznie, przedstawiajac sie

nastepujaco:
- Maciej Drabio Przewodniczacy Komitetu
- Konrad Kakol Cztonek Komitetu
- Grzegorz Kinelski Cztonek Komitetu
1.7 Komitetu Audytu zostat powotany z uwzglednieniem spetniania przez Komitet wymagan

przewidzianych w Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
zdnia 11 maja 2017 roku (,,Ustawa o biegtych”), dotyczace ilo$ci cztonkéw, ich niezaleznosci oraz
wiedzy i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze
w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka, a ponadto
spetnianie kryteriéw wskazanych w Dobrych Praktykach GPW 2021.

1.8 Sktad Komitetu Wynagrodzen zostat ustalony Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 92/XIV z dnia 16 maja
2024 roku, nie ulegat zmianie do dnia przyjgcia niniejszego dokumentu wtacznie, przedstawiajac
sig nastepujaco:

- Grzegorz Kinelski Przewodniczacy Komitetu
~ Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Komitetu
- Maciej tugowski Cztonek Komitetu
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Sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju zostat ustalony Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 93/XIV z dnia
16 maja 2025 roku, nie ulegat zmianie do dnia przyjecia niniejszego dokumentu witgcznie,
przedstawiajgc sie nastepujgco:

- Grzegorz Kinelski Przewodniczgcy Komitetu
- Wojciech Bartelski Cztonek Komitetu
- Agnieszka Doroszkiewicz Cztonek Komitetu
- Maciej Drabio Cztonek Komitetu
- Konrad Kakol Cztonek Komitetu
- Maciej Lugowski Cztonek Komitetu

ASPEKTY PRAWNE | FORMALNE FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZE)

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktadata sig¢ od pieciu do siedmiu cztonkow
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, wybieranych na okres wspélnej, trzyletniej kadencji.

XIV Kadencja Rady Nadzorczej trwa do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej spetnia postanowienia § 26 ust. 3 Statutu Spétki w zakresie niezaleznosci co
oznacza, ze co najmniej dwie osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej sg niezalezne
w rozumieniu Dobrych Praktyk GPW 2021.

W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki: (i) odmdéwito udzielenia
Cztonkom Rady Nadzorczej - Panu Zbigniewowi Chmielowi, Panu Barttomiejowi Kurkusowi, Panu
Tomaszowi Myslinskiemu oraz Pani Zuzannie Falzmann absolutorium
z dziatalnos$ci w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 29 kwietnia 2024 roku, (i) odmoéwito udzielenia
Cztonkom Rady Nadzorczej — Panu Marcinowi Mauerowi oraz Pani Karolinie Mazurkiewicz
Grzybowskiej absolutorium z dziatalno$ci w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 6 maja 2024 roku,
(iv) udzielito absolutorium z dziatalno$ci w okresie od 30 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
Cztonkom Rady Nadzorczej - Pani Agnieszce Doroszkiewicz, Panu Grzegorzowi Kinelskiemu, Panu
Maciejowi Lugowskiemu, (v) udzielito absolutorium z dziatalno$ci w okresie od 7 maja 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej - Panu Maciejowi Drabio, (vi) udzielito absolutorium
z dziatalno$ci w okresie od 8 maja 2025 roku do 31 grudnia 2024 roku Cztonkowi Rady Nadzorczej -
Panu Wojciechowi Bartelskiemu.

Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 czerwca 2021 roku.

PRZEBIEG PRAC RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorczaw 2025 roku sprawowata staty nadzor we wszystkich dziedzinach dziatalnos$ci Spétki
i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,,Grupa Kapitatowa”), szczegdlny za$ nacisk potozono na:
monitorowanie biezgcej sytuacji ekonomicznej, monitoring kluczowych projektéw oraz procesu
ofertowania.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 91 uchwat. Szereg kwestii zostato
omoéwionych oddzielnie wramach powotanych komitetéw oraz w formie kontaktéw Rady
Nadzorczej z Zarzagdem za posrednictwem wideokonferencji. Rada Nadzorcza odniosta sig¢ do
catos$ci spraw wnoszonych pod jej obrady przez Walne Zgromadzenia, Zarzad lub poszczegélnych
cztonkéw Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej zostaty podjete w terminach
umozliwiajgcych normalne prowadzenie spraw przez Zarzgd Spotki.
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3.3 W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 posiedzen, ktére miaty miejsce w nastepujacych
terminach:

- 15 stycznia 2025r.
- 12 lutego 2025r.

- 18 lutego 2025r.

- 11 marca 2025r.

- 2 kwietnia 2025r.

- 25 kwietnia 2025 .
- 14 maja 2025r.

- 21 maja 2025r.

- 28 maja 2025r.

- 25 czerwca 2025r.
- 10 lipca 2025 .

- 27 sierpnia 2025r.
- 19 wrze$nia 2025r.
- 29 pazdziernika 2025 .
- 19 listopada 2025 .
- 26 listopada 2025 .
- 17 grudnia 2025 r.

Szczegobtowa lista obecnosci na posiedzenia Rady Nadzorczej zawarta zostata w Zatgczniku nr 1 do
niniejszego sprawozdania.

34 W okresie sprawozdawczym istotnym zadaniem Rady Nadzorczej byto zapewnienie sprawnego
funkcjonowania Spotki.

3.5 Sktad Zarzadu Spétki na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Jakub Styputa Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
- Marzena Hebda-Sztandkie Wiceprezeska Zarzadu

3.6 W 2025 roku w sktadzie Zarzgdu Spétki doszto do nastepujgcych zmian:

Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 176/XIV z dnia 11 marca 2025 roku) powotata
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzgdu Spétki, petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu Spoétki, Pana Jakuba Stypute, z dniem 11 marca 2025 roku, na Prezesa

20250311 7adu Sp6tki; w okresie od dnia 11 marca 2025 roku do dnia 1 kwietnia 2025
roku Zarzad Spoétki dziatat w sktadzie: Prezes Zarzadu - Pan Jakub Styputa,
Wiceprezeska Zarzadu - Pani Marzena Hebda Sztandkie.
Rada Nadzorcza (Uchwatg Nr 177/XIV z dnia 11 marca 2025 roku) powotata
z dniem 1 kwietnia 2025 roku Pana Mirostawa Sottysiaka na Wiceprezesa
2025-04-01

Zarzadu Spotki ds. operacyjnych, nastepnie w zwigzku z uptywem X1V Kadengji
Zarzadu Spo6tki, powotata (Uchwatg Nr 178/XIV z dnia 11 marca 2025 roku)
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Zarzad Spotki na XV Kadencje, w sktadzie: Prezes Zarzadu - Pan Jakub Styputa,
Wiceprezeska Zarzadu - Pani Marzena Hebda-Sztandkie, Wiceprezes Zarzadu
- Pan Mirostaw Sottysiak .

3.7 Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzieA sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawiat si¢ nastgpujgco:

- Jakub Styputa Prezes Zarzadu
- Marzena Hebda-Sztandkie Wiceprezeska Zarzadu
- Mirostaw Sottysiak Wiceprezes Zarzadu

3.8 W dniu 25 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej za 2024 rok. Rekomendacja Rady Nadzorczej zostata ujeta w Uchwale Rady
Nadzorczej Nr 189/XIV z dnia 25 kwietnia 2025 roku. Ponadto Rada Nadzorcza na ww. posiedzeniu
oraz na posiedzeniu w dniu 28 maja 2025 roku, odniosta si¢ do pozostatych spraw bedacych
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podejmujgc stosowne uchwaty.

4. KLUCZOWE OBSZARY ZAANGAZOWANIA RADY NADZORCZE)
4.1 Rynek wtasciwy dla Grupy Kapitatowej w czasie transformacji energetycznej.
(a) W 2025 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalno$¢ w otoczeniu rynkowym charakteryzujagcym

sie wysokim potencjatem inwestycyjnym w obszarach energetyki, przemystu, infrastruktury,
budownictwa specjalistycznego oraz transformacji energetycznej. Kluczowe znaczenie dla
dalszego rozwoju Grupy maja przede wszystkim programy inwestycyjne zwigzane z modernizacja
krajowego systemu elektroenergetycznego, rozbudowg mocy wytwdrczych, rozwojem
infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej, inwestycjami przemystowymi oraz realizacjg projektow
infrastrukturalnych o znaczeniu strategicznym dla panstwa.

(b) Istotnym potwierdzeniem kierunku zmian w otoczeniu rynkowym Grupy byta publikacja lub
rozpoczecie wdrazania w 2025 r. nowych dokumentéw strategicznych kluczowych uczestnikow
sektora energetycznego. PGE ogtosita Strategie do 2035 r., obejmujgcg m.in. inwestycje
w inteligentne sieci, nowe moce gazowe, OZE, magazyny energii i cieptownictwo, przy
szacowanych naktadach na rozwoj, utrzymanie i akwizycje na poziomie 235 mld PLN oraz istotnym
znaczeniu krajowego taricucha dostaw. ORLEN opublikowat Strategie¢ ORLEN 2035, zaktadajaca
wspoéttworzenie zintegrowanego systemu energetycznego i rozwoj nisko- oraz zeroemisyjnych
zrédet wytwarzania. TAURON realizowat przyjetg pod koniec 2024 r. Strategie na lata 2025-2035,
koncentrujgcg sie na dystrybucji, OZE, magazynach energii, dekarbonizacji cieptownictwa
i poprawie efektywnosci. ENEA i Energa opublikowaty strategie zréwnowazonego rozwoju do 2035
r., powigzane z transformacjg energetyczng, OZE, magazynami energii, dekarbonizacjg
i odpowiedzialnym taincuchem dostaw. Réwnolegle PSE przedstawity strategi¢ zaktadajaca
osiggniecie do 2035 r. gotowosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego do bezpiecznej
i stabilnej pracy w warunkach bezemisyjnego miksu energetycznego. W ocenie Rady Nadzorczej
kierunki strategiczne tych podmiotéw wzmacniajg $rednio- i dtugoterminowe perspektywy rynku
wtasciwego dla Grupy Kapitatowej, w szczegélnosci w obszarach energetyki, infrastruktury
sieciowej, Zrédet gazowych, OZE, offshore, magazynéw energii, energetyki jgdrowej, local content
oraz infrastruktury przemystowej i krytycznej.

(c) Réwnolegle do powyzszych na perspektywy rynkowe Grupy wptywajg rowniez programy
inwestycyjne finansowane ze $§rodkéw publicznych i unijnych. Krajowy Plan Odbudowy zaktada
finansowanie reform i inwestycji o tgcznej wartoséci okoto 232 mld PLN, obejmujgcych m.in.
transformacje energetyczna, infrastrukture, cyfryzacje oraz projekty wspierajace konkurencyjnosc¢
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gospodarki. Rdwnocze$nie Program Wieloletni Centralnego Portu Komunikacyjnego zaktada do
2032 roku wydatki inwestycyjne szacowane na 131,7 mld PLN, obejmujgce komponent lotniskowy,
kolejowy oraz inwestycje towarzyszgce. Skala tych programéw moze generowac popyt na ustugi
wykonawcze, instalacyjne, energetyczne, konstrukcyjne i infrastrukturatne.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rynek jest wzrost znaczenia infrastruktury
bezpieczeristwa, ochrony ludno$ci i infrastruktury krytycznej. Program Ochrony Ludnos$ci i Obrony
Cywilnej na lata 2025-2026 zaktada znaczgce naktady publiczne na dziatania zwigzane
z bezpieczenstwem, ochrong ludnos$ci, obiektami zbiorowej ochrony, zapleczem logistycznym
oraz infrastrukturg krytyczng. Trend ten moze tworzyé nowe mozliwosci dla podmiotéow
posiadajgcych kompetencje w kompleksowej realizacji obiektéw infrastrukturalnych,
przemystowych i specjalistycznych.

Z perspektywy Grupy kluczowe znaczenie majg réwniez czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym i wykonawczym. Do najistotniejszych naleza: zalezno$¢ od dostawcow
technologii (gtéwnie od producentéw turbin OCGT i CCGT), zmienno$é cen materiatéw, kosztow
pracy i ustug podwykonawczych, presja na marze w kontraktach dtugoterminowych, dostepnoscé
kadr technicznych, koszty finansowania, ryzyka walutowe, zmiany regulacyjne, harmonogramy
decyzji administracyjnych oraz ryzyka geopolityczne. W warunkach wysokiej skali inwestycji
infrastrukturalnych i energetycznych szczegbélnego znaczenia nabiera selektywna polityka
ofertowania, wtasciwa alokacja zasobéw, zarzadzanie ryzykiem kontraktowym oraz
zabezpieczanie mechanizméw waloryzacyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej opisane trendy rynkowe stanowia jednoczesnie szanse oraz zrédto
wymagan organizacyjnych. Szansa jest rosnacy popyt na ustugi w segmentach zgodnych
z kompetencjami Grupy, w szczegélnosci w energetyce, petrochemii, infrastrukturze,
budownictwie przemystowym i produkcji. Ryzykiem pozostaje natomiast skala oraz ztozono$¢
projektéw, ktére wymagajg wysokiej dyscypliny realizacyjnej, efektywnego zarzadzania portfelem
zaméwien oraz utrzymania rentowno$ci w catym cyklu zycia kontraktu.

Polityka local content i jej wptyw na Grupe Kapitatowa

Polityka local content, rozumiana jako zwigkszanie udziatu krajowych przedsiebiorstw, zasobéw,
kompetencji i warto$ci dodanej w realizacji duzych projektéw inwestycyjnych, moze stanowié
istotny czynnik wspierajgcy pozycje konkurencyjng Grupy Kapitatowej. Dotyczy to w szczegélnosci
projektéw strategicznych, w ktérych znaczenie majg bezpieczenstwo dostaw, krajowe zaplecze
wykonawcze, rozwdéj kompetencji przemystowych oraz odpornos$é tancuchéw dostaw.

Dla Grupy Kapitatowej local content moze by¢ szansg na lepsze wykorzystanie krajowego
potencjatu wykonawczego, produkcyjnego i inzynieryjnego. Spoétka, jako polski wykonawca
posiadajgcy doswiadczenie EPC, zaplecze produkcji konstrukcji stalowych, kompetencje
w realizacji projektéow energetycznych, przemystowych i infrastrukturalnych oraz relacje
z krajowymi podwykonawcami, moze petnié role integratora polskiego tancucha dostaw w duzych
programach inwestycyjnych.

Wptyw local content na Grupg moze obejmowacé przede wszystkim: zwigkszenie mozliwosci
udziatu w projektach strategicznych, rozwdéj produkcji i prefabrykacji w Polsce, wzmocnienie
wspétpracy z krajowymi dostawcami i MSP, budowe referencji w nowych segmentach oraz lepsze
pozycjonowanie Grupy wobec inwestoréw publicznych i spétek realizujgcych projekty o znaczeniu
panstwowym. Jednoczesnie wykorzystanie tego potencjatu wymaga spetnienia wysokich
standardéw jakosciowych, technicznych, certyfikacyjnych i finansowych. Local content nie
powinien by¢ traktowany jako substytut konkurencyjnosci kosztowej i technologicznej.

6
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Warunkiem skutecznego udziatu Grupy w takich projektach pozostaje zdolno$¢ do terminowej
realizacji, zapewnienia jakos$ci, pozyskania gwarancji, zarzagdzania ryzykiem kontraktowym oraz
dziatania zgodnie z przepisami prawa zaméwier publicznych, zasadami konkurenciji i regulacjami
Unii Europejskie;j.

(d) W ocenie Rady Nadzorczej polityka local content wptynie jednoznacznie pozytywnie na
perspektywy Grupy, wspierajac jej role jako krajowego wykonawcy i integratora kompetenc;ji
przemystowych w strategicznych projektach inwestycyjnych. Grupa powinna rozwija¢ ten obszar
w sposob selektywny, koncentrujac sie na projektach, w ktérych krajowe zaplecze wykonawcze,
produkcyjne i organizacyjne stanowi realng przewage konkurencyjng oraz nie zwigksza
nieakceptowalnie ryzyka kosztowego, technologicznego lub kontraktowego.

4.3 Przyjecie nowej Strategii Grupy Kapitatowej na lata 2026-2033

(a) W dniu 28 paZzdziernika 2025 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie Grupy Kapitatowej na lata 2026~
2033 (,Strategia 2026-2033”). Przyjecie strategii stanowito jedno z kluczowych wydarzen
korporacyjnych okresu sprawozdawczego, porzadkujgce $rednio- i dtugoterminowe kierunki
rozwoju Grupy Kapitatowej, jej priorytety operacyjne oraz obszary dywersyfikacji dziatalnosci.
Informacja o przyjeciu strategii zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 46/2025.

(b) Cele finansowe wskazane w Strategii 2026-2033 obejmuja osiggniecie w perspektywie lat 2026-
2028 przychodéw operacyjnych na poziomie ponad 10 mld PLN oraz rentowno$ci EBIT na poziomie
powyzej 4%. Strategia zaktada réwniez mozliwo$¢ rozwazenia wyptaty dywidendy w kolejnych
latach, przy czym kwestia ta powinna byé kazdorazowo oceniana z uwzglednieniem sytuaciji
finansowej Grupy Kapitatowej, potrzeb inwestycyjnych, poziomu zadtuzenia, wymogéw
gwarancyjnych oraz perspektyw rynkowych.

(c) W Strategii 2026-2033 wskazano réwniez kierunki dywersyfikacji dziatalno$ci, obejmujace m.in.
rozwdj produkciji, infrastrukture obronna, energetyke jadrowa, projekty lotniskowe, aktywny udziat
w odbudowie Ukrainy oraz selektywna ekspansje zagraniczng. Kierunki te sg spdjne z trendami
rynkowymi dotyczacymi transformacji energetycznej, bezpieczenstwa infrastrukturalnego,
modernizacji przemystu oraz rosnacych potrzeb inwestycyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Waznym elementem strategii jest réwniez rozwoéj dziatari w obszarze zrdwnowazonego rozwoju.
Zgodnie ze Strategig 2026-2033 Grupa Kapitatowa rozwija dziatania obejmujgce w szczegolnosci
dazenie do neutralnosci klimatycznej, dekarbonizacje, tworzenie gospodarki obiegu zamknigtego,
budowanie trwatych i partnerskich relacji z interesariuszami, wzmocnienie kultury
bezpieczenstwa pracy oraz dbato$¢ o wysokie standardy tadu korporacyjnego. Dziatalno$¢ Grupy
wptywa na rozwdj krajowej transformacji energetycznej oraz modernizacje infrastruktury
krytycznej i przemystowej, przy jednoczesnym uwzglednianiu aspektéw $rodowiskowych
i spotecznych.

(d) Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przyjecie Strategii 2026-2033 jako dokumentu
porzadkujgcego dtugoterminowe kierunki rozwoju Grupy, wzmacniajgcego koncentracj¢ na
kluczowych segmentach dziatalnosci oraz tworzacego podstawe do biezgcego monitorowania
realizacji celéw strategicznych, finansowych i operacyjnych przez Zarzad. Realizacja Strategii
2026-2033 bedzie wymagata utrzymania wysokiej dyscypliny operacyjnej, koncentracji na
rentownos$ci projektow, wzmocnienia systeméw zarzadzania ryzykiem, rozwoju kompetencji
technicznych i menedzerskich oraz zapewnienia odpowiednich zasob6w finansowych
i gwarancyjnych.
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4.4 Dalszy rozwdj dziatalnosci w sektorze gazowym
(a) Sektor energetyczny pozostaje jednym z kluczowych obszaréw dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;.

Grupa posiada doswiadczenie w realizacji duzych projektéw energetycznych, obejmujacych
budowe, modernizacje, remonty i serwis obiektéw energetycznych, a takze w realizacji robét
projektowych, montazowych, instalacyjnych i technologicznych. Segment energetyczny jest
istotny zaréwno z punktu widzenia skali przychodéw, jak réwniez z punktu widzenia strategiczne;j
pozycji Grupy Kapitatowej na rynku wykonawstwa przemystowego i infrastrukturalnego.

(b) Znaczenie sektora energetycznego dla Grupy jest wzmacniane przez proces transformacii
krajowego systemu elektroenergetycznego. Modernizacja Zrédet wytwérczych, rozwdéj jednostek
gazowych, potrzeba stabilizacji systemu przy rosngcym udziale OZE, rozwdj infrastruktury
przesytowej i dystrybucyjnej oraz przygotowania do realizacji programu energetyki jagdrowej
generujg popyt na kompetencje wykonawcze, inzynieryjne i serwisowe. Zakres dziatalnosci Grupy
w segmencie energetyki i serwisu jest zbiezny z tymi potrzebami rynkowymi.

(c) W okresie objetym analizg oraz po dniu bilansowym Grupa kontynuowata realizacje i pozyskiwanie
znaczacych projektéw energetycznych. Do istotnych projektéw nalezg m.in. blok gazowo-parowy
w Rybniku, ladowa infrastruktura przytgczeniowa dla projektu Baltica 2 oraz nowe kontrakty
dotyczgce budowy blokéw gazowych w cyklu otwartym w Rybniku i Gryfinie. W przypadku
projektow OCGT w Rybniku i Gryfinie Spétka petni role lidera konsorcjum z Siemens Energy,
a kazda z jednostek ma mie¢ moc okoto 600 MW.

(d) Dziatalno§¢ w energetyce pozwala Grupie Kapitatowej wykorzystywaé kompetencje wielu
segmentow: wykonawstwo EPC, roboty budowlano-montazowe, instalacje technologiczne,
konstrukcje stalowe, serwis, utrzymanie ruchu oraz zarzadzanie projektami wielobranzowymi.
Jednoczesnie segment ten wymaga szczegélnie rozwinietego systemu kontroli kosztéw,

harmonograméw, jakosci, ryzyk technicznych, dostaw, podwykonawcow i rozliczen
kontraktowych.
(e) Rozw¢j dziatalnosci w sektorze energetycznym powinien pozostaé jednym z filarow strategii Grupy

Kapitatowej. Kierunek ten jest wspierany przez wieloletnie do$wiadczenie Grupy Kapitatowe;j,
skalg krajowych potrzeb inwestycyjnych oraz strukture portfela zaméwien. Jednoczesnie Grupa
Kapitatowa powinna utrzymywaé ostrozne podejécie do kontraktacji, koncentrujac sie na
projektach o akceptowalnym profilu ryzyka, odpowiednich mechanizmach waloryzacyjnych
i wtasciwym zabezpieczeniu finansowym.

4.5 Obecnosé Spétki w programie energetyki jadrowej

(a) Energetyka jgdrowa stanowi jeden z istotnych, dtugoterminowych kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej. Wybrane zakresy budowy elektrowni jadrowych, w szczegdlno$ci te realizowane poza
wyspa jadrowa, s3 zblizone do zakreséw wystepujacych w elektrowniach konwencjonalnych.
Grupa zamierza wykorzystaé doswiadczenia zdobyte przy realizacji najwiekszych projektow
energetycznych w Polsce, w tym projektow weglowych, gazowo-parowych, kogeneracyjnych,
infrastrukturalnych i elektroenergetycznych.

(b) Grupa rozwija kompetencje niezbgdne do wej$cia w taicuch dostaw dla projektéw jadrowych.
W 2025 rozpoczeto proces certyfikacji zgodnie z wymaganiami normy ISO 19443, stosowane;j
w taricuchu dostaw sektora jadrowego. Proces ten ma umozliwi¢ spetnienie wysokich standardéw
jakosciowych, bezpieczenstwa i organizacyjnych wymaganych przez inwestoréw oraz dostawcow
technologii jadrowych. Istotnym elementem budowy kompetenc;ji jadrowych w Grupie Kapitatowe;j
jest réwniez rozwdj jakosciowy w spétkach produkeyjnych. Mostostal Siedlce sp. z 0.0. nalezy do
jednej z szeSciu polskich spétek dostosowujgcych systemy jakosci do wymagan sektora
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jadrowego, w tym standardu NQA-1 wtasciwego dla projektéw AP1000. Spétka zakorczyta
pierwszy etap procesu dostosowania do wymogéw NQA-1, obejmujgcy m.in. procedury
zapewnienia jakosci, kontrole wyposazenia, projektowanie, dokumentacje oraz dziatania
korygujgce. Powyzsze uzupetniaja podpisane wcze$niej porozumienia o wspotpracy przy
projektach jadrowych z liderami branzy tworzg podstawe do dalszego rozwoju tego obszaru, na
ktére sktadajg sie m.in. porozumienie Spétki z Westinghouse, Bechtel, EDF oraz konsorcjum
spo6tek Daewoo Engineering & Construction i Doosan Enerbility.

(c) W ocenie Rady Nadzorczej energetyka jadrowa moze stanowi¢ wazny kierunek dtugoterminowego
rozwoju Grupy, w szczeg6lnosci w zakresie infrastruktury towarzyszgcej, konstrukcji stalowych,
obiektéw pomocniczych, budownictwa przemystowego, instalacji, prefabrykacji, zaplecza
budowy, infrastruktury energetycznej i potencjalnie wybranych elementéw taricucha dostaw.
Obszar ten wymaga jednak dalszego rozwoju kompetencji, certyfikacji, systeméw jakosci,
partnerstw technologicznych oraz referencji zgodnych z wymogami sektora jadrowego.

4.6 Rozwdj dziatalno$ci na rynkach zagranicznych w segmencie naftowym

(a) Segment Nafta, Gaz, Chemia pozostaje jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Grupa posiada kompetencje w zakresie projektowania, zakupdéw, prefabrykacji,
montazu urzgdzen i instalacji, rozruchu, serwisu, utrzymania ruchu, remontéw, modernizacji
i rozbudowy instalacji przemystowych. Zakres ten odpowiada potrzebom sektora rafineryjnego,
petrochemicznego, chemicznego, gazowego oraz paliwowego.

(b) Dziatalno$é zagraniczna w segmencie naftowym i przemystowym stanowi istotny obszar
wykorzystania kompetencji Grupy. W 2025 roku Grupa pozyskata kontrakt dotyczacy budowy
instalacji do produkcji HVO w Rafinerii Holborn w Hamburgu, realizowany w konsorcjum
z udziatem Spétki, Naftoremont-Naftobudowa sp. z 0.0., WodPol sp. z 0.0. i AGAT S.A. Wartos¢
catego kontraktu wynosi 128,5 mln EUR netto, z czego na podmioty z Grupy Kapitatowej przypada
75,4 mln EUR netto. Projekt ten potwierdza mozliwo$¢é wykorzystania kompetencji Grupy
Kapitatowej w projektach transformacyjnych i niskoemisyjnych w sektorze rafineryjnym.

(c) Strategia Grupy Kapitatowej zaktada selektywng ekspansje zagraniczng, koncentrujaca sig na
rynkach o wysokim potencjale wzrostu. Z punktu widzenia segmentu Nafta, Gaz, Chemia
szczegblnie istotne moga by¢ rynki europejskie, na ktérych wystepuje popyt na modernizacje
aktywow rafineryjnych, petrochemicznych i gazowych, rozwéj paliw alternatywnych, instalacji
HVO, projektéw wodorowych, oraz infrastruktury przemystowej wspierajgcej transformacje
energetyczng. Rozwdj dziatalnosci zagranicznej wigze sig jednak z podwyzszonym poziomem
ryzyka. Do kluczowych czynnikéw naleza: ryzyko walutowe, odmienne standardy kontraktowe,
lokalne prawo pracy i podatkowe, dostepno$é podwykonawcéw, ryzyka rozliczeniowe,
compliance, sankcje, konkurencja lokalna oraz wymagania jako$ciowe i technologiczne.
W zwigzku z tym rozwdéj tego obszaru powinien mie¢ charakter selektywny i opieraC si¢ na
projektach o akceptowalnym profilu ryzyka, wiarygodnych partnerach oraz zabezpieczonych
warunkach ptatnosci.

(d) Dziatalno$é w segmencie oil & gas moze réwniez wspiera¢ wejscie Grupy w projekty powigzane
z transformacja energetyczng. Kompetencje w obszarze instalacji przemystowych, rurociggow,
urzadzen ci$nieniowych, infrastruktury paliwowej i technologicznej moga by¢ wykorzystywane
w projektach dotyczacych wodoru, biopaliw, paliw syntetycznych, oraz modernizacji przemystu
energochtonnego.
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4.7 Nowe technologie, w tym wodér, magazyny energii i technologie niskoemisyjne

(a) Nowe technologie przemystowe i energetyczne stanowig istotny obszar obserwacji i potencjalnego
rozwoju Grupy Kapitatowej. Dotyczy to w szczegélnosci wodoru, magazyndéw energii, technologii
CCS/CCUS, biopaliw, infrastruktury paliw alternatywnych, digitalizacji proceséw budowlanych,
prefabrykacji oraz rozwigzan wspierajacych dekarbonizacje przemystu i energetyki.

(b) Najbardziej bezposrednig synergie z obecnym modelem dziatalno$ci Grupy wykazujg technologie
zwigzane z modernizacjg przemystu, infrastrukturg paliw alternatywnych, instalacjami HVO,
wodorem oraz potencjalnie CCS/CCUS. Kompetencje Grupy w obszarze instalacji
przemystowych, rurociggéw, urzgdzen cisnieniowych, konstrukcji stalowych, energetyki
i infrastruktury mogg by¢ wykorzystywane w projektach dotyczacych nowych technologii, jednak
kazdorazowo wymagajg one oceny dojrzatosci rynku, poziomu ryzyka technologicznego oraz
dostepnosci partneréw branzowych.

(c) W przypadku wodoru potencjalne obszary zaangazowania obejmuja infrastrukture wodorows,
instalacje przemystowe, magazynowanie, rurociagi, urzadzenia technologiczne i zaplecze
energetyczne. W przypadku magazyndw energii potencjat wynika z potrzeb stabilizacji systemu
elektroenergetycznego i integracji zrédet OZE, przy czym projekty tego typu wymagajg kompetenciji
integracyjnych, znajomosci technologii bateryjnych oraz wspétpracy z dostawcami rozwigzan
technologicznych. W przypadku CCS/CCUS kompetencje segmentu Nafta, Gaz, Chemia moga by¢
przydatne w zakresie instalacji przemystowych, rurociagéw i infrastruktury towarzyszace;.

4.8 OZE oraz morska energetyka wiatrowa

(a) Odnawialne Zrédta energii oraz morska energetyka wiatrowa stanowig istotny element
transformaciji energetycznej oraz wazny kierunek rozwoju kompetencji Grupy Kapitatowej. Grupa
uczestniczy w projektach morskiej energetyki wiatrowej, w tym w realizacji ladowej infrastruktury
przytgczeniowej dla projektu Baltica 2, wykonywanej w konsorcjum z GE Vernova. Projekt obejmuje
infrastrukture stuzgcg wyprowadzeniu mocy z morskiej farmy wiatrowej do Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. Udziat w tym projekcie wzmacnia kompetencje Grupy Kapitatowe;j
w zakresie infrastruktury przytaczeniowej, stacji elektroenergetycznych oraz projektéw
wspierajgcych integracje nowych Zrédet wytworczych z systemem elektroenergetycznym.

(b) Jednoczesnie kompetencje Grupy w obszarze OZE rozwijane sg poprzez projekty realizowane przez
Polimex Budownictwo sp. z 0.0. z siedzibg w Siedlcach (,,PxB”). W styczniu 2025 r. konsorcjum
Spétki i PxB zawarto umowe na kompleksowe zaprojektowanie i budowe elektrowni
fotowoltaicznej Marulewy o tgcznej mocy 47,39 MWp, wraz z infrastrukturg techniczng, linig
kablowg oraz GPO, z wytgczeniem dostawy modutéw fotowoltaicznych. Najbardziej naturalnymi
obszarami dalszego rozwoju Grupy w OZE i offshore pozostajg: lagdowa infrastruktura
przytgczeniowa, stacje elektroenergetyczne, linie eksportowe, konstrukcje stalowe, fundamenty
i infrastruktura pomocnicza, zaplecze portowe i logistyczne, budownictwo przemystowe oraz
serwis infrastruktury towarzyszacej.

(c) W ocenie Rady Nadzorczej OZE, a w szczegdlnosci energetyka offshore moga stanowié jeden
z istotnych kierunkéw rozwoju Grupy, przy czym ich znaczenie powinno by¢ ujmowane przede
wszystkim przez pryzmat wykonawstwa infrastruktury energetycznej, przytaczeniowej
i przemystowej, a nie dziatalnosci deweloperskiej.

4.9 Nadzér nad spétkami zaleznymi i dziatania naprawcze

(a) W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza kontynuowata dziatania zapoczgtkowane
w poprzednim roku, dotyczgce pogtebionego nadzoru nad strukturg Grupy Kapitatowej oraz
sytuacjg finansowo-ekonomiczng spétek zaleznych. Szczegélng uwage poswiecono podmiotom,
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(b)

(c)

(d)

4.10
(a)

(b)

(c)

ktérych wyniki finansowe, poziom efektywno$ci operacyjnej, struktura kosztowa lub profil ryzyka
odbiegaty od oczekiwarn Grupy Kapitatowej albo wymagaty podjecia dziatari dostosowawczych.

Istotnym elementem prac Rady Nadzorczej byta ocena mozliwych scenariuszy dalszego
postepowania wobec spétek nieosiggajacych oczekiwanych wynikéw lub niewykazujgcych
zaktadanej efektywnos$ci operacyjnej. Analizowane scenariusze obejmowaty w szczeg6lnosci
kontynuacje dziatan naprawczych, zmiang modelu operacyjnego, ograniczenie lub wygaszenie
nierentownych obszaréw dziatalnosci, konsolidacje wybranych funkcji w ramach Grupy, zmiang
zakresu odpowiedzialnos$ci spétek, wzmocnienie nadzoru wtascicielskiego, a w uzasadnionych
przypadkach réwniez ocene zasadnos$ci dalszego utrzymywania danego podmiotu w strukturze
Grupy.

Kontynuowany w 2025 r. system regularnego raportowania przez spoétki zalezne do Rady
Nadzorczej umozliwiat biezacy i bardziej kompleksowy wglad w sytuacje poszczegdlnych
podmiotéw Grupy. Rozwigzanie to wspierato identyfikacje obszaréw wymagajacych interwencji,
utatwiato monitorowanie postepow dziatan naprawczych oraz wzmachniato nadzér korporacyjny
nad spétkami zaleznymi. Rada Nadzorcza ocenia, ze utrzymanie tego modelu raportowania jest
istotne dla poprawy transparentnosci, skuteczniejszego zarzgdzania ryzykiem oraz efektywnego
nadzoru nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania prowadzone w 2025 r. stanowity kontynuacje procesu
porzadkowania i wzmacniania struktury Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza bedzie w kolejnych
okresach nadal monitorowaé realizacje przyjetych scenariuszy dla spétek wymagajacych dziatan
naprawczych, efekty przegladu polityki operacyjnej i kadrowej oraz wptyw tych dziatan na poprawe
efektywnosci, rentownosci i stabilnosci catej Grupy Kapitatowe;j.

Dziatalno$é Rady Nadzorczej w obszarze nadzoru nad polityka komunikacyjng Spétki

W 2025 r. Sp6tka istotnie wzmocnita model komunikacji z rynkiem kapitatowym oraz pozostatymi
grupami interesariuszy. Po okresie ograniczonej aktywnos$ci konferencyjnej w latach 2022-2024
Spoétka powrdcita do regularnej komunikacji wynikowej, organizujgc konferencje po publikaciji
raportéw za | kwartat, | pétrocze oraz Il kwartat 2025 r., uzupetnione o dziatania z zakresu relacji
inwestorskich i komunikacji PR. Dziatania te oznaczaty przejScie do bardziej aktywnego,
cyklicznego i transparentnego modelu dialogu z inwestorami.

Nowy model komunikacji obejmowat nie tylko obowigzkowe raportowanie okresowe, ale rowniez
dziatania skierowane do szerokiego grona interesariuszy, w tym akcjonariuszy, inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych, pracownikéw, partneréw biznesowych, kontrahentow,
medidéw oraz instytucji publicznych. W ramach tych dziatan zorganizowano m.in. konferencje
wynikowe, czaty inwestorskie we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych,
spotkania TOP Management Meeting, Galg Jubileuszowg Spétki, prezentacje Strategii 2026-2033
oraz komunikacje skierowana do pracownikéw Grupy Kapitatowe;.

Istotnym elementem komunikacji w 2025 r. byto potgczenie komunikacji finansowej ze
strategiczng. Spotka komunikowata nie tylko wyniki okresowe, lecz réwniez informacje dotyczace
portfela zamoéwien, nowych kontraktéw, kamieni milowych w projektach energetycznych,
inwestycji OZE, projektéw zagranicznych, rozwoju kompetencji w obszarze energetyki jadrowej,
bezpieczeristwa pracy oraz przyjecia Strategii 2026-2033. Wzmocniona zostata rowniez
komunikacja prowadzona za posrednictwem strony internetowej, co poprawito dostgpnosc
informaciji dla rynku oraz wspierato budowe spéjnego przekazu dotyczgcego pozycji i perspektyw
Grupy.
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(d)

(e)

(f)

4.11
(@)

(b)

(c)

W ocenie Rady Nadzorczej nowa polityka komunikacyjna w 2025 r. stanowita istotny element
wzmacniania transparentnosci, wiarygodnos$ci i rozpoznawalno$ci Grupy. Nowy model
komunikacji ma charakter bardziej regularny, wielokanatowy i strategiczny, wspierajac realizacje
Strategii 2026-2033 oraz budowe relacji z inwestorami i interesariuszami. W kolejnych okresach
Spétka zamierza kontynuowac dziatania ukierunkowane na przejrzystg i spéjna komunikacje,
obejmujgcag wyniki finansowe, realizacje strategii, portfel zaméwien,, ESG/ESRS oraz kluczowe
kierunki rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Gtéwne zatozenia nowej strategii komunikacyjnej obejmujg zwigkszenie transparentnos$ci dziatan
Spotki, usprawnienie dialogu z uczestnikami rynku kapitatowego oraz zapewnienie szerszego
i bardziej regularnego dostepu do informacji dotyczacych kluczowych aspektéw dziatalnosci
operacyjnej, realizowanej strategii oraz perspektyw rozwoju we wszystkich segmentach
operacyjnych: energetyce, nafcie, gazie i chemii, produkcji, budownictwie infrastrukturalnym oraz
budownictwie przemystowym. Oczekuje sie, ze wdrozenie nowe;j strategii komunikacji przyczyni
sig do lepszego zrozumienia przez rynek modelu biznesowego Spotki, jej przewag konkurencyjnych
oraz czynnikéw wptywajacych na jej wyniki finansowe i perspektywy wzrostu. Dziatania te majg na
celu wspieranie adekwatnej wyceny Spoétki oraz budowanie jej dtugoterminowej wartosci.

Rada Nadzorcza bedzie kontynuowaé¢ monitorowanie procesu wdrazania i efektywnosci nowe;j
strategii komunikacji, uznajac ten aspekt za istotny element tadu korporacyjnego i praktyk
rynkowych.

Nadzor i wsparcie w zakresie realizacji przez Spoétke zagadnien zwigzanych z ESG

Uznajgc istotno$¢ kwestii zwigzanych z realizacjg zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w ramach dziatalnos$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza brata jako organ Spétki czynny
udziat w realizacji obowigzkéw objetych przedmiotowym zagadnieniem.

Uchwatg Nr 155/XIV z dnia 15 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza postanowita wyznaczy¢ jako
odpowiedzialnego/g na state z ramienia Zarzadu za kwestie zwigzane z ESG - Wiceprezeske
Zarzadu ds. finansowych. Zakres$lajac zakres zadan zwigzanych z przedmiotowymi obowigzkami
Rada Nadzorcza wymienita: (i) koordynacje dziatah Spotki zakresie zréwnowazonego rozwoju, (ii)
przygotowanie i nadz6r nad realizacjg strategii ESG Spétki, (iii) wspétprace z interesariuszami
w zakresie ESG, (iv) zarzgdzanie ryzykami ESG, (v) przygotowanie raportéw i sprawozdan ESG
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami oraz (vi) inicjowanie/monitorowanie wdrozenia dziatan
zmierzajgcych do realizacji celéw Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego. Ponadto,
Rada Nadzorcza zobowigzata ww. Cztonka Zarzadu do przedstawianie Radzie Nadzorczej
regularnych sprawozdan z postep6w realizacji dziatan w zakresie ESG oraz informowania tego
organu o wszelkich istotnych kwestiach moggcych mie¢ wptyw na dziatalno$é¢ Spotki w tym
obszarze.

Najistotniejszym ze zdarzen z obszaru ESG w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byto
przyjecie przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 168/XIV w dniu 18 lutego 2025 roku Strategii ESG
Grupy Kapitatowej 2025-2035 (,Strategia ESG”). Majagc na uwadze sprawng wspétprace
dotyczgcg wdrazania i realizacji Strategii ESG, Rada Nadzorcza, Uchwatg Nr 169/XIV
z dnia 18 lutego 2025 roku, wyznaczyta Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Macieja Drabio jako
koordynatora, upowaznionego przez Rade Nadzorczg do nadzoru nad procesem wdrazania
Strategii ESG w Grupie Kapitatowej. W zwigzku z przyjeciem Strategii ESG, Rada Nadzorcza
przekazata Zarzadowi szereg zalecen, obejmujacych jej operacjonalizacje odnoszacych sie m.in.
do wprowadzenia programéw edukacyjnych, szkolen, warsztatéw i inicjatyw zachecajacych
pracownikéw do promowania elementdéw strategii zrownowazonego rozwoju; zwiekszenia nacisku
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(d)

5.2

5.3

54

na bezpieczenstwo, w tym cyberbezpieczernstwo, komunikacje z interesariuszami Spotki poprzez
zaangazowanie w inicjatywy spoteczne i Srodowiskowe.

Z uwagi na specyfike branzy, w ktdrej dziata Spotka oraz jej podmioty zalezne z Grupy Kapitatowej,
Rada Nadzorcza przywigzywata szczegélng wage w zakresie ESG do zagadnien zwigzanych
z bezpieczeristwem i higieng pracy. Na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2025 roku, w ramach
wyznaczania indywidualnych celéw premiowych Cztonkom Zarzgdu Spétki na rok 2025, Rada
Nadzorcza postanowita o uzupetnieniu ich katalogu o mierniki z obszaru zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Na posiedzeniu w dniu 27 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza
poddata catosciowej analizie raport dotyczgcy stanu BHP w Grupie Kapitatowej za rok 2024.
Omoéwiona szczegétowo i zaopiniowano inicjatywy podejmowane w 2025 roku na rzecz dalszej
poprawy bezpieczernstwa pracy, takie jak m.in. kolejne zakupy defibrylatoréw AED, intensyfikacje
cyklicznych szkoleri BHP oraz z zakresu udzielania pierwszej pomocy, kontynuacjg cyklicznych
wizyt BHP na projektach realizowanych przez najwyzszy szczebel kadry zarzgdzajace;j.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku sktad Komitetu Audytu
spetniat niezbedne wymagania przewidziane art. 129 Ustawy o biegtych, dotyczace iloci cztonkow
oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych,
atakze w zakresie posiadania przez nich wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. W okresie
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku sktad Komitetu Audytu spetniat
niezbedne wymagania przewidziane art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych. W okresie sprawozdawczym
sktad Komitetu spetniat kryteria obowigzujacych Dobrych Praktyk GPW 2021.

Zadania Komitetu Audytu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmuja w szczegélnosci
doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw
sprawozdawczoséci finansowej w Spoétce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

Jedno z gtéwnych zadan realizowanych przez Komitet Audytu w 2025 roku stanowit nadzor nad
sprawozdawczo$cig finansowa, realizowany przez zapoznawanie si¢ przez Komitet Audytu
z wynikami finansowymi Spoétki i Grupy Kapitatowej, prezentowanymi przez Zarzad. Tego rodzaju
prezentacje, z udziatem Grant Thornton Polska PSA (,GT”), odbyty si¢ na posiedzeniach Komitetu
w dniach 23 oraz 25 kwietnia 2025 roku i przedstawiono na nich wyniki finansowe za rok 2024 roku
Spétki i Grupy Kapitatowej. Komitet Audytu dokonywat wspdlnie z Zarzagdem i biegtym rewidentem
(GT) analizy sprawozdan finansowych oraz wynikéw badania Spétki i Grupy Kapitatowej takze
w dniu 22 sierpnia 2025 roku (sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej za | pétrocze
2025 roku).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet monitorowat procesy rewizji finansowe;j
w Spétce oraz niezalezno$¢ audytoréw zewnetrznych. Przeglad efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego z GT w konteks$cie badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za
rok obrotowy 2024 byt elementem posiedzeri Komitetu w dniu 23 i 25 kwietnia 2025 roku. Komitet
Audytu udzielit Radzie Nadzorczej ustnej rekomendacji, w zakresie dokonania oceny dotyczace;j
sprawozdania z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spotki
i jej Grupy Kapitatowej. Analogiczny przeglad, do wyzej wymienionego, odnoszacy si¢ do
sprawozdarn za | pétrocze 2024 roku, przeprowadzono na posiedzeniu Komitetu w dniu 22 sierpnia
2025 roku. Wszelkie uwagi audytoréw byty w trakcie okresu objetego sprawozdaniem omawiane
zZarzagdem Spétki na biezaco. W zwigzku z art. 69 Ustawy o biegtych Komitetu Audytu w okresie od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu cyklicznie monitorowat niezaleznos¢

13



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. za 2025 . “ﬂ Polimex

5.5

5.6

5.7

5.8

biegtego rewidenta. Przedstawiciele audytora potwierdzali jego niezalezno$é od Spotki
i podmiotéw z Grupy Kapitatowej na posiedzeniach Komitetu w dniu 23 kwietnia 2025 roku oraz
22 sierpnia 2025 roku, a o$wiadczenie audytora o niezaleznosci w formie pisemnej zostato
przekazane wraz z raportem z badania. Komitet Audytu stwierdzit, ze wyb6r firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostat dokonany zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,
w tym, ze: (i) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetnili, w ocenie
cztonkéw Komitetu Audytu warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki i jej Grupy Kapitatowej zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,
(ii) sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, (iii) Spétka posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spétki przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Komitet Audytu realizuje zadanie nadzoru nad kontrola wewnetrzng i audytem wewnetrznym
Spotki, w ramach ktérego zajmuije sig m.in. opiniowaniem Rocznych Planéw Audytu. W roku 2025
Komitet Audytu opiniowat Roczny Plan Audytu na rok 2025 - Uchwata Komitetu Nr 6/XIV z dnia
29 stycznia 2025 roku, oraz Roczny Plan Audytu na rok 2026 — Uchwata Komitetu Nr 9/XIV z dnia
22 grudnia 2025 roku. Stopien realizacji planu audytu byt przedmiotem obrad Komitetu w dniu
24 listopada 2025 roku. Niezaleznie od weryfikacji na posiedzeniach, Komitet Audytu monitorowat
prace audytu wewngtrznego Spétki poprzez cykliczny kontakt z Dyrektorem Biura Audytu i Kontroli.

Komitet przeprowadzit w 2025 roku kompleksowy przeglad wprowadzonych w Spétce systeméw
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego. Whnioski i rekomendacje z przegladu zostaty
omodwione na posiedzeniu Komitetu w dniu 24 listopada 2025 roku i zawarte w Uchwale Komitetu
Nr 8/XIV z dnia 3 grudnia 2025 roku. W opinii Komitetu Audytu kontrola wewnetrzna i audyt
wewnetrzny Spétki funkcjonowaty, w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
w Spotce i Grupie Kapitatowej, w sposéb prawidtowy. Zalecenia Komitetu Audytu obejmowaty
nastgpujace zagadnienia: Kartg¢ Audytu Wewnetrznego, przeglad audytu wewnetrznego
przeprowadzanego przez niezaleznego audytora, rozdziatu audytu i kontroli w ramach jednostek
organizacyjnych Spétki, realizacje zapotrzebowania kadrowego pionu audytu.

W trakcie prac Komitetu oraz w trakcie realizowania przez Cztonkéw Komitetu zadan w ramach
Rady Nadzorczej Spétki, dokonywano na biezgco analizy sposobu zarzgdzania ryzykiem w Spétce
i Grupie Kapitatowej, w szczegélnosci pod katem przestrzegania obowigzujgcych w tym zakresie
zasad (Komitet pozytywnie zaopiniowat projekt takich zasad, podejmujac Uchwate nr 5/XIll z dnia
18 listopada 2020 roku). W trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza
otrzymywata od Dyrektora Biura Audytu i Kontroli Spétki, kwartalne raporty ryzyk deklarowanych
w systemie E-risk oraz materiaty dotyczace kluczowych ryzyk Grupy Kapitatowej, przedmiotowe
materiaty byty cyklicznie omawiane na posiedzeniach. W opinii Komitetu Audytu system
zarzadzania istotnym ryzykiem w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposéb prawidtowy.

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, podejmujac 4 uchwaty.
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KOMITET WYNAGRODZEN RADY NADZORCZE)

Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczeg6lnosci
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem
funkcji cztonka Zarzadu Spétki i opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania
cztonkéw Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Komitet Wynagrodzen, wspierat Rade Nadzorcza
inicjowaniem dziatania i opiniowaniem w sprawach: (i) przyznania Cztonkom Zarzgdu premii za rok
2024, (ii) wyznaczenia indywidualnych celéw premiowych dla Cztonkéw Zarzgdu Spétki na rok
2025, (iii) ustaleniu warunkéw wynagradzania Zarzadu.

Po przeprowadzeniu na posiedzeniu Komitetu w dniu 1 lipca 2025 roku analizy realizacji przez
Cztonkéw Zarzgdu Spotki celéw premiowych na rok 2024 oraz spetnienia przestanek otrzymania
premii za wynik, Komitet zawart rekomendacje w: Uchwale Nr 6/25/XIV z dnia 9 lipca 2025 roku
w sprawie wydania przez Komitet Wynagrodzen rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie
wyptaty premii za rok obrotowy 2024 Prezesowi Zarzgdu Spotki, Panu Jakubowi Stypule oraz
Uchwale Nr 7/25/XIV z dnia 9 lipca 2025 roku w sprawie wydania przez Komitet Wynagrodzen
rekomendaciji dla Rady Nadzorczej w zakresie wyptaty premii za rok obrotowy 2024 Wiceprezesce
Zarzadu Spotki, Pani Marzenie Hebda-Sztandkie. Rada Nadzorcza uwzgledniajagc ww.
rekomendacje Komitetu podjeta Uchwate Nr 217/XIV z dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie
przyznania Wiceprezesce Zarzadu Spétki, Pani Marzenie Hebda-Sztandkie premii za 2024 rok oraz
Uchwate Nr 219/XIV z dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie przyznania Prezesowi Zarzgdu Spotki,
Panu Jakubowi Stypule premii za 2024 rok.

W 2025 roku Komitet Wynagrodzen kontynuowat rozpoczete w grudniu 2024 roku prace przy
okreslaniu listy indywidualnych celéw premiowych Cztonkéw Zarzgdu Spétki na rok 2025 podczas
obrad w dniach 8 stycznia 2025 roku oraz 10 stycznia 2025 roku. Rekomendacje dotyczgce celow
premiowych oraz ich miernikéw i ich wag dla Prezesa Zarzgdu, Pana Jakuba Styputy oraz
Wiceprezeski Zarzadu, Pani Marzeny Hebda-Sztandkie zostaty zawarte w Uchwatach Komitetu Nr
1/25/XIV oraz 2/25/XIV. W oparciu o powyzsze rekomendacje, Rada Nadzorcza podjeta Uchwaty:
Nr 166/XIV zdnia 18 lutego 2025 roku w sprawie okreslenia listy indywidualnych celéw premiowych
2025 rok dla Wiceprezesa Zarzagdu Spétki, Pana Jakuba Styputy, Nr 167/XIV z dnia 18 lutego 2025
roku w sprawie okreslenia listy indywidualnych celéw premiowych na 2025 rok dla Wiceprezeski
Zarzadu Spétki, Pani Marzeny Hebda-Sztandkie. Po rozszerzeniu sktadu Zarzadu Spotki
o Wiceprezesa Zarzadu, Pana Mirostawa Sottysiaka, Komitet WynagrodzehA wydat w Uchwale
Nr 5/25/XIV z dnia 28 kwietnia 2025 roku analogiczng rekomendacjg, a Rada Nadzorcza w oparciu
o nig podjeta Uchwate Nr 196/XIV z dnia 21 maja 2025 roku w sprawie okreslenia listy
indywidualnych celéw premiowych na 2025 rok dla Wiceprezesa Zarzgdu Spétki, Pana Mirostawa
Sottysiaka.

W zwigzku z powotaniem z dniem 1 kwietnia 2025 roku Pana Mirostawa Sottysiaka na Wiceprezesa
Zarzadu Spotki, Komitet Wynagrodzen brat udziat w pracach nad ustaleniem wysokosci
wynagrodzenia powotanego, ktére zostato okreslone zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. Komitet Wynagrodzen
opiniowat tre$¢ Umowy o zarzadzanie oraz Umowy o zakazie konkurencji i zachowaniu poufnosci
przygotowanych dla Pana Mirostawa Sottysiaka (Uchwata Komitetu Wynagrodzeri Nr 4/25/X1V).
Powyzsze rekomendacje Komitetu zostaty uwzglednione w Uchwale Rady Nadzorczej nr 177/XIV
z dnia 11 marca 2025 roku w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzagdu Polimex Mostostal S.A. do
spraw operacyjnych. Ponadto, w konsekwencji powotania z dniem 11 marca 2025 roku
Wiceprezesa Zarzadu Spotki, Pana Jakuba Styputy na stanowisko Prezesa Zarzgdu, Komitet
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Wynagrodzen opiniowat stosowne aneksy do zawartej z nim Umowy o zarzadzanie oraz Umowy
o zachowaniu poufnosci (Uchwata Nr 3/25/XIV).

6.6 W 2025 roku Komitet Wynagrodzen odbyt 4 posiedzenia podejmujac 7 uchwat. Dodaé nalezy, ze
cztonkowie Komitetu Wynagrodzen wielokrotnie odbywali konsultacje bez formalnego zwotywania
posiedzenia Komitetu Wynagrodzen.

7. KOMITET DS. STRATEGII ROZWOJU RADY NADZORCZE)J
71 W grudniu 2014 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Rozwoju.

7.2 Zadania Komitetu zostaty ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej i obejmujg w szczegélnosci:
monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Sp6tki i opiniowanie, na ile obowigzujgca strategia
odpowiada potrzebom zmieniajgcej sie rzeczywistosci, monitorowanie realizacji przez Zarzad
rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena, czy wymagajg one modyfikacji,
oceng spodjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki z realizowang przez Zarzad
strategia Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych
dokumentach Spoétki oraz przedktadanie Radzie Nadzorczej Spétki swoich opinii odnosnie
przedstawianych przez Zarzad Spétki projektéw strategii Spétki i jej zmian oraz rocznych
i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spétki;

7.3 W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet ds. Strategii Rozwoju przyjmowat Raporty
z wdrazania w Spétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju (Pakiety informacyjne) zgodnie
z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej z 18 stycznia 2017 roku oraz Aneksu nr 1 do Umowy
Inwestycyjnej. W dniu 27 pazdziernika 2025 roku, Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat Uchwate
nr 10/XIV w sprawie przyjecia:

(a) Raportu z wdrazania w Spoétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju za pierwszy kwartat 2025 roku,
(b) Raportu z wdrazania w Spétce i Grupie Kapitatowej Planu Rozwoju za pierwsze pétrocze 2025 roku.

7.4 Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju otrzymali na przetomie roku 2024 i 2025 projekt Planu
Finansowego dla Grupy Kapitatowej na rok 2025 oraz projekt Planu Rozwoju dla Grupy Kapitatowej
na lata 2025-2029, uwzgledniajacy biezgce potozenie Spoétki i Grupy Kapitatowej z precyzyjnym
przedstawieniem jego kluczowych zatozen. Po szczegétowym zapoznaniu sie z projektami ww.
dokumentéw, Cztonkowie Komitetu ds. Strategii Rozwoju nie wniesli uwag ani korekt do ich tresci,
wobec czego w dniu 18 lutego 2025 roku Plan Finansowy zostat zatwierdzony Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 172/XIV, a Plan Rozwoju Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 173/XIV.

7.5 Komitet ds. Strategii Rozwoju wspoétpracowat $cisle z Zarzgdem Spétki w zakresie opracowywania
zatozen Strategii 2026-2033, przyjetej w dniu 27 pazdziernika 2025 roku Uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 231/XIV.

7.6 W 2025 roku Komitet ds. Strategii Rozwoju podjat 2 uchwaty.

8. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) ZA ROK 2025

8.1 Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spétki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia —
w zakresie zgodno$ci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za 2025 r. Tym samym Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku
Zarzadu adresowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki o zatwierdzenie tego
sprawozdania.
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(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

®

9.2

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

9.3

10.
10.1

1.

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R.

Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spoétki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
majac na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci, Rada Nadzorcza Spotki ocenia
pozytywnie - w zakresie zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za 2025 r., badane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktére
sktada sie:

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
bilans sporzadzony na dziefi 31 grudnia 2025 roku,

rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku,

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spoétki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
majac na uwadze art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowos$ci Rada Nadzorcza Spotki,
pozytywnie ocenia, w zakresie zgodno$ci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym,
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2025 zbadane przez
niezaleznego biegtego rewidenta, na ktére sktada sig:

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku,

skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku,

skonsolidowane informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjgtej polityce
rachunkowosci i inne informacje obja$niajgce.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzadu adresowanego do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU ALBO POKRYCIA STRATY

Na podstawie § 29 lit. a Statutu Spotki w zw. z art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu sp6tek handlowych, Rada
Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku Spotki
za rok obrotowy 2025.

OCENA SYTUACJI SPOLKI

Spétka jest jedng z najwigkszych polskich firm inzynieryjno-budowlanych. Generalnym
wykonawca w zakresie budownictwa przemystowego. Grupa Kapitatowa realizuje specjalistyczne
inwestycje w Polsce i za granicg dla branzy energetycznej, petrochemicznej, gazowej oraz ochrony
érodowiska, budownictwa infrastrukturalnego ikubaturowego, pozostajgc liderem EPC
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w segmencie energetycznym w zakresie duzych projektéw energetycznych na polskim rynku. Jest
producentem i eksporterem konstrukcji stalowych, krat pomostowych oraz zajmuje sie
cynkowaniem i malowaniem konstrukcji stalowych.

Spétka posiada ugruntowang i wyrézniajgca sie pozycije na polskim rynku jako kluczowy integrator
w realizacji wielkoskalowych oraz Srednioskalowych proceséw budowy obiektéw energetycznych,
w tym elektrowni. Przewaga konkurencyjna Spoétki w tym strategicznym obszarze opiera sie
fundamentalnie na synergii kilku kluczowych kompetencji:

Wieloletnim do$wiadczeniu i udokumentowanych referencjach w realizacji ztozonych projektéw
dla sektora energetycznego.

Zdolnosci do kompleksowej, generalnej realizacji inwestycji (EPC), obejmujacej wszystkie fazy
projektu —od projektowania, przez zaopatrzenie i logistyke, po wykonawstwo i uruchomienie.

Wysoko rozwinigtych kompetencjach w zarzadzaniu skomplikowanymi i wieloaspektowymi
przedsigwzigciami, co zapewnia efektywng koordynacje, optymalizacje kosztéw i terminowa
realizacje.

Specjalistycznej wiedzy technicznej i inzynierskiej oraz dogtebnej znajomosci specyfiki krajowego
sektora energetycznego, wtagczajgc uwarunkowania regulacyjne i techniczne.

Potgczenie tych atutéw pozwala Spoétce skutecznie podejmowaé sie realizacji najbardziej
wymagajgcych zadann w zakresie budownictwa energetycznego, oferujgc swoim klientom
rozwigzania ,pod klucz” i budujac jej trwata warto$¢ na rynku polskim. Grupa zrealizowata
w ostatnich latach zadania zwigzane z budowag blokéw energetycznych o mocy 2 x 910 MWe
w Elektrowni Opole, Elektrocieptowni Zeran (326 MWt, 494 MWe), bloku nr 11 w Elektrowni
Kozienice (1075 MW) oraz Elektrowni Dolna Odra (2 x 700 MW), Elektrocieptowni w Bydgoszczy
(50 MWe), Elektrocieptowni Nowa Czechnica oraz Elektrowni Rybnik (882 MW - ktéry jest
dotychczas najwigkszym i najbardziej sprawnym blokiem energetycznym tego typu
w Polsce), a takze jest w trakcie realizacji innych projektéw.

Przychody operacyjne Grupy Kapitatowej za 2025 rok wyniosty 4.130 mln PLN i byty wyzsze 0 1.274
mln PLN w stosunku do roku poprzedniego. EBITDA Grupy Kapitatowej za 2025 r. wyniosta 243 mln
PLN i byta wyzsza 0 594 mln PLN w poréwnaniu do wyniku za 2024 r. Rok 2025 Grupa Kapitatowa
zamkneta zyskiem netto w wysokos$ci 134 min PLN.

Portfel zaméwiehA Grupy Kapitatowej na grudzien 2025 wyniést 10,1 mld PLN. Najwigksze
przychody ze sprzedazy zostaty osiggniete w Segmentach Produkcja i Energetyka - tacznie oba
segmenty stanowity 66 % catkowitych przychodéw. W 2025 roku najwyzsze wyniki wypracowat
Segment Nafta, gaz, chemia (EBITDA). Przychody ze sprzedazy zagranicznej wynosity 639 min PLN
i stanowity 15 % catkowitej wartosci przychodéw Grupy Kapitatowe;j.

Najwazniejszymi kontraktami realizowanymi w 2025 roku byty:
kontrakt na budowe Elektrocieptowni Gazowo-Parowej w Siechnicach (Czechnica),
kontrakt na budowe bloku gazowo-parowego w Elektrowni Rybnik,

kontrakt na budowe Pakietu K-003 z zakresu OSBL rozbudowy instalacji Olefin w Ptocku (obecnie
projekt pod nazwg ,,Nowa Chemia”),

kontrakt na budowe przytacza morskiej farmy wiatrowej Baltica-2 w Choczewie.

Najistotniejsze zdarzenia dotyczace nowej kontraktacji w 2025 roku:
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Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Spétka oraz PxB zawarto w dniu 16 stycznia 2025 roku
umowe z EW Marulewy sp. z 0.0. z siedziba w Jacewie na budowe Elektrowni Fotowoltaiczne;
Marulewy o tacznej mocy 47,39 MWp w oparciu o technologie tracker za kwotg 81,9 mln PLN netto.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Spétka oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (,,Px1”) zawarto w dniu 20 stycznia 2025 roku umoweg z Gming Miasta Gdyni na
budowe obwodnicy dzielnicy Witomino w Gdyni za kwotg 63,9 mln PLN netto.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza Spétka, Pxl oraz Mosty £6dZ S.A. z siedzibg w Lodzi zawarto
w dniu 17 kwietnia 2025 roku umowe ze Skarbem Parstwa - Generalnym Dyrektorem Drég
Krajowych i Autostrad z siedzibg w Warszawie na realizacjg inwestycji pod nazwg ,,Budowa drogi
krajowej na odcinku Lubiatowo - droga ekspresowa S6. Zadanie 1: Lubiatowo - droga wojewddzka
nr 213” za kwote 144,6 miln PLN netto, z czego na podmioty z Grupy Kapitatowej przypadnie 126,2
mtn PLN netto.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodza Spétka, Naftoremont-Naftobudowa sp. z 0.0. z siedziba
w Ptocku (podmiot w 100% zalezny od Emitenta), WodPol sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu i AGAT S.A.
z siedzibg w Koluszkach zawarto w dniu 27 maja 2025 roku umowe z KT - Kinetics Technology S.p.A.
z siedzibg w Rzymie (,KT”) na budowe instalacji do produkcji HVO (uwodornionych olejow
roélinnych) w Rafinerii Holborn w Hamburgu, bedacej czescig inwestycji ,New Green Diesel
Production Plant”, realizowanej przez KT na rzecz klienta koricowego - Holborn Europa Raffinerie
GmbH z siedzibg w Hamburgu. Wynagrodzenie z tytutu umowy wynosi 128,5 mln EUR netto,
z czego na podmioty z Grupy Kapitatowej przypada 75,4 mln EUR.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Spétka oraz PxB zawarto w dniu 30 maja 2025 roku umowe
z Eurowind Polska Il sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu na budowe Farmy Wiatrowej Nowogrédek
Pomorski, sktadajgcej sie z 13 turbin wiatrowych o tacznej mocy 28.6 MW za kwotg 81,9 min PLN
netto.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Spétka, PxB oraz Financing & Manufacturing & Know-How
sp. z 0.0. z siedzibg w Kraskowie zawarto w dniu 10 czerwca 2025 roku umowe z Enea Elektrownia
Potaniec S.A. z siedzibg w Potancu na budowe Wiaty Wysokiego Sktadowania nr 1 wraz
z infrastrukturg towarzyszaca, na potrzeby roztadunku, magazynowania i podawania biomasy
do blokéw energetycznych 2-7 Elektrowni Potaniec, za kwote 307,5 mln PLN netto, z czego
na cztonkéw konsorcjum z Grupy Kapitatowej przypada 202,7 mln PLN netto.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Spétka, Siemens Energy sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
oraz Siemens Energy Global GmbH & Co. KG z siedzibg w Erlangen w Niemczech zawarto w dniu
15 wrzesnia 2025 roku umowe z CCGT Gdanisk sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarnsku na budowe nowego
bloku gazowo-parowego w Gdarisku o mocy do 600 MWe wraz z infrastrukturg pomocniczg oraz
towarzyszgca za kwote 299 min EUR netto oraz 1.719 min PLN netto, z czego na Sp6tke przypadnie
1.665 mln PLN netto.

Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Spétka oraz Pxl zawarto w dniu 27 listopada 2025 roku
umowe z Bachleda Termy sp. z 0.0. z siedzibg w Zakopanem na budowe zespotu basendéw krytych
i otwartych w Zakopanem wraz z infrastrukturg towarzyszgca za kwotg 384,9 min PLN netto.

Dokonujgc oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie
zidentyfikowano zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.
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OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)J

Spétka posiada dziatajgce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego. Wszystkie te wymienione wyzej elementy umozliwiajg Radzie Nadzorczej
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki oraz przeprowadzanie biezgcej oceny jej
sytuaciji.

Obowigzujgcy w Spétce system kontroli wewnetrznej obejmuje trzy sfery: kontrole funkcjonatna,
instytucjonalng oraz finansowa. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest bezpos$rednio przez
poszczegbélnych pracownikéw wramach obowigzujacych procedur. Podziat obowiazkéw oraz
stosowane procedury dostosowywane sg na biezgco do zmieniajgce;j sie sytuacji Spotki.

Kontrola instytucjonalna sprawowana jest przez wyspecjalizowane komorki organizacyjne.
0d 2006 roku funkcjonowat w Spétce Dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry badat prawidtowosé,
legalnosé i rzetelnos¢ dziatan realizowanych przez poszczegblne jednostki organizacyjne oraz
oceniat zgodno$é podejmowanych w Grupie Kapitatowe] dziatai z procesami wewnetrznymi.
W grudniu 2012 roku w Spétce utworzono Biuro Kontroli Wewnetrznej i Zarzgdzania Ryzykiem
Naduzyé. Obecna nazwa jednostki organizacyjnej brzmi Biuro Audytu i Kontroli (,Biuro”).
Zadaniem Biura byto i pozostaje kompleksowe prowadzenie audytéw wewnetrznych i kontroli oraz
nadzorowanie realizacji dziatah naprawczych i wdrazania zalecanych usprawnien. Dodatkowo,
dziatalno$¢ Biura stanowi istotny element systemu zarzadzania ryzykiem.

Plan Audytéw na 2025 rok zostat wykonany zgodnie z zatozonym harmonogramem.
Przeprowadzono tgcznie 11 audytéw. Wyniki audytéw zostaty udokumentowane w raportach
przekazanych Zarzadowi, a w odniesieniu do stwierdzonych niezgodnos$ci i potencjatéw
oszacowano istotno$¢ i ryzyko oraz proponowano dziatania zapobiegawcze, naprawcze lub
korekcyjne. Biuro prowadzito monitoring realizacji tych dziatan, przedstawiajac Prezesowi Zarzadu
oraz Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej sprawozdania ze stanu wdrozenia rekomendacji. W 2025
roku realizacje w ramach Spétki audytéw wewnetrznych nalezy ocenié¢ pozytywnie.

W Spoétce obowigzuja procedury zwigzane z prowadzeniem ksigg rachunkowych oraz
sporzgdzaniem, kontrolg i zatwierdzaniem sprawozdan finansowych. W Spétce funkcjonuje Biuro
Kontrolingu, ktérego zadaniem jest, m.in. koordynacja i wprowadzenie spéjnego i kompletnego
procesu rozliczen nowych kontraktéw dtugoterminowych w Grupie Kapitatowej, biezgca kontrola
procesu rozliczen kontraktéw dtugoterminowych oraz docelowo weryfikacja ofert, mogacych mie¢
istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Poza kontrolg wewnetrzng funkcjonuje takze kontrola
zewnetrzna, wykonywana przez niezalezng firme badajgca sprawozdania finansowe, ktéra od 2025
roku jest GT.

Od dnia 10 paZzdziernika 2021 roku (Uchwata Zarzadu Spétki nr 265/21) ustanowiono w Spétce
funkcje Compliance Business Partnera, utrzymujac od tego czasu na tym stanowisku osobe
posiadajaca odpowiednie kwalifikacje.

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku funkcjonowat w Spétce i Grupie Kapitatowej w sposob prawidtowy.

OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Na podstawie postanowien przyjetej w 2020 roku Procedury Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
Kapitatowej  (pozytywnie  zaopiniowanej przez  Komitet Audytu w  Uchwale
nr5/Xlll z dnia 18 listopada 2020 roku), system zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowe;j
zaplanowano na trzech poziomach organizacyjnych, tj. na: poziomie | - projekty realizowane przez
Spatki, poziomie Il - sp6tki Grupy Kapitatowej (6 podmiotéw), wskazane w Polityce Zarzadzania
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Ryzykiem, poziomie Ill - procesy realizowane przez komérki organizacyjne spotek Grupy
Kapitatowej wskazanych w Polityce Zarzadzania Ryzykiem. Przeglad i aktualizacja ocen ryzyk
odbywa sie co 3 miesigce dla projektow i spétek oraz co 6 miesigcy dla procesow.
Od korica 2024 roku, zgodnie z zaleceniami Rady Nadzorczej, zmodyfikowano system oceny ryzyka
m.in. o comiesigczne raportowanie Radzie Nadzorczej aktualnego stanu ryzyk i cykliczne
omawianie tego zagadnienia na posiedzeniach.

OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" KSH
ORAZ OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA PRZEZ ZARZAD INFORMACII,
DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4 KSH

Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o Spétce i spétkach Grupy Kapitatowej co
zostato udokumentowane w protokotach z posiedzerr Rady Nadzorczej. Zarzgd udzielat Radzie
Nadzorczej nastepujacych informaciji o:

uchwatach Zarzadu Spétki i ich przedmiocie — przekazywane w sposéb ciggly przez udostgpnienie
Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do przestrzeni dyskowej, na ktérej kopie Uchwat Zarzadu byty
zamieszczane na biezaco;

sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spoétki, w szczegélnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym
- zagadnienia byly omawiane cyklicznie przez Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej;

postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym powinien
wskazaé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw — zagadnienia byly omawiane cyklicznie przez Zarzad na posiedzeniach Rady
Nadzorczej; ‘

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywaja lub moga
wptywaé na sytuacje majatkowa spétki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnos¢ - omawiane w razie
wystgpienia takiej potrzeby przez Zarzad na wideokonferencjach i posiedzeniach Rady Nadzorczej;

zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaja
lub moga wptywaé na sytuacje Sp6tki - omawiane w razie wystgpienia takiej potrzeby przez Zarzad
na wideokonferencjach i posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Jednoczesnie, w celu wykonywania swoich obowigzkéw zgodnie z postanowieniami art. 382 § 4
k.s.h. i Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ma prawo badaé wszystkie dokumenty
Spoétki, dokonywaé rewizji majgtku Spotki oraz moze zgdaé od Zarzadu, prokurentéw
i pracownikéw i 0s6b zatrudnionych w Spétce na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na
rzecz Spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sprawozdan, dokumentéw i wyja$nien
dotyczacych Spétki w szczegblnosci jej dziatalnosci lub majgtku. Przedmiotem zadania Rady
Nadzorczej mogg byé réwniez posiadane przez Zarzad lub osobe, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spétek zaleznych oraz spotek
powigzanych.

INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata na podstawie art. 382(1) § 1 i 2 kodeksu spoétek
handlowych zbadania na koszt spotki spraw dotyczacych dziatalnosci spotki lub jej majatku
ani przygotowania analizy lub opinii przez doradce.
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OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI DOTYCZACE)
DZIALALNOSCI CHARYTATYWNEJ, SPONSORINGOWEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE ALBO INFORMACJA O BRAKU TAKIEJ POLITYKI

W wykonaniu zasady szczegétowej 2.11.5 Dobrych Praktyk GPW 2021, od dnia 19 lipca 2022 roku
(Uchwata Zarzadu Spotki nr 304/22) obowiazuje Polityka przyznawania darowizn oraz
postepowania z wnioskami o darowizng w Spdtce i Grupie Kapitatowej, a takze Polityka
sponsoringu w Spétce i Grupie Kapitatowej. Ponadto, zgodnie z § 30 ust. 1 lit. k) Statutu Spétki,
zgody Rady Nadzorczej wymaga zawarcie umowy darowizny, sponsoringu lub dokonanie
czynnos$ci o podobnym skutku, o ile warto$¢ takiej umowy czy czynnos$ci przekracza 1 min PLN
brutto.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, Zarzad nie zwracat sie do Rady Nadzorczej
zwnioskiem o podjecie uchwaty w ww. kwestiach, a wydatki o charakterze charytatywnym,
sponsoringowym lub podobnym pozostawaty na niskim w skali dziatalnosci Spo6tki poziomie.

OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH
W REGULAMINIE GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych. Od dnia 1 lipca 2021 roku Spétka
stosuje Dobre Praktyki GPW 2021, zgodnie z informacjami zamieszczonymi przez Spétke
w raporcie EBI nr 1/2021 w dniu 30 lipca 2021 roku. Informacja o biezagcym stopniu stosowania
przez Spoétke Dobrych Praktyk GPW 2021 zostata opublikowana w raporcie EBI nr 1/2025 w dniu
6 sierpnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza na biezgco, podczas odbywanych posiedzen, dokonuje oceny czy sprawy
przedstawione w porzadku obrad posiedzen Rady Nadzorczej spetniajg definicje informac;ji
poufnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg swiadomi regulacji rozporzadzenia MAR. Spétka
opublikowata w 2025 roku 49 raportéw biezacych.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE | SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIE FINANSOWE |SPRAWOZDANIE
ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Dziatajgc na podstawie §72 ust. 1 pkt 16) oraz §73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa parnstwa niebedgcego panistwem cztonkowskim, art. 382 § 3 Kodeksu Spétek
Handlowych, § 29 lit. a) Statutu Spétki, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki, sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, roczne sprawozdanie finansowe Spotki
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku sg zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, Spétka oraz jej spotki zalezne prowadza ksiegi handlowe
wspos6b nalezyty, a zdarzenia gospodarcze sg poprawnie odzwierciedlone w ewidencji
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ksiegowej. Sporzadzone na ich podstawie sprawozdania z dziatalno$ci oraz sprawozdania
finansowe wtasciwie odzwierciedlajg stan formalny i faktyczny Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2025 rok Rada Nadzorcza szczegétowo
zapoznata sie ze stanowiskiem GT w kluczowych kwestiach dotyczacych przeprowadzonego
badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu
Spotki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgcg sytuacjg finansowa Spotki oraz
kluczowych spétek Grupy Kapitatowe;j.

W podsumowaniu wykonanych prac Rada Nadzorcza podziela wnioski GT, ze: przedtozone
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane zostaty sporzgdzone rzetelnie i zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami oraz prawidtowo odzwierciedlaja zarowno wynik finansowy jak
i sytuacje majatkowa Spotki i Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2025 roku, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej prawidtowo oddajg zakres prowadzonej
dziatalnosci w 2025 roku.

REKOMENDACJE RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Rada Nadzorcza Spétki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdaniami Zarzadu
z dziatalno$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej za ten sam okres, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rekomendacja Rady Nadzorczej, dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2025 zostata zawarta
w uchwale.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu Spoétki, Rada Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu nastgpujace rekomendacje w zakresie udzielenia absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025 nastepujgcym Cztonkom Zarzadu:

- Jakubowi Stypule, Wiceprezesowi Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu, a od dnia 11 marca 2025
roku — Prezesowi Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku):
rekomendacja udzielenia absolutorium;

- Marzenie Hebda-Sztandkie, Wiceprezesce Zarzadu (za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku): rekomendacja udzielenia absolutorium;

- Mirostawowi Sottysiakowi, Wiceprezesowi Zarzadu (za okres od 1 kwietnia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku): rekomendacja udzielenia absolutorium.

Warszawa, kwiecien 2026 r.
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