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1. Wprowadzenie

W wypetnieniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pozn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki Lubawa S.A. (dalej: ,.Spotka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(.Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdinym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki z dnia 30.06.2020 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzeri”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. Dodatkowo jako dane poréwnawcze
Spotka zawarla w sprawozdaniu dane za okres 01.01.2024 r. do 31.12.2024.

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2025.

Wszystkie kwoty pienigzne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ziotych polskich, w ujeciu brutto.

1.1. Zmiany w skfadzie cztonkéw Zarzadu lub czlonkéw Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

1.2. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzer:
Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 30.06.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.3. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W raportowanym roku Spétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.4. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzgdzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

2, Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skiadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skiadnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegélinym czionkom w ostatnim roku
obrotowym (tj. wymagalnych w tym okresie) i jednocze$nie otrzymanych przez poszczegdlnych
czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia
zostaly wyptacone terminowo), wraz z proporcjami migdzy skfadnikami zmiennymi i statymi.

Dane zaokraglono do petnych ziotych.

21. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie Czionkowie Zarzadu otrzymywali od Spoiki state wynagrodzenie miesieczne
z tytutu kontraktu menedzerskiego w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

W ramach wynagrodzenia zmiennego, Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg premie roczng i dodatkowe
$wiadczenia pienigzne (premie) funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem mandatu. Wysoko$¢
wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczacych realizacji kryteriow
finansowych i / lub niefinansowych, okreslanych przez Rade Nadzorcza.

Spotka wykazuje kwoty premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok, w ktorym zostaty
one wyptacone lub staly sie wymagalne (nalezne). Ze wzgledu na charakter kryteriow premiowych,
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premia roczna za dany rok obrotowy wyptacana jest po zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci oraz
Sprawozdania finansowego za ten rok przez Walne Zgromadzenie, tj. w nastepnym roku obrotowym.
Premia ta, przystugujaca za raportowany okres zostanie wiec wyptacona w roku obrotowym 2026,
w zwigzku z czym zostanie odpowiednio zaprezentowana w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za ten
rok. W niniejszym Sprawozdaniu wykazana zostata natomiast premia roczna wyptacona w
raportowanym okresie. a przystugujaca za rok obrotowy 2024.

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym okresie,
Spotka prezentuje réwniez kryteria zastosowane do premii rocznej za rok 2025 (pkt 4 Sprawozdania).

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, wysoko$é wynagrodzenia zmiennego oraz dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych nie moze przekroczy¢ 2/3 tgcznego wynagrodzenia za rok obrotowy,
ktérego to wynagrodzenie dotyczy.

Biorgc jednak pod uwage, ze wynagrodzenie zmienne za rok 2025 wyptacone zostanie w roku 2026, a
na dzien sporzgdzania niniejszego Sprawozdania jego wysoko$¢ nie jest znana, nie jest mozliwe
dokonanie oceny zgodnosci wysokosci premii rocznej z wskazanym postanowieniem Polityki
wynagrodzen. Takiej oceny Spotka dokona w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach. Niezaleznie,
Spotka wskazuje, ze zalozenie to zostato spetnione wzgledem fgcznego wynagrodzenia wyptaconego
w roku obrotowym 2025 (ij. premia za rok 2024 nie przekracza 2/3 {gcznego wynagrodzenia
wypfaconego w roku 2024).

Spotka nie przyznaje czionkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz
indywidualnych $wiadczeh w ramach programéw emerytalno-rentowych lub programéw wcze$niejszych
emerytur.

Spotka dopuszcza natomiast mozliwosé dodatkowego wynagradzania cztonkéw Zarzgdu, w ramach
umow o Swiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywaja sie ani nie kolidujg z zadaniami
wykonywanymi w ramach powotania na cztonka organu Spéiki.

W raportowanym okresie Spétka nie zawarta takich uméw z czionkami Zarzadu.
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2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie, Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Spétki podstawowe
wynagrodzenie state z tytulu powotania w wysoko$ci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Czionkowie Rady Nadzorczej s takze objeci Pracowniczymi Planami Kapitatowymi, w ramach ktérych
Spotka finansuje wplaty podstawowe w wysokosci 1,5% wynagrodzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, jak
rowniez wynagrodzen nadzwyczajnych. Spoétka nie przyznaje czionkom Rady Nadzorczej
indywidualnych $wiadczen w ramach programéw emerytalno-rentowych lub programéw wezesniejszych
emerytur.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, wobec czego nie
jest mozliwe okreslenie proporcji migdzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust.
3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane lub nalezne od Spatki w roku 2025

State skiadniki wynagrodzenia
= . Swiadczenia na | Suma wszystkich
g e Y podakavs [Z8cz,9800 giadhikow
1. podstawowe swiadczenia PPK najblizszych wynagrodzenia
. pieniezne i
z tytutu powotania . niepieniezne
Andrzej Tadeusz
Kowalski, 2025 189 585,77 0,00 2 843,80 0,00 192 429,57
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej,
Przewodniczacy
Komitetu Audytu
Pawet Kois,
Zastepca 2025 168 520,69 0,00 2 527,82 0,00 171 048,51
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Czlonek
Komitetu Audytu
Mieczystaw Cieniuch, | 5095 | 147 455,60 0,00 0,00 0,00 147 455,60
Czlonek Rady
Nadzorczej, Czionek
Komitetu Audytu
Pawet Litwin, 2025 168 520,69 0,00 2 527,82 0,00 171 048,51
Czionek Rady
Nadzorczej
t ukasz Litwin, 2025 147 455,60 0,00 0,00 0,00 147 455,60

Czitonek Rady
Nadzorczej
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Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia ditugoterminowych
wynikow Spétki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdlnym czionkom w ostatnim roku obrotowym
(tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczesnie otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia zostaty wyptacone
terminowo), zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzeri. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w raportowanym okresie wyplacata wynagrodzenia
czlonkom Zarzgdu i czionkom Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki -
wynagrodzenia obejmowaty jedynie skiadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyptacane
zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, na prawidiowe] podstawie prawnej i na
podstawie z gory okreslonych kryteriow;

cztonkowie Zarzgdu i czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedlug
jasnych kryteridow, co wplywa na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi
w Spotce;

stosowany podziat wynagrodzenia pieni¢znego czionkéw Zarzgdu na czes¢ statg i zmienng, ktorej
wysoko$¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektdow ekonomicznych Spotki motywuje
Zarzad do podejmowania dziatan skutkujacych osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dluzszych okresach czasu;

warunki wynagrodzenia czionkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji w Spédice; w szczegblnosci
Polityka zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spoétce oraz skutkéw dla Spotki i cztonkoéw
Zarzadu, ktére moga wynikaé z materializacji tego ryzyka.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujacych okresy roczne,
co pozwala na zwigkszenie motywacji czionkéw Zarzadu do osiggania wynikdw spéjnych
z diugoterminowg strategig Spoétki; ponadto

dzieki kryteriom okresowym, mozliwe jest rowniez utrzymanie ciagtosci zarzgdzania Spdtkg, co
zapewnia stabilnosé jej dziatalnosci;

wyptacanie cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen, ktére nie sg uzaleznione od wynikéw Spéitki i
Grupy, co pozwala Radzie Nadzorczej na obiektywng ocene dziatalnosci Zarzgdu;

wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowg, kidrych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dia wlasciwego kierowania Spotkg i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielko$ci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych Spoiki.
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4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z § 4 ust. 4 Polityki wynagrodzen, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie
zmienne (premia roczna), ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane. Wysokosé
wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczacych realizacji kryteriéw
finansowych i / lub niefinansowych. Za kryteria uznaje si¢ w szczegélnosci osiggniecie przez Spoétke
okreslonych wynikéw finansowych w ostatnim roku obrotowym.

Kryteria dotyczgce przyznawania premii rocznej ustala Rada Nadzorcza.

W raportowanym okresie Czlonkom Zarzgdu przyznano premie roczng, ktdrych wysoko$é ustalana jest
wediug nastepujacego wzoru:

P=15% xZn
gdzie:

P — oznacza premie roczng brutto nalezng Menedzerowi w danym roku

Zn - oznacza zysk netto ,LUBAWA" S.A. osiggniety w roku obrachunkowym bezposrednio
poprzedzajgcym rok wyptaty premii rocznej, pomnigejszony o mase marzy ze sprzedazy do podmiotéw
z Grupy Kapitalowej ,LUBAWA" S.A.

Wysokos¢ premii rocznej nie moze przekroczy¢ 60 % sumy rocznego wynagrodzenia podstawowego
Menedzera wyptaconego za rok kalendarzowy bezposrednio poprzedzajgcy rok wyptaty premii rocznej.

Rada Nadzorcza nie uzaleznita wyptaty wynagrodzenia premiowego od spetnienia dodatkowych
kryteriow.

Premia roczna wyplacana jest w terminie 14 dni od zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ,LUBAWA® S.A. sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrachunkowy. Wynagrodzenie zmienne podlegajgce wyptacie w roku 2025 obejmowato wiec premie
roczng przystugujgcg za rok 2024

Kryteria premiowe ustanowione Polityka wynagrodzen obowigzujg w zakresie premii rocznej za rok
2025 i zostaly wykazane w ponizszej tabeli.

Z uwagi na fakt, Ze wysoko$¢ premii za rok obrotowy 2025 r. ustalona bedzie z uwzglednieniem
uzyskanych w tym okresie wynikdw finansowych, wykazanych w zaprezentowanym przez Spoétke
sprawozdaniu finansowym, zostanie ona wypfacona juz w roku obrotowym 2026. Wobec powyzszego,
kwota ta nie zostata wykazana w catkowitym wynagrodzeniu Zarzgdu za raportowany okres, a zostanie
wykazana — zgodnie z terminem jej pfatnosci — w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok
obrotowy 2026.



nwauid fauooedim
19220d BuU BUOZDI|RZ
81UZD9JE)SO ER}SOZ BRI
‘pzolez saimelspod eu "1 GZ0Z
eju)eimy O Blup auooerdim
0fe}s0z oPNnIq 4z 9180161 L

1Z91°80L°6L1

‘feuzoou nweid Ayeydim Mol Aoklezpezidod

olupaigodzag Amoziepusiey yoi ez oBauooeidim
elazpsusly obamomelspod ejuazpoiBeuim obauzool Auins
% 09 9Azoonjezid azow aiu fouzoos nwaid 90N0SAMA

V'S
YAYENT" lemorendey Adnig z mojoiwpod op Azepazids
9z Aziew dsew o Auozsfeiuwod ‘feuzool nwaid AjejdAim

p

87 'WaIUaZOZYSeZ Z ') 707 12649 210 g€ you whsklezpazided olupaisodzaqg wAMmoNyUNydRIGo veoe
ez mmm?.ow:.mcc eluepzomesdg mjol m 3BEISO "v'S ,YMYENT" ORaU Yshz mﬂoxmhuﬂ\ﬂlcmw
ZeJ0 [os$0U|eteIzp Z n
| eluepzomeids sluszpewosby M Imosazpaus|y Buzejeu opnig kuzoos djwaid ezoBUZO — 4
| sulep zezid niuszpieimez od B
UZX %G'l=d
npezie
eyzolez V_Wcoﬁw
i m_“oomabs au _omov_ogo\m vm ‘fouzoos nwaid AepdAm yoi Aoklezpazidod ‘mojzsez
rozsiBluW m mﬁwmmm mmm«”_ M N_N | olupaisodzaq Amoziepualey oi ez oBauooejdAim mejsAwazig
siu mEN%mﬂ_mwmo MCNM._ ol m__zu_wwa 301 82 0BOMO mmmmw elazpauayy obsmome)spod eluazposbeulm obouzoos Awns
xn >vm njpedAzid m _>>o.“ . euepzomeids % 09 9Azaonjazid ezow aju fauzool waid 9SONOSANA
ebo|pod eMzolez 192020 L2 ZBeJ0 19S0U(BjRIZD V'S
niup >> mcoom_a?» ﬂm.umou z m_:muno\sﬂmw SYMYENT” Pmorejdey Adnigy z mojoiwpod op Azepsazids
B322l|eZ "onniq {2 00'000°0Z MOCS 9z Aziew dsew o Auozsfeiuwod ‘Teuzoos nwaid Ayerdhim
_Mmov_om>% i {Ep=oal w_:% zZpeuloi67 wc_m>w 12186 65L Ly o1 whoklezpazidod olupaisodzag wAmoyunyoseiqo 5e0e
nwa.id j9zood eu pjzolez 29zid njuazplaimiez o e L _
apeidAm o dremuyon epdipod kzolozpep dpey zezid mjol M figlubeiso 'y's ,¥MvaN" oneu yshz mﬂoﬂoﬂNﬂ >cmw
E2010ZPEN mvmw_ 19202 | BUOIRISN Sluelsoz uis.d M ImosazZpausy Buzejeu olniq Buzoos diwaid Bzoeuzo — 4
elU}SIMY 91 NIUP M ‘npkziez 2SOM0SAM BUZDS)BISO ;
BYUOIZD yasolum BN "1 5202 Z88'1£6°LS1 ‘o1Zpb
ez obomosueuy ejuepzomelsdg 9ISaUAM llwaid ;
Zelo 19soulete|zp z 9s0)osAm BUEMODEZS o
ejuepzomeldg sluszpewoifz LUZX %Sl =d
aujep zazud nluazZpISIMEZ Od
i B = O)SIMOUE}S
(1loyesueny - .v_;_.umEmNH
onniq yalupsimodpo MO}0IGO
ferd Am uiie ) nwod 3s05j0sAM walszokHAm nwaad 1950)0s/AMm eluejeisn Apesez %o¥ om_w._ﬁwnwc
) pitods opau yshz o
BUZOO0I lWdld
vYS YMVYS8NT



0l

nwaid [auooeidim

19z00d Bu euOZD|RZ
9IUZOB)E}SO BIEISOZ BIQY
‘Mzoljez aimelspod U "I GZ0Z
BlU)RIMY OE BIUP SuooeidAm
0fe1soz ojnIq §Z 91.'90€°06

97 ‘Walu9ZoZISeZ Z 'IHZ0T

ez ofamosueuy ejuepzomelds
Zel0 19S0U|ejRIZP Z
eluepzomelds aluszpewolbz
aujep zezud NIUSZPISIMIEZ O

exzolez

euooeidAm ziu 1950X0SAM po
fezsleluw m epeysoz eueuzAzid
gn| eueuzAzid epeisoz

alu 91uzo9)e)So BUZO0J elwaid
AgApB nyjpedAzid m imojoimz
eBsjpod eyzollez 1 9202 +0°L2
niup m euoderdim epeisoz
BXZDijeZ ‘onnIq {z 00'000°0L |
12s0M0sAm m [ouzool

nwaud 19z00d eu 1jzolRZ
aioejdAm o dremuyon edfpod
©Z0J0ZPEN BPRY "1 9Z0Z
BIUJSIMY 9] NIUP M ‘npkziez
E)UO§Z0) 39SoIUM BN " §Z0Z
ez obamosueuy ejuepzomeldg
ZeJO 1950UlElRIZP Z
eluepzomeldg aiuazpewoibz
Qu[BAA ZoZid NIUDZPISIMIEZ O

Teuzoos nwasd Kyeydfm yoi Aoklezpazidod

olupassodzag Amoziepuajey jol ez obauodepdim
elazpauayy obamomelspod ejuazpoibeuim obsuzoos Awns
% 09 2Azoonezid szow au [suzood jiwaid 9SON0SAM

V'S
SIMYENT lamoreyndey) Adnigy z mojoiwpod op Azepszids
8z Aziew dsew o Auozsfajuwod ‘fouzool nwaid Aedim

12 91'80€°06 1Z6L9 Z106E Yol whdklezpazidod ojupaisodzag wAimoxunyoeiqo | veoe
nyjol m Adluberso 'S, YMVYENT" ONdU YSAZ BZOBUZO — UZ
nyoJ wAuep
M IMOJOZpauUsN Buzs|eu oyniqg Buzoos dwaid ezoeuzo — d _
:01zpb
UZX %S't=d |
_
‘fouzoos nwaid AjejdAm ol Aoklezpszidod
olupaisodzaq Amoziepuajey jol ez obauooerdim
%01 BZ 0B wsowmwmm eiazpausly obamomelspod eiuszpoibeulm obauzoos Awns
eluepzomeids % 09 9Azoouyazid szow a1 [euzool liwald 9SONOSAM
ZBJO |0SOUjBIEIZP V'S
z m_:mvNoBﬂ“Mm ~SMvan” lemogendey Adnigy z mojoiwpod op Azepezids
oluoZpEWOIE7 .m:_ eM 12 186 662 1b 9z Aziew 3sew o Auozsleluwod ‘(euzool nwaid Aerdim 6202

zazid nuazpiaimez od
EzolozpeN dpey zazid
BUO|R)SN BiuR)SoZ lIwaid
25S0M0SAM BUZOB)R)SO)
12 88°LEG LEL

aiseiuAm nweauid
2S0)0SAM BUBMOOEZS

vS YMvBNN

P4

you whoklezpazidod olupaisodzaq wAmoyunyseIqo

mjos m Ad1ubkIso 'S, YMYENT 03dU YsAz BZOBUZO — U7
myos wAuep

M IMmOISZpaUSpy Buzajeu onnig Buzool diwald ezoeuzo — 4

:2(zpb

uzx %g'L=d

npeziez
yauofzo
‘PDISMIzZo|IM
jeoer




LUBAWA SA

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoiki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Dane dotyczace wynikow Spoétki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowg Spotki oraz ich istotnos¢ punktu widzenia dziatalnosci Spotki w perspektywie

diugoterminowe;.

2021 2022 : 2023 2024 2025

e Mt

Wynagrodzenie Za rzqdu

(tqcznle) 687,7 823,4

H03% | +19T%

343,8 L AT

~Srednie wynagrodzenie Czlonka |
_Zarzadu (roczne) . _
Zmiana w ujeciu rocznym |

‘Wynagrodzenie Rady
.Nadzorczej {facznie) N .
Zmlana w u]ecm rocznym +12 5 %

|
{ Srednie wynagrodzenie Czionka | . T j
Rady Nadzorczej(roczne) ____| 1991 1 '22T S 1880 1688
i Zmlana w UjQCIU rocznym ; +12,5% | +12,1% +11,3% i +8,4%
H £
e RIS i — SRR S
; i v P v 42 796 70 373 i 154 104 252 749 ! 278 306
"’ Zmlana w u1ecm rocznym +64 4% +119 0% +64,0% j +10 1%
T T N R S | arTe0
| +136,4%

Zmlana W UjeCIU rocznym

i Zysk netto Grupy
Zmlana w ujeclu rocznym

; - U S 1

| Srednie wynagrodzenie | I R i

; pracownikéw Spétki

; niebedacych cztonkami Zarzadu | 52,5 60,9 7.0 &7 43,9

iiRN(roczne) & . P O | e
Zmiana w u;ecm rocznym +16,1% 4 +16,6% +15,1% +2,7%

6. Wysoko$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzgdu oraz czionkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych Spoiki.

W tabeli przedstawiono wartosci wynagrodzen otrzymanych w raportowanym roku obrotowym przez
poszczegdlnych cztonkow organdéw Spotki od podmiotéw zaleznych Spétki (wszystkie nalezne
wynagrodzenia zostaty wyptacone).
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Wynagrodzenie Zarzagdu od podmiotéw z Grupy

Suma
wszystkich
sktadnikow

wynagrodzenia

Imig i nazwisko cztonka Zarzadu, stanowisko

Przemystaw Zasztowt, 2025 | 70 950,40
Cztonek Zarzadu 2024 50 848,96
Jacek Wilczewski, 2025 | 7878572
Czlonek Zarzadu 2024 | 5131 0.28

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorcze] od podmiotéw z Grupy

Suma

Imieg i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej, stanowisko :ﬁ:giﬁfx
wynagrodzenia

Andrzej Tadeusz Kowalski, 2025 439 781,23

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy - '
Komitetu Audytu 2024 | 246 079,31
Pawet Kois, . 2025 | 427 205,51

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Cztonek Komitetu Audytu 2024 | 235204,16

Mieczystaw Cieniuch, 2025 200 845,21

Czionek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu 2024 o
Pawet Litwin, 2025 548 268,96
Cztonek Rady Nadzorczej 2024 | 33811003
tukasz Litwin, 2025 379 119,32
Cztonek Rady Nadzorczej 2024 | 34652128

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow

Zgodnie z § 6 Polityki wynagrodzen, Spétka nie przyznaje czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym, w raportowanym roku obrotowym Prezes Zarzadu ani czionkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, nie doszto takze do
realizacji zadnych transakcji zwigzanych z wcze$niejszym przyznaniem wynagrodzenia w takiej formie.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z § 4 ust. 6 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza jest upowazniona do szczegétowego
ustalenia zasad zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spédtka nie zadata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.
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9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spétka nie odstapita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spditka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
§ 13 Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2024, tj. uchwata nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Lubawa S.A. z dnia 18.06.2025r.
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Lubawa S.A. za rok 2024, zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazafa dodatkowych
uwag ani postulatéw w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniata potrzeba
podejmowania dodatkowych dziatar celem jej implementac;i.

Sprawozdanie z wynagrodzen zostalo poddane ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem
uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Moore Polska Audyt sp. z o0.0.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Andrzej Kowalski...{v ... ! N O (WJ 4
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