Tresé projektéw uchwatl na Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUBAWA SA w Ostrowie
Wielkopolskim za rok obrotowy 2025

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych wybiera Panalig ....................occol. na funkcje Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie przyjecia porzadku obrad
§1.
Zwyczajne Walnego Zgromadzenie postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzadek obrad:
1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2) Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.
5) Wybér Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6) Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej
Lubawa SA w roku obrotowym 2025 wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta
z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Lubawa SA oraz Grupy
Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2025.

8) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Lubawa SA za rok obrotowy 2025 wraz
ze sprawozdaniem z wynikow oceny wniosku Zarzadu Lubawa SA dotyczgcego
podziatu zysku za rok 2025, oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Lubawa SA i Spotki Lubawa SA za rok obrotowy 2025 oraz oceny sprawozdania
finansowego Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2025.

9) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia przediozonego sprawozdania
finansowego Lubawa SA za rok obrotowy 2025.



10) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia przedtozonego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Lubawa SA z dominujgcg spdtkg Lubawa SA za rok
obrotowy 2025.

11) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2025.

12) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Lubawa
SA za rok obrotowy 2025 wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny wniosku Zarzgdu
Lubawa SA dotyczgcego podzialu zysku za rok 2025, oceny sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa SA i Spotki Lubawa SA za rok obrotowy 2025
oraz oceny sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa
SA za rok obrotowy 2025.

13) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Lubawa SA
w roku obrotowym 2025.

14) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Zarzadu z tytutu
petnionej funkcji w roku obrotowym 2025.

15) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czionkom Rady Nadzorczej
z tytutu petnionych funkcji w roku obrotowym 2025.

16) Podjecie uchwaty w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng
wspolng kadencje.

17) Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na kolejng
wspolng kadencje.

18) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania z wynagrodzen czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Lubawa SA.

19) Wolne wnioski.

20) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje w sktad Komisji Skrutacyjnej nastepujgce osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie zatwierdzenia przedtozonego sprawozdania finansowego Lubawa SA za rok
obrotowy 2025

§ 1.

Po zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej i rozpatrzeniu sprawozdania finansowego
Spdétki za rok obrotowy 2025, Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie
art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki,
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Lubawa SA za rok obrotowy 2025,
sktadajgce sie z:

1)

sprawozdanie z sytuacji finansowej, wykazujgce na dzien 31 grudnia 2025 r. po
stronie aktywéw i pasywéw kwote 358.152.994,12 zt (stownie: trzysta pieédziesigt
osiem milionéw sto pieédziesigt dwa tysigce dziewieéset dziewieédziesigt cztery ztote
dwanascie groszy);

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia
2025 r., wykazujgce: wynik netto w kwocie 47.759.580,50 zt (stownie: czterdziesci
siedem milionéw siedemset pieédziesigt dziewieé tysiecy pieCset osiemdziesigt
ztotych piecdziesigt groszy), inne catkowite dochody w kwocie (- 92.245,50) zt
(stownie: minus dziewietdziesigt dwa tysigce dwiescie czterdziesci pie¢ ziotych
piecdziesigt groszy) i fgczne catkowite dochody w kwocie 47.667 335,00 zt (stownie:
czterdziesci siedem miliondw szeséset szesédziesigt siedem tysiecy trzysta
trzydziesci pie¢ ztotych);

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2025, tj. za okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., wykazujgce zwigkszenie kapitatu wlasnego
o kwote 47.667.335,00 zt (stownie: czterdziesci siedem milionow szeSéset
sze$ctdziesigt siedem tysiecy trzysta trzydziesci pieé ztotych );

sprawozdanie z przeptywow finansowych za rok obrotowy 2025, tj. za okres od
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujgce zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 7.619.826,61 zt (stownie: siedem
milionéw szeséset dziewietnascie tysiecy osiemset dwadziescia szes¢ ziotych
szescdziesiagt jeden groszy);

polityka rachunkowosci i inne informacje do sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie zatwierdzenia przedlozonego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Lubawa SA z dominujaca spo6tka Lubawa SA za rok obrotowy 2025

§ 1.

Po zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej i rozpatrzeniu sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Lubawa za rok obrotowy 2025, Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc
na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 4 Statutu
Spotki, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa SA,
w ktorej jednostkg dominujgca jest Lubawa SA w Ostrowie Wielkopolskim za rok obrotowy
2025, na ktore sktada sie:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, wykazujgce na dzien 31 grudnia

2025 r. po stronie aktywow i pasywéw kwote 798.549.052,23 zt (stownie: siedemset
dziewiecdziesigt osiem milionow pieéset czterdziesci dziewieé tysiecy piecdziesigt
dwa zilote dwadziescia trzy grosze);

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia

2025 r. do 31 grudnia 2025 r., wykazujgce: wynik netto w wysokoéci 126.095.617,77
zt (stownie: sto dwadziescia szes¢ miliondw dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy szescset
siedemnascie ztotych siedemdziesigt siedem groszy), inne catkowite dochody w
kwocie (- 199.118,01) zt (stownie: minus sto dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy sto
osiemnascie ztotych jeden grosz ), oraz taczne catkowite dochody w wysokosci
125.896.499,76 zt (stownie: sto dwadziescia pie¢ milionéw osiemset dziewiecdziesigt
sze$¢ tysiecy czterysta dziewiecdziesigt dziewie¢ ziotych siedemdziesigt szesc
groszy);

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia

4)

2025 r. do 31 grudnia 2025 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatdow wtasnych o kwote
125.735.231,12 zt (stownie: sto dwadziescia pie¢ milionéw osiemset dziewieédziesigt
sze$¢ tysiecy czterysta dziewieldziesigt dziewie¢ ziotych siedemdziesigt szesc
groszy);

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych iich ekwiwalentow o kwote 24.667.578,26 zt (stownie: dwadziesScia
cztery miliony szes¢set szeScdziesigt siedem tysiecy piecset siedemdziesigt osiem
ztotych dwadziescia sze$¢ groszy);

polityka rachunkowosci i inne informacje do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Lubawa SA oraz Grupy
Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2025

§1.
Po zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej i rozpatrzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Lubawa SA oraz Grupy Kapitatowej Lubawa SA, Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc
na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 1 i 4 Statutu
Spdiki, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Lubawa SA oraz Grupy
Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Lubawa SA za rok obrotowy
2025 wraz ze sprawozdaniem z wynikébw oceny wniosku Zarzadu Lubawa SA
dotyczacego podziatu zysku za rok 2025, oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Lubawa SA i Spoétki Lubawa SA za rok obrotowy 2025 oraz oceny
sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz Grupy Kapitalowej Lubawa SA za rok
obrotowy 2025.

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Lubawa SA, dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Lubawa SA za rok obrotowy
2025 wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny wniosku Zarzgdu Lubawa SA dotyczgcego
podziatu zysku za rok 2025, oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa
SA i Spétki Lubawa SA za rok obrotowy 2025, oceny sprawozdania finansowego Lubawa SA
i Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2025 oraz informacjami i ocenami
wymaganymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2021.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 8



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Lubawa SA w roku obrotowym 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 2 Statutu Spofki, po uprzednim zapoznaniu sie z wnioskiem
Zarzadu oraz oceng Rady Nadzorczej, postanawia podzieli¢ zysk netto Lubawa SA za rok
obrotowy 2025, w kwocie 47.759.580,50 zt (stownie: czterdziesci siedem milionéw siedemset
piecdziesigt dziewieC tysiecy pieCset osiemdziesigt ztotych piecdziesigt groszy) poprzez
przeznaczenie zysku netto Spétki w catosci na kapitat zapasowy.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Zasztowtowi absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzagdu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Przemystawowi Zasztowtowi z wykonywania przez niego
obowigzkéw Czionka Zarzgdu w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia Panu Jackowi Wilczewskiemu absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Udziela sie absolutorium Panu Jackowi Wilczewskiemu z wykonywania przez niego
obowigzkow Cztonka Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie udzielenia absolutorium Pawlowi Litwinowi z wykonywania przez niego
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie Pawtowi Litwinowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie udzielenia absolutorium tukaszowi Litwinowi z wykonywania przez niego
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Udziela sie tukaszowi Litwinowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie udzielenia Pawlowi Kois absolutorium z wykonywania przez niego
obowiagzkéw w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie Pawtowi Kois absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w Radzie
Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie udzielenia Andrzejowi Kowalskiemu absolutorium z wykonywania przez
niego obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Udziela sie Andrzejowi Kowalskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie udzielenia absolutorium Mieczystawowi Cieniuchowi z wykonywania przez
niego obowigzkéw w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie Mieczystawowi Cieniuchowi absolutorium z wykonywania przez niego
obowigzkow w Radzie Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUBAWA Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w nowej trzyletniej kadencji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 1 Statutu
Spdiki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Ustala sie, ze Rada Nadzorcza Lubawa SA w Ostrowie Wielkopolskim, rozpoczynajgce;j sie
aktualnie nowej trzyletniej kadencji wspolnej bedzie sktadaé sie z pieciu oséb.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUBAWA Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie powotania ................. do skiadu Rady Nadzorczej Spotki, na nowa
trzyletnig kadencje.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 12)
Statutu Spotki w zwigzku z art. 386 § 1 kodeksu spoétek handlowych oraz § 15 ust. 2 Statutu
Spofki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Powotuje sie .........cccoiiiiin. do Rady Nadzorczej Spotki, na nowg trzyletnig, wspding
kadencje Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUBAWA Spoédtka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie powolania ................. do skiadu Rady Nadzorczej Spétki, na nowa
trzyletniag kadencije.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 12)
Statutu Spotki w zwigzku z art. 386 § 1 kodeksu spoétek handlowych oraz § 15 ust. 2 Statutu
Spdtki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Powotuje sie ........ccoooiiiiiiiii, do Rady Nadzorczej Spotki, na nowg trzyletnig, wspding
kadencje Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUBAWA Spotka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie powotania ................. do skiadu Rady Nadzorczej Spotki, na nowa
trzyletniag kadencije.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 12)
Statutu Spotki w zwigzku z art. 386 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 2 Statutu
Spofki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Powotuje sie ........cceiiiiiiinin. do Rady Nadzorczej Spoétki, na nowg trzyletnig, wspdlng
kadencje Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUBAWA Spoédtka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie powolania ................. do skiadu Rady Nadzorczej Spétki, na nowa
trzyletniag kadencije.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 12)
Statutu Spotki w zwigzku z art. 386 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 2 Statutu
Spdiki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Powotuje sie ... do Rady Nadzorczej Spotki, na nowg trzyletnig, wspding
kadencje Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LUBAWA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie powolania ................. do skiadu Rady Nadzorczej Spétki, na nowa
trzyletnig kadencje.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 12)
Statutu Spotki w zwigzku z art. 386 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 Statutu
Spdtki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Powotuje sie ........ccoooiiiiiiiii, do Rady Nadzorczej Spotki, na nowg trzyletnig, wspding
kadencje Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lubawa Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
z dnia 17 czerwca 2026 r.

W sprawie zaopiniowania Sprawozdania z wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Lubawa SA

§ 1.

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych w zwigzki z art. 90 g ust. 6 Ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie zaopiniowac, przyjete przez Rade Nadzorczg,
Sprawozdanie z wynagrodzeh czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Lubawa SA za rok
2025, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi z dniem podjecia.



