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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetu Audytu w 2025 roku.

Sprawozdanie z wynikédw ocen sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci w 2025 roku, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Ocene wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego pokrycia straty netto za 2025 rok.

Ocene sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Ocene realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.

Ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Informacje o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badar zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okre$lonym w art. 382 k.s.h.

Ocene stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania.

Oceng zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke na dziatalnos$é sponsoringowg oraz charytatywng
Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Sprawozdanie z  wynikbw oceny sprawozdania w  zakresie = zréwnowazonego rozwoju
KPPD-Szczecinek S.A. za rok 2025.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania i zatwierdzenia planow Spotki na 2025 rok.

Whnioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia KPPD-Szczecinek S.A.

PRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JEJ} KOMITETU AUDYTU W 2025 ROKU

1.1. SKLAD RADY NADZORCZEJ

W 2025 r. do dnia 30 maja 2025 r. (uptyw kadencji) Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1
2
3
4
5
W dni
1)
2)
3)
4)
5)

) Joanna Pofetek-Zygas - Przewodniczaca,
) Andrzej Gruse - Zastepca Przewodniczacej,
) Zenon Wnuk - Sekretarz,
) Joanna Jodtowska - Cztonek,
) Marek Jarmolinski - Cztonek.
u 30 maja 2025r. WZA Spétki do sktadu nowej, piecioosobowej Rady Nadzorczej Spétki powotato:
Joanna Potetek-Zygas - Przewodniczaca,
Krzysztof Lewandowski - Zastepca Przewodniczacej,
Eliza Stepniewska - Sekretarz,
Joanna Jodtowska - Cztonek,
Michat Raj - Cztonek.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej dostepne s3 na stronie internetowej KPPD-Szczecinek S.A.-
http://www.kppd.pl

Rada Nadzorcza ocenia, ze kazdy z jej cztonkdw posiada nalezytg wiedze i doswiadczenie w $wietle profilu i skali
dziatalnodci Spotki. Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemdéw. Organizacja

pracy

Rady Nadzorczej byfa prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie

i z nalezytg starannoscig prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzadu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spétki
i wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spétek
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handlowych, Statutem Spoétki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata sie jedynie do formalnych posiedzen. W celu nalezytego
wykonania swoich obowigzkédw, Rada Nadzorcza na biezgco wspotpracowata z Zarzagdem Spétki i wspdtpraca ta
uktadata sie pomysinie. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem,
przeprowadzajgc konsultacje w sprawie poszczegdlnych aspektow dziatalnosci Spétki, jak réwniez uczestniczyli
w wielu roboczych spotkaniach i konsultacjach. Rada Nadzorcza jako grono ekspertow spetnita rowniez funkcje
doradczg wobec Zarzadu, wnoszgc swoje doswiadczenie i wiedze oraz oferujgc wsparcie w podejmowanych
dziataniach.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce.

W Radzie Nadzorczej sg obecnie 3 kobiety, co stanowi 60% sktadu.

Okres kadencji

Zgodnie z art. 14 ust. 1 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata.

Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej biezacej kadencji uptywajg z dniem zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2027 rok.

Komitet Audytu

Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. 2022, poz. 1302, z pdz.zm.) w Spétce do dnia 30 maja 2025 r. dziatat Komitet
Audytu w ponizszym skfadzie: ‘

1) Marek Jarmolinski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Joanna Potetek-Zygas - cztonek Komitetu Audytu,
3) Andrzej Gruse - cztonek Komitetu Audytu,
4) Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu,
5) Joanna Jodtowska - cztonek Komitetu Audytu.

Od dnia 30 maja 2025 r. (i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) Komitet Audytu w sktadzie:
1) Michat Raj - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Joanna Potetek-Zygas - cztonek Komitetu Audytu,

3) Krzysztof Lewandowski - cztonek Komitetu Audytu,
4) Eliza Stepniewska - cztonek Komitetu Audytu,
5) Joanna Jodtowska - cztonek Komitetu Audytu,

| spetniat wymagania okreslone w ww. ustawie:

1) Michat Raj Joanna Pofetek-Zygas oraz Joanna Jodfowska spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci,
2) Joanna Jodtowska — posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy
drzewnej, zwigzku z wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowe],

3) Krzysztof Lewandowski — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy drzewnej, w zwigzku
z uzyskanym wyksztatceniem i wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowej,
4) Eliza Stepniewska — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy drzewnej, w zwigzku

z wczesdniejszym przebiegiem pracy zawodowej,
5) Michat Raj — posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy drzewnej, w
zwigzku z przebiegiem pracy zawodowe;].

Weryfikacje niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu przeprowadzita Rada Nadzorcza.
Zakres dziatania Komitetu okresla ww. ustawa oraz uchwalony przez Rade Nadzorczg regulamin.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu s3:

1) doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych w zakresie monitorowania: procesu sprawozdawczosci finansowej w Spéfce i
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sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju; procesu skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju; monitorowania skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej w Spoétce i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania lub atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczoséci zréwnowazonego
rozwoju, a takze jaka byfa rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie badania lub atestacji:

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcym badaniem;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych i atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia ustug przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju:

7) okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej:

8) przedkfadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6
powyzej:

9) przedkiadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju:

10) monitorowanie relacji Spétki z podmiotami powigzanymi:

11) wiasciwa wspodtpraca z biegtymi rewidentami.

Komitet Audytu ztozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2025 r., stanowigcy zatgcznik
do niniejszego sprawozdania.

1.2. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza zbierata sie 10 razy. Posiedzenia — zgodnie z przyjetg praktyka-
rozpoczynaty sie o godz.12:00.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byly zwotywane przez Przewodniczacego Rady. Termin obrad byt ustalany,
z odpowiednim wyprzedzeniem. Zgodnie z wypracowang od wielu lat praktyka, cztonkowie Rady otrzymywali
materiaty na posiedzenie Rady co najmniej na 10 dni przed dniem obrad. W istotnych sprawach objetych
porzgdkiem obrad, cztonkowie Rady mieli mozliwos¢ wniesienia wczesniej swoich uwag, tak aby juz
na danym posiedzeniu mie¢ wypracowane stanowisko i podjg¢ stosowng uchwate.

Poza tym cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali comiesieczng informacje o sytuacji finansowo-ekonomicznej
Spotki za miniony okres. Ponadto na samym posiedzeniu- w danym punkcie porzadku obrad- cztonkowie Rady
Nadzorczej zadawali szczegdtowe pytania Zarzgdowi dotyczgce aktualnej sytuacji Spétki i jej dziatalnosci.

Zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty, gdy w posiedzeniu uczestniczyta co najmniej
potowa jej cztonkdw, przy czym wszyscy cztonkowie zostali na nie pisemnie zaproszeni.

Nie byto przypadku, ze Rada Nadzorcza nie mogta podja¢ uchwaty z przyczyny braku kworum.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad Spétki przedktadat istotne informacje o dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia komunikacje z Zarzadem Spétki w zakresie spraw bedacych w kompetencji
Rady Nadzorczej. Niniejszym stwierdza sie, iz uchwaty i ustalenia Rady Nadzorczej zostaty zrealizowane.

1.3. TEMATYKA POSIEDZEN RADY NADZORCZE)
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Rada Nadzorcza, poza rutynowym nadzorem i kontrolg, podejmowafa dziatania z wiasnej inicjatywy
w dziedzinach zwigzanych bezposrednio z realizacjg krétko i dtugoterminowych celéw Spoétki.
Poza problemami organizacyjnymi i sytuacji biezgcej posiedzenia Rady byty poswigecone m.in.:
1. dziataniom majgcym na celu poprawe sytuacji finansowo-ekonomicznej Spétki,
analizie kosztow dziatalnosci Spoétki,
pracom nad prognozami na 2025 r. i planami operacyjnymi Spétki na 2026 r.,
zatwierdzeniu planéw operacyjnych Spétki na 2026 r.,
wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
analizie dziatan zmierzajgcych do likwidacji Oddziatu ZPD Wierzchowo oraz ZPD tubowo,
ocenie spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu kryteridow niezaleznosci,
pracom i ocenie sprawozdania w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
. pracy Zarzadu Spétki,
10.przeglagdowi wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spétki,
11.dziataniom Audytu Wewnetrznego w Spofce,
12.przeglagdom Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

©ONDU A WN

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o charakterze formalnym, organizacyjnym

i porzadkowym.

W 2025 r. Rada — po zapoznaniu sie z wynikiem badania przez biegtego rewidenta - pozytywnie ocenita roczne
sprawozdanie finansowe Spotki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2024.

Ponadto zbadata i pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu, co do pokrycia straty netto za 2024 r.

W tym okresie zadnemu z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zlecono indywidualnego przeprowadzenia kontroli,
gdyz nie wystgpity zadne okolicznos$ci wymagajace takiej decyz;ji.

W 2025 r. zaden z czfonkdédw Rady Nadzorczej nie powstrzymat sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz
od gtosowania nad uchwatg z powodu zaistnienia konfliktu interesow.

W okresie sprawozdawczym nie wystepowaty konflikty spoteczne w Spétce.
l.4. WYKONANIE UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA

W 2025 r. odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dn. 30.05.2025 r. - poza uchwatami porzagdkowymi — podjefo nastepujgce

uchwaty:

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2024 r.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za 2024 r.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow

w 2024 r.

6. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w 2024 r.

7. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2024 rok.

8. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkédw Rady Nadzorczej w nowej kadencji.

9. Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg Kadencje, w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

10. Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na nowgq kadencje.

11. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego dziatek
zabudowanych w tubowie.

A o o
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12. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego dziatek
zabudowanych w Koszalinie.

Walne Zgromadzenie nie skierowato zadnych wytycznych do Rady Nadzorczej, ani uwag pozytywnych badz
negatywnych.

1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCEN SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI Z DZIALALNOSCI
W 2025 ROKU, W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE STANEM FAKTYCZNYM

Rada Nadzorcza KPPD-Szczecinek S.A. ocenia, ze przedfozone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdanie finansowe Spétki oraz sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju i jego atestacja, za okres od
01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. zostaly sporzadzone rzetelnie i prawidtowo, jak réwniez zgodnie z
ksiggami, dokumentami i ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym oraz powszechnie obowigzujgcymi
przepisami.

1. Wyzej wymienione dokumenty zostaly zbadane przez uprawniong do przeprowadzenia badania firme
audytorskg UHY ECA Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ul. Potczyriska
31A, 01-377 Warszawa, wpisang na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 3886 (,Audytor").

2. Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej:
1) informacjg o wynikach badania sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A.za rok obrotowy 2025
2) informacje o wynikach badania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju i jego atestacji
3) informacje o roli Komitetu Audytu w procesie badania.

3. Zgodnie z opinig Audytora, dotyczaca:
1) zbadanego sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A., sprawozdanie finansowe:
a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej KPPD-Szczecinek S.A. na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia
2025 zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i przyjetq polityka rachunkowosci,
b) jest zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz postanowieniami
Statutu Spéfki.
Sprawozdanie Audytora z badania rocznego sprawozdania finansowego KPPD-Szczecinek S.A. zostato
wydane bez zastrzezen;

2) atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, sprawozdawczo$¢ w tym zakresie zostata
sporzadzona na podstawie ustawy o rachunkowosci oraz w oparciu o Europejskie Standardy
Sprawozdawczosci w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju i zawiera ujawnienia wymagane przez te
regulacje.

4. Komitet Audytu nie zgtosit Zzadnych uwag do przedstawionej przez Audytora opinii z badania sprawozdania
finansowego KPPD-Szczecinek S.A. oraz atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

5. W ocenie Komitetu Audytu, dokonane przez Audytora:
1) badanie sprawozdania finansowego Spotki przyczynito sie do potwierdzenia rzetelnosci
sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce, w szczegdlnosci poprzez:
a) dokonanie przegladu zgodnosci stosowanych przez Spétke zasad rachunkowosci z obowigzujgcymi
przepisami,
b) dokonanie przegladu zasad prezentacji sprawozdania finansowego przyjetych przez Spétke,
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c) wyrywkowe sprawdzenie dowodow i zapisow potwierdzajacych kwoty i informacje zawarte w
zbadanym sprawozdaniu finansowym.
2) atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju wykazata jej sporzadzenie zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i stanem faktycznym.

6. Po przeanalizowaniu przedtozonych sprawozdan, opinii Audytora oraz informacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze przedtozone sprawozdania za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. sg
sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdza, ze ww.
dokumenty sg zgodne z ksiegami i ze znanym Radzie Nadzorczej stanem faktycznym. Dane finansowe
prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Powyzsza ocena zostata dotgczona -jako odrebny dokument- do Raportu Rocznego za 2025 rok, zgodnie
z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz.
755.

IIl. OCENA WNIOSKU ZARZADU SPOLKI DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY NETTO ZA 2025 ROK

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 19 ust.19.2 pkt 4 Statutu Spotki Rada Nadzorcza
zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu Spotki, co do pokrycia straty netto za 2025 rok w kwocie 20.274.363,49
ztotych w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza akceptuje i pozytywnie opiniuje stanowisko Zarzadu Spétki ww. w sprawie i takg informacje
przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

IV. OCENA SYTUACII SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI
I SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Realizujgc postanowienia okres$lone w art. 382 § 3* pkt 2 k.s.h. oraz w zasadzie 2.11.3. fadu korporacyjnego
wynikajgcego z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, Rada Nadzorcza w oparciu o:

1) roczne sprawozdanie finansowe za 2025r.,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci emitenta za 2025 r.,

3) sprawozdanie biegtego rewidenta badajgcego wyzej wymienione dokumenty,

4) oraz o wlasng wiedze o dziatalnosci nadzorowanej jednostki,
przedstawia ponizej ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, uwzgledniajgca oceny systemdéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

W wynikach Spotki widaé wyraznie silny wptyw niekorzystnych czynnikéw makroekonomicznych:
- wysoka dekoniunktura i zwigzana z nig presja cenowa na wyroby drzewne,

- silny wptyw czynnikéw ksztattujacych rynek surowca drzewnego,

Wptyw umocnienia sie kursu PLN wobec EUR.

W warunkach braku mozliwosci podwyzszenia cen, przy jednoczesnym wzrodcie pozycji kosztowych
(wynagrodzenia, energia elektryczna, surowiec drzewny), rok obrotowy zakonczyt sie strata.

Przy przychodach ze sprzedazy w wysokosci 332 min zt (wzrost o 1,8% w odniesieniu do poprzedniego roku),
poniesiono strate finansowg netto na poziomie (-20,3) min zi, nizsza o 24 min zt niz w roku 2024.
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Majatek Spotki na koniec roku 2025 wyniést 156 min zt i byt nizszy niz w 2024 r. o ponad 28 min zt.

W finansowaniu majatku Spétki nastgpit wzrost udziatu kapitatu obcego o 2 punkty procentowe (do poziomu
42,9 %).

Majac na celu utrzymanie ptynnosci finansowej, Spétka zmniejszyta stan zapaséw o ponad 8,4 min zt.

Po zapoznaniu sie z wynikami i sytuacjg Spotki Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu, ze zaréwno wyniki
finansowe, jak i perspektywy dalszego funkcjonowania w zmieniajagcym sie otoczeniu rynkowym moga
powodowac znaczgcg niepewnosé co do zdolnosci Spétki do kontynuacji dziatalnosci.

Czynnikiem wptywajgcym na stabilno$¢ finansowg Spétki jest poniesienie strat finansowych w latach 2023-2025,
spowodowanych utrzymujaca sie dekoniunkturg i zwigzang z tym presjg cenowg na wyroby Spétki.
Podejmowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztdw, przy utrzymujacym sie wysokim poziomie cen
surowca lesnego i energii elektrycznej oraz kosztéw robocizny, przetozyty sie na zmniejszenie straty.

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w Spétce w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest odpowiedzialny Zarzad. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania i sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje Wiceprezes
Zarzadu-Dyrektor Finansowy. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Pion Ksiegowy, podlegajacy bezposrednio Gtéwnej Ksiegowej Spotki.

Spotka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spotki
i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami sprawozdan
finansowych, w Spétce wykorzystywane sg elementy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.
W przedmiocie kontroli wewnegtrznej i zarzgdzania elementami ryzyka, zdaniem Rady, istniejgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej pozwala skutecznie nadzorowac procesy gospodarcze.

System kontroli wewnetrznej opiera sie na:
13. Regulaminie kontroli wewnetrznej,
14. Regulaminie Organizacyjnym Spétki,
15. Polityce rachunkowosci,
16. Regulaminie audytu wewnetrznego,
17. Systemie zarzadzania jakoscig ISO 9001;2015,
18. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP.

W Spoéice funkcjonuja stanowiska gtéwnego audytora wewnetrznego oraz specjalisty ds. kontroli i braku
zgodnosci.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem jest korzystanie z ustug ubezpieczyciela naleznosci, jak réwniez
brokera w zakresie ubezpieczen majgtkowych.

Wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozen, ktére mogg wptywaé na dziatalno$¢ i kondycje finansowg Spotki
s na biezaco monitorowane przez odpowiednie stuzby Spétki oraz analizowane przez jej kierownictwo. Wyniki
tych analiz Zarzad Spétki przedstawia Radzie Nadzorczej oraz informuje o podejmowanych dziataniach w celu
zminimalizowania wptywu danego rodzaju ryzyka.

Takze akcjonariusze Spétki sg informowani w raportach biezgcych i okresowych o istotnych czynnikach ryzyka,
mogacych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spoétki.

Firma prowadzi otwartg polityke sprzedazy, przy jednoczesnym uwzglednieniu kondycji finansowej klientéw oraz
wprowadzonych w Spétce procedur windykacyjnych.
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Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie uzyskane od Zarzadu informacje oraz w oparciu o Sprawozdanie
z dziafalnosci Komitetu Audytu w 2025 r., pozytywnienie ocenia wszystkie opisane powyzej mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym
systemem kontroli wewnetrzne;j.

Po dokonaniu oceny dziatajgcych w Spétce przedmiotowych systemdéw, Rada Nadzorcza jest zdania, ze nie ma
potrzeby utworzenia w Spétce samodzielnego dziatu audytu wewnetrznego oraz compliance.

V. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" K.S.H.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spotki obowigzkéw, o ktérych mowa
w art. 380! k.s.h. Zgodnie z ustaleniami pomiedzy tymi organami Spoétki, przedmiotowe informacje byty
przedstawiane na piSmie oraz przekazywane drogg elektroniczng.

VI. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE) PRZEZ ZARZAD
INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM
W ART. 382 § 4 K.S.H.

Z uwagi na cykliczne, miesieczne przesytanie Radzie Nadzorczej danych ekonomiczno-finansowych oraz
przedstawianiu na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnieri przez Zarzad Spotki
dotyczacych dziatalnoéci Spétki oraz jej aktualnej sytuacji, nie byto przypadku zadania informacji, wyjasnien,
dokumentéw w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

VIl. INFORMACIA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO 2025 W TRYBIE OKRESLONYM
W ART. 382" K.S.H.

Rada Nadzorcza nie zlecata badan, analiz oraz opinii w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okre$lonym
w art. 382* k.s.h.

VIll. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPEENIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2025 r.

Zakres obowigzkéw informacyjnych zostat okreslony w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Spétka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 r.

Spotka w 2025 r. doktadata staran, aby przestrzegac zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie DPSN.
W ciggu 2025 r. nie zaistniaty zdarzenia, w wyniku ktérych nastgpifoby naruszenie zasad fadu korporacyjnego.
Sprawozdanie ze stosowania fadu korporacyjnego, majacego forme oswiadczenia, zostato dotgczone do
rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta za 2025 r. Raport roczny zostat upubliczniony w dniu 30 marca
2026 r. oraz zostat umieszczony na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza uzyskata od Zarzgdu Spétki zapewnienie, ze przedmiotowe sprawozdanie jest zgodne ze stanem
faktycznym.

Takze biegly rewident, w swoim sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego za 2025 r., w czesci
dotyczgcej sprawozdania na temat innych informacji, stwierdzit, co nastepuje:
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»Naszym zdaniem w oéwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka zawarta informacje okreslone
w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezgcych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje
wskazane w paragrafie 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia zawarte w os$wiadczeniu o
stosowaniu tadu korporacyjnego s3 zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.”

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spdtke obowigzkéw
informacyjnych, dotyczacych zasad stosowania tadu korporacyjnego.

IX. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE NA DZIALALNOSC SPONSORINGOWA
ORAZ CHARYTATYWNA WRAZ Z WARTOSCIA WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE

Realizujgc zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza Emitenta
zapoznata sie z wydatkami Spétki dotyczacymi wydatkdw na sponsoring oraz darowizny za 2025 rok.
Spétka w 2025 r. nie poniosta wydatkdw z tytutu sponsoringu oraz drobnych darowizn.

X. INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU
I RADY NADZORCZE]J

Zgodnie z zasadg 2.1 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” w | potowie 2022 roku organy Spétki
przyjety polityke réznorodnoéci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdw, ktérej tekst jest
dostepny na stronie internetowej Spotki.

W skfad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powotywane sa osoby posiadajgce odpowiednie wyksztatcenie,
specjalistyczng wiedze, kompetencje i umiejetnosci, z poszanowaniem réwnych szans kazdej z 0séb bez wzgledu
na jej pte¢ lub wiek. W ocenie Rady Nadzorczej, stosowane procedury powotania oséb do powyzszych organéw
Spotki, zapewniajg prawidfows i niezalezng oceng kandydatéw przy zastosowaniu obiektywnych merytorycznych
kryteriow bez wzgledu na pte¢ i wiek kandydata. W sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki wchodzg
cztonkowie z wyksztatceniem w zakresie: technicznym, ekonomii, finanséw i rachunkowosci, prawa oraz
réznorodnym doswiadczeniem zawodowym, takze w branzy drzewnej. Jednoczesnie informuje sie, ze na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zachowany jest parytet réznorodnosci, o ktérym mowa ww. zasadzie
(na poziomie nie nizszym niz 30 %) pod wzgledem ptci w Zarzadzie (30%) i Radzie Nadzorczej (60%).

XI. SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY SPRAWOZDANIA W ZAKRESIE ZROWBIWAZONEGO ROZWOJU KPPD-
SZCZECINEK S.A. ZA 2025 ROK

Spotka po raz drugi opublikowata Sprawozdanie w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju za rok 2025.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie ustawy o rachunkowosci (Rozdziat 6¢ Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 z po6zniejszymi zmianami) oraz w oparciu o Europejskie Standardy Sprawozdawczo$ci w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS — European Sustainability Reporting Standards), wprowadzone
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 18 czerwca 2020 r. i zawiera ujawnienia
wymagane przez te regulacje, z uwzglednieniem wynikéw analizy podwdjnej istotnosci.

Sprawozdanie przygotowano w formie indywidualnej i ma zastosowanie do tancucha wartosci na wyzszym i
nizszym szczeblu (Upstream i Downstream) w przypadku opisu faficucha wartosci KPPD Szczecinek S.A., emisji

cieplarnianych w zakresie 3 oraz w odniesieniu do kwestii zwigzanych z E-1 Zmiana klimatu.

Spodtka nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczgcej wtasnosci intelektualnej, know-
how lub wynikéw innowacji.
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Sprawozdanie podlegato atestacji, ktérg wykonata UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie.

XIl. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA | ZATWIERDZENIA PLANOW SPOLKI

Zgodnie z postanowieniami art. 19 ust. 19.2 pkt 2 Statutu Spétki Rada Nadzorcza w dn. 24.01.2025 r.

zatwierdzita plany dziatalnosci Spétki na 2025 r.

Zgodnie z opracowanym ukfadem sprawozdawczym, Rada analizowata realizacje planéw i prognoz na 2025 r. na
kazdym swoim posiedzeniu.

Przedstawiane przez Zarzad informacje byly szczegétowo analizowane, szczegdlnie w zakresie przychodéw
ze sprzedazy, ptynnosci finansowej i wyniku finansowego.

XII. WNIOSKI RADY NADZORCZEJ DO WALNEGO ZGROMADZENIA KPPD-SZCZECINEK S.A.

Rada Nadzorcza wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

1. zatwierdzito sprawozdanie finansowe KPPD-Szczecinek S.A. za rok obrotowy zakonczony 31.12.2025 r.,

2. zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci KPPD-Szczecinek S.A. w 2025 r.,

3. zatwierdzito wniosek Zarzgdu Spétki w sprawie pokrycia straty netto za 2025 r. w catosci z kapitatu
zapasowego Spotki,

4. udzielito cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2025,

5. udzielito cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025,

6. dokonato zmian w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej,

7. wyrazito zgode na zbycie prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci niezabudowanej w Wierzchowie.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej w dniu

29 kwietnia 2026 roku, celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu KPPD-Szczecinek S.A.
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I. Informacje ogdlne
1. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. 2022, poz. 1302, z p6z.zm.) w Spétce w 2025 r. dziatat Komitet Audytu:
Do dnia 30 maja 2025 r. w sktadzie:

1) Marek Jarmolinski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Joanna Potetek-Zygas - cztonek Komitetu Audytu,
3) Andrzej Gruse - cztonek Komitetu Audytu,
4) Zenon Wnuk - cztonek Komitetu Audytu,
5) Joanna Jodtowska - cztonek Komitetu Audytu.

Od dnia 30 maja 2025 r. (i na dzieni sporzgdzenia niniejszego sprawozdania) Komitet Audytu w sktadzie:
1) Michat Raj - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Joanna Pofetek-Zygas - cztonek Komitetu Audytu,

3) Krzysztof Lewandowski - cztonek Komitetu Audytu,
4) Eliza Stepniewska - cztonek Komitetu Audytu,
5) Joanna Jodtowska - cztonek Komitetu Audytu,

spetniat wymagania okreslone w ww. ustawie:

1) Michat Raj, Joanna Potetek-Zygas oraz Joanna Jodtowska spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci,
2) Joanna Jodtowska — posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy
drzewnej, zwigzku z wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowej,

3) Krzysztof Lewandowski — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy drzewnej, w zwigzku
z uzyskanym wyksztatceniem i wczesniejszym przebiegiem pracy zawodowej,
4) Eliza Stepniewska — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy drzewnej, w zwigzku

z wczesdniejszym przebiegiem pracy zawodowej,
5) Michat Raj — posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz z zakresu branzy drzewnej, w
zwigzku z przebiegiem pracy zawodowe;j.

2. Zmiany w skfadzie Komitetu Audytu

W 2025 r. sktad Komitetu Audytu ulegt zmianie na skutek zakorczenia kadencji (zmiany osobowe od dnia 30
maja 2025 r. wskazano w pkt. 1 powyzej).

3. Regulamin Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu KPPD-Szczecinek S.A., ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza Spétki w dniu 25.09.2017 roku, uchwata nr 1X/21/15/17.

Komitet Audytu dokonywat corocznej oceny ,Regulaminu Komitetu Audytu”. W dniu 22 wrzes$nia 2023 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate X1/19/21/23 w przedmiocie zmiany Regulaminu Komitetu Audytu na podstawie
wniosku Komitetu Audytu (uchwata z dnia 22 wrze$nia 2023 r. nr 111/11/21/23).

W 2024 r. Regulamin Komitetu Audytu nie byt zmieniany.

W 2025 r. zmieniono Regulamin Komitetu Audytu uchwatg nr XI/7/21/25 z dnia 24 marca 2025 r. w sprawie
uchwalenia zmian Regulaminu Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej KPPD - Szczecinek S.A. na podstawie
wniosku Komitetu Audytu (Uchwata nr 111/4/21/25 z dnia 24 marca 2025 r.)

4. Terminy posiedzen Komitetu Audytu w 2025 roku
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W okresie od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku odbyto sie tacznie siedem spotkan Komitetu Audytu.

5. Uchwaty podjete przez Komitet Audytu w 2025 roku

W okresie dziatalnosci w 2025 r. Komitet Audytu podjat 9 uchwat w sprawie:

1) zatwierdzenia Planu Audytu Wewnetrznego na 2025 .,

2) monitorowania obszaréw ryzyka w dziatalnosci Spotki,

3) corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu
wewnetrznego w Spotce,

4) wniosku do Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek S.A. dot. zmian w dokumencie pn.

5) przegladu - zbadanego przez audytora- rocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2024 r.- przed jego
publikacja,

6) uchwalenia ,Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek S.A
w 20247,

7) przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r.- przed jego publikacja,

8) wyboru biegtego rewidenta do zbadania prawidtowosci wyliczenia wartosci wspétczynnika intensywnosci
zuzycia energii elektrycznej za lata 2025-2026,

9) zmiany polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych poprzez jej
rozszerzenie o zagadnienia zwigzane z atestacjg sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju.

Il. Dziatania Komitetu Audytu
1. Monitorowanie i kontrola proceséw sprawozdawczosci finansowej Spoétki

Komitet Audytu na biezgco wspotpracowat z biegtym rewidentem - firmg UHY ECA Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. w Warszawie, przeprowadzajgcg badanie sprawozdania finansowego
za 2025 r. oraz biegtym rewidentem - firma UHY ECA Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wybranym w dniu 26 maja 2023 r. do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za lata 2023-2025 oraz przegladu $rdédrocznego
sprawozdania finansowego Spotki za lata 2023-2025 (,,Audytor”).

W roku 2025 kontynuowano wypracowang z biegtymi rewidentami w latach poprzednich metodologie

wspotpracy. Podczas spotkan z przedstawicielami Audytora poruszono nastepujgce tematy:

1) strategia audytu na potrzeby badania sprawozdania finansowego,

2) terminy rocznego badania sprawozdania finansowego i jego organizacja,

3) ustalenie poziomu istotnosci ogdlnej i wykonawczej,

4) omdwienie obszaréw uznanych przez biegtego rewidenta jako obszary podatne na ryzyko istotnego
znieksztatcenia,

5) omdwienie istotnych ryzyk, majacych wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg Spétki ze strony Komitetu Audytu,

6) zasady tworzenia rezerw na niewykorzystane urlopy oraz sprawy sadowe,

7) planowane terminy spotkan biegtego rewidenta z Komitetem Audytu.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z informacjami bieglych rewidentéw, dokonat przed publikacjami
przegladdw:

1) sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 r.

2) $rédrocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r.

Do obu dokumentéw nie wnidst zastrzezen. O wynikach powyzszych przeglgdow Komitet Audytu poinformowat
Rade Nadzorczg Spoéfki.
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Zgodnie z uzgodnionym harmonogramem Komitet Audytu spotykat sie z bieglym rewidentem Audytora w celu
omdwienia prac biezgcych zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Cztonkowie Komitetu zapoznali sie ze sprawozdaniem finansowym
Spotki  za  okres  zakoniczony  dnia 31  grudnia 2025  roku, sprawozdaniem  Zarzadu
z dziatalnosci w 2025 roku oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2025 roku. Ponadto biegty rewident przekazat Komitetowi Audytu
dodatkowe sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025.

Z informacji uzyskanych przez Komitet Audytu wynika, ze wspdtpraca ww. audytora z Zarzadem Spétki byta
prawidtowa i nie budzita zadnych zastrzezen. Biegli rewidenci dokonujgcy przegladu i badania sprawozdan
finansowych mieli swobodny dostep do dokumentéw i nie stwierdzili jakichkolwiek uchybier po stronie Spétki.
Przeglad i badanie sprawozdan zostato przeprowadzone w wyznaczonym terminie. W trakcie prowadzonego
badania przez biegtego rewidenta pomiedzy nim i Zarzgdem Spétki nie powstaty rozbieznosci.

Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z informacjami Audytora, dokonat przegladu sprawozdania finansowego
Spotki za 2025 r.- przed jego publikacjg. Nie wniést zastrzezern do przedmiotowego sprawozdania. Wyniki
powyzszego przegladu Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej Spofki.

Komitet Audytu stwierdzit, iz roczne sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci gospodarczej Spétki w 2025 roku oraz jej sytuacje
majgtkows i finansowa.
W roku 2025 biegli rewidenci badajgcy sprawozdanie finansowe $wiadczyli dozwolone ustugi, niebedace
badaniem na rzecz Spoéfki:

1) ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024,

2) zbadanie prawidtowosci wyliczenia wartosci wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za

lata 2022-2024.

Komitet Audytu przeprowadzit ocene zagrozen i zabezpieczer niezaleznodci audytora i nie zidentyfikowat
czynnikdw, ktére mogtyby powodowad, iz wykonanie prac dodatkowych przez ww., spowoduje lub moze
spowodowac powstanie konfliktu intereséw u Audytora.
Komitet Audytu monitorowat proces sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, w tym w zakresie jej
sporzadzania i znakowania zgodnie z przepisami prawa oraz procesu identyfikacji informacji przedstawianych
zgodnie ze standardami sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

2. Funkcjonowanie systeméw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spétce w 2025 r.
3.

Komitet Audytu, po dokonaniu przeglagdu stosowanego systemu kontroli wewnetrznej Spotki w zakresie
mechanizmoéw kontroli finansowej, oceny ryzyk, zgodnosci z przepisami oraz uwzgledniajagc postanowienia
,Regulaminu Audytu Wewnetrznego w KPPD-Szczecinek S.A.” ocenit, ze nie zaistniata potrzeba utworzenia
samodzielnego dziatu audytu wewnetrznego. Powyzsza przedmiotowa ocene Komitet Audytu przekazat Radzie
Nadzorczej Spotki.
W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego, niemniej jednak definiowane sg procedury
kontrolne realizowane przez wyznaczane w tym celu odpowiednio wyselekcjonowane zespoty lub okreslone
w Regulaminie Audytu Wewnetrznego stanowiska (utworzono stanowiska gféwnego audytora oraz specjalisty
ds. kontroli i braku zgodnosci).
W Spotce wykonywane sg kontrole wewnetrzne o charakterze:

1) doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkéw Zarzadu,

2)stalym - polegajagce w szczegélnosci na analizie i wyjasnianiu odchyledn wynikéw finansowych

od zaplanowanych budzetow.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej jest zapewniona w oparciu o:
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1) rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich ewidencjonowaniem:;
2) ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

3) regularng oceng dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe;

4) weryfikacje sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W zakresie ryzyka zwigzanego ze sporzadzaniem jednostkowych sprawozdan finansowych, Spétka minimalizuje
istnienie tego ryzyka poprzez:

1) przedktadanie sprawozdan finansowych Spétki corocznym badaniom oraz pétrocznym przegladom przez
niezaleznego audytora,

2) funkcjonowanie w Spéfce systemu raportowania pozwalajgcego na monitorowanie przez Rade Nadzorczg
raportow odzwierciedlajacych biezgce wyniki finansowe Spétki, stopieri realizacji budzetu, realizacje celéw
sprzedazowych oraz kluczowych wskaznikéw ekonomicznych oraz wskaznikéw obrazujgcych efektywnosé
produkcyjng i sprzedazowg Spotki,

3) zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistow, kt6rzy posiadajg wiedze niezbedng do prawidtowego
sporzgdzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

4) istnienie odpowiedniego systemu obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji.

Proces sporzadzania sprawozdari finansowych realizowany jest przez pion ksiegowy Spoétki, za ktérego prace
odpowiada Gtéwny Ksiggowy Spotki. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz
merytorycznym. W Spofce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz.

Ze wzgledu na brak specjalnej komdrki audytu wewnetrznego, w przypadku przeprowadzania audytu
jakiegokolwiek procesu istnieje mozliwo$¢ doboru zespotu kontrolujgcego w taki sposéb, aby mozliwe byto
minimalizowanie  ryzyka braku  niezaleznosci  takiego zespotu wobec o0s6b  zaangazowanych
w kontrolowany proces. Zakres prac kazdorazowo uzalezniony jest od potrzeb zidentyfikowanych
w okreSlonym czasie. Zakresem audytu objete sg wszystkie procedury zidentyfikowane i funkcjonujgce
w Spotce, zaréwno operacyjne, jak i finansowe.

3. Funkcjonowanie systemoéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem

Zgodnie z § 4 ust.1 pkt b) Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KPPD-Szczecinek S.A., Komitet Audytu,
po zapoznaniu sig z informacjami Zarzadu Spotki dokonat przeglgdu:

1) czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych, ktére s brane pod uwage przy identyfikacji ryzyka,

2) potencjalnych ryzyk w dziatalnosci Spotki.

W ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma Swiadomos¢ znaczacych ryzyk zagrazajgcych dziatalnosci Spotki.

Za proces zarzadzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. W Spoétce nie istniejg oddzielne struktury

wewnetrzne odpowiedzialne za catosciowy proces zarzgdzania ryzykiem. W Spétce istnieje natomiast:

1. podziat funkcji i zadan wsréd pracownikéw w ramach catego systemu;

2. Swiadomos¢ odpowiedzialnosci pracownikéw za procedury i systemy kontroli oraz obowigzek zgtaszania
stabosci i niedoskonatosci tych procedur przetozonym;

3. udokumentowany systemy kontroli w postaci procedur i instrukcji opisujgcych gtéwne procesy biznesowe,
monitorowany i aktualizowany w zaleznosci od potrzeb.

Kluczowe procesy zarzadzania s3 w Spéfce dokumentowane na biezagco w ramach normalnej dziatalnosci.

W Spotce nie ma wyodrebnionego dziatu audytu wewnetrznego, niemniej jednak definiowane sg procedury

kontrolne realizowane przez wyznaczane w tym celu odpowiednio wyselekcjonowane zespoty lub okreslone

w Regulaminie Audytu Wewnetrznego stanowiska. Weryfikacji moze réwniez by¢ poddawany proces zarzadzania

ryzykiem.
Komitet Audytu ocenia obowigzujgcy w Spotce sposéb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania ryzykiem jako
wystarczajacy, bowiem Zarzad Spétki na  biezaco weryfikuje i monitoruje ryzyka zwigzane

z dziatalnoscig Spofki.
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4. Zabezpieczenie niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw

Niezaleznoé¢ podmiotu uprawnionego do badania zostata potwierdzona na podstawie o$wiadczenia, ktdre
zostato przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a takze zweryfikowana w toku rozmow
z przedstawicielem podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Na podstawie informacji otrzymanych od Spétki, Komitet Audytu stwierdzit, iz nie istniejg przestanki mogace
wskazywaé na brak niezaleznosci pracownikéw sprawujacych funkcje audytu wewngtrznego wobec
pracownikow kontrolowanych.

I1l. Wnioski

Po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu stwierdzit, ze badanie sprawozdania finansowego
za 2025 rok, przeprowadzone przez firme audytorskg UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg w Warszawie, zostato przeprowadzone prawidfowo i rzetelnie, a wspétpraca Spotki z biegtym
rewidentem przebiegata prawidtowo. Komitet Audytu pozytywnie ocenit prace przeprowadzone przez UHY ECA
Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Sprawozdanie finansowe Spétki oraz Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnoéci za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku zostaly sporzadzone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlaja wyniki dziatalnosci gospodarczej Spétki w 2025 roku
oraz jej sytuacje majatkowq i finansowa.

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu:

Michat Raj - Przewodniczacy Komitetu Audytu......coeeeeeivicnnniiccniennnn
.
U
Krzysztof Lewandowski - Cztonek Komitetu Audytu......./....... /
TR
Joanna Jodfowska - Cztonek Komitetu Audytu..........scce....e, 0@%0”/0/5&,—\
¢ ( \

Joanna Potetek-Zygas - Cztonek Komitetu Audytu...";.L..Qk.k.\‘.b...\........y,

Eliza Stepniewska - Cztonek Komitetu Audytu...i\

zczecinek, 29 kwietnia 2026 r.
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