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art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, § 2 ust. 41 5 oraz § 27 Regulaminu Rady Nadzorczej,
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2 Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
oraz sprawozdan finansowych: Spoétki i Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
2025, a takze oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2025 w celu przediozenia Walnemu Zgromadzeniu.

W zwigzku z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami art. 21.2.
pkt a, b, i d Statutu Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki, w tym w szczegdlnosci:

b)

sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2025 r., ktére po
stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 161.976 tys. zi;

rachunku zyskéw i strat za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025 r., ktory
wykazuje zysk netto w wysokosci 720 tys. zt;

sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia
2025 roku, ktdre wykazuje sume dochoddw catkowitych w kwaocie 720 tys. zt.;
sprawozdania ze zmian w kapitatach wiasnych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31
grudnia 2025 r., wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow wiasnych o kwote 565 tys.
zt tys. zh;

sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2025 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 11.653 tys.
zh;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BBI Development S.A.,
w tym w szczegdlnosci:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2025 r., ktdre wykazuje po stronie pasywow i aktywow kwote 254.707 tys. zt;
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2025 r., ktdry wykazuje strate netto - 8.452 tys. z;

skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres 12 miesigcy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego sume dochoddw catkowitych w
kwacie -8.452 tys. zt

sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres 12 miesigcy
zakofczony 31 grudnia 2025 r. wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatdw wiasnych o
kwote -8.607 tys. Z,

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienigznych za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31 grudnia 2025 r., wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych o
kwote 14.660 tys. zt.

d) sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu Spdtki BBI Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej
w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zasad sporzgdzania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

e) wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku netto wykazanego w jednostkowym
rachunku zyskdw i strat w wysokosci 720 tys. ztotych netto za rok obrotowy 2025.




W dniu 29 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza wydata pozytywna ocene wraz z uzasadnieniem
dotyczgcy sprawozdania z dziatalnoéci i sprawozdania finansowego za 2025 rok, zgodnie z trescig
art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz trescig § 72 ust. 1 pkt 16 oraz § 73 ust. 1 pkt 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informagji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

Na podstawie przeprowadzonego badania, w szczegdinosci opierajgc sie na sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta — Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna - z badania
wskazanych powyzej sprawozdan finansowych, Rada Nadzorcza ocenita, iz sprawozdania finansowe
przedstawiajg rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowsq i finansowa Spotki | Grupy Kapitatowej, na dzien
31 grudnia 2025 roku. Wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie
tego dnia, zostaty sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, jak rdwniez wymaganiami odnoszacymi sie do
emitentdw papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku publicznym oficjalnych
notowan gietdowych, Sprawozdania te sg takze zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania
finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spdtki oraz zostaly sporzgdzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdan finansowych
wydat o nich opinig, w ktdrej nie zamiescit zadnych zastrzezenn ani uwag do sprawozdan
finansowych. Opinia biegtego jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym wydanym dla Komitetu
Audytu Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu dotyczace dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowe]j BBI Development S.A. w okresie objetym raportem rocznym od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku oraz zasad sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku w wysokosci 720
tys. ztotych netto w calosci na kapitat zapasowy Spotki, tym samym wykonujgc swoje zobowigzanie
wynikajace z par. 2 ust. 4 lit. ¢) Regulaminu Rady Nadzorczej.




3 Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

3.1 Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej

3.1.1 Skiad Rady
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w skiad Rady Nadzorczej wchodzili:
1. Pan Pawetl Turno — Przewodniczacy Rady,
2. Pan Leszek Nowina-Witkowski — Zastepca Przewodniczgcego Rady
3. Pan Maciej Matusiak — Sekretarz Rady,
4. Pan Robert Jakoniuk — Cztonek Rady,
5. Pan Wojciech Napidrkowski — Cztonek Rady,

6. Pan Karol Zbikowski — Cztonek Rady.

Kierujac sig zasadg sie zasadg 2.3. dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021” (dalej: DPSN 2021) kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej BBI Development S.A. ztozyt
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu BBI Development S.A.
o$wiadczenie o spetnieniu kryteridw niezaleznosci wymienionych w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
o$wiadczenie dotyczace braku lub istnienia rzeczywistych 1 istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce.

Rada Nadzorcza ocenita, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre moga wplywac na
spetnienie przez kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Kryteria niezaleznoséci czionkéw Rady Nadzorczej okreslone w Zatgczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku spetniaja: Pan Maciej Matusiak,
Wojciech Napidrkowski, Pan Karol Zbikowski, Robert Jakoniuk oraz Leszek Nowina-Witkowski.

Na dzieh przekazania niniejszego dokumentu Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej
liczby gtosow w spotce.

Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej. Dobér cztonkéw Rady
Nadzorczej przeprowadzany jest przede wszystkim na podstawie wysokich kompetencii,
wyksztatcenia, wieloletniego doswiadczenia, specjalistycznej i merytorycznej wiedzy w
zakresie petnionych funkcji nadzorczych.

3.1.2 Opis dzialalnosci

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku koncentrowata sie na sprawowaniu statego,
skutecznego i transparentnego nadzoru nad funkcjonowaniem Spétki oraz Grupy Kapitatowej
BBI Development S.A., w szczegdlnosci w obszarach zwigzanych z sytuacjg finansowg i
plynnoséciowg, realizacjg kluczowych projektéw deweloperskich, zarzgdzaniem ryzykiem,
funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, a takze zgodnoscig dziatalnosci Spotki z
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obowigzujgcymi  przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz zasadami tadu
korporacyjnego.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza odbyta pie¢ posiedzen, przy czym czgs¢ z nich
przeprowadzono z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtos¢
albo z mozliwoscig udziatu w takim trybie. Poza formalnymi posiedzeniami czionkowie Rady
Nadzorczej utrzymywali biezacy kontakt z Zarzagdem Spdtki oraz zapraszanymi
przedstawicielami Spétki, w tym Dyrektorem Biura Kontroli Wewnetrznej. W ramach
wykonywania obowigzkéw ustawowych i statutowych Rada Nadzorcza analizowata informacje
przedstawiane przez Zarzad, omawiata biezacg sytuacie Spotki i Grupy Kapitatowej,
monitorowata stan realizacji projektdw deweloperskich oraz podejmowata uchwaty w
sprawach nalezacych do jej kompetencii.

W dniu 25 marca 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenie poswiecone przede
wszystkim omdwieniu biezgcej sytuacji finansowej i plynnosciowej Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, jak roéwniez stanu realizacji kluczowych projektéw deweloperskich. Zarzad
przedstawit informacje dotyczace przeprowadzonej w lutym 2025 roku emisji dwuletnich
niezabezpieczonych obligacji o wartosci 44,74 min z, ktéra umozliwita catkowitg sptate
zapadajacych obligacji poprzedniej serii wraz z odsetkami, a takze wskazat przewidywane
#rédfa i potrzeby finansowania dziatalnosci Grupy w perspektywie do konca 2025 roku. Rada
Nadzorcza zapoznata sie réwniez z aktualnym statusem projektéw: Centrum Praskie Koneser,
Roma Tower, Pasaz Simonsa oraz Rybaki tansk, w tym z informacjami dotyczgcymi ich
zaawansowania, finansowania oraz najistotniejszych ryzyk formalnych i rynkowych.

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 13 maja 2025 roku. Przedmiotem
obrad bylo w szczegdlnosci oméwienie wynikow finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej
BBI Development S.A. za rok obrotowy 2024, a takze przeprowadzenie rocznej oceny
sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu w
przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2024. Rada Nadzorcza podigta uchwaty
dotyczace oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej, oceny wniosku Zarzadu w
sprawie pokrycia straty oraz rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spétki za rok obrotowy 2024. Rada zatwierdzita réwniez sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024, obejmujgce wymagane prawem i zasadami tadu
korporacyjnego sprawozdania, oceny i informacje.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zaopiniowata projektowany porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BBI Development S.A. w 2025 roku oraz przyjeta
sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2024, Rada
omdwita takze biezacy stan Spotki oraz postep realizacji poszczegdlnych przedsigwzigc
deweloperskich, w tym kwestie finansowania dtuznego, sytuacje ptynnosciowa, status
projektu Roma Tower, gotowos$¢ do sprzedazy projektu Centrum Praskie Koneser oraz
sytuacje dotyczacg projektu Ziota 44. Ponadto Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej
przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Biura w roku 2024, ktdre zostato przyjgte przez Radg
Nadzorczg bez zastrzezen.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenie, poswigcone w
szczegdlnodci sprawom nalezgcym do kompetencji Rady w obszarze sprawozdawczosci
finansowej, audytu oraz nadzoru nad transakcjami z podmiotami powigzanymi. Na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do przegladu i badania $rédrocznych oraz rocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2025 i 2026. Rada dokonata réwniez
okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2024 roku, analizujgc w szczegdlnoéci czy transakcje te zostaty zawarte na
warunkach rynkowych oraz w ramach zwykitej dziatalnosci Spétki lub podmiotéw z Grupy
Kapitatowej.
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Nastepne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w dniu 30 wrzeénia 2025 roku. Podczas
posiedzenia Zarzad przedstawit Informacie dotyczace biezacej sytuacji finansowej i
ptynnoéciowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej, w tym wyniki za pierwsze potrocze 2025 roku.
Oméwiono réwniez strukture finansowania dtuznego, w tym emisje obligacji przeprowadzong
w lutym 2025 roku, a takze przewidywane Zrddta finansowania dziatalnoéci Grupy w kolejnych
okresach.

W dalszej czeéci posiedzenia Zarzad przedstawit aktualny stan realizacji kluczowych projektow
deweloperskich, w szczegdlnosci Centrum Praskiego Koneser, Roma Tower, Pasazu Simonsa
oraz Rybaki tansk.

Ostatnie posiedzenie Rady Nadzorczej w 2025 roku odbylo sie¢ w dniu 9 grudnia 2025 roku.
Przedmiotem obrad bylo omdwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej BBI
Development S.A. za trzy kwartaty 2025 roku, biezacej sytuaci finansowej i ptynnosciowej
Spétki oraz stanu realizacji projektéw deweloperskich. Rada Nadzorcza zapoznata sig takze z
wynikami finansowymi Grupy na dziefi 30 wrzesnia 2025 roku.

W dalszej czesci posiedzenia omdwiono aktualny status kluczowych projektéw, w tym
Centrum Praskiego Koneser, Roma Tower, Pasaz Simonsa oraz Rybaki tansk. W odniesieniu
do projektu Roma Tower wskazano w szczegdlnodci na wydanie w listopadzie 2025 roku
pozwolenia na budowe, ktdre na dzien posiedzenia nie bylo jeszcze prawomocne, a takze na
trwajace dziatania dotyczace pozyskania finansowania oraz przygotowania dalszych etapéw
realizacji projektu. W przypadku Pasaz Simonsa omdwiono postep robét budowlanych oraz
planowany harmonogram dalszych prac, natomiast w odniesieniu do projektu Rybaki Yansk
wskazano na kontynuacje procedur zwigzanych z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego.

W roku 2025 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w nastepujacych sprawach:

a) przyjecie sprawozdania Rady z oceny sprawozdan finansowych i sprawozdan z
dziatalnoéci w 2024 roku, a takze z oceny wniosku Zarzadu w przedmiocie pokrycia
straty za rok obrotowy 2024,

b) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady i jej komitetow,

c) dokonanie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem w
Spotce,

d) dokonanie oceny pracy Rady Nadzorczej oraz zwigztej oceny sytuacji Spotki,

e) opiniowanie porzadku obrad walnego zgromadzenia Spotki,

f) dokonanie oceny w zakresie transakcji zawieranych z podmiotami powigzanym za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

g) przyjecie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i RN za rok 2024,

h) w sprawie wyboru podmiotu do dokonania przeglagdu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za pierwsze pdtrocza lat obrotowych 2025
i 2026 oraz do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
lata obrotowe 2025 i 2026,

i) w sprawie ustalenia maksymalnego poziomu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spotki
z tytutu powotywania cztonkéw Zarzadu Spétki w sktad organdw jednostek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej BBI Development S.A. oraz jednostek z tg grupa powigzanych,
jak réwniez z tytutu $wiadczenia przez Cztonkéw Zarzadu Spotki ustug na rzecz tychze
jednostek.

Poza formalnymi posiedzeniami opisanymi powyzej cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali
staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki oraz Grupy Kapitatowej, utrzymujac biezgcy kontakt z
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cztonkami Zarzadu, prowadzac konsultacje oraz analizujgc informacje przekazywane przez
Zarzad i osoby zapraszane na posiedzenia Rady. W 2025 roku szczegdina uwaga Rady
Nadzorczej koncentrowata sie na sytuacji finansowej i plynnoéciowej Spotki, strukturze
finansowania diuznego, realizacji kluczowych projektéw deweloperskich, a takze na
monitorowaniu ryzyk formalnych, administracyjnych, rynkowych i finansowych zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy.

W ramach wykonywanych obowigzkéw Rada Nadzorcza poéwigcata szczegdling uwage
nastepujgcym obszarom:

« analizie biezacej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej;

e monitorowaniu struktury finansowania, w tym finansowania obligacyjnego oraz zrodet
finansowania realizowanych przedsiewzie¢;

» nadzorowi nad realizacjg kluczowych projektéw deweloperskich;

o analizie ryzyk zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Spdtki oraz realizowanymi projektami,
w tym ryzyk administracyjnych, formalnoprawnych, finansowych i rynkowych;

« opiniowaniu spraw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia Spofki;

s ocenie sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku
Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy 2024;

e nadzorowi nad transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi;

» wspdipracy z Komitetem Audytu oraz podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych;

« monitorowaniu funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem w Spéice.

Rok 2025 byt kolejnym okresem biezgcej wspéipracy Rady Nadzorczej z Biurem Kontroli
Wewnetrznej Spétki. Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej uczestniczyt w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a zagadnienia dotyczace systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem
pozostawaly przedmiotem zainteresowania Rady w toku wykonywania jej obowigzkow
nadzorczych. W szczegdlno$ci podczas posiedzenia w dniu 13 maja 2025 roku Dyrektor Biura
Kontroli Wewnetrznej przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Biura za rok 2024.

3.2 Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen.

3.2.1 Skiad Komitetu

W skiad Komitetu Wynagrodzen od dnia 5 grudnia 2022 r. do dnia publikacji niniejszego
dokumentu wchodza: Pan Pawel Turno (Przewodniczgcy), Pan Wojciech Napidrkowski.

W roku 2025 Komitet Wynagrodzen koncentrowat swojg dziatalno$¢ na przygotowywaniu
rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzaduy,
opiniowaniu elementéw polityki wynagrodzeri, analizie mechanizméw motywacyjnych oraz
ocenie efektywnosci stosowanych rozwigzan w obszarze wynagrodzen kadry zarzadzajacej.

3.2.2 Zakres uprawnien Komitetu Wynagrodzen

Do kompetencji oraz zadar Komitetu Wynagrodzer w roku 2025 nalezaty w szczeg6inosci:

a) ocena poziomu wynagrodzei cztonkéw Zarzadu w odniesieniu do zakresu powierzonych im
obowiazkéw oraz sposobu ich realizacji, a takze przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie
Nadzorczej, s




b) opracowanie sprawozdania dotyczacego wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki,

c) formutowanie rekomendacii dla Rady Nadzorczej w zakresie 0gdlnych zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, a takze rekomendacji dotyczacych wysokosci wynagrodzen
czionkéw Zarzadu w kazdej formie ich przyznawania,

d) monitorowanie poziomu oraz struktury wynagrodzent cztonkdw Zarzadu, a takze
proponowanie Radzie Nadzorczej odpowiednich rozwigzan w tym zakresie.

3.2.3 Opis gléwnych dziatan Komitetu Wynagrodzen

W 2025 roku Komitet Wynagrodzen wykonywat w szczegdlnosci zadania obejmujace oceng zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz opiniowanie propozycji przyznania cztonkom Zarzadu
premii rocznych.

Komitet nie odbywat odrebnych posiedzen, a jego cztonkowie realizowali powierzone im obowiazki
podczas posiedzen Rady Nadzorczej lub w zwigzku z ich przebiegiem.

3.3 Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

3.3.1 Skiad Komitetu

Kazdy z Czonkéw Komitetu Audytu, przed powofaniem do sktadu Komitetu, sktada
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej BBI Development S.A. oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriéw niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust. 1, 315 Ustawy z dnia 11 maja 2017 . 0
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W sktad Komitetu Audytu od dnia 27 marca 2024 r. wchodzg: Pan Maciej Matusiak
(Przewodniczacy), Pan Karol Zbikowski oraz Pan Leszek Nowina-Witkowski.

3.3.2 Zakres uprawnien Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089), Statutu Spotki oraz Regulaminu
Komitetu Audytu z dnia 5 pazdziernika 2017 r. Do jego zadan nalezy w szczegdinosci nadzdr nad
sprawami finansowymi Spotki.

W skiad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Radg
Nadzorcza spoéréd jej cztonkdw. Zgodnie z § 2 Regulaminu Komitetu Audytu, co najmniej dwaoch
cztonkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczgcy, powinno posiadac status cztonka niezaleznego w
rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089). Co najmniej jeden z cztonkow
niezaleznych powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, natomiast co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

W ocenie Rady Nadzorczej czlonkowie Komitetu Audytu spetniajg wymagania dotyczace
kompetengji okreélone w ww. ustawie. Jednoczesnie cztonkowie niezalezni w osobach: Maciej
Matusiak, Karol Zbikowski oraz Leszek Nowina-Witkowski spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w powyzszych przepisach.
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W roku 2025 Komitet Audytu wykonywat nastepujace kompetencje i zadania:

a) analize raportow okresowych oraz rocznych zaudytowanych sprawozdan finansowych
Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych), wraz z opinig podmiotu dokonujgcego badania,
a nastepnie przedstawianie Radzie Nadzorczej oceny tych sprawozdan,

b) przeglad systeméw kontroli wewngtrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, a takze
przedstawianie Radzie Nadzorczej wynikéw przeprowadzonych analiz,

¢) wspieranie Rady Nadzorczej w monitorowaniu rzetelnosci informacji finansowych
prezentowanych przez Spétke poprzez formutowanie ocen i rekomendacji,

d) monitorowanie niezaleznoci oraz obiektywizmu zewngtrznego podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, jak réwniez informowanie Rady Nadzorczej o ewentualnych
nieprawidtowosciach w tym zakresie,

e) utrzymywanie statej wspotpracy i kontaktu z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdafi finansowych Spétki,

f) organizowanie spotkan z biegtym rewidentem przed publikacjg raportéw pétrocznych oraz
rocznych,

g) dokonanie wstepnej oceny transakcji zawartych w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r., pod katem spetnienia warunkéw okreslonych w art. 90j pkt 1 ustawy o
ofercie, zgodnie z obowigzujacg w Spétce procedura.

3.3.3 Opis glownych dzialaﬁ ﬁocijé,ﬁ,ch przez Komitet Audytu

W 2025 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej BBI Development S.A. odbyt szes¢ posiedzen.
Prace Komitetu koncentrowaty sie przede wszystkim na zagadnieniach zwigzanych z badaniem
sprawozdafi finansowych Spdtki za rok 2024, przegladem pétrocznych sprawozdan
finansowych, oceng transakgji z podmiotami powigzanymi oraz przygotowaniem rekomendacji
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy Kapitatowej w latach 2025-2026.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku odbylo sie spotkanie otwierajgce badanie sprawozdania
finansowego BBI Development S.A. za rok 2024, z udziatem przedstawicieli Grant Thornton
Polska Prosta Spotka Akcyjna, cztonka Zarzadu Spotki oraz Dyrektora Biura Kontroli
Wewnetrznej. Podczas spotkania oméwiono metodologig badania, gtdwne ryzyka, plan prac
oraz harmonogram badania. W dniu 23 kwietnia 2025 roku Komitet Audytu odbyt spotkanie
po zakoniczeniu badania sprawozdania finansowego za rok 2024, podczas ktérego omadwiono
wyniki badania.

Na posiedzeniu w dniu 13 maja 2025 roku Komitet Audytu przyjat sprawozdanie ze swojej
dziatalnoéci w roku 2024. Nastepnie, w dniu 30 czerwca 2025 roku, Komitet dokonat wstepnej
oceny transakgji zawieranych z podmiotami powigzanymi w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku pod katem spefnienia warunkdw okre$lonych w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy
o ofercie publicznej. Komitet Audytu uznat, ze przedstawione przez Zarzad transakcje
spekniaty wskazane kryteria, w zwigzku z czym nie miaty do nich zastosowania przepisy art.
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90i tej ustawy. Podczas tego samego posiedzenia Komitet przygotowat rekomendacie wyboru
firmy Grant Thornton do badania ustawowego za lata 2025-2026, ktora zostala nastepnie
przedfozona Radzie Nadzorczej.

W drugiej potowie roku Komitet Audytu zajmowat sie przegladem pétrocznym sprawozdan
finansowych. W dniu 25 sierpnia 2025 roku odbyto sie spotkanie dotyczace rozpoczecia
przegladu péirocznego, natomiast w dniu 26 wrzesnia 2025 roku Komitet omdwit wyniki
zakohczonego przegladu z udziatem przedstawicieli Grant Thornton Polska Prosta Spotka
Akcyjna, Zarzadu Spotki oraz Dyrektora Biura Kontroli Wewnetrznej.

Komitet Audytu nie zidentyfikowat nieprawidtowosci w funkcjonowaniu BBI Development S.A.,
a ewentualne zalecenia byly w Spétce nalezycie realizowane. Komitet pozytywnie ocenit swojg
prace, wskazujgc, ze Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji na pytania kierowane przez
Komitet.

3.4 Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w
Spalce.

Na wniosek Rady Nadzorczej w dniu 27 marca 2013 roku zostata utworzona w Spétce
wyodrebniona komdrka organizacyjna, Biuro Kontroli Wewnetrznej (,BKW”). Zadania BKW
zostaly okredlone w Regulaminie Organizacyjnym Biura Kontroli Wewnetrznej w BBI
Development S.A., zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza i przyjetym uchwatg Zarzadu Spotki
w dniu 22 maja 2013 roku. Pracg BKW kieruje Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej,
powolywany przez Zarzad sposrdd oséb rekomendowanych przez Rade Nadzorczg.

Zadaniem Biura Kontroli Wewnetrznej jest niezalezna i obiektywna ocena adekwatnosci oraz
skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej, a takze opiniowanie systemu zarzgdzania Spotka,
w tym skutecznoéci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spotki oraz jej Grupy
Kapitatowej. BKW kontroluje i ocenia dziatalno¢ poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Spétki oraz, w zakresie wynikajgcym z przyjetych regulacji, przeprowadza czynnosci kontrolne
w podmiotach zaleznych, w szczegélnoéci pod katem zgodnoéci ich dziatania z wewngtrznymi
aktami normatywnymi, efektywno$di, racjonalno$ci oraz poziomu ponoszonego ryzyka.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej oraz
ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosé¢. Biuro Kontroli Wewnetrznej raportuje bezposrednio
do Rady Nadzorczej Spétki, z kopig do wiadomosci Prezesa Zarzadu Spéiki, natomiast pod
wzgledem organizacyjnym podlega Prezesowi Zarzadu. Do kompetencji BKW nalezy w
szczegdlnoéci informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wynikach przeprowadzonych
kontroli, przedstawianie okresowych informacji o stwierdzonych nieprawidtowosciach i
wnioskach wynikajacych z audytéw wewnetrznych, a takze monitorowanie realizacji dziatan
naprawczych podejmowanych w celu usuniecia zidentyfikowanych uchybien.

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spdtce obejmuje samokontrole wykonywang
przez pracownikéw w ramach realizacji powierzonych obowigzkow, kontrole funkcjonalng
sprawowang przez osoby kierujace poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci oraz kontrolg
instytucjonalng wykonywang przez Biuro Kontroli Wewngtrznej. Kontrola wewngtrzna
prowadzona jest zaréwno na etapie planowania i podejmowania decyzji, jak i w toku realizacji
operacji oraz po ich zakonczeniu. Jej celem jest ocena kontrolowanej dziatalnosci z punktu




widzenia legalnoéci, rzetelnoéci, gospodarnoéci, celowosdi, efektywnosci oraz zgodnosci z
przyjetymi procedurami.

System kontroli wewnetrznej pozostaje istotnym elementem systemu zarzgdzania ryzykiem w
Spétce. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki oraz Grupy Kapitatowej sg identyfikowane i
monitorowane przez Zarzad, wtasciwe jednostki organizacyjne, Biuro Kontroli Wewnetrznej,
Komitet Audytu oraz Radg Nadzorcza. W 2025 roku przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania Rady Nadzorczej byly ryzyka zwigzane z sytuacjg finansowa i ptynno$ciowg
Spétki, finansowaniem dtuznym, realizacjg i monetyzacjg projektéw deweloperskich,
postepowaniami  administracyjnymi i formalnoprawnymi, transakcjami z podmiotami
powigzanymi, a takze prawidtowoscig procesu sprawozdawczosci finansowes.

W dniu 13 maja 2025 roku Rada Nadzorcza otrzymata i omdwita sprawozdanie Biura Kontroli
Wewnetrznej z dziatalnoéci w roku 2024. Ponadto zagadnienia dotyczace kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem byly analizowane w toku posiedzen Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
przy omawianiu sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, stanu realizacji projektow
deweloperskich, wyboru firmy audytorskiej oraz oceny transakgji z podmiotami powigzanymi.

W ocenie Rady Nadzorczej do hajistotniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig
Spotki i Grupy Kapitatowej nalezg w szczegélnosci nastepujace obszary:

a) Ryzyko niesystematycznosci przychodéw i wynikéw

Dziatalnoé¢ deweloperska charakteryzuje sie nieregularnoscig generowania przychodow i
wynikéw finansowych. Wynika to przede wszystkim z dtugiego cyklu przygotowania i realizacji
projektéw, znacznej skali naktadéw ponoszonych przed uzyskaniem przychoddw, uzaleznienia
wplywéw od harmonogramu komercjalizacji, sprzedazy lub refinansowania aktywdw, a takze
od sytuacji na rynku nieruchomosdi. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku projektow
atrakcyjnych lokalizacyjnie i ekonomicznie, lecz jednocze$nie zlozonych pod wzgledem
formalnoprawnym, administracyjnym lub wiascicielskim.

b) Ryzyko plynnosci, obstugi zadtuZenia oraz refinansowania

Spétka i jej Grupa Kapitatowa prowadzg dziatalno$¢ wymagajaca istotnych naktadéw
finansowych, finansowanych zaréwno kapitatem wifasnym, pozyczkami, kredytami, jak i
emisjami obligacji. Istotnym ryzykiem pozostaje niedopasowanie termindw uzyskiwania
wplywéw z projektéw do terminéw wymagalnoéci zobowigzan finansowych. Dotyczy to w
szczegblnosci zobowiazafh z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek oraz kosztow biezacego
finansowania projektow.

Brak mozliwoéci refinansowania zapadajacego zadiuzenia, pogorszenie warunkow
finansowania, wzrost wymagan instytugji finansowych lub opdznienie wptywdw z projektow
mogtyby negatywnie wptyna¢ na ptynnos¢ Spétki oraz Grupy Kapitatowe. Spotka ogranicza
powyzsze ryzyko poprzez biezgce monitorowanie przeptywdw pienieznych, analizg
harmonograméw finansowania, kontrole kosztéw oraz podejmowanie dziatai zmierzajgcych
do dostosowania terminéw pozyskiwania $rodkéw z projektéw do terminéw wymagalnosci
zobowiazan.

c) Ryzyko stop procentowych i kosztow finansowania

Zmienno4¢ stép procentowych wplywa na koszt obstugi zadtuzenia Spétki oraz spotek z Grupy
Kapitatowej. Wzrost stép procentowych lub marz kredytowych moze obniza¢ rentownos¢
projektéw, zwigksza¢ koszty finansowe oraz ogranicza¢  dostepnosé ﬂnansoyvania
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zewnetrznego. Ryzyko to dotyczy zaréwno finansowania obligacyjnego, jak i kredytowego lub
pozyczkowego. Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez analizg struktury zadtuzenia, biezacy
monitoring rynku finansowego oraz ocene dostepnych form finansowania.

d) Ryzyko monetyzacji aktywow, w szczegolnosci sprzedazy lub refinansowania
Centrum Praskiego Koneser

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacie finansowq Grupy pozostaje mozliwosct
sprzedazy, refinansowania lub innej formy monetyzacji aktywow posiadanych przez spotki z
Grupy Kapitatowej, w tym w szczegdlnosci projektu Centrum Praskie Koneser. Nieruchomosci
komercyjne naleza do aktywdw, ktdrych sprzedaz po oczekiwanej cenie moze by¢ procesem
dtugotrwatym i zaleznym od sytuacji rynkowej, poziomu stop kapitalizacji, dostepnosci
finansowania dla potencjalnych nabywcéw oraz popytu inwestorow na aktywa
nieruchomosciowe.

Opéznienie w sprzedazy aktywa lub brak mozliwosci refinansowania na oczekiwanych
warunkach moze wplywaé na plynnoé¢ Grupy oraz harmonogram wycofywania srodkéw z
projektéw. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez aktywne analizowanie dostepnych wariantéw
transakcyjnych, w tym sprzedazy aktywdw, refinansowania zadtuzenia Iub pozyskania
inwestorow.

e) Ryzyko pozyskania inwestordéw i finansowania dla kluczowych projektow

Realizacja najwiekszych projektéw Grupy, w szczegélnosci projektu Roma Tower, wymaga
zapewnienia odpowiedniego finansowania oraz pozyskania inwestoréw lub partneréw
finansowych na kolejnych etapach przedsigwzigcia. Ryzyko to obejmuje mozliwos¢ opdznienia
w pozyskaniu finansowania, pogorszenia warunkéw inwestycyjnych, zmian oczekiwan
potencjalnych inwestoréw lub uzaleznienia decyzji finansujacych od postepow w zakresie
decyzji administracyjnych, komercjalizacji, sprzedazy lub innych warunkow realizacji projektu.

Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie rozmOw z potencjalnymi inwestorami,
analize alternatywnych struktur finansowania, monitorowanie harmonogramu projektu oraz
podejmowanie dziatah stuzacych zwigkszeniu wiarygodnoéci i przygotowania inwestycji do
kolejnych etapow realizacji.

f) Ryzyko administracyjne, formalnoprawne i planistyczne projektow
deweloperskich

Dziatalnoé¢ deweloperska jest uzalezniona od uzyskania szeregu decyzji, zgdd, pozwolen i
uzgodnien administracyjnych. Opéznienia w ich uzyskaniu, zaskarzenia decyzji, zmiany
stanowiska organéw administracji lub zmiany w aktach planistycznych moga wptywac na
harmonogram, koszty i mozliwo$¢ realizacji projektéw. Ryzyko to jest szczegdinie istotne w
przypadku projektéw o wysokim stopniu zlozonoéci, realizowanych w lokalizacjach o
szczegdlnym znaczeniu urbanistycznym, historycznym lub Srodowiskowym.

Do tej kategorii nalezg w szczegdlnosdi ryzyka zwigzane z projektem Roma Tower, w tym
ryzyka dotyczace postepowar administracyjnych i formalnoprawnych, oraz ryzyka dotyczace
projektu Rybaki kafsk, zwigzane miedzy innymi z procedurami planistycznymi i miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego. Spdtka ogranicza powyzsze ryzyka poprzez
korzystanie z wyspecjalizowanych doradcéw, biezacq wspdtprace z organami administracji,
staranne przygotowywanie dokumentacji oraz staty nadzor nad przebiegiem postepowan.
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Realizacja projektéw deweloperskich, zwtaszcza w Iokahzaqach centralnych, historycznych,
zabytkowych lub przyrodniczo atrakcyjnych, moze wigzaé sie z ryzykiem protestow
spofecznych, dziatan organizacji spotecznych lub ekologicznych, a takze z kwestionowaniem
decyzji administracyjnych lub dokumentéw planistycznych. Ryzyka te mogg prowadzi¢ do
wydtuzenia postgpowan, wzrostu kosztow, koniecznodci uzupetniania dokumentacji lub
zmiany harmonogramu inwestycji.

Spétka ogranicza powyzsze ryzyko poprzez dochowanie nalezytej starannosci na etapie
planowania i projektowania inwestycji, przygotowywanie wymaganej dokumentadcji
érodowiskowej i formalnej, prowadzenie dialogu z uczestnikami postepowan oraz
podejmowanie dziatan informacyjnych dotyczgcych realizowanych projektdw.

h) Ryzyko wykonawcze, kosztowe i harmonogramowe

Realizacja projektéw deweloperskich wigze sig z ryzykiem opéznien, wzrostu kosztow robot
budowlanych, niedostepnoéci wykonawcéw, wzrostu cen materiatow, wzrostu kosztdw pracy,
zmian technologicznych, niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, nieprzewidzianych
warunkdw gruntowych Iub innych zdarzef wptywajgcych na harmonogram i budzet inwestycji.
Ryzyko to dotyczy zaréwno projektdw bedacych w fazie realizacyjnej, jak i projektow
przygotowywanych do rozpoczecia robdt.

Spétka oraz spétki z Grupy Kapitatowej ograniczajg to ryzyko poprzez wspotprace ze
sprawdzonymi wykonawcami, stosowanie odpowiednich postanowien kontraktowych, biezacy
nadzor inwestorski, monitorowanie harmonograméw oraz analizg kosztow realizacji
projektow.

i) Ryzyko prawne dotyczace nieruchomosci oraz ryzyko wyceny

Projekty deweloperskie moga by¢ narazone na ryzyka zwigzane ze stanem prawnym
nieruchomoddi, w tym wadami tytutu prawnego, roszczeniami oséb trzecich, ograniczeniami
wynikajacymi z planowania przestrzennego, ochrony zabytkéw, ochrony $rodowiska lub
innymi obcigzeniami prawnymi. Ujawnienie takich okolicznoéci moze prowadzi¢ do opdznienia
realizacji projektu, wzrostu kosztéw lub obnizenia wartosci aktywa.

Dodatkowo nieruchomosci wymagajg biezacej wyceny, zardwno na potrzeby podejmowania
decyzji inwestycyjnych, jak i sprawozdawczoéci finansowej, refinansowania lub sprzedazy
aktywdw. Brad wyceny albo istotna zmiana warunkéw rynkowych moze negatywnie wptynac
na efektywnoéé finansowg projektéw. Spétka ogranicza te ryzyka poprzez badanie stanu
prawnego nieruchomosci, korzystanie z doradcéw prawnych i technicznych oraz analize wycen
przygotowywanych przez wyspecjalizowane podmioty.

j) Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi oraz dziatalnosci w strukturze
holdingowej

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w strukturze holdingowej, obejmujgcej podmioty zalezne,
wspotkontrolowane, stowarzyszone lub celowe. Taka struktura dziatalno$ci wigze sie z
konieczno$cia Whadciwego zarzadzania interesami poszczegdlnych podmiotéw, przeptywami
finansowymi, pozyczkami, poreczeniami, $wiadczeniem ustug oraz innymi transakcjami
wewnatrzgrupowymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi mogg podlegaé ocenie z punktu widzenia ich
rynkowego charakteru, zgodnosci z przepisami prawa oraz interesem Spotki 1 jej
akcjonariuszy. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie procedur wewnetrznych
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okresowa ocene transakgji z podmiotami powigzanymi przez Komitet Audytu i Rade Nadzorczg
oraz analize zgodnoéci tych transakcji z obowigzujacymi regulacjami.

k) Ryzyko podatkowe, prawne i regulacyjne

Zmiennoéé przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego, regulaci dotyczacych rynku
nieruchomoéci, planowania przestrzennego, obowigzkéw informacyjnych, sprawozdawczosci
oraz ochrony $rodowiska, moze wptywac na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowe. Ryzyko to
obejmuje zaréwno zmiany przepiséw, jak i zmiany praktyki interpretacyjnej organow
administracji, organdw podatkowych lub saddw.

Niekorzystne zmiany regulacyjne mogg skutkowaé wzrostem Kkosztéw dziatalnosdi,
koniecznoscig dostosowania procedur, zmiang harmonograméw projektéw lub obnizeniem
rentownosci przedsiewzieé. Spétka ogranicza to ryzyko poprzez biezqce monitorowanie zmian
legislacyjnych, korzystanie z doradztwa prawnego i podatkowego oraz dostosowywanie
dokumentacji i procedur do obowigzujacych wymogow.

1) Ryzyko makroekonomiczne i geopolityczne

Na dziatalnoéé Spétki i Grupy Kapitatowej wptywajg czynniki makroekonomiczne, wW tym
poziom stép procentowych, inflacja, dostgpnos¢ finansowania, koniunktura na rynku
nieruchomosci, popyt inwestoréw oraz sytuacja na rynku materiatéw i ustug budowlanych.
Dodatkowym czynnikiem pozostajg ryzyka geopolityczne, w tym skutki konfiiktéw zbrojnych
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, ktdre moga posrednio wplywac na ceny surowcow, koszty
budowy, koszty finansowania oraz nastroje inwestoréw.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej na terenach objetych konfliktami zbrojnymi i
nie jest bezpodrednio narazona na skutki tych konfliktdw, jednak nie mozna wykluczy¢ ich
posredniego wptywu na otoczenie gospodarcze, W ktdrym funkcjonuje Spotka i jej Grupa
Kapitatowa.

Audyt zewnetrzny oraz system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
sporzgdzanych sprawozdan finansowych w Spétce w roku obrotowym 2025 byty realizowane
zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce procedurami sporzgdzania, weryfikacji i zatwierdzania
raportéw oraz sprawozdan finansowych. Komitet Audytu Rady Nadzorcze] wspotpracowat z
firma audytorska, Zarzadem Spdtki oraz Biurem Kontroli Wewnetrznej, omawiajgc zaréwno
rozpoczecie i zakonczenie badania sprawozdania finansowego za rok 2024, jak réwniez
przeglad pétrocznych sprawozdari finansowych w 2025 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Biura Kontroli Wewnetrznej oraz role tej
komdrki w procesie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ocenie Rady Nadzorczej
powotanie BKW byto zasadne z punktu widzenia potrzeby zinstytucjonalizowania kontroli
wewnetrznej, wzmocnienia raportowania wewngtrznego oraz biezgcego monitorowania
kluczowych obszaréw dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowey.

Rada Nadzorcza nie ujawnita istotnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. W ocenie Rady Nadzorczej system ten funkcjonuje
prawidtowo i jest adekwatny do skali oraz charakteru dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej.
Jednoczeénie Rada Nadzorcza wskazuje, ze system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem stuzy identyfikacji, monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk, jednak, ze wzgledu na
charakter dziatalnoéci deweloperskiej oraz zmiennos¢ otoczenia rynkowego, prawnego i
finansowego, nie moze catkowicie wyeliminowac ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.
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3.5 Ocena realizacji przez zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" oraz
art. 382 par. 4 ksh obowigzki informacyjne zarzadu wobec Rady Nadzorczej
spotki akcyjnej;

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych w
stosunku do Rady. Zarzad w ocenie Rady Nadzorczej na biezgco informuje Radg i udziela
wyjasnien w zakresie:

e uchwat zarzadu i ich przedmiocie;
sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
zwigzanych z prowadzeniem spraw spotki, w szczegoinosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

o postepdw w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci spotki,

e transakgji oraz innych zdarzeniach lub okolicznosci, ktdre istotnie wptywajg lub mogg
wplywaé na sytuacje majatkowg spétki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnosé;

e zmian uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywaja lub mogg wptywac na sytuacje spéiki.

Rada Nadzorcza nie zgdata dotad informacji i dokumentéw czy wyjadnien w trybie okrelonym
Art. 382 par. 4 Ksh, w zwigzku z tym nie zlecata badan, o ktdrych mowa w Art. 380" KSH.
Rada Nadzorcza ocenia informacje, dokumenty oraz dane przekazywane w ramach biezgcej
wspdlpracy ze Spdtka, jako wystarczajace do whasciwej oceny sytuacji spotki.

3.6 Ocena pracy Rady Nadzorczej

Uwzgledniajgc dziatania opisane w pkt 3.1 powyzej, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposéb wykonywania obowiazkow przez jej czionkéw w roku obrotowym 2025. W catym
okresie sprawozdawczym czionkowie Rady dziatali niezaleznie od Zarzadu, zachowujac
samodzielnoé¢ ocen oraz niezaleznoé¢ stanowisk w sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki.
Wspdtpraca w ramach Rady miata charakter merytoryczny i uzupetiajacy, a jej cztonkowie
poéwiecali odpowiedni czas i zasoby niezbedne do prawidtowego wykonywania powierzonych
im funkdji.

Rada Nadzorcza realizowata swéj podstawowy obowigzek statego nadzoru nad dziatalnoscig
Spéiki oraz dziataniami Zarzadu, w szczegdlnosci poprzez regularne kontakty z Zarzadem, w
tym posiedzenia i spotkania poswiecone biezacej sytuacji Spotki. Przedmiotem prac Rady byty
w szczegolnoci: postepy w realizacji strategii, sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej,
zrddta finansowania projektéw inwestycyjnych, biezgca i diugoterminowa ptynnoé¢ finansowa
oraz stan realizacji kluczowych przedsiewzie¢ deweloperskich.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby posiadajace wiedze i dodwiadczenie w obszarach
rachunkowoéci, finanséw, zarzadzania oraz rynku nieruchomosci, jak réwniez osoby
legitymujace sig istotnym doswiadczeniem w sektorze dziatalnodci Spdtki. Zapewnia to
odpowiedni poziom merytoryczny sprawowanego nadzoru oraz mozliwo$¢ wszechstronnej
oceny zagadnien przedstawianych Radzie przez Zarzad.

Istotnym elementem pracy Rady byto analizowanie publikowanych przez Spétke raportéw
biezacych i okresowych, ktdre byly przedmiotem oméwien na posiedzeniach Rady oraz — w
razie potrzeby — szczegbtowych wyjasnien udzielanych przez Zarzad. Rada Ngdz’\qrc/z;! na
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biezaco korzystata réwniez z przystugujacego jej prawa do zadania informacji, dokumentow i
wyjadnien od Zarzadu. Cztonkowie Rady analizowali takze kluczowe dokumenty korporacyjne
i finansowe, w tym sprawozdania roczne i $rodroczne. W roku obrotowym 2025 Rada
Nadzorcza nie skorzystata z uprawnienia do przeprowadzenia rewizji stanu majatku Spotki.

Znaczacym wsparciem dla realizacji zadan nadzorczych byto Biuro Kontroli Wewngtrznej. Rada
Nadzorcza od poczatku popierata utworzenie tej komarki, aktywnie uczestniczgc w okrelaniu
jej zadan oraz pozycji w strukturze organizacyjnej Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej
wspdipraca z Biurem Kontroli Wewnetrznej wspierata skutecznos¢ sprawowanego nadzoru, w
szczegdlnoscl w  zakresie kontroli wewnetrznej, raportowania oraz identyfikacji i
monitorowania ryzyk.

Rada Nadzorcza podkresla wysokg frekwencje swoich czionkéw w pracach organu.
Ewentualne nieobecnosci lub brak udziatu w gtosowaniach miaty charakter incydentalny i byty
kazdorazowo uzasadnione.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uézestniczyli takze w obradach Walnego Zgromadzenia,
deklarujac gotowoé¢ do udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy dotyczace dziatalnosci
Rady oraz sposobu wykonywania przez jej cztonkéw obowigzkéw nadzorczych.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje swoich obowiazkéw w roku
obrotowym 2025. Rada byta odpowiednio przygotowana do wykonywania powierzonych jej
kompetencji i realizowata je w spos6b zapewniajacy wasciwy nadzor nad dziatalno$cig Spétki.
Jako organ kolegialny Rada Nadzorcza dysponuje petnym zakresem kompetencji niezbgdnych
do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulammu Rady Nadzorczej BBI Development S.A., a wspotdziatanie jej cztonkéw nalezy
oceni¢ jako harmonijne i efektywne.

4 2Zwiezta ocena sytuacji Spotki

Ponizej przedstawiono zwigzta ocene sytuacji BBI Development S.A. dokonang przez Rade
Nadzorcza, obejmujgcg w szczegdinosci:

a) ocene systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnoéci dziatalnosci z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz funkcji audytu wewnetrznego;

b) ocene realizacji obowigzkéw informacyjnych w zakresie stosowania przepiséw Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. oraz regulacji dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartociowych;

c) ocene sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
fadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza BBI Development S.A., po dokonaniu analizy raportdw okresowych
publikowanych przez Spotke, w tym raportdw Srédrocznych oraz raportu rocznego za rok
obrotowy 2024, a takze po uzyskaniu stosownych informacji i wyjasnief od Zarzadu, ocenia
sytuacje Spotki pozytywnie.

W obszarze systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz funkcji audytu wewngtrznego Rada
Nadzorcza uznata, ze systemy te funkcjonujg prawidtowo i zapewniajq reallzaCJq swoich zadan
w kluczowych obszarach dziatalnosci Spdtki oraz jej Grupy Kaplta’rowej /
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W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spétka podlegata zasadom tadu
korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW
2021". Zgodnie z aktualnym stanem stosowania tych zasad Spétka nie stosowata
nastepujacych zasad: 1.2., 1.3.1., 1.3.2,, 1.4,, 1.4.1,, 1.4.2,, 2.1,, 2.2, 2.7., 2.11.6,, 4.1,,
4.3. oraz 6.3.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka
przekazywata informacje dotyczace stanu stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021"”. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposob realizacji przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w tym zakresie,
a takze obowigzkéw wynikajgcych z regulacji dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Spétka nie prowadzita znaczacej dziatalnoSci sponsoringowej ani istotnej dziatalnosci
charytatywnej lub innej dziatalnosci o podobnym charakterze, a takze nie posiadata odrebnej
polityki w tym zakresie. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezei do sposobu prezentowania
przez Spotke informacji dotyczacych tego obszaru.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenia dla prawidtowego
funkcjonowania Spdtki w obszarach objetych niniejszg oceng. W ocenie Rady Nadzorczej
sytuacja Spotki pozostaje stabilna, z uwzglednieniem ryzyk wiasciwych dla prowadzonej
dziatalnosci deweloperskiej, w szczegoinosci ryzyk zwigzanych z finansowaniem, ptynnoscig,
harmonogramem realizacji projektéw oraz otoczeniem administracyjnym i rynkowym.

' /
Warszawa, dnia 20 maja 2026 roku. /
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