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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane zgodnie
z wymaganiami art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (,Ustawa”).

Ogdlne zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy (,,Spdtka”) w 2025 roku okreslata
Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Przemystu
Spozywczego ,PEPEES” S.A. przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy z dnia 6 czerwca
2024 r., ktéra zostata zmieniona uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego , PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy z dnia 16 czerwca

2025 r. (,,Polityka Wynagrodzen”).

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,PEPEES” S.A.
Zarzad i Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. dziafajg
w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, Statut Spoétki, Regulamin Rady Nadzorczej
i Regulamin Zarzadu.
Zarzad

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Zarzad ,,PEPEES”
S.A. dziatat w niezmienionym sktadzie:

e Woijciech Faszczewski — Prezes Zarzadu,

e Tomasz Rogala — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w skfad Rady
Nadzorczej ,,PEPEES” S.A. wchodzili:

e Maciej Jacek Kalinski — Przewodniczgcy RN,

Robert Malinowski — Z-ca Przewodniczgcego RN,

Agata Czerniakowska — Sekretarz RN,

Jacek Okonski — Cztonek RN,

Kajetan Rosciszewski — Cztonek RN.



Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu w 2025 roku

Ogodlne zasady wynagradzania cztonkdw Zarzgdu Spétki zostaty okreslone w Polityce

Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg na

podstawie uchwat Rady Nadzorczej i kontraktow menedzerskich. Wynagrodzenie cztonkow

Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego i S$wiadczen

dodatkowych.

Zgodnie z powyzszymi dokumentami wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu moze sktadac sie z:

wynagrodzenia statego,

wynagrodzenia zmiennego (premii),

ekwiwalentu za niewykorzystany urlop,

wynagrodzenia za czas niewykonywania obowigzkdw,

wynagrodzenia za niepodejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej,
prawa do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE),

Swiadczen dodatkowych.

Na swiadczenia dodatkowe mogg skfadac sie nastepujgce sktadniki w postaci:

samochodu stuzbowego, w tym z kierowcg, przeznaczonego do uzytku stuzbowego lub
prywatnego,

komputera osobistego i telefonu stuzbowego,

pakietu opieki medycznej, takze dla cztonkdw najblizszej rodziny,

mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy state miejsce pracy jest
znaczgco oddalone od miejsca statego zamieszkania,

udziatu w szkoleniach finansowanego przez Spétke,

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spotek,

innych $wiadczen zgodnych z przyjetymi w Spdtce regulacjami przyznajacymi je

ogotowi pracownikdw (np. ubezpieczenie NNW, program emerytalny PPE).

Wynagrodzenie state oraz swiadczenia dodatkowe przystugujgce cztonkom Zarzadu sa

ustalone na podstawie ich indywidualnych kontraktéw menedzerskich. W 2025 roku



wynagrodzenie state Zarzadu byto wyptacane zgodnie z uchwatg nr XI1/39/2023 Rady

Nadzorczej z dnia 27 wrzesnia 2023 roku.

W 2025 r. wynagrodzenie state cztonkdédw Zarzgdu wynosito miesieczne:

e Prezes Zarzadu — 52.000,00 zt,

e Cztonek Zarzadu — 39.000,00 zt.

Zasady wynagradzania zmiennego, w formie premii, dla cztonkdéw Zarzagdu w 2025 roku

zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej X1/74/2024 z

dnia 18 grudnia 2024 roku, a nastepnie zmienione na podstawie uchwaty nr X1/94/2025 z dnia

30 czerwca 2025 roku. Powyzsza uchwata ustalita zasady premiowania cztonkéw Zarzgdu na

lata 2025 — 2027.

Szczegdtowe informacje dotyczgce warunkdw i wysokosci wynagrodzenia cztonkow

Zarzadu Spotki zawarto w tabelach ponize;j.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2024 r. w podziale na sktadniki (dane w zt)

Okres
.. . petnienia Catkowite Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Ekwiwalent | Sktadki na Inne
Imie i nazwisko .. . . . .
funkcjiw | wynagrodzenie state zZmienne za urlop PPE Swiadczenia
roku
.- . | 01.01.2024-
Wojciech Faszczewski 31.12.2024 932 873,09 630076,12 207 456,00 39771,00 31 340,97 24 229,00
Tomasz Krzysztof 01.01.2024- 686 247,44 468 000,00 146970,00| 13050,00 | 23 206,44 35 021,00
Rogala 31.12.2024
Razem 1619 120,53 1098 076,12 354 426,00 52 821,00 54 547,41 59 250,00
Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia statego i zmiennego w 2024 r.
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Proporcje mle'dzy
L. . wynagrodzeniem
Imie i nazwisko (PLN) (PLN) . .
zmiennym i statym
1 2 2/1
Woijciech Faszczewski 725 417,09 207 456,00 28,60%
Tomasz Krzysztof Rogala 539 277,44 146 970,00 27,25%
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzagdu w 2025 r. w podziale na sktadniki (dane w zt)
- . Okres Catkowite Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Ekwiwalent | Sktadki na Inne
Imie i nazwisko . . ! s .
petnienia | wynagrodzenie state zZmienne za urlop PPE sSwiadczenia




funkcji w
roku
Wojciech Faszczewski 01.01.2025- 677 637,91 625 533,47 0 5012,00 22 863,44 24 229,00
31.12.2025
Tomasz Krzysztof 01.01.2025-

Rogala 31.12.2025 521 338,87 468 000,00 0 0 17 629,83 35709,04
Razem 1198 976,78 1093 533,47 0,00 5012,00 40 493,27 59 938,04
Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia statego i zmiennego w 2025 r.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Proporcje mue.dzy
. . wynagrodzeniem
Imie i nazwisko (PLN) (PLN) . .
zmiennym i statym
1 2 2/1
Woijciech Faszczewski 677 637,91 0,00 0,00%
Tomasz Krzysztof Rogala 521 338,87 0,00 0,00%

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie okresla w uchwale wysoko$é wynagrodzen cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. przyjetg uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy z
dnia 6 czerwca 2024 r. wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia
statego i Swiadczen dodatkowych.

Na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy z dnia 16 czerwca 2025 r.,
zmieniajgcej Polityke Wynagrodzen, Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w
komitecie Rady Nadzorczej przyznano dodatkowe wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach
komitetéw Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
zmienne.

Zgodnie z powyzszymi dokumentami wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej moze
sktadac sie z:

° wynagrodzenia statego,

° prawa do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym (PPE),

. Swiadczen dodatkowych,




° wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorczej.

Na swiadczenia dodatkowe mogg sktadac sie nastepujgce sktadniki w postaci:

e samochodu stuzbowego, w tym z kierowcg, przeznaczonego do uzytku stuzbowego
lub prywatnego,

e komputera osobistego i telefonu stuzbowego,

e pakietu opieki medycznej, takze dla cztonkdw najblizszej rodziny,

e mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy state miejsce pracy jest
znaczgco oddalone od miejsca statego zamieszkania,

e udziatu w szkoleniach finansowanego przez Spotke,

e ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spotek,

e innych sSwiadczeh zgodnych z przyjetymi w Spodfce regulacjami przyznajacymi je

ogotowi pracownikéw (np. ubezpieczenie NNW).

W 2025 r., zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 maja
2023 roku, wynagrodzenie state cztonkdw Rady Nadzorczej wynosito miesieczne:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 22.000,00 zi,

e Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 14.000,00 zt,

e Sekretarz Rady Nadzorczej - 13.000,00 zi,

e Cztonek Rady Nadzorczej - 8.500,00 zt.

Ponadto na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy z dnia 16 czerwca 2025 roku,
ustalono, iz wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej za udziat w kazdym posiedzeniu komitetu

Rady Nadzorczej wynosi 300 zt brutto.

Poza wynagrodzeniem okreslonym w Polityce Wynagrodzen Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Jacek Okonski otrzymywat w 2024 r. i 2025 r. wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia na rzecz

spotki PEPEES S.A. ustug doradczych w formie kontraktu B2B.

Szczegétowe informacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady

Nadzorczej zawarto w tabelach ponizej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024 r. w podziale na sktadniki (dane w zt)



Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji wy(r:\a:gk::)v;izt:nie Wynafg::zenie Sktadki na PPE s’wiaI::zeenia
Maciej Kalirski 01.01.2024-31.12.2024 277 553,12 267 883,59 9 254,53 415,00
Robert Malinowski 01.01.2024-31.12.2024 172 616,29 172 201,29 415,00
Agata Czerniakowska 01.01.2024-31.12.2024 158 755,45 158 340,45 415,00
Jacek Okonski * 01.01.2024-31.12.2024 106 049,60 102 957,10 2677,5 415,00
Kajetan Rosciszewski 01.01.2024-31.12.2024 102 612,48 102 197,48 415,00
Razem 817 586,94 803 579,91 11 932,03 2 075,00

* W 2024r Pan Jacek Okoriski otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug B2B w wysokosci 59 409 zt

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. w podziale na sktadniki (dane w zt)

Okres . . :
Imie i nazwisko petnienia Catkowite ' Wynagrodzenie Sktadki na PPE | . Inne . Wynag'rodzenle
.. wynagrodzenie state Swiadczenia komitet RN
funkcji
s 01.01.2025-
Maciej Kalirski 31.12.2025 279393,41 268 792,38 9 286,03 415,00 900,00
. . 01.01.2025-
Robert Malinowski 31.12.2025 172 053,43 170738,43 _ 415,00 900,00
. 01.01.2025-
Agata Czerniakowska 31.12.2025 159 708,70 158 393,70 _ 415,00 900,00
01.01.2025-
Acki *
Jacek Okonski 31.12.2025 107 085,06 102 154,03 3616,03 415,00 900,00
. - . 101.01.2025-
Kajetan Rosciszewski 31.12.2025 103 315,00 102 000,00 - 415,00 900,00
Razem 821 555,60 802 078,54 12 902,06 2 075,00 4 500,00

* W 2025r Pan Jacek Okoriski otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug B2B w wysokosci 237 636 zt

lIl.  Zgodnos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej z
Politykg Wynagrodzen

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej byto zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen. W ocenie Rady Nadzorczej przyjeta struktura podziatu wynagrodzenia Zarzgdu
miedzy sktadniki state i zmienne przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celéw
i wynikéw Spotki, a tym samym wzrostu jej wartosci w diuzszej perspektywie czasu.

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzgdu jest uzaleznione od zakresu obowigzkdw i
odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu. Kwota miesiecznego wynagrodzenia
statego zostata okreslona kwotowo przez Rade Nadzorcza.

Do 30 czerwca 2025 roku czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w postaci
premii kwartalnej i rocznej uzalezniona byta od poziomu realizacji kluczowych celéw na
zasadach ustalonych przez Rade Nadzorczg przy uwzglednieniu osiggnietych wynikdéw

finansowych. Natomiast od 30 czerwca 2025 roku cze$é¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdéw
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Zarzadu ustalona zostata wytgcznie w formie premii rocznej ustalanej w wysokosci 5%
przekroczenia 130% poziomu planowanego zysku netto Spétki za dany rok petnienia kadenc;ji
przez Zarzad, bez uwzgledniania zdarzen nadzwyczajnych o charakterze jednorazowym, pfatna
w stosunku 60% - Prezes Zarzadu, 40% - Cztonek Zarzgdu. Zgodnie z uchwata nr X1/94/2025 z
dnia 30 czerwca 2025 roku maksymalna faczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i innych swiadczen dodatkowych przyznanych cztonkom Zarzadu nie moze

przekroczy¢ 100% ich rocznego wynagrodzenia statego.

Rada Nadzorcza dokonata oceny poziomu realizacji poszczegdlnych wskaznikéw w
oparciu o okresowe sprawozdania finansowe. Wynagrodzenie zmienne stanowito w 2024 roku

21,89%, a w 2025 roku 0,00% catkowitego wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane zaleznie
od petnionej funkcji, uwzgledniajgc stopien zaangazowania cztonkdw Rady w wykonywane

obowigzki i zasady odpowiedzialnosci cztonka Rady Nadzorczej spotki gietdowe;.

IV.  Kryteria dotyczgce wynikow

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce Politykg Wynagrodzen cztonkowie Zarzgdu w 2025

roku nie otrzymali wynagrodzenia zmiennego w postaci premii kwartalnej lub roczne;j.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2024 roku nr X1/74/2024 premia
kwartalna i roczna sktadata sie z czesci ,,sprzedazowej” i z czesci ,,wynikowej”. Wyptata premii
uzalezniona byta od przekroczenia planowanego wyniku EBIDTA. Premia sprzedazowa byta
wypfacana pod warunkiem wykonania planowanego budzetu przychodéw ze sprzedazy.
Natomiast premia wynikowa byta wyptacana pod warunkiem przekroczenia planowanego
zysku netto. Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 czerwca 2025 roku nr X1/94/2025
premia roczna uzalezniona jest od przekroczenia planowanego zysku netto. Biorgc pod uwage
powyzsze zapisy oraz wyniki finansowe Spdétki w 2025 roku nie ziscity sie warunki do wyptaty

premii dla cztonkéw Zarzadu.



V. Zmiana wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,
wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow

Spotki
(dane w tys. zt)
Wyszczegélnienie 2021r 2022r 2023r 2024r 2025r
Przychody ze sprzedazy Spotki 163 943 186 512 169 273 177 916 174 362
Zysk (strata) netto Spotki -2 343 9204 7778 -10 610 -3491
Suma wynagrodzen cztonkéw Zarzadu 1401,1 1358,3 1640,8 1619,1 1199,0
Suma wynagrodzen Rady Nadzorczej */** 1037,4 916,9 753,1 817,6 821,6
Srednie wynagrodzenie pracownika *** 68,0 68,9 76,1 84,1 91,5
Zmiana (%)
Wyszczegoélnienie
2022/2021 | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024
Przychody ze sprzedazy Spotki 13,77% -9,24% 5,11% -2,00%
Zysk (strata) netto Spotki -492,83% -15,49% -236,41% 67,10%
Suma wynagrodzer cztonkdw Zarzadu -3,05% 20,79% -1,32% -25,95%
Suma wynagrodzen Rady Nadzorczej -11,62% -17,86% 8,56% 0,49%
Srednie wynagrodzenie pracownika *** 1,35% 10,49% 10,38% 8,80%

* W 2024r Pan Jacek Okoriski otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug B2B w wysokosci 59 409 zt.
** W 2025r Pan Jacek Okonski otrzymat dodatkowo wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug B2B w wysokosci 237 636 zt

*** Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikow niebedqcych czfonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej obliczono jako sume
wynagrodzen wyptaconych za rok obrotowy podzielonq przez sredniq liczbe etatéw w danym roku obrotowym.

W 2025 zmiany zasad dotyczacych

roku Rada Nadzorcza nie dokonywata
wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu. Uchwatg z dnia 30 czerwca 2025 roku
nr X1/94/2025 Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane zasad premiowania Zarzadu Spoéfki

w latach 2025-2027.

W 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki nie dokonato zmiany wysokosci
wynagrodzenia statego cztonkdw Rady Nadzorczej. Uchwatg z dnia 16 czerwca 2025 roku
nr 17 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A.
przyznato dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkdédw Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniach

komitetu Rady Nadzorczej.
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VI.  Wynagrodzenie od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy

kapitatowe]

Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. jest spétka dominujaca

w Grupie Kapitatowej PEPEES. W 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowe] wchodzity nastepujgce

podmioty:

e Przedsiebiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. — spétka dominujaca,

PEPEES Inwestycje Sp. z 0.0. — spdétka zalezna.

Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin” Sp. z 0.0. — spétka zalezna,

Gospodarstwo Rolne ,,Ponary” Sp. z 0.0. — spdtka zalezna,

Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego ,,Bronistaw” S.A. — spétka zalezna,

Wybrani cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PEPEES S.A. petnig funkcje w zarzadach

i radach nadzorczych w spétkach zaleznych.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu PEPEES S.A. otrzymane w spoétkach zaleinych

w 2024 r. (dane w zt)

Imig i nazwisko RAZEM PPZ Bronistaw ZPZ Lublin
Woijciech Faszczewski 366 097,77 269 292,36 96 805,41
Tomasz Krzysztof Rogala 0,00
Razem 366 097,77 269 292,36 96 805,41

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu PEPEES S.A. otrzymane w spoétkach zaleznych

w 2025 r. (dane w zf)

Imig i nazwisko RAZEM PPZ Bronistaw ZPZ Lublin
Wojciech Faszczewski 17 504,79 17 504,79
Tomasz Krzysztof Rogala 0,00
Razem 17 504,79 0,00 17 504,79

W 2025 roku Pan Wojciech Faszczewski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji

cztonka Rady Nadzorczej w spétce ZPZ Lublin Sp. z o.0.

Szczegdtowe

informacje dotyczagce wysokosci

wynagrodzenia cztonkéw Rady

Nadzorczej PEPEES S.A. otrzymane z tytutu petnienia funkcji cztonkdéw rad nadzorczych

w spoétkach zaleznych zawarto w tabelach ponize;j.
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Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej PEPEES S.A. otrzymane w spdtkach zaleinych

w 2024 r. (dane w zt)

Imie i nazwisko RAZEM PPZ Bronistaw ZPZ Lublin
Maciej Kalirski 74 411,52 74 411,52
Robert Malinowski 121 348,36 43 904,02 77 444,34
Agata Czerniakowska 123 688,66 75 285,91 48 402,75
Razem 319 448,54 193 601,45 125 847,09

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej PEPEES S.A. otrzymane w spétkach zaleinych

w 2025 r. (dane w zf)

Imig i nazwisko RAZEM PPZ Bronistaw ZPZ Lublin
Maciej Kalinski 161 918,00 74 411,52 87 506,48
Robert Malinowski 104 053,95 44 057,88 59 996,07
Jacek Okonski 78 719,82 34 966,56 43 753,26
Agata Czerniakowska 159 412,83 75 527,64 83 885,19
Razem 504 104,60 228 963,60 275 141,00
VII. Liczba  przyznanych  lub  zaoferowanych instrumentéw

finansowych oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych

instrumentow

W okresie sprawozdawczym ani cztonkom Zarzadu, ani cztonkom Rady Nadzorczej nie

przyznano, jak réwniez nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

VIIl.  Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z Politykag Wynagrodzen oraz uchwatami

Zwyczajnego Walnego

Wynagrodzenia i Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne przystuguje tylko cztonkom

Zarzadu. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje okreséw odroczenia ani mozliwosci zgdania

przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (premii).
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IX. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw od stosowania  Polityki
Wynagrodzen

Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania
wdrozonej Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy

o ofercie publiczne;j.

X. Informacja o wartosci Swiadczen pienieznych i niepienieznych
przyznanych dla oséb najblizszych cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Polityka Wynagrodzen Spotki, obowigzujgca od 16 czerwca 2025 roku, przewiduje, ze
w sktad wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg wchodzi¢ swiadczenia
dodatkowe przyznawane na rzecz cztonkdéw najblizszej rodziny cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w postaci pakietu opieki medycznej. W 2025 roku PEPEES S.A. nie przyznawata
Swiadczen pienieznych lub niepienieznych dla oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

Xl.  Wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w sprawozdaniu uwzgledniona
uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

W dniu 16 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PEPEES S.A. podjeto
uchwate nr 15 w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki za 2024 rok. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito pozytywnie
zaopiniowaé Sprawozdanie o wynagrodzeniach. Przedmiotowa uchwata nie zawierata uwag

co do tresci lub formy Sprawozdania o wynagrodzeniach za 2024 rok.

Xll. Podsumowanie
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Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu wynagrodzedn i wszystkich $wiadczen
otrzymywanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem
zgodnosci z obowigzujgcymi uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz

Politykg Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, zaréwno w zakresie statych jak i zmiennych sktadnikéw, sg zgodne z obowigzujgca

Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu

spetnienia wymagan okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Signed by / Podpisano przez:
Maciej Kalifiski
Date / Data: 2026-04-30 16:17

1. Maciej KaliAsKi......covvvereceeceeinsieenen

2. Robert MalinowsKi.......ccccecvvverveneeennne.

PODPIS ZAUFANY

. AGATA
3. Agata Czerniakowska.........ccceeuvvvvnnnnns CZERNIAKOWSKA

01.05.2026 18:56:21 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym

4. Jacek OKONSKi..ccovoeeeueeeeeeeceeeeeeeeeeeee

5. Kajetan Rosciszewski .......ccccevevruennne.

Podpisano przez/ Signed by: Podpisano przez/ Signed by:
Robert Malinowski KAJETAN
Data/ Date: 01.05.2026 18:36 ROSCISZEWSKI

Data/ Date: 01.05.2026 12:30
mSzafir mSzafir
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