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Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych w niej
funkcjach, a takze o zmianach w jej sktadzie w trakcie roku obrotowego.

Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, posiadania
wiedzy i doswiadczenia z zakresu branzy, rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
oraz na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci.

Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza, oraz ilosci odby-
tych posiedzen i podjetych uchwatach.

Informacja dotyczaca realizacji obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej oraz wyna-
grodzenia naleznego doradcy Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Informacja o dziatalnosci Komitetu Audytu w 2025 roku.

Informacja o dziatalnosci Komitetu Etyki w 2025 .

Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Ocena sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za 2025 rok.

Ocena sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za 2025 rok.
Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie wspierania kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Whnioski do Walnego Zgromadzenia.
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Rada Nadzorcza Rawlplug S.A. stosownie do Zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021 (,Dobre Praktyki 2021") przyjetych Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku, przedstawia ponizej Sprawozda-
nie z dziatalnosci w roku 2025.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
przyjetymi przez Spo6tke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:

1.

Ocene sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku;

Ocene raportu zréwnowazonego rozwoju (ESG) za 2025 rok;

Ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spo6tki oraz Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. w roku
2025;

Ocene wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grud-
nia 2025 roku;

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy Komitetu Etyki oraz Ko-
mitetu Audytu, obejmujace informacje na temat spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej
kryterium niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

Ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli we-
wnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i funkcji audytu wewnetrznego;

Ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;
Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ, SKLADZIE OSOBOWYM
RADY NADZORCZEJ | PELNIONYCH W NIEJ FUNKCJACH, A TAKZE ZMIANACH
W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki, dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu
Spotki. Zgodnie ze Statutem Rawlplug S.A., w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do o$miu
cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na trzyletnig wspoélna kadencje,
a zatem spetnione byty kodeksowe i statutowe wymogi dotyczace liczebnosci tego organu, umozli-
wiajace Radzie Nadzorczej wykonywanie funkgji.

Sktad Rady Nadzorczej w catym roku 2025 byt staty i przedstawiat sie nastepujaco:

Osman Kosmalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Mogilski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wtodzimierz Frankowicz Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Janusz Pajka Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)
Anna Piotrowska - Kus Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Kloka Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezna)
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INFORMACJA O SPEENIENIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ KRYTE-
RIOW NIEZALEZNOSCI. POSIADANIA WIEDZY | DOSWIADCZENIA Z ZAKRESU
BRANZY, RACHUNKOWOSCI LUB BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ
NA TEMAT SKLADU RADY NADZORCZEJ W KONTEKSCIE JEJ ROZNORODNOSCI

Co najmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci (niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej), a takze nie posiadac rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
majacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spétce. Okreslenie niezalezny cztonek Rady Nadzor-
czej oznacza niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria okreslone w art. 129 ust.3
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicz-
nym oraz przestanki wynikajace z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 i Statutu Spotki.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow nie-
zaleznosci w 2025 roku.

Tabela nr.1 Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci w 2025 roku.

Osman Kosmalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie spetnia
Tomasz Mogilski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie spetnia
Whtodzimierz Frankowicz Cztonek Rady Nadzorczej spetnia
Janusz Pajka Cztonek Rady Nadzorczej spetnia
Anna Piotrowska — Kus Cztonek Rady Nadzorczej nie spetnia
Zbigniew Stabiszewski Cztonek Rady Nadzorczej nie spetnia
Matgorzata Kloka Cztonek Rady Nadzorczej spetnia

Poszczegélni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali wiedze i doswiadczenie z zakresu branzy, w ktoérej
dziata Spétka, a takze posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie bankowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Sktad Rady Nadzorczej zapewniat jednoczesnie nalezyta réznorodnosé w kontekscie takich
obszaréw jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

W odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Spétka spetniata warunek zapewnienia réznorodnosci na
poziomie nie nizszym niz 28%. Polityka réznorodnosci w Rawlplug S.A. jest rozwinieciem obowigzuja-
cego w Grupie Kodeksu Etyki i stanowi jego integralng czes$¢. Decydujacym aspektem wyboru czton-
kow jej organdw sg przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do pet-
nienia okreslonej funkgji.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej Spotki.
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH, KTORYMI
ZAJMOWALA SIE RADA NADZORCZA ORAZ ILOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN
| PODJETYCH UCHWALACH

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych

przez Przewodniczgcego Rady, ktére odbywaty sie w zaleznosci od potrzeb.

Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorcza decyzje miaty forme
uchwat. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, postanowienia Sta-
tutu Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW 2021, prowadzac staty nadzoér nad dziatalnosScig Spétki we wszystkich obszarach jej dziatania, a
takze rozpatrujac zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spotki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posie-
dzenitacznie podjeta 49 uchwat, w tym 7 uchwat w trybie pisemnym.

Tabela nr.2. Wykaz uchwat Rady Nadzorczej Rawlplug S.A. podjetych w 2025 roku

Lp. Data Nr protokotu Nr uchwaty Przedmiot uchwaty

1.  27.01.2025 1/27012025 1/27012025 w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie spétki w
Kalifornii na terytorium Stanéw Zjednoczonych
Ameryki

2. 27.01.2025 1/27012025 2/27012025 w sprawie przyjecia” Polityki Antykorupcyjnej Grupy
Kapitatowej Rawlplug”

3. 27.01.2025 1/27012025 3/27012025 w sprawie powotania Komitetu Etyki Rady
Nadzorczej Rawlplug S.A.

4. 27.01.2025 1/27012025 4/27012025 w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Etyki
Rady Nadzorczej Rawlplug S.A.

5. 27.01.2025 1/27012025 5/27012025 w sprawie wyboru cztonkéw Komitetu Etyki Rady
Nadzorczej Rawlplug S.A. (powotanie Zbigniewa
Stabiszewskiego)

6. 27.01.2025 1/27012025 6/27012025 w sprawie wyboru cztonkéw Komitetu Etyki Rady
Nadzorczej Rawlplug S.A. (powotanie Osmana
Kosmalskiego)

7. 27.01.2025 1/27012025 7/27012025 w sprawie wyboru cztonkéw Komitetu Etyki Rady

Nadzorczej Rawlplug S.A. (powotanie Tomasza
Mogilskiego)
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Lp. Data Nr protokotu Nr uchwaty Przedmiot uchwaty
8. 27.01.2025 1/27012025 8/27012025 w sprawie wyboru Przewodniczacego Komitetu
Etyki Rady Nadzorczej Rawlplug S.A. (powotanie
Zbigniewa Stabiszewskiego)
9. 25.02.2025 uchwata 1/P/2025 w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia
pisemna Prezesa Zarzadu Radostawa Koelner z tytutu
umowy o $wiadczenie ustug
10. 25.02.2025 uchwata 2/P/2025 w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia Piotra
pisemna Kopydtowskiego z tytutu petnionej funkcji Cztonka
Zarzadu ds. finansowych
11. 25.02.2025 uchwata 3/P2025 w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia Marka
pisemna Mokota z tytutu petnionej Funkcji Wiceprezesa
Zarzadu
12 25.02.2025 uchwata 4/P2025 w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia
pisemna Wiceprezesa Zarzagdu Marka Mokota z tytutu
umowy o Swiadczenie ustug
13 25.03.2025 2/25032025 1/25032025 w sprawie przyjecia planu pracy Komitetu Audytu
narok 2025
14. 25.03.2025 2/25032025 2/25032025 w sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu Radosta-
wowi Koelner Premii KPI na rok 2025 oraz wyzna-
czenia petnomocnika Spétki do podpisania umowy o
premie za osiggniecie celéw KPI
15. 25.03.2025 2/25032025 3/25032025 w sprawie przyznania Wiceprezesowi Zarzadu
Markowi Moktowi Premii KPI na rok 2025 oraz
wyznaczenia petnomocnika Spoétki do podpisania
umowy o premie za osiggniecie celéw KPI
16. 24.04.2025 3/24042025 1/20250424 w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz dziatki
gruntu potozonej w Michatowicach
17. 24.04.2025 3/24042025 2/20250424 w sprawie przyjecia zmian w dokumentach
wewnetrznych Rawlplug S.A. wprowadzonych w
zycie regulacjami Ustawy o biegtych rewidentach
18. 24.04.2025 3/24042025 3/20250424 w sprawie oswiadczenie Rady Nadzorczej Rawlplug

S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Rawlplug S.A. za rok
2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.
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Lp.

Data

Nr protokotu

Nr uchwaty

Przedmiot uchwaty

19.

24.04.2025

3/24042025

4/20250424

w sprawie Oswiadczenia Rady Nadzorczej Rawlplug
S.A. dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu

20.

24.04.2025

3/24042025

5/20250424

w sprawie oceny Rady Nadzorczej Rawlplug S.A.
dotyczacej Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. oraz Rawlplug S.A.
zarok 2024, jednostkowego sprawozdania
finansowego Rawlplug S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Rawlplug S.A. zarok 2024

21.

16.05.2025

uchwata
pisemna

5/P/2025

W sprawie przyjecia Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2024

22.

19.05.2025

4/19052025

1/20250519

w sprawie oceny i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. oraz
Rawlplug S.A. w roku obrotowym 2024

23.

19.05.2025

4/19052025

2/20250519

w sprawie oceny i zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2024

24.

19.05.2025

4/19052025

3/20250519

w sprawie oceny i zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Rawlplug S.A. za rok obrotowy 2024

25.

19.05.2025

4/19052025

4/20250519

w sprawie oceny i zatwierdzenia wniosku Zarzadu w
sprawie sposobu podziatu zysku netto Rawlplug
S.A. zarok obrotowy 2024, Ustalenia dnia
dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy

26.

19.05.2025

4/19052025

5/20250519

w sprawie dokonania okresowej oceny istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi Spoétki
zawartych przez Rawlplug S.A. lub jej podmioty
zalezne, zgodnie z obowigzujaca ,,Procedurg
okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych
przez Rawlplug S.A. i podmioty zalezne z
podmiotami powigzanymi Rawlplug S.A. na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci dokonywanej przez Rade Nadzorczg
Rawlplug S.A."

27.

19.05.2025 4/19052025 6/20250519

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024
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Lp.

Data

Nr protokotu

Nr uchwaty

Przedmiot uchwaty

28.

19.05.2025

4/19052025

7/20250519

w sprawie zarekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecia uchwaty w
sprawie zmian w Statucie Spoétki i przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Spotki

29.

19.05.2025

4/19052025

8/20250519

w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadze-
niu Akcjonariuszy podjecia uchwaty w sprawie zmian
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki i przyjecia tekstu
jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

30.

19.05.2025

4/19052025

9/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu z wykonywania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Radostawowi Koelner)

31.

19.05.2025

4/19052025

10/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu z wykonywania przez nich
obowiazkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Markowi Mokotowi)

32.

19.05.2025

4/19052025

11/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu z wykonywania przez nich
obowiazkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Piotrowi Kopydtowskiemu)

33.

19.05.2025

4/19052025

12/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
Cztonkom Zarzadu z wykonywania przez nich obo-
wigzkéw w roku obrotowym 2024 (absolutorium
udzielone Przemystawowi Tkaczykowi)

34

19.05.2025

4/19052025

13/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiazkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Krystynie Koelner)

35.

19.05.2025

4/19052025

14/20250519

w sprawie wystgpienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiazkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Osmanowi Kosmalskiemu)
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Lp.

Data

Nr protokotu

Nr uchwaty

Przedmiot uchwaty

36.

19.05.2025

4/19052025

15/20250519

w sprawie wystgpienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiagzkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Tomaszowi Mogilskiemu)

37.

19.05.2025

4/19052025

16/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiazkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Wtodzimierzowi
Frankowiczowi)

38.

19.05.2025

4/19052025

17/20250519

w sprawie wystgpienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiazkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Matgorzacie Kloka)

39.

19.05.2025

4/19052025

18/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiagzkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Januszowi Pajce)

40.

19.05.2025

4/19052025

19/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiagzkéw w roku obrotowym 2024
(absolutorium udzielone Annie Piotrowskiej-Kus)

41.

19.05.2025

4/19052025

20/20250519

w sprawie wystapienia z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowiazkéw w roku obrotowym 2024 (absolu-
torium udzielone Zbigniewowi Stabiszewskiemu)

42.

19.05.2025

4/19052025

21/20250519

w sprawie powotania cztonkéw Zarzadu kolejnej
kadencji (powotanie na stanowisko Prezesa Zarzadu
Radostawa Koelnera)

43.

19.05.2025

4/19052025

22/20250519

w sprawie powotania cztonkéw Zarzadu kolejnej
kadencji (powotanie na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Marka Mokota)
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Lp. Data Nr protokotu Nr uchwaty Przedmiot uchwaty

44. 19.05.2025 4/19052025 23/20250519 w sprawie powotania cztonkéw Zarzadu kolejnej
kadencji (powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. finansowych Piotra Kopydtowskiego)

45. 19.05.2025 4/19052025 24/20250519 w sprawie powotania cztonkéw Zarzadu kolejnej
kadencji (powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. sprzedazy Przemystawa Tkaczyka)

46. 19.05.2025 4/19052025 25/20250519 w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania spraw
majacych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

47. 12.09.2025 5/12092025 brak uchwat

48. 15.12.2025 6/15122025 1/20251215 w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych Rawlplug S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Rawlplug S.A.

49. 23.12.2025 uchwata 1/P/2025 w sprawie zmian w regulaminie Komitetu Audytu
pisemna

50. 23.12.2025 uchwata 2/P/2025 W sprawie utworzenia nowej spotki zaleznej w
pisemna Indiach

Rada Nadzorcza prowadzita biezagca ocene wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Spétke i Grupe
Kapitatowa Rawlplug S.A. Podstawg tej oceny byty raporty finansowe przedstawiane cyklicznie przez
Zarzad. W ramach raportéw przedstawianych przez Cztonkéw Zarzadu na kazdym posiedzeniu, Rada
Nadzorcza byta na biezaco informowana o najwazniejszych wydarzeniach dotyczacych Spétki i jej oto-
czenia, w tym o aktualnych prognozach makroekonomicznych i rynkowych oraz ich wptywie na gospo-
darke, a takze na dziatalno$¢, wyniki finansowe oraz wyniki biznesowe Spoétki i Grupy Kapitatowe;j
Rawlplug S.A.

Rada byta takze na biezgco informowana przez Zarzad o aktualnych priorytetach i przyjetym podejsciu
do finansowania, zarzadzania ptynnoscia, kapitatem, ryzykiem kosztami prowadzenia dziatalnosci.

W 2025 roku, tematyka posiedzen uwzgledniata biezace sprawy biznesowe, sprawy wnoszone przez
Zarzad Spotki, a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajace rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spotki, podejmujgc wymagane decyzje w for-
mie uchwat. Oprécz cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach stale uczestniczyli cztonkowie Za-
rzadu, a takze zaproszeni goscie, referujacy zagadnienia, za ktére merytorycznie odpowiadaja.
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Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 koncentrowata sie przede wszystkim wokoét na-

stepujacych kwestii:

1.
2.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

kontroli realizacji zatozen budzetowych Rawlplug S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.,
rozwoju sprzedazy w latach 2025 - 2026 z uwzglednieniem marek, grup produktowych oraz re-
giondéw rozwoju biznesu,

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych spétki i Grupy

Kapitatowej Rawlplug S.A. za lata 2026-2027,

utworzenie spétki zaleznej na terytorium Indii oraz USA,

utworzeniu w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Etyki i uchwaleniu regulaminu funkcjonowania

Komitetu Audytu,

wyboru Cztonkéw Zarzadu Rawlplug S.A. kolejnej kadencji,

aktualizacji regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Spétce i Grupie Kapitatowej Rawlplug S.A. w zakresie:

a. Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. a takze atestacji sprawozdawczosci zrbwnowa-
ZONego rozwoiju,

b.  Polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finan-
sowych lub atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju przez podmioty po-
wigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy firma audytorska
dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrbwnowazo-
nego rozwoju na rzecz Rawlplug S.A. i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.,

C. Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawoz-
dania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. a takze atestacji sprawoz-
dawczosci zréwnowazonego rozwoju,

uchwalenie Polityki Antykorupcyjnej Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.,

aktualnej struktury zadtuzenia, kosztéw finansowych oraz zatozen i realizacji polityki kredyto-

wej Spotki w perspektywie srednio i dtugoterminowej,

struktury naleznosci w Spotce,

formy i struktury dziatania systeméw kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego w

Spotce,

sprzedazy dziatki niezabudowanej w Michatowicach na rzecz zaleznej spotki deweloperskiej

JN192 sp. z 0.0. sp. kom. we Wroctawiu,

realizacji inwestycji deweloperskiej przy ul. Jednosci Narodowej we Wroctawiu,

realizacji projektu inwestycyjnego w Kozuchowie,

zmiany wysokos$ci wynagrodzen i przyznania premii finansowych KPI cztonkom Zarzadu Spoétki,

rozpatrzenia i zaopiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Rawlplug S.A.

Szczegbtowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorcza w 2025 r. znajduje sie w protoko-
tach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami sg przechowywane w siedzibie Spétki.
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INFORMACJE DOTYCZACE REALIZACJI OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
WOBEC RADY NADZORCZEJ ORAZ WYNAGRODZENIA NALEZNEGO DORADCY
RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad prawidtowo realizowat obowiazki zwigzane z udzielaniem Radzie
Nadzorczej informacji wynikajacych z przepisu art. 380(1) Kodeksu spétek handlowych (w brzmieniu
obowiazujacym od 13 pazdziernika 2022 roku). W szczegélnosci Zarzad przekazywat informacje o
uchwatach Zarzadu, ich przedmiocie i sytuacji Spotki, w tym, w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegélnosci w obszarze operacyjnym, inwe-
stycyjnym i kadrowym oraz postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci
Spotki w odpowiedniej formie, adekwatnym zakresie oraz z wtasciwa czestotliwoscia.

Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia dotyczace
Spotki niezbedne do sprawowania nadzoru nad Spétka w toku biezacej wspétpracy z Zarzagdem i pra-
cownikami Spotki. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zadania spo-
rzadzenia lub przekazania informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spotki w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

W 2025 roku nie doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu zlecenia przez Rade Nadzorczg zbadania
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub sporzadzenia analiz albo opinii przez doradce
wybranego przez Rade Nadzorcza w trybie okreslonym w art. 3821 Kodeksu spétek handlowych.

Informacja o wykonaniu obowigzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W czerwcu 2025 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki i zgodnie z zasada 4.11.
Dobrych Praktyk Rada Nadzorcza rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majace by¢ przedmiotem obrad.
Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoje Sprawozdanie z dziatalno-
$ci Rady Nadzorczej w 2024 roku, wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapi-
tatowej Rawlplug S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. w 2024 roku, wniosku Za-
rzadu dotyczacego podziatu zysku netto oraz z oceny sytuacji Spotki i wystapita o jego zatwierdzenie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady Nadzorczej. Czton-
kowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w Walnym Zgromadzeniu zwotanym w 2025 roku w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania.
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I INFORMACJA O DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2025 ROKU

Komitet Audytu dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Rawlplug S.A.,
ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 05.10.2017 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczeg6lnosci za monitorowanie i kontrole:
procesow sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego w Spétce, wtasciwego
funkcjonowania systemoéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny nieza-
leznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finanso-
wych oraz atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spétki. Komitet Audytu przedsta-
wia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz atestacje sprawozdawczosci zrow-
nowazonego rozwoju.

Sktad Komitetu

W okresie od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku Komitet Audytu pracowat w niezmienionym sktadzie:

Whtodzimierz Frankowicz Przewodniczacy Komitetu (Cztonek niezalezny)
Zbigniew Stabiszewski Cztonek Komitetu (Cztonek zalezny)
Janusz Pajka Cztonek Komitetu (Cztonek niezalezny)

Zgodnie z ustawa z 11.05.2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym (dalej Ustawa o biegtych) wymdg niezaleznosci dotyczy wiekszosci cztonkéw Komitetu Au-
dytu oraz przewodniczacego Komitetu. W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Rawlplug S.A. sktada-
jacym sie z 3 cztonkow, status niezaleznych cztonkéw w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku
posiadali Wtodzimierz Frankowicz i Janusz Pajka. Okreslony ustawg wymaég wiekszosci niezaleznych
cztonkéw Komitetu byt spetniony. Wymadg ustawowy posiadania statusu niezaleznego cztonka przez
przewodniczacego Komitetu byt realizowany. Przewodniczacym Komitetu Audytu w 2025 roku byt
Wrtodzimierz Frankowicz jako cztonek niezalezny.

Cztonkowie Komitetu spetniajag wymogi Ustawy o biegtych dotyczace wiedzy, doswiadczenia i umie-
jetnosci stawiane cztonkom komitetow audytéw w spétkach publicznych.
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Podstawa prawna dziatalnosci Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rawlplug S.A. dziata zgodnie z przepisami ogélnie obowigzujacymi w tym Kodeksem
Spotek Handlowych, ustawa o rachunkowosci i ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym oraz regulacjami wewnetrznymi spotki takimi jak jej Statut, Regulamin
Rady Nadzorczej i Regulamin Komitetu Audytu. Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych oraz regula-
cjami unijnymi Komitet Audytu stosowat w praktyce obowigzujace w Spétce przepisy:

Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania przez jednostke zainteresowa-
nia publicznego Rawlplug S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

Polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powiga-
zane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie-
bedacych badaniem na rzecz jednostki zainteresowania publicznego Rawlplug S.A. z siedziba
we Wroctawiu,

Procedure wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego Rawlplug
S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 1 stycznia 2025 roku weszty w zycie zmiany do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i do ustawy z dnia 29.09.1994 roku o
rachunkowosci. Zmiany w tych regulacjach dotyczyty miedzy innymi:

dodatkowych kryteriow niezaleznosci cztonkéw komitetu audytu,

rozszerzenia zadan komitetu audytu w zakresie monitoringu procesu sprawozdawczosci finan-
sowej o monitoring sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju spotki i grupy kapitatowe;j,
rozszerzenia zadan komitetu audytu o monitoring skutecznosci kontroli wewnetrznej i syste-
mow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finanso-
wej w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju spotki i grupy kapitatowej i prze-
prowadzania przez firme audytorska atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,
objecia kontrolg i monitorowaniem ze strony komitetu audytu niezaleznosci biegtego rewi-
denta i firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoiju,

oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego in-
nych dozwolonych ustug,

rozszerzenie polityki wyboru firmy audytorskiej, polityki Swiadczenia przez audytora dozwolo-
nych ustug oraz procedury wyboru audytora o tematyke sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju w tym przyjmowania sprawozdania zarzadu Spoétki z procedury wyboru audytora i re-
komendowanie radzie nadzorczej preferowanej firmy audytorskiej.
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Biezaca dziatalnos¢ Komitetu Audytu w 2025 roku

Komitet Audytu w okresie objetym sprawozdaniem na biezgco wspotpracowat z Zarzagdem Spétki, pio-
nem operacyjnym, finansowym i prawnym Spétki. Komitet Audytu miat réwniez biezacy kontakt z au-
dytorem - firma Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna. Jednoczesnie na swoje posiedzenia,
zapraszat cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki, Dyrektora Departamentu Prawnego, Dyrektora
ds. Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, Dyrektora Kontrolingu Grupy Kapitatowej, Dyrek-
tora Sprzedazy, Skarbnika Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. Profesjonalng obstuge organizacyjng i
prawng pracy Komitetu Audytu zapewniat Departament Prawny Spotki.

W dziatalnosci Komitetu Audytu, ze wzgledu na jego stabilny sktad osobowy i wypracowane zasady
dziatania, wykorzystywano doswiadczenia z pracy w latach ubiegtych. Monitorowano dziatalnos¢
Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. z uwzglednieniem ewentualnych ryzyk wynikajacych przede
wszystkim z ogélnej sytuacji gospodarczej.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet Audytu odbyt 6 posiedzert w tym 2 w trybie stacjonarnym,
1 w trybie zdalnym, 3 w trybie hybrydowym. Biezaca praca Komitetu Audytu realizowana byta w for-
mie bezposrednich kontaktéw i w trybie hybrydowym tj. zaréwno za posrednictwem srodkéw poro-
zumiewania sie na odlegtos¢ w ramach telekonferencji jak i poprzez organizacje wspélnych spotkan.
Rekomendacje oraz oceny Komitetu Audytu przekazywane byty na biezgco Radzie Nadzorczeji Zarza-
dowi Spotki. Nalezy podkresli¢ uczestnictwo w posiedzeniach Komitetu Audytu cztonkéw Rady Nad-
zorczej spoza Komitetu. Wywarto to pozytywny wptyw na strone merytoryczng pracy Komitetu Au-
dytu i zapewnito dobrg komunikacje pomiedzy Komitetem Audytu i Radg Nadzorcza. Podejmowane
na spotkaniach zagadnienia byty dokumentowane w protokotach z posiedzen.

W 2025 roku Komitet Audytu kontynuowat realizacje zadan w oparciu o Plan Pracy na 2025 rok przy-
jety uchwata Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu, uwzgledniajagc wymagania prawne, w 2025 roku na biezagco monitorowat dziatalnos¢
Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. z uwzglednieniem ewentualnych ryzyk wynikajacych przede
wszystkim z ogélnej sytuacji gospodarczej jak rowniez prowadzonej przez Spotke dziatalnosci oraz jej
wynikoéw.

W trakcie 2025 roku prace Komitetu Audytu dotyczyty miedzy innymi wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Rawlplug S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rawlplug
S.A. za lata 2026-2027. Komitet Audytu monitorowat przebieg procedury oraz poddat ocenie i za-
twierdzit Sprawozdanie Zarzadu Spétki z procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Komitet Au-
dytu opracowat i przyjat Rekomendacje dla Rady Nadzorczej w kwestii wyboru rekomendowanych
firm audytorskich, a takze wskazat firme preferowang, wybrang nastepnie przez Rade Nadzorcza.
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Przedmiotem pracy Komitetu Audytu byty zagadnienia zwiazane z zadaniami, strukturg, obsada ka-
drowa oraz organizacjg pracy Dziatu Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej. Omawiano wdra-
zane zmiany w obszarze sprawozdawczosci finansowej zwigzane z wdrazaniem systemoéw minimalizu-
jacych ryzyko btedéw czy tez celowych nieuprawnionych dziatan.

Tematyka pracy Komitetu Audytu dotyczyta takze Funkcjonowania i wdrazanych zmian dotyczacych
obszaru kontrolingu i zarzadzania korporacyjnego. Komitet Audytu analizowat zadania, struktury or-
ganizacyjne i organizacje pracy w tym obszarze. Zapoznat sie réwniez z trwajagcymi zmianami w zakre-
sie dziatania poszczegélnych dziatéw. Zmiany te miaty za cel ograniczenie ryzyka dziatalnosci spétek
zagranicznych Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. poprzez wzmocnienie nadzoru przy jednoczesnym za-
pewnieniu odpowiedniego wsparcia ich dziatalnosci.

WSrod tematéw podjetych w 2025 roku byt temat korzysci i ryzyk zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan systemowych. W szczegélnosci Komitet Audytu zajmowat sie wdrazanym w Spétce i Grupie
Kapitatowej Rawlplug S.A. systemem ERP (Enterprise Resource Planning) IFS — zintegrowanym roz-
wigzaniem do zarzadzania procesami biznesowymi, obejmujagcym m.in. finanse, zakupy, produkcje i
logistyke. Komitet Audytu zapoznat sie z informacja o znaczeniu wdrazanego sytemu, na jakim etapie
jest wdrozenie oraz podejmowanych krokach celem minimalizowania ryzyka biznesowego zwigza-
nego z wdrazaniem zmian systemowych.

W 2025 roku, w konsekwencji wprowadzonych zmian przepiséw ogoélnych jak i regulacji prawnych ob-
owigzujacych w Rawlplug S.A., Komitet Audytu zajmowat sie tematykg wdrozonego w Spoétce i Grupie
modelu ESG w podziale na kwestie srodowiskowe, kwestie spoteczne i kwestie tadu korporacyjnego.
Omawiane byty miedzy innymi zadania, organizacja, struktura a takze podejmowane dziatania w ra-
mach Biura Zréwnowazonego Rozwoju.

Przedmiotem posiedzenia Komitetu byta prezentacja i oméwienie najwazniejszych elementéw spra-
wozdania zrownowazonego rozwoju za 2024 rok. Omawiane byty ponadto przygotowania Spoétki i
Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. do opracowania sprawozdania oraz atestacji sprawozdawczosci
zréownowazonego rozwoju za 2025 rok.

W trakcie posiedzen z udziatem Piotra Kopydtowskiego Cztonka Zarzadu ds. Finansowych omawiane
byty zaréwno informacje o dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. jak i biezace i progno-
zowane wyniki finansowe. Prezentowane byty miedzy innymi wdrazane zmiany organizacyjne w Spoétce
i Grupie Kapitatowej Rawlplug S.A. majace na celu poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

W 2025 roku Komitet Audytu po raz pierwszy odpowiedziat na szczegétowa ankiete Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego (UKNF) dotyczaca funkcjonowania Komitetu w 2024 roku. Przekazane przez
Komitet Audytu informacje dotyczace jego dziatalnosci w ramach jednostki zainteresowania publicz-
nego miaty na celu min. opracowanie przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego raportu dotycza-
cego funkcjonowania komitetéw audytu w Polsce.
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Wspotpraca Komitetu Audytu z firmg audytorska oraz realizowane zadania Komitetu Audytu w kon-
tekscie wymogoéw ustawy z 11.05.2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nad-
zorze publicznym (Dz.U. z 2019 1., poz.1421 z pézn. zm.)

Komitet Audytu, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, realizowat swoje zadania w
relacjach zaudytorem - firmg Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna. Zespoty audytoréw Firmy
audytorskiej uczestniczyty w 2025 roku w 4 posiedzeniach Komitetu Audytu. Wiodaca role ze strony
firmy audytorskiej we wspétpracy z Komitetem Audytu petnit Jan Letkiewicz — Biegty Rewident, Klu-
czowy Partner i Dorota Sadowska — Mtodszy Menedzer z Departament Audytu Grant Thornton Prosta
Spotka Akcyjna. Tematyka posiedzen i ich terminy byty Scisle skorelowane z zadaniami realizowanymi
przez audytora zwigzanymi z badaniem sprawozdan finansowych i atestacjg sprawozdawczosci zréw-
nowazonego rozwoju.

Komitet Audytu przeanalizowat systemy oceny i zapewnienia niezaleznosci stosowane w Grant
Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa zaréwno pod
katem ich funkcjonowania jak i os6b zaangazowanych w prowadzone w Spoétce i w Grupie Kapitato-
wej Rawlplug S.A. audyty sprawozdan finansowych i atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za 2024 rok.

W trakcie 2025 roku Komitet Audytu przeanalizowat zagadnienia z zakresu tematycznego obejmuja-
cego strategie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024
takich jak.:

» spetnienie wymogoéw niezaleznosci audytora,

» przyjete zatozenia poziomow istotnosci dla badanego sprawozdania finansowego,

» kluczowe obszary - istotne grupy transakgcji i obszary ryzyka,

» podejscie do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego — kwalifikacja komponentéw,

e procedury wykonane podczas badania wstepnego,

* whnioski po badaniu wstepnym,

» informacja biezgca o przebiegu prac i harmonogram badania.

Komitet Audytu przeanalizowat i przyjat przedstawione przez Grant Thornton Polska Prosta Spoétka
Akcyjna sprawozdania audytora z podsumowania badania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za rok 2024.

Komitet Audytu omowiti zatwierdzit przedtozone przez Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna
sprawozdanie dodatkowe audytora dla Komitetu Audytu w zwigzku z badaniem rocznego sprawoz-
dania finansowego Rawlplug S.A. za rok 2024 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za 2024 rok.
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Przedmiotem posiedzenia Komitetu Audytu z udziatem audytora byto podsumowanie badania spra-
wozdania zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok.

Komitet Audytu przeanalizowat systemy oceny i zapewnienia niezaleznosci stosowane w Grant Thorn-
ton Polska Prosta Spotka Akcyjna wynikajgce z obowiazujgcych przepiséw prawa zaréwno pod katem
ich funkcjonowania jak i os6b zaangazowanych w prowadzone w Spétce i w Grupie Kapitatowej Rawl-
plug S.A. audyty sprawozdan finansowych za 2024 rok.

Komitet Audytu omowiti pozytywnie zaopiniowat przedstawione przez Grant Thornton Polska Prosta
Spotka Akcyjna podsumowanie przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego Rawlplug S.A.
oraz srédrocznego skonsolidowanego przegladu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Raw-
Iplug S.A. za pierwsze pétrocze 2024 roku.

Problematyka prac Komitetu Audytu w okresie objetym sprawozdaniem - wybrane zadania Komitetu
Audytu realizowane w kontekscie wymogéw ustawy z 11.05.2017 roku o biegtych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.z 2019 ., poz.1421 z p6zn. zm.)

e przyjecie Sprawozdania z Dziatalnosci Komitetu Audytu za 2024 rok,

» przyjecie wstepnych wynikéw finansowych Rawlplug S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.
za 2024 rok,

» przyjecie Planu Pracy Komitetu Audytu na 2025 rok,

e przeglad i ocena Regulaminu Komitetu Audytu pod wzgledem adekwatnosci — stosownie do
paragrafu 8 pkt 2 Regulaminu Komitetu Audytu,

 analiza projektu i rekomendacja sprawozdania w zakresie realizacji Polityki Wynagrodzen Czton-
kow Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok,

» analiza i ocena projektu rocznego sprawozdania finansowego Rawlplug S.A. za rok 2024, spra-
wozdania finansowego Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za rok 2024, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. i Rawlplug S.A. za 2024 rok oraz sprawozdania z
atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.
zarok 2024,

¢ omowienie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2024,

« omoéwienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024,

« przeglad prac i ocena aktualizacji ,,Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia ba-
dania sprawozdan finansowych Spétki Rawlplug S.A. i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. a takze
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju”, pod wzgledem adekwatnosci — stosow-
nie do paragrafu 3 ust.1 pkt 5 Komitetu Audytu Spétki oraz punktu 6 tejze Polityki,
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» przeglad prac i ocena aktualizacji ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadza-
jaca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego roz-
woju, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy
firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju na rzecz - Rawlplug S.A. i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.”, pod
wzgledem adekwatnosci — stosownie do paragrafu 3 ust.1 pkt 6 Regulaminu Komitetu Audytu
Spotki oraz punktu 8 tejze Procedury,

» przeglad prac i ocena aktualizacji ,,Procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Spétki Rawlplug S.A. i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. a
takze atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju”, pod wzgledem adekwatnosci -
stosownie do paragrafu 3 ust.1 pkt 7 Regulaminu Komitetu Audytu Spoétki oraz punktu 8 tejze
Procedury

« rekomendacja co do wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finan-
sowych Spoétki Rawlplug S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za lata 2026-2027.

I INFORMACJA O POWOLANIU KOMITETU ETYKI

Rada Nadzorcza Rawlplug S.A. dziatajac na podstawie art. 390(1) § 1 ust. kodeksu spoétek handlowych
oraz § 11 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej na posiedzeniu odbytym w dniu 27.01.2025 r. ustanowita
staty Komitet Etyki Rady Nadzorczej Rawlplug S.A. Komitet Etyki dziata w oparciu o uchwalony przez
Rade Nadzorcza Regulamin.

Komitet Etyki sktada sie z 3 cztonkéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzor-
cza sposrod cztonkédw Rady Nadzorczej.

W sktad pierwszego Komitetu Etyki zostali powotani nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Zbigniew Stabiszewski Przewodniczgcy Komitetu Etyki
Osman Kosmalski Cztonek Komitetu Etyki
Tomasz Mogilski Cztonek Komitetu Etyki
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Do zadan Komitetu Etyki nalezy miedzy innymi:

1.

monitorowanie procesu przestrzegania w Rawlplug S.A. oraz spétkach Grupy Kapitatowej Raw-
[plug S.A. zasad etycznego postepowania i prowadzenia biznesu zgodnie z regulacjami Kodeksu
Etyki Biznesu, Kodeksu postepowania dla dostawcy Rawlplug, Polityki Antykorupcyjnej, innych
aktéw wewnetrznych oraz z bezwzglednie obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa,
monitorowanie procesu skutecznosci funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej w zakre-
sie przestrzegania regulacji Kodeksu Etyki Biznesu, Kodeksu postepowania dla dostawcy Rawl-
plug, Polityki Antykorupcyjnej oraz innych aktéw wewnetrznych regulujacych etyczne prowa-
dzenie biznesu,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach monitoringu proceséw, o ktérych mowa w pkt. 1i 2,
przedktadanie rekomendacji i zalecen Zarzagdowi Spétki w celu zapewnienia zgodnosci postepo-
wania z regulacjami Kodeksu Etyki Biznesu, Kodeksu postepowania dla dostawcy Rawlplug, Po-
lityki Antykorupcyjnej oraz z innymi aktami wewnetrznymi regulujacymi etyczne prowadzenie
biznesu,

zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z zakresu przestrzegania Kodeksu Etyki Biznesu, Kodeksu
postepowania dla dostawcy Rawlplug oraz Polityki Antykorupcyjnej oraz innych dokumentéw
wewnetrznych w przedmiocie standardéw etycznych w Spétce,

rekomendowanie rozwigzan w zakresie audytu wewnetrznego, przestrzegania Kodeksu Etyki
Biznesu, Kodeksu postepowania dla dostawcy Rawlplug S.A. i Polityki Antykorupcyjnejiinnych
dokumentéw w przedmiocie standardow etycznych w Spoétce oraz inicjatyw wewnetrznych w
celu propagowania postaw etycznych zgodnych z ww. dokumentami,

doradztwo w szczegdlnych przypadkach problemowych lub incydentach dot. etyki w Spétce
przedstawionych Komitetowi Etyki na wniosek Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Biezaca dziatalnos¢ Komitetu Etyki w roku 2025

W dniu 19 listopada 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Etyki, w ramach ktérego dokonano:

1.

przegladu i oceny funkcjonowania obowigzujgcych w Grupie Rawlplug regulacji z obszaru etyki

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:

a. Kodeksu Etyki Biznesu,

a. Kodeksu postepowania dla dostawcy Rawlplug (Beata Swirska),

b. Polityki Antykorupcyjnej,

c. Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa przez pracownikéw Rawlplug S.A. i sp6-
tek Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A.,

d. Procedury przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz ograniczania ryzyka zwiaza-
nego z konfliktami w miejscu pracy,

poinformowano Cztonkéw Komitetu Etyki o ewentualnych zgtoszonych lub stwierdzonych incy-

dentach naruszenia obowiazujacych regulacji z zakresu etyki za okres do dnia 30 pazdziernika

2025,
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3. dokonano rekomendacjii zalecen dla Zarzadu Spétki z przegladu i oceny funkcjonowania obowia-
zujacych w Grupie Rawlplug reqgulacji z obszaru etyki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

4. omowiono i uzgodniono z reprezentantami Zarzadu tryb biezgcego i operacyjnego komuniko-
wania sie z Komitetem Etyki w kwestiach istotnych dla wdrazania regulacji z obszaru etyki pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Rawlplug S.A. zachowata niezaleznos¢ pogladéw na prace Zarzadu i dziatalnos¢
Spotki.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2025 roku wykonywata staty i biezacy nadzér nad dziatalno-
Scig Spotki, zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczacymi spétek akcyj-
nych. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej starannos$ci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw, korzystajac ze swojej wiedzy i doSwiadczenia w zakresie nadzorowania Spotki.
Rada Nadzorcza jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych kom-
petencji i wypetnia je we wtasciwy sposdéb, gwarantujacy odpowiedni nadzér nad Spotka we wszyst-
kich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobow byty wystarczajace, aby umozliwi¢ Radzie
Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkéw, a dokumenty przygotowywane dla Rady Nadzor-
czej zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku obrotowym 2025. Cztonkowie Rady Nadzor-
czej zapewniaja, iz dotozyli wszelkich staran, aby powierzone im obowiazki sprawowania statego nad-
zoru nad dziatalnoscia Spotki wykonywali nalezycie oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Statu-
tem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej Rawlplug S.A. z wykonania obowiazkéw petnionych w okresie od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Ocena sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za 2025 rok

Badanie sprawozdania finansowego Spotki w rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zostato przeprowadzone przez biegtych rewidentéow
z Grant Thornton Polska Prosta spo6tka akcyjna z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka
88 E, ktora jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym pod nume-
rem 4055 na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w Polsce.
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W imieniu Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna badaniem sprawozdania finansowego Spotki
kierowat Jan Letkiewicz - biegty rewident, nr ewidencyjny 9530.

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna zostata wybrana przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu
15 lutego 2024 r. do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 r. Badanie tego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone
na podstawie umowy zawartej w dniu 14 czerwca 2017 roku oraz aneksu numer 7 zawartego w
dniu 21 lutego 2024 roku. Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca przedtuzenia wspotpracy z
dotychczasowa firma audytorska zostata sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej procedury,
spetniajacej obowigzujace przepisy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej na biezaco wspétpracowat z firmga audytorska. W ramach posiedzen
Komitetu Audytu, firma audytorska przedstawiata i byty dyskutowane, najistotniejsze tematy zwigzane
ze strategig badania rocznych i przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych oraz atestacji spra-
wozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, ich szczegétowego zakresu, progéw istotnosci, wyniki badan
i rekomendacje audytora. W posiedzeniach Komitetu Audytu z udziatem Firmy audytorskiej brali réw-
niez udziat cztonkowie Rady Nadzorczej spoza Komitetu Audytu. Zgodnie z ustawa o biegtych z
11.05.2017 r. firma audytorska ztozyta do Komitetu Audytu Sprawozdanie dodatkowe z badania rocz-
nego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok Raw-
plug S.A. Raport ten zostat przez Komitet Audytu przyjety i przedstawiony Radzie Nadzorczej Spotki.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz zapiséw Statutu, Rada Nadzorcza

Spotki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok obrotowy zakornczony 31 grud-

nia 2025 roku, dokonata oceny sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31

grudnia 2025 roku obejmujacego:

1.  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie akty-
wow i pasywow wykazuje sume 1 131 184 tysiecy ztotych (stownie: jeden miliard sto trzydziesci
jeden milionéw sto osiemdziesiat cztery tysigce ztotych),

2. rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wykazujacego zysk netto w
wysokosci 27 943 tysigce ztotych (stownie: dwadziesScia siedem miliondw dziewiedset czterdzie-
Sci trzy tysigce ztotych),

3.  sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 0od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcego
catkowity dochéd - zysk w kwocie 27 943 tysigce ztotych (stownie: dwadziescia siedem milionéw
dziewiedset czterdziesci trzy tysigce ztotych),

4.  sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wykazu-
jacego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 15 519 tysiecy ztotych (stownie: pietnascie mi-
lionéw piecset dziewietnascie tysiecy ztotych),

5.  sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wykazuja-

cego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 220 tysiecy ztotych (stownie: jeden
milion dwiescie dwadziescia tysiecy ztotych),
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6.

informacje dodatkows i po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z
badania rocznego sprawozdania finansowego, stwierdzita, iz powyzsze sprawozdanie jest zgodne
z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, tym samym postanowita je zatwierdzi¢.

Ponadto Rada Nadzorcza Spétki, dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Rawlplug S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku obejmujacego:

1.

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére
po stronie aktywoéw i pasywéw wykazuje sume 1 547 425 tysiecy ztotych (stownie: jeden miliard
pieéset czterdziesci siedem miliondéw czterysta dwadziescia piec tysiecy ztotych),
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacy
zysk netto w wysokosci 26 199 tysiecy ztotych (stownie: dwadziescia sze$¢ milionéw sto dzie-
wiecdziesigt dziewiec tysiecy ztotych)

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 . do 31.12.2025 r.
wykazujgce catkowity dochéd - zysk w kwocie 24 332 tysigce ztotych (stownie: dwadziescia
cztery miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 190 tysiecy ztotych (stownie:
trzy miliony sto dziewiecdziesiat tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 6 853 tysiecy ztotych
(stownie: szes¢ miliondw osiemset piecdziesiat trzy tysigce ztotych),

informacje dodatkowa i po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzita, iz powyzsze
sprawozdanie jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, tym samym
postanowita je zatwierdzic.

Zdaniem Rady Nadzorczej, zbadane sprawozdania finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawiajg rzetelnie i jasne informacje istotne dla oceny sytuacji majagtkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycz-
nia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

sporzadzone zostato zgodnie z okreslonymi w ustawie o rachunkowos$ci zasadami (polityka) ra-
chunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca
2025 r.roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw pa-
pieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych prze-
pisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025 poz. 755),

e jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postano-

wieniami Statutu Spotki.
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Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spétki jest bezpieczna.
Dzieki podejmowanym dziataniom zmierzajagcym do zwiekszania przychodéw i dywersyfikacji rynkéw
zbytu - biezaca i przyszta dziatalno$¢ pozwala zrealizowad dtugoterminowe cele Spétki. Rada Nadzor-
cza ocenia przedtozone jej sprawozdania finansowe oraz sprawozdania Zarzadu jako zupetne i wyczer-
pujace oraz wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spétki w 2025 .

OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym w roku obrotowym 2025

Na poczatku 2025 roku branza budowlano-montazowa stata przed szeregiem wyzwan zwiazanych z
otoczeniem. Wahania cen surowcow i materiatow czy niestabilnos¢ gospodarcza i polityczna w nie-
ktérych regionach swiata utrudniaty realizacje planéw handlowych. Na rynku pojawito sie takze ry-
zyko zwigzane z globalnymi zaktéceniami w tancuchach dostaw, ktére moga ogranicza¢ dostepnosc
materiatow i komponentéw. Nowe regulacje prawne, szczegélnie te dotyczace ochrony srodowiska i
bezpieczenstwa, wymagaty od Grupy dostosowania sie do dodatkowych wymogéw.

Doswiadczenie na rynku, zwiekszenie efektywnosci produkcyjnej i konsekwentna ekspansja do no-
wych klientéw w potaczeniu z rozszerzeniem oferty asortymentowej, pozwolito - nawet w tych trud-
nych warunkach - na realizacje wzrostu sprzedazy na wiekszosci rynkéw.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2025 roku wyniosty 1 069 003 tys. zt i byty 0 5,7% nizsze
nizw 2024 roku.

W 2025 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. wyniést 68 358 tys. zt i
byt 0 31,4% nizszy niz zysk z dziatalnosci operacyjnej roku poprzedniego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) osiggnat poziom 125 684 tys. zt
i byt 0 17,8% nizszy niz w poprzednim roku.

Grupa Kapitatowa Rawlplug S.A. w 2025 roku osiggneta zysk netto w wysokosci 26 199 tys. zt, co sta-
nowi spadek o 58,6% w stosunku do wyniku netto roku 2024.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Rawlplug S.A. zanotowata wzrost kosztéw operacyjnych o 6,4% w
stosunku do roku poprzedniego.
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Udziat kosztéow w sprzedazy w 2025 roku wzrést do 32,2% z 28,6% w roku 2024.

Zarzad w dalszym ciggu kontynuuje prace nad obnizeniem ponoszonych kosztéw oraz mozliwie ich
najwiekszym powiazaniu z wielkoscia sprzedazy, tak aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do
generowania strat.

Grupa Kapitatowa Rawlplug S.A. w 2025 roku uzyskata 19 915 tys. zt przychodéw finansowych, co
stanowi wzrost o0 3,8% w stosunku do 2024 roku. Gtéwne pozycje przychodéw finansowych to wycena
aktywow finansowych (14 149 tys. zt), odsetki z lokat (1 909 tys. zt) oraz odsetki z tytutu udzielonych
pozyczek (1 745 tys. zt).

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa Rawlplug S.A. w 2025 roku poniosta koszty finansowe w wysokosci
50 131 tys. zt, ktére byty wyzsze o 44,3% niz koszty finansowe w roku 2024. Gtéwne pozycje w kosz-
tach finansowych stanowig odsetki od kredytéw i pozyczek (27 371 tys. zt) oraz straty z tytutu réznic
kursowych (13 369 tys. zt).

Suma bilansowa w ciggu 12 miesiecy, tj. w okresie od 31.12.2024 r. do 31.12.2025 r. wzrosta 0 6,6%.

Aktywa trwate wzrosty o 10,6%, natomiast aktywa obrotowe o 2,8%.

Po stronie aktywéw wzrosta wartos$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych — o0 21,5% w stosunku do wartosci
z roku 2024. Spadta natomiast wartos$¢ inwestycji w jednostki zalezne — 0 35,8% w stosunku do war-
tosci z roku 2024. Obie zmiany sa w duzej mierze efektem objecia konsolidacjg spétki Rawlplug 5PL
Sp. z 0.0. Znaczacy jest réowniez wzrost wartosci krétkoterminowych aktywow finansowych (0 99,8%
w stosunku do roku 2024) i jednoczesny spadek wartosci innych dtugoterminowych aktywoéw finan-
sowych - to, miedzy innymi, efekt zmiany kwalifikacji udzielonych pozyczek dtugoterminowych na po-
zyczki krotkoterminowe.

Wartos¢ kapitatu wtasnego pozostata na niemal niezmienionym poziomie (wzrost o 0,4% w stosunku
do wartosci z 2024 roku), natomiast wartos¢ zobowigzan wzrosta o 13,2% w stosunku do wartosci z
2024 roku.

Po stronie pasywoéw wzrosta wartos$¢ kredytéw i pozyczek dtugoterminowych (o 282 086 tys. zt w sto-
sunku do wartosci z roku 2024) i jednoczesnie spadta wartos¢ kredytéw i pozyczek krétkotermino-
wych (0 216 698 tys. zt w stosunku do wartosci z roku 2024). Wynika to z reklasyfikacji kredytéw krot-
koterminowych na dtugoterminowe, w zwigzku z czasem trwania zawartych uméw kredytowych.
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Pomimo pietrzacych sie wyzwan, spotka konsekwentnie dazyta do realizacji dtugofalowej strategii,
opartej na zwiekszeniu udziatu w produkgji i sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyroboéw.
Rawlplug w dalszym ciggu kontynuuje réwniez, strategie ekspansji sprzedazy poprzez zaktadanie no-
wych spétek zaleznych, nawigzywanie wspétpracy z nowymi dystrybutorami oraz pozyskiwanie klien-
tow w nowych kanatach i segmentach, a takze rozbudowe lokalnych zespotéw w celu zwiekszenia
udziatu Rawlplug na lokalnych rynkach.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Rawlplug S.A., zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Zarzad Spoétki w
sposob konsekwentny i uporzadkowany dazyt do realizacji postawionych celéw, co przyczynito sie do
budowania wartosci firmy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Spotki w roku 2025.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z pra-
wem (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego

Oceniajac sytuacje Rawlplug S.A., Rada Nadzorcza wskazuje, iz w roku obrotowym 2025 nie wystapity
zadne zdarzenia powodujace zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

W zwigzku z Zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021, w 2025 roku w Grupie Kapitatowej Rawlplug S.A.
funkcjonowaty systemy kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatal-
nosci z prawem. Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci tych systemoéw, zwtaszcza dotyczacych
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Niniejsza ocena zostata przeprowadzona w wy-
niku m.in. nastepujacych dziatan:

1.  weryfikacji i omawiania przez Komitet Audytu Spétki raportéw, sprawozdan oraz informacgji
przedstawianych przez Zarzad oraz kluczowy personel, w tym w zakresie: oceny Zarzadu sys-
temu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance) oraz funkgji audytu wewnetrznego;

2. informacji Zarzadu na temat oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

3.  ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta, w tym przedstawionych w ramach omawiania
sprawozdania z badania sprawozdan finansowych.

W Rawlplug S.A. kontrola wewnetrzna prowadzona jest na biezaco w procesie zarzadzania Spétka.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest w ramach danych struktur organizacyjnych, a ponadto przez
Zarzad i kadre zarzadzajacq oraz wspierana przez Rade Nadzorczg i Komitet Audytu. Wszystkie jed-
nostki zaangazowane w system kontroli wewnetrznej wypetniaja swoje obowigzki zgodnie ze stosow-
nymi przepisami prawa w celu zapewnienia wtasciwego poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki.
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W zwiazku z brakiem organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego stosownie do Za-
sady 3.3 w zw. z Zasada 2.11.2 Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny wyste-
pujgcego w Spotce stanu rzeczy. Po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzadu oraz w wyniku przepro-
wadzonej wtasnej oceny sytuacji, Rada Nadzorcza zgodzita sie ze stanowiskiem Zarzadu, ze na chwile
obecna nie istnieje koniecznos¢ powotania audytora wewnetrznego w Spotce. W catym roku 2025 nie
wystapity przestanki powodujace konieczno$¢ zmiany tego stanowiska.

Nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance) poszczegélnych jednostek organizacyj-
nych Rawlplug S.A. jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek
wspierane przez stuzby prawne i audytorskie w tych jednostkach. Ten system nie jest sformalizowany
i Funkcjonuje w oparciu o ogélne zasady formalne i prawne.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Zasystem kontroliwewnetrznejijego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spoétki. Minimalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowa-
dzona poprzez analize wynikéw i raportéw kontrolnych realizowana przez wewnetrznych specjalistéw
Spotki na poszczegélnych etapach sporzadzania wielorakich analiz, raportéw i wynikéw finansowych.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu spo-
rzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezalez-
nego audytora zewnetrznego. Pétroczne i roczne sprawozdania finansowe Rawlplug S.A. oraz skon-
solidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. poddawane s3 audytowi doko-
nywanemu przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza. Sprawozdania Spotki za
2025 rok byty audytowane przez Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu.

Nalezy podkresli¢, iz zadania z zakresu monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, wykonywane sg rowniez przez Komitet Audytu.

W ramach monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz
systemu compliance, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za
posrednictwem Komitetu Audytu informacje i raporty pochodzace odpowiednio od Zarzadu Spoétki,
biegtego rewidenta oraz pracownikéw Spoétki odpowie- dzielnych za poszczegélne systemy i Funkcje.

W opinii Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance funk-
cjonuja prawidtowo, s skuteczne i adekwatne do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz reali-
zowane w sposéb zgodny z obowigzujacym prawem. W zwiagzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozy-
tywnie opiniuje funkcjonujace w Spoétce oraz Grupie Rawlplug system kontroli wewnetrznej, system
zarzadzania ryzykiem oraz system compliance.
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OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH ORAZ STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Rada Nadzorcza Spoétki, pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spétke cigzacych na niej obo-
wigzkoéw informacyjnych w roku 2025. Spotka w drodze publikacji raportéw biezacych i okresowych z
wykorzystaniem systemu ESPI przekazywata w roku 2025 informacje o wszystkich istotnych zdarze-
niach dotyczacych Spétki w sposéb rzetelny oraz wyczerpujacy.

Rada Nadzorcza jest zdania, ze polityka informacyjna realizowana przez Spétke, jest zgodna z obowia-
Zujacymi przepisami prawa oraz zapewnia nalezyty dostep do wszelkich istotnych informacji o Spétce
i jej dziatalnosci.

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spétka stosowata zbiér zasad tadu korporacyjnego opisany w ,,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016", ktéry wszedt w zycie 1 stycznia 2016 r. Natomiast od
dnia 1 lipca 2021 r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021", ktére weszty w zycie w tym samym dniu.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. roku Spotka przekazata na GPW oraz do wiadomosci publicznej Informa-
¢je na temat stanu stosowania przez Spotke w roku 2025 rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, w tym informacje o niestosowaniu wybranych zasad
tadu korporacyjnego, podajgc uzasadnienie odstapienia od stosowania tych zasad. W opinii Rady
Nadzorczej informacje publikowane przez Spo6tke w zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk s3
zgodne ze stanem faktycznym i spéjne. Rada Nadzorcza potwierdza, ze Spétka zamiescita w wyod-
rebnionej sekgji strony internetowej dokumenty i informacje istotne dla inwestoréw. Réwniez, w
opinii Rady Nadzorczej, Spo6tka prawidtowo wywigzywata sie z obowiagzkéw informacyjnych dotycza-
cych stosowania zasad tadu korporacyjnego, w tym terminowo opublikowata Informacje na temat
stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Przywotany wykaz, aktualizowany i upubliczniony przez Spétke, dostepny jest na stronie interneto-
wej, pod adresem: www.rawlplug.pl w zaktadce informacje korporacyjne / relacje inwestorskie / tad
korporacyjny / stosowanie tadu korporacyjnego.
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Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, cha-

rytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

W ramach zaangazowania spotecznego Grupa Rawlplug wspiera dziatalnos$¢ charytatywna na rzecz
spotecznosci lokalnych, finansuje lokalne wydarzenia sportowe i kulturalne, zacheca swoich pracow-

nikéw i partneréw do aktywnego udziatu w akcjach charytatywnych. W 2025 roku miato miejsce sze-
reg dziatan z tego zakresu. Na potrzeby niniejszego sprawozdania wskazano na niektére tylko przy-

ktady, zaréwno z Polski jak i z innych krajéw, gdzie spotki z Grupy Rawlplug S.A. wykazuja sie rownie

silnym zaangazowaniem:

WKK — Wroctawski Klub Koszykéwki. Wsparcie Klubu Wroctawskiego Klub Koszykéwki (Bank Pe-
kao S.A. 1 Liga Mezczyzn). WKK jest najwiekszym klubem szkolgcym adeptéw basketu w Polsce
- to szesnastokrotny mtodziezowy mistrz Polski, dwunastokrotny wicemistrz Polski oraz piecio-
krotny bragzowy medalista mistrzostw Polski, ktéry od lat konsekwentnie rozwija mtodziezowe
szkolenie sportowe i wspiera wychowanie kolejnych pokolen zawodnikdw.

Wroctawski Klub Sportowy Niestyszacych — Swit Wroctaw. Wsparcie dla Wroctawskiego Klubu
Sportowego Niestyszacych ,SWIT”, ktéry osiaga imponujace sukcesy na arenie krajowej oraz
miedzynarodoweji od lat aktywnie promuje sport 0séb niestyszacych, integracje spoteczng oraz
rozwoj mtodych talentéw, bedac waznym ambasadorem Wroctawia i polskiego sportu oséb z
niepetnosprawnosciami.

Fundacja Politechniki Warszawskiej. Wsparcie dla studentéw Wydziatu Elektrycznego Politech-
niki Warszawskiej — udziat w miedzynarodowym konkursie International Future Energy Chal-
lenge (IFEC) 2025 na Tajwanie, gdzie zaprezentowali wtasny wysokosprawny przeksztattnik DC-
DC i zdobyli pierwsze miejsce na Swiecie.

Stowarzyszenie Instytut Strategii Gospodarczych i Geopolitycznych. Wsparcie kolejnej edycji
FORUM G2 - prestizowego wydarzenia, taczacego geopolityke, gospodarke, energetyke, inno-
wacje, technologie oraz obronnos¢, podczas ktérego liderzy biznesu, nauki, polityki i wojska
rozmawiaja o strategicznych kierunkach rozwoju swiata i Europy.

Silverstone Cricket Club. Sponsoring lokalnego klubu krykieta w Silverstone, w Wielkiej Brytanii,
ktéry odgrywa wazna role w lokalnej spotecznosci, wspierajac rozwéj mtodych zawodnikéw oraz
promujac aktywnos¢ sportowa i wartosci fair play.

Pga Pro Golfers Association. Wsparcie lokalnego klubu golfa w Northamptonshire, w Wielkiej
Brytanii, jednego z najbardziej utytutowanych i historycznych osrodkéw golfowych w regionie,
aktywnie wspierajgcego rozwéj sportu i szkolenie nowych pokolen zawodnikéw.

Selco Chartity Golf Day. Wsparcie jednorazowe eventu golfowego w Birmingham, w Wielkiej Bry-
tanii, wydarzenia gromadzacego ludzi biznesu; obecnych i potencjalnych klientéw Rawlplug UK.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ RAWLPLUG S.A. | 2025

29




» Harefield United Football Club. Wsparcie klubu pitkarskiego Harefield United Football Club z
Harefield w zachodnim Londynie, grajacego na poziomie lokalnych lig non-league (lokalny za-
sieg reklamowy wsrod spotecznosci i firm z okolicy).

* Vjt (Vj Technology). Sponsoring wydarzenia organizowanego przez lokalnego dystrybutora
Rawlplug, firme VJT (The UK’s Leading Fixings Distributor), obejmowat ekspozycje marki Rawl-
plug UK podczas sportowo-biznesowego.

« Bradfords Charity Golf Day. Wsparcie charytatywnego turnieju golfowego Bradfords Charity
Golf Day, podczas ktérego firmy wykupuja flighty, dotki sponsorskie albo sponsoring tytularny,
a caty dochod i czes$é optat startowych ida na wybrang fundacje lub lokalny cel dobroczynny.

« Black Bush Golf Club. Sponsoring Black Bush Golf Club - klubu golfowego w Dunshaughlin
w Irlandii, ktéry udostepnia pole na charytatywne turnieje dla lokalnego klubu Dunshau-
ghlin & Royal Gaels GAA.

Nalezy tu réwniez wskaza¢, ze w 2025 roku pracownicy Rawlplug zatrudnieni w spotkach polskich
mieli dostep do szerokiego zakresu swiadczen, od opieki medycznej po dofinansowania.

W kwietniu 2025 r. odbyta sie kolejna edycja RUNMAGEDDONu. W tym roku druzyna Rawlplug, ktéra
wzieta udziat w tym wydarzeniu, liczyta az 50 oséb. W maju 2025 r. w ramach sztafety charytatywnej
w jedenastej edycji Biegu Firmowego Grupe RAWLPLUG reprezentowato 40 oséb. W 2025 fani spor-
towych emocji otrzymali dziesigtki darmowych biletéw na mecze druzyn koszykéwki i futbolu amery-
kanskiego. Z okazji Dnia Dziecka Rawlplug S.A. zorganizowata konkurs, ktérego tematem przewod-
nim byto hasto: ,,RAWLUP - innowacyjne podejscie do narzedzi z upcyclingu”. Wszyscy mtodzi autorzy
prac oraz ich opiekunowie, w ramach nagrody pojechali na wycieczke do Energylandii w Zatorze.

W 2025 roku, miato miejsce réwniez szereg dziatan o charakterze spotecznym, niosgcych korzysci za-
rowno dla pracownikéw Spoétki, jak i spotecznosci lokalnych.

Przyktady aktywnosci:
* dofinansowanie do positkéw w kantynie pracowniczej,
e szczepienia przeciwko grypie,
* bezptatny program Profilaktyka 40 plus,
e bezptatne zajecia sportowe FIT Grupa,
» spotkanie wigilijne pracownikéw Spétki.

Wiecej informacji na ten temat znajdzie sie w Raporcie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Rawlplug za
2025 r., ktory zostanie opublikowany pod adresem: https//company.rawlplug. com/zrownowazony-
rozwoj/.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2025 r. Spétka racjonalnie realizowata polityke prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym charakterze.
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I WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej dokumentagji tj. sprawozdania finansowego Rawl-
plug S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. za rok ob-
rotowy 2025 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rawlplug S.A. oraz Rawl-
plug S.A. w roku 2025 za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego i rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
Rada Nadzorcza uznaje ww. sprawozdania za zgodne z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem fak-
tycznym i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, postanawia
pozytywnie oceni¢ wniosek Zarzadu ,,Rawlplug” S.A. z siedzibg we Wroctawiu w sprawie sposobu
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza proponuje, aby zysk netto Spotki za
rok obrotowy 2025 obejmujgcy okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. w kwocie
27 943 011,97 zt (stownie: dwadziesScia siedem milionow dziewiedéset czterdziesci trzy tysigce je-
denascie ztotych i dziewiecdziesiat siedem groszy) przeznaczy¢ w catosci na zwiekszenie kapitatu
zapasowego Spotki.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, iz zaproponowany sposéb podziatu zysku zabezpieczy
Spotke przed ewentualnymi wahaniami koniunkturalnymi oraz wzmocni stabilnos$¢ finansowa w obli-
czu niepewnej sytuacji na rynkach swiatowych. Wptynie takze pozytywnie na przeptywy finansowe w
Grupie Kapitatowej Rawlplug S.A. oraz zabezpieczy srodki na dalszy rozwéj dziatalnosci i sprawng re-

alizacje planéw inwestycyjnych Spétki.

Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza Spotki ocenita pozytywnie dziatalno$¢ Zarzadu, w zakresie osiggnie-
tych wynikéw finansowych i zrealizowanych zadan gospodarczych. Polityka realizowana przez Zarzad
Spotki majaca na celu dtugofalowy wzrost i rozwéj Spétki jest racjonalna i przynosi zatozone efekty.
W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku:

1.  Panu Radostawowi Koelner za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

2 Panu Piotrowi Kopydtowskiemu za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

3.  Panu Markowi Mokotowi za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

4 Panu Przemystawowi Tkaczykowi za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.
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Zgodnie z trescia zasady 4.7 oraz postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie
z propozycjami Zarzadu, postanawia pozytywnie zaopiniowac przedstawione przez Zarzad Spotki
sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Osman Kosmalski

Tomasz Mogilski

Zbigniew Stabiszewski

Wtodzimierz Frankowicz

Janusz Pajka

Anna Piotrowska — Kus

Matgorzata Kloka
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