Uchwala nr 48/2026
Zarzadu BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 27 maja 2026 r.
w przedmiocie (1) podwyZszenia kapitalu zakladowego Spoétki w ramach kapitatlu
docelowego w drodze emisji akcji serii L, (2) wylaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, (3) zmiany Statutu Spolki oraz (4) dematerializacji akcji serii L i

dopuszczenia akcji serii L. do obrotu na GPW

Zarzad spoltki pod firmg BEST Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (dalej jako ,,Spotka™),
dzialajac w granicach statutowego upowaznienia do podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego, na podstawie art. 431 §1, art. 431 § 2 pkt 1), art. 432 §1
w zw. z art. 431 §7 1 art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych (,,ksh™), §7b Statutu Spotki
oraz Uchwaly Rady Nadzorczej Spotki nr 13/2025 z 28 marca 2025 r. w przedmiocie
weryfikacji spelnienia warunkéw do otrzymania Akcji w ramach Programu Motywacyjnego
oraz nr 13/2026 z dnia 21 kwietnia 2026 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy BEST S.A. prawa poboru akcji serii L w calosci, uchwala co
nastgpuje:--- --- --
§1

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii L

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spotki z kwoty 28.480.549,00 zt (slownie:
dwadziescia osiem miliondw czterysta osiemdziesigt tysigcy pigéset czterdziesci
dziewig¢ ztotych 00/100) do kwoty 28.587.549,00 zt (dwadzie$cia osiem milionow
piecset osiemdziesigt siedem tysiecy piecset czterdziesci dziewie¢ ztotych 00/100), to
jest o kwote 107.000,00 zt (stownie: sto siedem tysiecy ztotych 00/100). -----------------

2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, nastapi poprzez
emisje obejmujacg 107.000 (stownie: sto siedem tysiecy) sztuk akcji zwyklych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.---------

3. Cenaemisyjna 1 (jednej) akcji serii L zostata ustalona na kwote 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty 00/100) zgodnie z Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST
S.A. z dnia 29 czerwca 2022 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla Cztonkoéw Zarzadu
Spotki oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego). -------------

4. Akcje serii L w lacznej liczbie 107.000 (stownie: sto siedem tysiecy) zostang

zaoferowane w drodze oferty prywatnej, skierowanej do:--------------




a) Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu Spotki — w liczbie 53.500

(stownie: pigcdziesiat trzy tysigce piecset) akcji serii L;

b) Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu Spotki — w liczbie 53.500 (stownie:

piecdziesiat trzy tysigce piecset) akcji serii L. -

5. Akcje serii L bedg obejmowane w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2
pkt 1 ksh, poprzez zlozenie oferty przez Spotke i jej przyjecie na piSmie przez osoby
wskazane w ust. 4, w drodze zawarcia umowy objecia Akcji serii L. Umowy objecia
akcji serii L (subskrypcja prywatna), o ktérych mowa w zdaniu poprzednim zostang

zawarte pomiedzy 8 czerwca 2026 roku a 15 czerwca 2026 roku 1 w tym samym terminie

zostang dokonane wptaty na poczet ceny emisyjne;j. ---

6. Akcje serii L beda uczestniczy¢ w dywidendzie z zysku netto Spotki za rok obrotowy
2025, o ile zostang zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych posiadacza do
dnia dywidendy okre§lonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w

sprawie podzialu zysku osiggnietego roku 2025. --- ---

7. Akcje serii L zostang pokryte w calo$ci wktadami pieni¢znymi. ----

§2

Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

1. Dzialajac na podstawie §7b ust. 4 Statutu Spoitki, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki
wyrazong w uchwale nr 13/2026 z dnia 21 kwietnia 2026 roku, dzialajac w interesie
Spotki, Zarzad wylacza w catoSci prawo poboru akcji serii L przystugujace

dotychczasowym akcjonariuszom. ---

2. Opinie Zarzadu Spotki uzasadniajgce pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
Spoéiki prawa poboru akcji nowej emisji 1 proponowang cen¢ emisyjng akcji serii L,
sporzadzone zgodnie z tre$cig art. 433 § 2 ksh, stanowig zalaczniki nr 1 odpowiednio
do uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki nr 21 z dnia 29
czerwca 2022 r. w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu
Spotki do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz nr 21 z dnia 30
czerwca 2025 r. w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu
Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu docelowego z

wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy . ---

§3

Dematerializacja akcji serii L oraz dopuszczenie akcji serii L do obrotu na GPW



1. Zarzad Spotki postanawia o dematerializacji akcji serii L oraz zobowigzuje si¢ do
zawarcia umowy o rejestracj¢ akcji serii L w Krajowym Depozycie Papierow
Warto$ciowych S.A. i podjecia wszelkich niezbednych czynno$ci zwigzanych z
dematerializacjg akcji serii L 1 koniecznych dla jej dokonania.-----------===-==----mceeu-

2. Zarzad Spotki postanawia ubiega¢ si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A. akcji serii L

oraz zobowiazuje si¢ do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci z tym zwigzanych.

§4
Zmiana Statutu Spolki

W konsekwencji dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w

§1 powyzej, dokonuje si¢ nastepujacych zmian w Statucie Spotki: -

1) §7 ust. 1 otrzymuje nastgpujace brzmienie: ,Kapital Zakladowy Spdtki wynosi
28.587.549 zt (dwadziescia osiem miliondw pigéset osiemdziesiat siedem tysiecy
pigéset czterdziesci dziewigé ztotych 00/100) i dzieli si¢ na 28.587.549 (slownie:
dwadziescia osiem milionow pigéset osiemdziesiat siedem tysiecy pi¢éset czterdziesci

dziewig¢) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.”;

2) W §7 ust. 3 dodaje si¢ lit. j) o nastgpujacym brzmieniu: ,,107.000 (stownie: sto siedem

tysiecy) akcji na okaziciela serii L”; -
3) W §7 dodaje si¢ ust. 13 o nastgpujacej tresci: ,,Akcje serii L zostaty pokryte w catosci

wkladem pieni¢znym”.

§5
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiany Statutu Spotki dokonane w

§4 wchodza w zycie z chwilg ich rejestracji w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego. --- - —

Uchwala nr 49/2026
Zarzadu BEST S.A. z siedziba w Gdyni
z dnia 27 maja 2026 r.
w przedmiocie (1) podwyzZszenia kapitalu zakladowego Spotki w ramach kapitatlu
docelowego w drodze emisji akcji serii M, (2) wylaczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, (3) zmiany Statutu Spolki oraz (4) dematerializacji

akcji serii M i dopuszczenia akcji serii M do obrotu na GPW



Zarzad spotki pod firmg BEST Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (dalej jako ,,Spotka”),
dzialajac w granicach statutowego upowaznienia do podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spoitki w ramach kapitatu docelowego, na podstawie art. 431 §1, art. 431 § 2 pkt 1), art. 432 §1
w zw. z art. 431 §7 1 art. 444 — 447 Kodeksu spotek handlowych (,,ksh), §7b Statutu Spoiki
oraz Uchwaly Rady Nadzorczej Spotki nr 8/2026 z 1 kwietnia 2026 r. w przedmiocie
weryfikacji spelnienia warunkéw do otrzymania Akcji w ramach Programu Motywacyjnego
oraz nr 14/2026 z dnia 21 kwietnia 2026 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy BEST S.A. prawa poboru akcji serii M w catosci, a takze
uchwaty 48/2026 Zarzadu BEST S.A. z 27 maja 2026 r. podjetej na niniejszym posiedzeniu w
przedmiocie (1) podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w
drodze emisji akcji serii L, (2) wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, (3)
zmiany Statutu Spotki oraz (4) dematerializacji akcji serii L 1 dopuszczenia akceji serii L do
obrotu na GPW, uchwala co nastgpuje:-------- --- -
§1

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii M

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spotki z kwoty 28.587.549,00 zt (slownie:
dwadziescia osiem milionow pigcset osiemdziesiat siedem tysiecy pigéset czterdziesci
dziewig¢ ztotych 00/100) do kwoty 28.660.549,00 zt (dwadziescia osiem milionow
sze$cset szescdziesiat tysigcy pigéset czterdziesci dziewigé ztotych 00/100), to jest o
kwote 73.000,00 zt (stownie: siedemdziesiat trzy tysigce ztotych 00/100). ---------------

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, nastapi poprzez
emisje obejmujaca 73.000 (stownie: siedemdziesiat trzy tysigce) sztuk akcji zwyklych
na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda akcja.----

3. Cenaemisyjna 1 (jednej) akcji serii M zostala ustalona na kwote 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty 00/100) zgodnie z Uchwalg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST
S.A. z dnia 30 czerwca 2025 r. w przedmiocie utworzenia i ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke Programu Motywacyjnego dla Czlonkow Zarzadu
Spotki oraz przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (Akcyjnego). -------------

4. Akcje serii M w tacznej liczbie 73.000 (stownie: siedemdziesigciu trzech tysiecy)

zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej, skierowanej do: e

a) Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu Spoétki — w liczbie 33.000

(stownie: trzydziestu trzech tysigcy) akcji serii M; ---




b) Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu Spotki — w liczbie 30.000 (stownie:
trzydziestu tysigcy) akcji serii M;-----------

c) Agnieszki Pakos — Czlonka Zarzadu Spotki — w liczbie 5.000 (stownie: pigé

tysigey) aKcji Serii Mj=mmmmmmmmmm e oo
d) Mariusza Gryglickiego — Cztonka Zarzadu Spotki — w liczbie 5.000 (stownie:

pigciu tysiecy) akcji serii M.-----------

5. Akgcje serii M beda obejmowane w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2
pkt 1 ksh, poprzez ztozenie oferty przez Spotke i jej przyjecie na pismie przez osoby
wskazane w ust. 4, w drodze zawarcia umowy objecia Akcji serii M. Umowy objecia
akcji serii M, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim zostang zawarte pomiedzy 8

czerwca 2026 roku a 15 czerwca 2026 roku i w tym samym terminie zostang dokonane

wplaty na poczet ceny emisyjne;. ---

6. Akcje seriit M beda uczestniczy¢ w dywidendzie z zysku netto Spotki za rok obrotowy
2025, o ile zostang zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych posiadacza do
dnia dywidendy okre§lonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w

sprawie podzialu zysku osiggnietego roku 2025. - -

7. Akcje serii M zostang pokryte w calo$ci wkiadami pieni¢znymi.

§2

Wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

1. Dzialajac na podstawie §7b ust. 4 Statutu Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki
wyrazong w uchwale nr 14/2026 z dnia 21 kwietnia 2026 roku, dziatajac w interesie

Spotki, Zarzad wylacza w catosci prawo poboru akcji serii M przystugujace

dotychczasowym akcjonariuszom. ---

2. Opinia Zarzadu Spoiki uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru akcji nowej emisji i proponowang cene emisyjng akcji serii M,
sporzadzona zgodnie z trescig art. 433 § 2 ksh, stanowi zalgcznik nr 1 do uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki nr 21 z dnia 30 czerwca
2025 r. w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu Spotki

do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitalu docelowego z

wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. ---

§3

Dematerializacja akcji serii M oraz dopuszczenie akcji serii M do obrotu na GPW



1. Zarzad Spotki postanawia o dematerializacji akcji serii M oraz zobowigzuje si¢ do
zawarcia umowy o rejestracj¢ akcji serii M w Krajowym Depozycie Papierow

Wartosciowych S.A. i podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z

dematerializacjg akcji serii M 1 koniecznych dla jej dokonania.---
2. Zarzad Spotki postanawia ubiega¢ si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii M

oraz zobowiazuje si¢ do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci z tym zwigzanych.

§4
Zmiana Statutu Spolki
W konsekwencji dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w
§1 powyzej, oraz uwzgledniajac zmiany Statutu Spotki dokonane uchwata 48/2026 z dnia 27
maja 2026 roku objeta niniejszym protokotem, dokonuje si¢ nastgpujacych zmian w Statucie

Spotki: ]

1) §7 ust. 1 otrzymuje nastgpujace brzmienie: ,Kapital Zakltadowy Spotki wynosi
28.660.549 zt (dwadzie$cia osiem milionéw sze$éset szescdziesigt tysiecy piecset
czterdzie$ci dziewig¢ ztotych 00/100) 1 dzieli si¢ na 28.660.549 (stownie: dwadzies$cia
osiem milionow szes¢set szescdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewie€) akcji o

warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.”; ---- -

2) W §7 ust. 3 dodaje si¢ lit. k) o nastgpujacym brzmieniu: ,,73.000 (stownie:

siedemdziesiat trzy tysigce) akcji na okaziciela serii M”; ---

3) W §7 dodaje si¢ ust. 14 o nastgpujacej tresci: ,,Akcje serii M zostaty pokryte w catosci

wktadem pienigznym”.
§5s
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia, przy czym zmiany Statutu Spotki dokonane w

§4 wchodza w zycie z chwilg ich rejestracji w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego. --- - —



