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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Alta S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu

i cztonkow Rady Nadzorczej za rok 2025
l. Wstep

Niniejsze sprawozdanie dotyczy wynagrodzen cztonkdw organdw spétki Alta S.A z siedzibg w Warszawie
(,Spotka”) za 2025 rok zostato sporzgdzone na podstawie art. 90g ust.1 i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,Ustawa o ofercie publicznej”)

(,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie obejmuje kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszelkich swiadczen, otrzymanych
przez osoby wchodzace w sktad zarzadu Spotki (,Zarzad”) i rady nadzorczej Spétki (,Rada Nadzorcza”)

lub im naleznych w 2025 roku.

W 2025 roku wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej byty wyptacane zgodnie z
politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spotki przyjetg uchwata zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki (,Walne Zgromadzenie”) nr 19 z dnia 27 czerwca 2024 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg nr 22 z dnia 26 czerwca 2025r. dokonato oceny
i pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej za rok 2024. Majgc na uwadze, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki nie wniosto uwag
do poprzedniego sprawozdania i zaopiniowato je pozytywnie, Rada Nadzorcza nie wprowadzata istotnych

zmian co do uktadu Sprawozdania oraz zakresu przedstawionych w nim informacji.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg. Wskazane w Sprawozdaniu dane byty
uzgadnianie do kont Spétki, dokumentéw finansowych i korporacyjnych oraz innej dokumentacji Spotki,
a takze danych zarzadczych posiadanych przez zewnetrzne podmioty, odpowiednie komorki organizacyjne
Spotki oraz Zarzad Spotki. Nastepnie dane te zostaty zweryfikowane przez Rade Nadzorczg i ujete w tresci

Sprawozdania.
1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2025 roku sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 roku
Lestaw Aleksander Moritz prezes Zarzadu 01.01.2025r.-31.12.2025r.
Agnieszka Smit cztonek Zarzadu 01.01.2025r.-31.12.2025r.




W 2025 roku sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

od 1.01.2025 do 26.06.2025 .

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 roku
Dorota Butrym cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r. - 26.06.2025 r.
Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2025r. - 26.06.2025 r.
Adam Parzydet cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r. - 26.06.2025 r.
Pawet Rogowski cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r. - 26.06.2025 r.
Alicja Skibinska cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025r. - 26.06.2025 r.

0Od 26.06.2025 do 31.12.2025

Imie i nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 roku
Dorota Butrym cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2025r.—31.12.2025r.
Krzysztof Kaczmarczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26.06.2025r.—31.12.2025r
Jarostaw tuczkiw cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2025 r.—31.12.2025r.
Adam Parzydet cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2025r.—31.12.2025r.
Pawet Rogowski cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2025r.—31.12.2025r.



L. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

W 2025 r. osobom objetym Politykg Wynagrodzen Spétka wyptacita lub przyznata wynagrodzenia w kwotach wykazanych w ponizszych tabelach (zt).

Imig i Wynagrodzenie State Wynagrodzenie Zmienne Catkowita Proporcja
Nazwisko wysokos¢é wynagrodzenia
Warto$¢ Warto$c¢ i o Nazwa sktadnika Warto$¢ o wynagrodzenia Zmiennego do
przyzranege- wyszczegolnienie IS wynagrodzenia przyzranege- IS Wynagrodzenia
wyptaconego przyzranyeh-/ S wyptaconego S Statego
wynagrodzenia wyptaconych - wynagrodzenia -
statego (brutto) $wiadczen (brutto)

dodatkowych (brutto)

ZARZAD
Lestaw Moritz* 144 000,00 zt Sktadka OC 144 181,14 zt Premia roczna - - 144 181,14 zt Nie dotyczy
181,14 zt Premia zadaniowa

Inne (wskazaé -

nazwe)
378 413,28 zt Sktadka OC Premia roczna - -
Agnieszka Smit 141,66 zt Nie dotyczy

Swiadczenie z Premia zadaniowa - -
zakresu opieki Inne ( wskazaé - -
medycznej zwrot nazwe)
5 524,02 zt
Swiadczenie z zakresu 388 289,06 zt 388 289,06 zt

opieki medycznej-
tylko przychod

4 210,10 zt
RADA NADZORCZA
Dorota Butrym 60 000,00 z Sktadka OC 60 141,66 zt )
141 66 zt Nie dotyczy 60 141,66 zt
Krzysztof 57 000,00 zt Skiadka OC 57 141,66 zt Inne $wiadczenie 702,25 57 843,91 zt
yszlo 141,66 zt pienigzne (zwrot sktadki
Kaczmarczyk :
emerytalno - rentowej)
Jarostaw 24 000,00 zt Sktadka OC 24 076,04 zt 24 076,04 zt
tuczkiw 76,04 zt Nie dotyczy
57 000,00 zt Sktadka OC 57 141,66 zt 57 141,66 zt
Adam Parzydet 14166 2t
o 30 000,00 zt Sktadka OC 30 065,62 zt Nie dotyczy 30 065,62 zt
Alicja Skibinska 65.62 7t
Pawet 51 000,00 zt Sktadka OC 51 141,66 zt 51 141,66 zt
Rogowski 141,66 zt

* Lestaw Moritz - Wyptata wynagrodzenia, w tym za okres od 4 pazdziernika do 31 grudnia 2024 nastgpita w lutym 2025 roku.



V. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym

w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spoftki

W 2025 r. wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej byty przyznawane i wyptacane wytacznie
na podstawie Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania oséb objetych Polityka

Wynagrodzen, ktére obowigzujg w Spdtce.

Stosowne zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdre przewidziane sg w Polityce
Wynagrodzen, majg przyczynia¢ sie do realizacji zatozen strategii rozwoju Spétki wyznaczajgcej kierunki
dziatalnosci biznesowej Spotki, jej cele dtugoterminowe i cele kréotkookresowe oraz aspekty jej stabilnosci
poprzez zapewnienie: (i) petnego zaangazowania osdb objetych Politykg Wynagrodzen w petnienie funkcji w
Spodtce, (ii) motywowania oséb objetych Politykg Wynagrodzen do realizacji strategii Spotki oraz Celdéw, (iii)
trwatego zwigzania osdb objetych Politykg Wynagrodzen ze Spétka, (iv) wysokosci wynagrodzenia oséb objetych
Politykg Wynagrodzen, ktére jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych Spétki, a takze (v) postaw
wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez osoby objete Politykg Wynagrodzen przy petnieniu
funkcji oraz dziatann o charakterze korupcyjnym i (vi) uwzglednienia wptywu podejmowanych przedsiewzieé

na spoteczenstwo i sSrodowisko.

W ocenie Rady Nadzorczej ustalone na ww. okres wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
uwzgledniaty obiektywne kryteria - w szczegdélnosci takie kryteria, jak: (i) naktad pracy niezbedny
do prawidtowego wykonywania funkcji w Spoétce, (ii) zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci zwigzanej
do wykonywania funkcji w Spétce, (iii) poziom wynagrodzen innych spétek publicznych, zwtaszcza spétek, ktorych
akcje s dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, (iv) rozmiar przedsiebiorstwa Spotki i wyniki finansowe

Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze stosowane w 2025 r. zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej uwzgledniaty warunki pracy i ptacy pracownikéow Spétki innych niz osoby objete Polityka
Wynagrodzen poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia oséb objetych Politykg Wynagrodzen
uzasadnione byty zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej Spétki. W szczegdlnosci, zapewniono, ze wysoko$é wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw
Zarzadu ustalana byta z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spotki

oraz skutkéw dla Spotki i Osoby objetej Politykg, ktore moga wynikac z materializacji tego ryzyka.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

We wskazanym okresie cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze (,Wynagrodzenie State”),
ktérego warunki byty okreslane przez Rade Nadzorczg w uchwale i uregulowane nastepnie w umowach. Umowy
z cztonkami Zarzadu obejmowaty miedzy innymi postanowienia dotyczace: (i) okresu, na jakie zostaty one
zawarte, a takze (ii) warunkow i okresu rozwigzania ww. umow, ktére byty zgodne z postanowieniami Polityki

Wynagrodzen.



Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkom Zarzadu przystugiwato wynagrodzenie zmienne, ktérych
przyznanie i wysokos$¢ byty uzaleznione od spetnienia warunkéw dotyczacych realizacji kryteriéw finansowych
i niefinansowych (,, Wynagrodzenie Zmienne”). Wynagrodzenie Zmienne nie byto wyptacane cztonkom Zarzadu

w 2025 roku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sposodb wynagradzania

cztonkdw Zarzadu byt zgodny z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato i byto wyptacane
miesieczne wynagrodzenie ryczattowe na podstawie i w wysokosci okreslonej uchwata Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza uznaje ww. wynagrodzenie za adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji.
Dodatkowo, Cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajgcym w komitecie audytu Spétki (,Komitet Audytu”)
przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie, ktérego przyznanie i wysokos¢ uwzgledniaty nakfad pracy zwigzany

z petnieniem funkcji w Komitecie Audytu.

Od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali od Spétki zadnego innego
wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci: (i) wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spotki i wynagrodzenia
(ii) w formie instrumentéw finansowych albo (iii) innych $wiadczen niepienieznych, z wyjatkiem $wiadczenia
w postaci pokrycia kosztéw ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z petnieniem funkcji w Spétce

oraz zwrotu sktadki emerytalno-rentowe;.

Tym samym, w okresie od daty 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sposéb wynagradzania cztonkéw Rady

Nadzorczej byt zgodny z postanowieniami Polityki Wynagrodzen.
V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Wynagrodzenie Zmienne w zakresie obejmujgcym premie roczng moze zostac przyznane i wyptacone cztonkom
Zarzadu w przypadku, gdy Spotka osiggneta zysk netto za poprzedni rok obrotowy umozliwiajgcy wyptate
dywidendy akcjonariuszom Spoétki lub dokonanie przez Spétke skupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia.
Wysokosé premii ustalana jest jako procent odtgcznej kwoty zaproponowanej przez Zarzad do wyptaty
akcjonariuszom jako dywidendy lub facznej kwoty zaproponowanej przez Zarzad do przeznaczenia na skup akcji
wtasnych w celu ich umorzenia. Warunek przyznania premii rocznej nie zostat spetniony — Spétka osiggneta strate
netto, Zarzad przedtozyt walnemu zgromadzeniu Spétki projekt uchwaty, na podstawie ktérej strata netto za rok

obrotowy 2025 zostanie pokryta z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow zatrzymanych.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteriéw

w postaci osiggniecia okreslonych wynikéw.



VL. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spodtki oraz s$redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie

co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2021-2025

W ponizej tabeli przedstawiono dane dotyczgce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

w latach 2021-2025 w kwotach brutto (zt).

Imig i Nazwisko | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
CZtONKOWIE ZARZADU
Lestaw Moritz 144181,14 46 836,80 - - -
zmiana 97 344,34 -46 836,80 - - -
Agnieszka Smit 388 289,06 373 834,10 106.441,89 - -
zmiana 14 454,96 267 392,21 - - -
CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Krzysztof Kaczmarczyk 57 843,91 57 154,08 60 882,75 54 203,45 42 117,89
zmiana 689,83 -3 728,67 6 679,30 12 085,56 110,69
Adam Parzydet 57 141,66 59 154,08 55 159,63 51 203,45 42 117,89
zmiana -2 012,42 3994,45 3 956,18 9 085,56 3 540,69
Pawet Rogowski 51 141,66 48 154,08 44 159,63 42 203,45 36 117,89
zmiana 2 987,58 3994,45 1956,18 6 085,56 21 040,69
Alicja Skibiriska 30 065,62 54 154,08 44 891,57 24 081,38 -
zmiana -24 088,46 9262,51 20 810,19 24 081,38 -
Dorota Butrym 60 141,66 57 154,08 14 260,07 - -
zmiana 2 987,58 42 894,01 14 260,07 - -
Jarostaw tuczkiw 24 076,04 - - -

zmiana 24 076,04 - - - -

Wyniki Spétki w latach 2021-2025 (dane raportowane w tys. zf)
w tys. zt
TYTUL 01.01_.2025 01.01_.2024 01.01_.2023 01.01_.2022 01.01_.2021
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021

l. Przy(lzho_dy nettf) z’e sprzedazy produktow, 512 487 553 599 760
towarow i materiatow
Zmiana 25 -66 -46 -161 -111

Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -9281 8823 6215 2557 7331
Zmiana -18 104 2 608 3658 -4 774 298
Ill. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 962 8 850 7 585 4199 7919
Zmiana -18 812 1265 3386 -3720 - 8760
IV. Zysk (strata) netto -9 962 8 850 7 585 4199 7919
Zmiana -18 812 1265 3386 -3720 - 8760

V. Przep.ly\A{y pieniezne netto z dziatalnosci 3470 -1995 -1971 -1585 2348
operacyjnej
Zmiana -1475 -24 -386 -3933 4326
YI. PrzepIwa_ pieniezne netto z dziatalnosci 22 1892 2021 83 -1010
inwestycyjnej
Zmiana -1914 -129 1938 1093 -6 850
\{II. Przeph./wy pieniezne netto z dziatalnosci 3367 a 100 55 238
finansowej
Zmiana 3326 -59 155 -293 4342
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -125 -61 150 -1557 1576




Zmiana -64 -211 1707 -3133 1920

31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021
X. Aktywa razem 208 671 215401 205 356 197 675 200 432
Zmiana -6 730 10 045 7 681 -2 757 11116
XI. Zobowiazania diugoterminowe 3325 9 177 236 160
Zmiana 3316 - 168 -59 76 70
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1652 1984 661 616 7 648
Zmiana -332 1323 45 -7032 6561
XIll. Kapitat wtasny 203 694 213 409 204 518 196 823 192 624
Zmiana -9715 8891 7 695 4199 4275

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu i cztonkami Rady Nadzorczej

w latach 2021-2025

W ponizej tabeli przedstawiono dane dotyczgce srednich miesiecznych wynagrodzen pracownikdw Spotki, innych
niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2021-2025 w kwotach brutto (zt). Wskazane kwoty
dotycza wynagrodzenia z tytutu uméw o prace z uwzglednieniem wszystkich dodatkowych sktadnikéw

wynagrodzenia (np. premie, bonusy).

2025 2024 2023 2022 2021
Srednia wysokos¢
wynagrodzenia rocznego 167.257,98 172.384,96 157.121,60 108.969,71 96.944,53
pozostatych
pracownikéw (zt brutto)
zmiana -5.126,98 15.263,36 48.151,89 12 025,18 -25.200,01
VII. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotoéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej

W okresie objetym Sprawozdaniem, Spétka nie tworzyta grupy kapitatowej. W zwigzku z tym cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej, nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotdw, ktére wchodzityby w sktad grupy kapitatowe;.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych od Spétki.

VIII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W okresie objetym Sprawozdaniem Spdtka nie przyznata i nie zaoferowata cztonkom Rady Nadzorczej ani
Zarzadowi Spotki instrumentéw finansowych Spétki w ramach Programu Motywacyjnego (cztonkowie Rady

Nadzorczej i Zarzad petnigcy funkcje w okresie 2025 r. nie sg objeci Programem Motywacyjnym).

IX. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
W 2025 r. Spétka nie kierowata do cztonkdéw Zarzadu zgdania zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego.

X. Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkom zarzadu i rady nadzorczej

W 2025 r. nie wystapity Swiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych takich osob
wchodzacych w sktad organdw (za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej same;j linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej

matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu).



XL. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz zastosowanych
odstepstw od Polityki Wynagrodzenr, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.
W 2025 r. nie zastosowano odstepstw od Polityki Wynagrodzen.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone i przyjete przez Rade Nadzorczq Spotki w dniu 27.05.2026 r.
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