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A.Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spoétki dominujgcej LS| Software S.A. w skitadzie:

e Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu,

e Michat Czwojdzinski — Czionek Zarzadu,

e Grzegorz Strgk — Czlonek Zarzadu,
oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe rozszerzone o srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta
i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej LS| Software oraz jej wynik finansowy. Kwartalne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz z Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku (Dz.U. 2025 poz. 755) w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres
3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2026 roku oraz zawiera dane porOwnawcze za okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe rozszerzone o $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe Emitenta nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
30 kwietnia 2026 roku.

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy. W ocenie
Zarzadu Grupy kapitatowej skutki konfliktu w Ukrainie, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é
operacyjng Emitenta oraz wyniki finansowe spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.
Szczegotowy wptyw dziatah wojennych w Ukrainie na poszczegdlne aspekty biznesu i zatozenie
kontynuaciji dziatalnosci opisano w Informacji dodatkowej niniejszego sprawozdania.

Grzegorz Siewiera

Prezes Zarzadu

Michat Czwojdzinski Grzegorz Stragk

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu
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B.Wybrane dane finansowe

dane w tys. PLN

Wyszczegdlnienie 01.01.2026 — 31.03.2026 01.01.2025 — 31.03.2025

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, ustug, towardw i 25 003 5894 16 488 3940
materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 14 788 3 486 10 056 2403
Zysk (strata_u) na dziatalnosci 6 025 1420 2726 651
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 6 168 1454 2 587 618
Zysk (strata) netto 6 160 1452 2 586 618
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 3260762 3260 762 3260 762 3260 762
Zysk (strata) netto na akcje 2,04 0,48 0,81 0.19
zwykig (zt/euro)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 48 068 11 206 48 468 11 467
Aktywa obrotowe 35813 8 349 45 849 10 847
Kapitat wtasny 58 573 13 655 70 081 16 581
Zobowigzania dtugoterminowe 13 102 3055 5103 1207
Zobowigzania krétkoterminowe 12 206 2 846 19 133 4 527
Wartos¢ ksiegowa na akcje 17.96 419 21.49 5.08

(zt/euro)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH  01.01.2026 — 31.03.2026
Przeptywy pieniezne netto z

01.01.2025 — 31.03.2025

; 7t L 1714 404 3690 882
dziatalnoéci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 1565 -369 1631 -390
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z 7316 1725 317 76
dziatalnosci finansowej
Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny | s na ostatni
Rok obrotowy - - kurs s
w okresie w okresie . dzien okresu
w okresie
01.01-31.03.2026 4,2419 4,2009 4,2894 4,2894
01.01-31.12.2025 4,2372 4,1575 4,2778 4,2267
01.01-31.03.2025 4,1848 4,1339 4,2794 4,1839

*) $rednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien danego
okresu.

Z kolei pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym.

Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto réwniez nastepujgce kursy dla dolara amerykanskiego (oraz
analogiczne kursy dla innych walut kwotowane przez Narodowy Bank Polski):

e kurs obowigzujgcy w dniu 31 marca 2026 roku 1 USD = 3,7408 PLN,

e kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2025 roku 1 USD = 3,6016 PLN.
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C. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca
2026 r.

Informacje ogdline

I. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: LSI Software S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: 93-120 L6dz ul. Przybyszewskiego 176/178

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer statystyczny REGON: 472048449

Organ prowadzgcy rejestr:

Grupa Kapitatowa LSI Software jest wiodgcym na rynku polskim producentem oprogramowania dla
sektoréw detalicznego (retail), gastronomiczno-hotelarskiego (hospitality) oraz sieci kin. Emitent wraz
ze swoimi spotkami zaleznymi dostarcza réwniez system klasy ERP (Enterprise Resource Planning)
oraz oprogramowanie do obstugi obiektéw rekreacyjno-sportowych. Oferta obejmuje ustugi
konsultacyjne, wdrozeniowe, serwis, a takze dostawy specjalistycznych rozwigzan sprzetowych. LSI
Software jest wytgcznym dystrybutorem Pudu Robotics w Polsce i posiada w swojej ofercie innowacyjne
roboty przeznaczone dla wielu branz. Duzym atutem Grupy jest ponad 30 letnie doswiadczenie na
rynku.

Misjg LS| Software S.A. jest dostarczanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych
dziatalno$¢ firm oraz pozwalajgcych na zarzadzanie nimi w sposéb efektywny i kompleksowy.

Spotki z Grupy sg wieloletnimi partnerami firm globalnych takich jak Microsoft czy Posiflex. Owocuje to
dostepem do najnowszych technologii i specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego na swiecie.
Spotki Grupy Kapitatowej LS| Software, prowadzg dziatalno$¢ na polskim i zagranicznym rynku, dgzgc
do ekspansji na rynki europejskie i Swiatowe.

Il. Czas trwania grupy kapitatowej

Spotka dominujgca LSI Software S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na
czas nieoznaczony.

lll. Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe rozszerzone o $rédroczne skrécone
sprawozdanie Emitenta obejmuje dane za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku dla srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca
2025 roku dla $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw,
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz
srodrocznego skroconego sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, a takze za
okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 dla $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz $rédrocznego skréconego sprawozdania ze zmian
w skonsolidowanym kapitale wtasnym.
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IV. Skiad organow jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzien 31.03.2026 r.

Zarzad:

Grzegorz Siewiera - Prezes Zarzadu
Michat Czwojdzinski - Czlonek Zarzadu
Grzegorz Stragk - Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki dominujacej:
W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki dominujace;j.

Rada Nadzorcza:

Maciej Wegierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adrian Zbrojewski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jolanta Drelich - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcel Skorupa - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej:
W prezentowanym okresie nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej LS| Software S.A.
V. Notowania na rynku regulowanym

1. Informacje ogdine:
Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gietda: ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Symbol na GPW: LSISOFT

Sektor na GPW: Informatyka

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

2 System depozytowo —
" rozliczeniowy:

LSI Software S.A.

ul. Przybyszewskiego 176/178
3. Kontakty z inwestorami: 93-120 L6dz

tel.: 42 680 80 00

inwestorzy@lsisoftware.pl

VI. Spoétki zalezne

e LSI Software s.r.o.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku)

e GiP Sp.zo.o.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka nabyta w dniu 1 lutego 2017 roku)

e Positive Software USA LLC
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku)
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VIl. Graficzna prezentacja grupy kapitatowej

LSI

LSI

LS| SOFTWARE S.R.0. GIPSPZ 0.0. POSITIVE SOFTWARE USA LLC

spotka zalezna

100 proc. udziatu
w kapiatle
i prawach glosu

jednostka zawiazana
13 wrzeénia 2016 .

VIIL.

spotka zalezna

100 proc. udziatu
w kapiatle
i prawach gtosu

jednostka nabyta
1 lutego 2017 1.

Znaczacy Akcjonariusze jednostki dominujacej

spo6tka zalezna

100 proc. udziatu
w kapiatle
i prawach glosu

jednostka zawigzana
28 czerwca 2017 r.

Wedtug stanu na dzien 5 lutego 2026 roku, czyli ostatniego odbytego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Udziat Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji Wartq_sc oo LEpiElE Llczl’)a W t_)golnej’
akcji zaktadowym gloséw liczbie gloséw
(%) na WZ (%)
SG Invest Sp. z 0.0./ 97 918 97 918 3.00 417 918 8,60
Grzegorz Siewiera
Apostolidis Fundacja 247 754 247 754 7,60 247 754 5,10
Rodzinna w organizacji
Franasik Fundacja Rodzinna 1250 000 1250 000 38,33 1250 000 2572
DS Fundacja Rodzinna 650 704 650 704 19,97 650 704 13,38
w organizagji
Pozostali 1014 386 1014 386 3110 2 294 386 47,20
Razem 3260 762 3260 762 100,00 4 860 762 100,00

Pomiedzy dniem 5 lutego 2026 roku, na ktory sporzgdzono zestawienie akcjonariuszy ujete w powyzszej
tabeli, a dniem 31 marca 2026 roku w strukturze akcjonariatu Spoétki nastgpity nastepujgce istotne
zmiany:
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W dniu 27 lutego 2026 roku Spétka, w wykonaniu trzeciego zaproszenia do skfadania ofert sprzedazy
akcji LS| Software S.A. ogtoszonego w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych prowadzonego na
podstawie uchwaty nr 53/2025 ZWZ z dnia 24 lipca 2025 roku (ze zmianami), nabyta 200 000 akgcji
wiasnych po cenie 35,00 PLN za jedng akcje.

W dniu 2 marca 2026 roku do Spdtki wptyneto zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69 Ustawy o
ofercie publicznej od Franasik Fundacja Rodzinna, dotyczgce zbycia czesci posiadanych akcji Spofki.
Liczba akcji posiadanych przez Franasik Fundacja Rodzinna zmniejszyta sie z 1 250 000 sztuk do
1094 212 sztuk.

W dniu 11 marca 2026 roku Spétka, w wykonaniu czwartego zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy
akciji, nabyta 304 812 akcji wlasnych po cenie 35,00 PLN za jedng akcje.

W wyniku powyzszych transakcji fgczna liczba akcji wlasnych w posiadaniu Spétki zwiekszyta sie
z 91 313 sztuk na dzien 5 lutego 2026 roku do 596 125 sztuk (18,28% kapitatu zaktadowego oraz
12,26% ogodlnej liczby gtoséw) na dzien 31 marca 2026 roku.

Jednoczesnie, na podstawie informacji posiadanych przez Spoétke, udziat DS Fundacja Rodzinna w
organizacji w kapitale zaktadowym Spotki wzrést z 19,97% (650 704 akcji) na dzien 5 lutego 2026 roku
do 29,77% (970 704 akciji) na dzien 31 marca 2026 roku.

IX. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 29 maja 2026 roku.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LSI Software

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 31.03.2026 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

D.Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres | kwartatu 2026 roku

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
NOTA 01.01 -31.03.2026 01.01 -31.03.2025

Przychody ze sprzedazy 1 25003 16 488
Przychody ze sprzedazy produktow 5464 4 001
Przychody ze sprzedazy ustug 7 045 5 361
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatoéw 12 494 7126
_Koszty_sp’rzedanych produktow, towaréw 3 14 788 10 056
i materiatéw

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 6 246 5423
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8 542 4 633
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 215 6 432
Pozostate przychody operacyjne 4 635 111
Koszty sprzedazy 3 3392 2177
Koszty ogdlnego zarzagdu 3 1282 1565
Pozostate koszty operacyjne 4 151 75
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 6 025 2726
Przychody finansowe 5 308 39
Koszty finansowe 5 165 178
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 168 2 587
Podatek dochodowy 6 8 1
Zysk (strata) netto 6 160 2 586
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi) 8 2,04 0,81
Podstawowy za okres obrotowy 2,04 0,81
Rozwodniony za okres obrotowy 2,04 0,81
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

NOTA | 01.01 -31.03.2026 01.01 -31.03.2025
Zysk (strata) netto 6 160 2 586
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i 0 0
strat w kolejnych okresach

Pozycje, ktdre nie bedg przekwalifikowane do 0 0
rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach

Suma dochodow catkowitych 6 160 2 586
Suma_dochod_ow_ catkowitych przypadajaca na 6 160 2586
podmiot dominujacy

Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na
udzialy niekontrolujace
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA NOTA 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa trwale 48 068 48 468
Rzeczowe aktywa trwate 11 12 415 12 594
Warto$ci niematerialne 12 22 854 22970
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 5799 5894
Wartosc¢ firmy 14 2815 2815
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 4185 4195
Aktywa obrotowe 35813 45 849
Zapasy 20 11 260 17 750
Naleznosci handlowe 22 16 145 12 981
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0
Pozostate naleznosci 23 525 364
Pozostate aktywa finansowe 19 3704 3 665
Rozliczenia miedzyokresowe 24 520 309
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 3 659 10 780
AKTYWA RAZEM 83 881 94 317
PASYWA NOTA 31.03.2026 31.12.2025

Kapitat wiasny 58 573 70 081
Kapitaty wlasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 58 573 70 081
Kapitat zaktadowy 26 3 261 3 261
Kapllta’ry zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 27 8 150 8 150
nominalnej

Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -20 246 -2 578
Pozostate kapitaty 28 21740 21740
Niepodzielony wynik finansowy 39 508 24 085
Wynik finansowy biezgcego okresu 6 160 15423
Zobowigzanie dlugoterminowe 13 102 5103
Kredyty i pozyczki 29 8912 869
Zobowllazan.la z tytutu leasingu oraz pozostate 30 4166 4210
zobowigzania finansowe

Zobowigzania na swiadczenia emerytalne i podobne 37 24 24
Zobowigzania krétkoterminowe 12 206 19 133
Kredyty i pozyczki 3700 1200
Zobowllazan.la z tytutu leasingu oraz pozostate 30 321 358
zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe 32 2 283 10 666
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6 3 46
Pozostate zobowigzania 33 4 098 3775
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 36 1488 1574
Zobowigzania na swiadczenia emerytalne i podobne 37 3 3
Pozostate rezerwy 38 310 1511
PASYWA RAZEM 83 881 94 317
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Kapitaty zapasowy ze Niepodzielony LS ST TEET Razem
Kapitat 5y akcii . . | Pozostate | Akcje ik finansowy akcjonariuszy kapitat
zakladowy ERIssE Cll powyze] kapitaly | wiasne _wyni biezacego jednostki ap!
ceny nominalnej finansowy S wihasny
okresu dominujacej
Trzy miesigce zakonnczone 31.03.2026 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 3 261 8 150 21740 | -2578 39 508 0 70081 | 70081
Zakup akcji wtasnych 0 0 0 |-17 668 0 0 -17 668 | -17 668
fvutr;'::dochodow catkowitych, 0 0 0 0 0 6 160 6 160 6 160
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 6 160 6 160 6 160
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 31 marca 3 261 8150 21740 | -20 246 39 508 6160 58 573 | 58573
Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2025 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 3 261 8 150 2 060 -609 44 235 0 57 097 | 57 097
Zakup akcji wiasnych 0 0 0| -2482 0 0 -2 482 -2 482
Ptatnosci w formie akgcji wtasnych 0 0 -470 513 0 0 43 43
Przesuniecia pomiedzy kapitatami 0 0 20 150 0 -20 150 0 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 0 15423 15423 | 15423
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 15423 15423 | 15423
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 3 261 8 150 21740 | -2578 24 085 15 423 70081 | 70081
Trzy miesigce zakonczone 31.03.2025 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 3 261 8 150 2 060 -609 44 235 0 57 097 | 57 097
fvutr;; :dochodow catkowitych, 0 0 0 0 0 2 586 2586 2586
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 2 586 2 586 2 586
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 31 marca 3 261 8 150 2 060 -609 44 235 2 586 59 683 | 59 683
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

01.01 - 01.01 - 01.01 -

31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.03.2025
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 168 13 590 2 587
Korekty razem -4 402 4416 1107
Amortyzacja 2 017 7 021 1724
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych -24 -52 17
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 61 161 55
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej -1 132 -7
Zmiana stanu rezerw -1 202 443 -683
Zmiana stanu zapasow 6 490 -4 118 -1 821
Zmiana stanu naleznosci -2 273 -3 092 6 076
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -9 218 3 847 -4 069
Zmiana stanu pozostatych aktywow -242 74 -185
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 1766 18 006 3 694
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -52 -8 -4
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 1714 17 998 3690
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 1 124 24
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 11 124 24
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0
Wydatki 1576 11 609 1655
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 1576 8 009 1651
trwatych
Wydatki na aktywa finansowe 0 3 600 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 4
B. Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 565 -11 485 -1 631
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 10 543 912 0
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0 43 0
Kredyty i pozyczki 10 543 869 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0
Wydatki 17 859 3158 317
Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 17 668 2482 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 91 450 262
Odseftki 100 226 55
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 316 -2 246 -317
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) -7 167 4 267 1742
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -7 143 4319 1725
— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 24 52 -17
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 678 6 411 6 411
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 3511 10 678 8 153

Informacja dodatkowa stanowi integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LSI Software

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 31.03.2026 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

E.Informacja dodatkowa do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

I. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Niniejsze srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, zwanymi
dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje ds. |Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
31 marca 2026 roku.

W 2026 roku Grupa przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzone;j
przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2026 roku.

Il. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Sporzadzajgc skrécone $roédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku,
Grupa Kapitalowa LS| Software stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025. W niniejszym skréoconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa nie wprowadzita samodzielnie zmian w polityce rachunkowosci.

lil. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnos$¢ sprawozdan
finansowych

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31.03.2026 roku. Grupa LS| Software posiada wystarczajgce srodki finansowe
pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym regulowanie biezgcych zobowigzan.

W okresie pierwszego kwartatu 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata nowych czynnikéw ryzyka
zwigzanych z pandemig oraz nie podejmowata nowych dziatan, ktérych celem byloby fagodzenie
wplywu pandemii na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki Grupy.

W dniu 24 lutego 2022 roku wybucht konflikt zbrojny w Ukrainie. Spoteczno$¢ miedzynarodowa
zareagowata wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji. Zarzad Spoétki dominujgcej, zgodnie
z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 marca 2022 roku, w oparciu o dostepne
informacje, poddat analizie aktualng sytuacje w kontekScie mozliwego wptywu na dziatalnosé
operacyjng Grupy Kapitatowej skutkéw dziatan wojennych zapoczgtkowanych zbrojng agresjg Rosji na
Ukraine. W ocenie Zarzadu, z analizy tej nie wynika koniecznos¢ identyfikacji na obecnym etapie
istotnych negatywnych nastepstw dla sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Grupy. Grupa
Kapitalowa nie posiada bezposrednich inwestycji/ekspozycji wobec podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ w Ukrainie/Rosji. Na dzien 31 marca 2026 roku nie zidentyfikowano istotnych naleznosci od
Kontrahentéw zwigzanych ze stronami biorgcymi udziat w konflikcie zbrojnym.

W dniu wybuchu konfliktu oraz na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa LS| Software nie
posiadata istotnych aktywow i niezabezpieczonych zobowigzan w walutach obcych w zwigzku z czym
nie przewiduje sie, zeby wahania kurséw mialy znaczacy wplyw na jej sytuacje finansowa. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze fakt, ze zaistniaty konflikt zaburza prawidtowe relacje w sferze gospodarczej
i spotecznej w wielu krajach wywotujgc stan niepewnosci i obaw o przysztosc.

Ponadto, dynamika i nieprzewidywalnos$¢ dalszego przebiegu tego konfliktu, jak rowniez szereg decyz;ji
o charakterze politycznym i ekonomicznym podejmowanych przez rzgdy zaangazowanych panstw (w
szczegolnosci krajéow UE, USA i Rosji), nieuchronnie muszg oddziatywa¢ na uczestnikéw rynku w
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poszczegolnych segmentach $wiatowej gospodarki, w tym konsumentéw, wywotujgc ich nierzadko
gwattowne reakcje.

W zwigzku z sytuacjg polityczno-gospodarczg w regionie Bliskiego Wschodu Zarzad Spdtki, zgodnie
z zaleceniami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 marca 2026 roku, monitoruje i analizuje
faktyczny oraz potencjalny wptyw tej sytuacji na dziatalno$é operacyjng Emitenta, jego wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju w kolejnych okresach sprawozdawczych. UKNF wskazat w szczegdlnosci na
potrzebe oceny ewentualnego wptywu tej sytuacji na ciggtosé dostaw, poziom cen surowcédw i ustug,
sytuacje finansowg emitenta oraz na zatozenie kontynuacji dziatalnosci, a takze na zasadnos¢
ujawnienia odpowiednich informacji w raportach okresowych za 2026 rok.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzieh sporzagdzenia niniejszego rocznego sprawozdania
finansowego Zarzad nie zidentyfikowat istotnego, bezposredniego ani posredniego wptywu sytuacji
polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na biezgcag dziatalnos¢ operacyjng Spoiki, jej
sytuacje finansowg, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne. W szczegdélnosci, na dzieh sporzadzenia
sprawozdania, nie stwierdzono przestanek wskazujacych, aby sytuacja ta powodowata zagrozenie dla
kontynuaciji dziatalno$ci przez Emitenta w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Jednoczesnie Zarzad jednostki dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej w
regionie Bliskiego Wschodu oraz mozliwe skutki posrednie, w szczegdlnosci w obszarze cen energii i
paliw, kosztéw ustug i dostaw, dostepnosci wybranych towaréw i komponentéw oraz stabilnosci
otoczenia makroekonomicznego. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w ocenie Zarzadu,
brak jest podstaw do ujecia dodatkowych korekt w ksiegach rachunkowych za 2026 rok z tego tytutu.
Nie mozna jednak wykluczyé, ze ewentualna eskalacja konfliktu lub dalsze zaburzenia o charakterze
polityczno-gospodarczym w regionie Bliskiego Wschodu mogg w przysztosci oddziatywac posrednio na
dziatalno$¢ Spofki oraz jej wyniki finansowe.

Na dzieh 31 marca 2026 r. Grupa Kapitatowa LS| Software posiadata 3 659 tys. PLN s$rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow, ktére wraz z dostepnymi limitami kredytowymi stanowig wystarczajgce
zasoby finansowe by stwierdzi¢, ze ryzyko utraty ptynnosci przez spétki Grupy Kapitatowej w krétkim
i srednim okresie jest niskie. Na podstawie aktualnie dostepnych informacji oraz przeprowadzonych
analiz na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych
zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwaé powazne watpliwosci, co do jej zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci.

Szczegotowy opis ryzyk zwigzanych z konfliktem zbrojnym w Ukrainie oraz sytuacjg geopolityczng
w regionie Bliskiego Wschodu opisano w nocie 52 Informacji dodatkowe;.

V. Zasady konsolidacji

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LSI Software
obejmuje sprawozdanie finansowe Spétki LSI Software i jednostek (w tym jednostek wspétzaleznych)
kontrolowanych przez Spoétke LS| Software i jej jednostki zalezne. Spétka posiada kontrole, jezeli:
e posiada wiadze nad danym podmiotem,
e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu
Swojego zaangazowania w danej jednostce,
e ma mozliwosé wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.
W przypadku wystgpienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikow sprawowania kontroli, Spotka weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami.
W przypadku gdy Spodtka posiada mniej niz wiekszos¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane
prawa gtosu umozliwiajg jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze
sprawuje ona nad nig wladze. W celu oceny czy Spétka ma wystarczajgcg wtadze, powinna ona
przeanalizowa¢ szczegdlnosci:
e wielkos¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spotke w poréwnaniu do wielkosci pakietow
gtoséw posiadanych przez innych udziatowcdow,
e potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spétke, innych udziatowcédw lub inne strony,
e prawa wynikajgce z innych ustalenh umownych,
e dodatkowe okolicznosci, ktére mogg swiadczy¢ ze Spétka ma lub nie ma mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji.
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a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe.
Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe
rozlicza sie¢ metodg nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢é godziwg przekazanych aktywow,
wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzieh
wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczgtkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzieh przejecia, niezaleznie
od wielkosci ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig
godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki
zaleznej, roznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sg
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowodow na utrate wartosci przez przekazany sktadnik aktywOw. Zasady rachunkowo$ci stosowane
przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowo$ci stosowanymi przez Grupe.

b) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace 31 marca
2026 roku i 31 marca 2025 roku obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegélnienie Udziat w ogodlnej liczbie gtoséw (w %)
y 9 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.03.2025
LS| Software S.A. Jednostka dominujgca
LS| Software s.r.o. 100 100 100
GiP Sp. z 0.0. 100 100 100
Positive Software USA LLC 100 100 100

Dane finansowe jednostek zaleznych objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie sg audytowane.

c) Spobiki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Nie istniejg jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

V.  Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodoéw i kosztow

W $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

VL. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

b) Niepewnos¢ szacunkéw
Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci

wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywoéw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.
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Utrata wartosci aktywow

Grupa na biezgco kontroluje przydatnosé aktywow dla prowadzenia dziatalnosci. W przypadku gdy
zaistniejg przestanki do utraty wartosci przez dany sktadnik aktywéw, przeprowadzany jest test na utrate
wartosci.

Wycena rezerw

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocag metod aktuarialnych.
Przyjete w tym celu zalozenia zostaty przedstawione w nocie 37. Zmiana wskaznikéw finansowych
bedgcych podstawg szacunku tj. wzrost stopy dyskonta o 1% i spadek wskaznika wynagrodzen o 1%
spowodowatyby spadek rezerwy o 0,3 tys. PLN.

Zobowigzania majgce pokry¢ koszty niewykorzystanych urlopéw zostaly oszacowane dla
poszczegdlnych spétek na podstawie posiadanych informacji kadrowych i finansowo ksiegowych.
Zobowigzania wyliczane sg na koniec roku obrotowego na podstawie faktycznej ilosci dni
niewykorzystanych urlopdw w biezacym okresie oraz powigkszonej o ilo$¢ dni niewykorzystanych
urlopéw z okresow poprzednich. Otrzymana w ten sposéb ilos¢ dni dla kazdego pracownika mnozona
jest przez srednig stawke dzienng opartg o $rednie wynagrodzenie przyjete do ustalenia wynagrodzenia
za czas urlopu.

Zobowigzania na niewykorzystane urlopy wyliczane sg na koniec kazdego roku, tzn. korekta
zobowigzania o faktycznie poniesione koszty urlopéw wykorzystanych dokonywana jest na koniec
kazdego roku.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysziosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione. Grupa ogranicza wartos¢ aktywa z tytutu ulg podatkowych ze wzgledu na brak
pewnosci odwrdcenia sie ujemnych réznic przejsciowych w okresie przewidzianym przez obowigzujgce
przepisy podatkowe.

Wartosé godziwa instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje
sie profesjonalnym osgdem. Sposob ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentow
finansowych zostat przedstawiony w nocie 40.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdéw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznodci na podstawie biezgcych
szacunkéw.

Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania — test na utrate
wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad jednostki dominujgcej dokonuje corocznego testu na utrate wartosci
osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢ firmy, koszty
niezakonczonych prac rozwojowych oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Na kazdy srédroczny dzien bilansowy Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje przeglgdu przestanek
wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia trwatej utraty wartosci osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne, do ktdrych przypisana jest wartos¢ firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. W przypadku zidentyfikowania takich przestanek, test na utrate wartosci przeprowadzany
jest na srédroczny dzien bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate wartosci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych
osrodkoéw lub grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest
wartos¢ firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Oszacowanie wartosci
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uzytkowej polega na ustaleniu przyszitych przeptywow pienieznych generowanych przez osrodek lub
osrodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktéra jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci
biezgcej tych przeptywow

Poza wymienionymi powyzej obszarami, w ramach ktérych dokonano szacunkéw w sprawozdaniu
finansowym wskazac¢ nalezy réwniez na:
o klasyfikacje uméw leasingu oraz szacunki zwigzane z wyceng aktywdw i zobowigzan z tytutu
leasingu,
e oczekiwania co do odzyskiwalnosci naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa nie zidentyfikowata przestanek wskazujgcych na
mozliwos¢ wystgpienia trwatej utraty wartosci opisywanych powyzej sktadnikow aktywow.
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F. Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
Zgodnie z MSSF 15 Grupa stosuje model rozpoznawania przychoddw wynikajgcych z uméw z klientami,

tzw. ,Model Pieciu Krokdw” rozpoznawania przychoddéw wynikajacych z umow z klientami. Zgodnie ze
standardem przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére, zgodnie z oczekiwaniem Jednostki,

przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Emitent dzieli przychody ze sprzedazy na:

e przychody ze sprzedazy produktéw (licencji wkasnych i obcych),

e przychody ze sprzedazy ustug,
e przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogotem Grupy prezentuja si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie 01.01 — 31.03.2026 | 01.01 — 31.03.2025
Sprzedaz towaréw i materiatow 12 494 7126
Sprzedaz produktow 5464 4 001
Sprzedaz ustug 7 045 5361
SUMA przychodéw ze sprzedazy 25 003 16 488
Pozostate przychody operacyjne 635 111
Przychody finansowe 308 39
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 25 946 16 638
Przychody z dziatalnos$ci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 25 946 16 638

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Zakres informaciji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie
okre$lony jest w oparciu o wymogi MSSF 8. Wynik dla danego segmentu jest ustalany na poziomie
zysku netto. Grupa przyjeta jako podstawowy ukiad sprawozdawczy — podziat na segmenty
geograficzne, czyli zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji siedziby spétki wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowe;.
Wyodrebnione zostaty dwa segmenty:

¢ rynek krajowy (Polska) obejmujgcy dane LSI Software S.A. oraz GiP Sp. z 0.0,
e pozostate kraje obejmujace LS| Software s.r.o. oraz Positive Software USA LLC.
Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw,

wystepuje jeden odbiorca ustug i rozwigzan Grupy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy osiggnat
poziom 10%.

Przychody ze sprzedazy - szczegotowa struktura geograficzna

Wyszczegéinienie 01.01 - 31.03.2026 01.01 - 31.03.2025
w PLN Udziat w % w PLN Udziat w %
Kraj 22 625 90% 14 369 87%
Eksport, w tym: 2378 10% 2119 13%
Unia Europejska 1608 6% 1086 7%
USA 659 3% 698 4%
Azja 0 0% 42 0%
Pozostate 111 0% 293 2%
Razem 25003 100% 16 488 100%

Grupa dziata przede wszystkim na terenie Polski. Przychody realizowane poza terenem Polski wynoszag
ok. 10% catkowitych przychodéw skonsolidowanych.
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat z podziatem na segmenty

Rynek

Pozostate

Wytaczenia

01.01 — 31.03.2026 krai - : - Ogotem
rajowy kraje konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 25 378 60 -435 25 003
Sprzedaz na zewnatrz 25 378 57 -432 25003
Sprzedaz miedzy segmentami 0 3 -3 0
Koszty sr':rzedar]yc’h produktow, 15 155 7 .374 14 788
towaréw i materiatéw
Koszty vyytyvorzenla sprzedanych 6 585 7 346 6 246
produktow i ustug
Warto_sc’sprzedanych towarow i 8 570 0 28 8 542
materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 223 53 -61 10 215
Pozostate przychody operacyjne 635 0 0 635
Koszty sprzedazy 3392 0 0 3 392
Koszty ogolnego zarzadu 1346 -3 -61 1282
Pozostate koszty operacyjne 148 3 0 151
Zysk (st['ata_l) na dzialalnosci 5972 53 0 6 025
operacyjnej
Przychody finansowe, w tym: 308 0 0 308
Przychody z tytutu odsetek 169 0 0 169
Koszty finansowe, w tym: 165 0 0 165
Koszty z tytutu odsetek 165 0 0 165
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 115 53 0 6 168
Podatek dochodowy 8 0 0 8
Zysk (strata) netto 6107 53 0 6 160
01.01 — 31.03.2025 kRy."ek FeEEE D LR Ogétem
rajowy kraje konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 17 176 6 -694 16 488
Sprzedaz na zewnatrz 17 176 0 -688 16 488
Sprzedaz migdzy segmentami 0 6 -6 0
Koszty sprzedar!yc'h produktow, 10 646 8 598 10 056
towaréw i materiatow
Koszty vyytyvorzenla sprzedanych 5990 8 575 5423
produktow i ustug
Warto.sc’sprzedanych towarow i 4 656 0 23 4633
materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6 530 -2 -96 6 432
Pozostate przychody operacyjne 111 0 0 111
Koszty sprzedazy 2168 9 0 2177
Koszty ogdlnego zarzadu 1631 30 -96 1565
Pozostate koszty operacyjne 65 10 0 75
Zysk (stratq) na dziatalnosci 2777 51 0 2726
operacyjnej
Przychody finansowe, w tym: 39 0 0 39
Przychody z tytutu odsetek 39 0 0 39
Koszty finansowe, w tym: 177 1 0 178
Koszty z tytutu odsetek 57 0 0 57
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 639 -52 0 2 587
Podatek dochodowy 1 0 0 1
Zysk (strata) netto 2638 -52 0 2 586
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Pozostate informacje dotyczace segmentéow

A Frmef Rynek Pozostate Wytaczenia .

Wyszczegodlnienie kra)l,jowy kraje kon;’o‘(}i dacyjne Ogoétem
31.03.2026
Aktywa 86 374 442 -2 935 83 881
Zobowigzania 26 102 1 -795 25 308
31.12.2025
Aktywa 96 586 398 -2 667 94 317
Zobowigzania 24 752 10 -526 24 236
01.01 — 31.03.2026
Naktady inwestycyjne 1576 0 0 1576
Amortyzacja 2014 3 0 2017
Utworzone odpisy aktualizujgce wartos$ci 0 0
aktywdw finansowych i niefinansowych
01.01 — 31.03.2025
Naktady inwestycyjne 1651 0 0 1651
Amortyzacja 1721 3 0 1724
Utworzone odpisy aktualizujgce wartos$ci 0 0
aktywdw finansowych i niefinansowych

Nota 3. KOSZTY DZIALtALNOSCI OPERACYJNEJ

Dane dotyczace kosztéw dziatalnosci operacyjnej przedstawiono w sprawozdaniu ,Skonsolidowany

rachunek zyskéw i strat”.

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

Zysk ze zbycia majatku trwatego 11 20
Rozwigzanie rezerw 528 0
Rozwigzane odpisy aktualizujgce 12 17
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 11 11
Dotacje rzadowe 48 48
Spisanie zobowigzan 20 0
Zwrot kosztow postepowania sgdowego 4 14
Pozostate 1 1
RAZEM 635 111

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01.01 — 31.03.2026 | 01.01 — 31.03.2025
Darowizny 0 43
Zawigzanie rezerw 38 0
Zaptacone kary i odszkodowania 98 11
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 0 0
Optaty i koszty sgdowe i egzekucyjne -4 -3
Pozostate 19 24
RAZEM 151 75

UTWORZENIE ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

Naleznosci

-12

-17

RAZEM

-12

17

Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

PRZYCHODY FINANSOWE

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

Przychody z tytutu odsetek 169 39
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 139 0
RAZEM 308 39

KOSZTY FINANSOWE

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

Koszty z tytutu odsetek 165 57
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 0 109
Wycena instrumentéw pochodnych 0 12
RAZEM 165 178
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Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za prezentowane okresy przedstawiajg sie nastepujaco:

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

na koniec okresu:

Biezacy podatek dochodowy 8 1
Dotyczacy roku obrotowego 8 1
Odroczony podatek dochodowy 0 0
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych 0 0
Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym 8 1
rachunku zyskoéw i strat
UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BED?I?‘I'EYCV?ADZS Tr¢yrvlf’tgopgggﬁf5 e 31.12.2025 zwiekszenia | zmniejszenia 31.03.2026
ODROCZONEGO
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 27 0 0 27
i odprawy emerytalne
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 762 0 0 762
Pozostate rezerwy 750 0 0 750
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 568 0 0 4 568
Ujemne réznice kursowe 161 0 0 161
deisy aktualizujgce udziaty w innych 1284 0 0 1284
jednostkach
Odpisy aktualizujgce zapasy 1969 0 0 1969
Odpisy aktualizujgce naleznosci 1027 0 0 1027
Ulgi podatkowe 18 664 0 53 18 611
Pozostate - korekta z tytutu 9% stawki
podatkowej GiP Sp. z 0.0. -36 0 0 -36
Suma ujemnych réznic przejsciowych 29 176 0 53 29 123
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 5543 0 10 5533
DODATNIE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BE%ﬁgg;v?leszT.ﬁv.mLDuopg‘[’ﬁ?ﬁN'A 31.12.2025 | zwickszenia = zmniejszenia = 31.03.2026
ODROCZONEGO
Dodatrye réznice kursowe i naliczone 299 0 0 299
odsetki
Wycena srodkow trwatych w leasingu 5894 0 0 5 894
Naliczone odsetki 176 0 0 176
Naliczone odsetki od pozyczki 65 0 0 65
Przeszacowanie aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy do wartosci 680 0 0 680
godziwe;j
Niezaptacone faktury sprzedazowe 45 0 0 45
Suma dodatnich réznic przejsciowych 7 089 0 0 7 089
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 11348 0 0 11348

Podatek dotyczgcy zagranicznych jurysdykcji podatkowych oraz obcigzenia podatkowe zwigzane
z podatkami dochodowymi filaru Il nie wystepujg. Wykazywany w rachunku zyskow i strat podatek
odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i
poczatek okreséw sprawozdawczych. Czes¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug
stawki réwnej 19% lub 9% dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 5533 5543
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1348 1348
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 4185 4195
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W prezentowanym okresie nie wystgpita dziatalnos¢ zaniechana.

Nota 8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE ORAZ DYWIDENDY

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczace zysku netto oraz rozwodnionego zysku netto
przypadajgcego na jedng akcje. Zgodnie z MSR 33 $rednia wazona liczba akcji zwyktych w obrocie

zostata skorygowana o akcje wiasne posiadane przez Jednostke dominujgcg, wazone proporcjonalnie

do liczby dni, w ktérych pozostawaty w posiadaniu Spotki. Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa

Kapitatowa nie zidentyfikowata czynnikéw efektu rozwodnienia.

Wyliczenie zysku na jednga akcje zostato oparte na nastepujacych informacjach:

WYSZCZEGOLNIENIE

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

p - . 6160 2 586
podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje
Efekt rozwodnienia:
- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na 0 0
akcje zwykle
- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 6 160 2 586

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
wystgpity zadne transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych majace wplyw na
ich ilos¢. Spoétka podejmuje dziatania zmierzajgce do umorzenia czesci akcji wikasnych nabytych w
ramach programu skupu akcji wkasnych. Z raportu biezacych dotyczacych zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wynika, ze porzadek obrad obejmuje podjecie uchwaty w sprawie umorzenia
596 125 akcji wiasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zwigzanych z tym zmian statutu.

Planowane umorzenie akcji wlasnych nalezy postrzega¢ jako element polityki kapitatowej Spotki,
ukierunkowanej na uporzadkowanie struktury kapitatowej oraz wspieranie dtugoterminowego wzrostu

wartosci dla akcjonariuszy

Liczba akcji zwyklych w obrocie (po korekcie o akcje wlasne)

WYSZCZEGOLNIENIE

01.01 — 31.03.2026

01.01 — 31.03.2025

I7iczba akcji wyemitowanych na poczatek okresu w szt. 3 260 762 3 260 762
Sredm'a wazona liczba akcji wykaz?na dla pc_>trzeb wyliczenia 3024993 3210 277
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akgcji zwyktych

- opcje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng akcje w 3024 993 3210 277
szt.

Podstawowy / rozwodniony zysk na jedng akcje (PLN) 2,04 0,81

Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Dywidenda z akcji Zaliczka na dywidende

Rok obrotowy B W — D W —

zakoriczony: ata Wielkosé artosc ata Wielkosé artosc
wyptaty na 1 akcje wyptaty na 1 akcje

17.08.2026 1
31.12.2025 15.10.2026 5329 2,00 PLN - 0 0
31.12.2024 - 0 0 - 0 0
Nota 9. UJAWNIENIE ELEMENTOW POZOSTALYCH DOCHODOW CALKOWITYCH

W okresach objetych Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystgpily transakcje kwalifikowane, ktére nalezatoby zgodnie z MSR 1 zakwalifikowaé jako ,inne
dochody catkowite”, dlatego tez wartos¢ pozycji zysk netto oraz catkowity dochod sg rowne.

" Dywidenda zaproponowana przez Zarzad Spotki
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Nota 10. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

Warto$¢ ksiegowa aktywow niefinansowych, innych niz aktywa biologiczne, nieruchomosci
inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce
na utrate ich warto$ci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegdinych aktywéw. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg
jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywow
lub osrodka generujgcego $rodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Osrodek
generujgcy Srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktéra
wypracowuje srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywdw i ich grup. Odpisy z tytutu utraty warto$ci
sg ujmowane w wyniku finansowym. Utrata wartosci osrodka generujgcego s$rodki pieniezne jest
w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy
osrodkow), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci ksiegowej pozostatych aktywow tego osrodka (grupy
osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest, jako
wieksza z dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy oraz
ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszie przeptywy pieniezne
dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego
sktadnika aktywow. W przypadku aktywow, ktdre nie generujg niezaleznych przeptywdw pienieznych
wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki
pieniezne, do ktorego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywoéw,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub
jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie
szacunki zastosowane do okres$lenia wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany
jest tylko do wysokosci wartosci ksiegowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne,
jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Na dziehn 31 marca 2026 roku Grupa kapitatowa poddata ocenie pod kgtem ewentualnej utraty wartosci
wszystkie wymienione powyzej sktadniki aktywow trwatych, w tym: Srodki trwate, wartosci niematerialne
(w tym o nieokreslonym okresie uzytkowania) oraz wartos¢ firmy. W ramach przeprowadzonej analizy
nie zidentyfikowano przestanek wskazujgcych na utrate wartosci i koniecznos¢ dokonania odpiséw
z tytutu utraty wartosci.

Nota 11. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wlasnosciowa

STRUKTURA WELASNOSCIOWA - wartosé netto 31.03.2026 31.12.2025
Wiasne 12 415 12 594
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 0 0
w tym umowy leasingu
Razem 12 415 12 594

Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom oraz stanowigce
zabezpieczenie zobowigzan:

Tytut zobowigzania / ograniczenia w dysponowaniu 31.03.2026 31.12.2025
Stanowigce zabezpieczenie kredytdéw i pozyczek wiasnych 7933 7 944
Uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego 0 0
Wartosé¢ bilansowa rzeczowych aktywoéw trwatych
podlegajacych ograniczeniu w dysponowaniu lub 7933 7 944
stanowigcych zabezpieczenie

Potwierdzenie braku utraty wartosci nieruchomosci na dzien 31 marca 2026 roku zostato
przeprowadzone w oparciu o operaty szacunkowe z dnia 26 oraz 28 lutego 2025 roku sporzadzone
przez niezaleznego rzeczoznawce niepowigzanego z Grupg Kapitatowg. Zarzad Jednostki zweryfikowat
warto$¢ operatu szacunkowego na dzieh 31 marca 2026 roku i w jego ocenie nie ulegly zmianie warunki
rynkowe do dokonania korekty wyceny.
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Grunty oraz ich zabudowa potozone w todzi przy ulicy Przybyszewskiego 176/178 stanowig
zabezpieczenie na rzecz mBank S.A. z tytutu pozyskanych kredytéw. Z kolei nieruchomosci potozone
w todzi przy ulicy Starorudzkiej 10-12 stanowig zabezpieczenie na rzecz PKO BP S.A. z tytulu
zaciggnietych kredytow.

Wartos¢ i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczyscie (nie dotyczy Spétek zagranicznych)

Nr ksiegi . - za . .
Adres wieczystej lub Nr P‘?"""’.’z"'z‘"'a WEIREELLS P‘?"""’:"zc';""“ Wartosé na
nieruchomosci zbioréw dziatki | 9ZatkiImina - na  dziatki [mi]na g4 45 5005
dokumentéw 31.03.2026 | 31.03.2026 | 31.12.2025 e
todz, ul. 23112
Przybyszewskiego | O m;gglg;%g 231/58 4975 520 4975 520
176/178 231/32
507
todz, ul. 506/4
Starorudzka 10-12 LDM1/00108612/4 506/5 5049 948 5049 948
) 506/8
OGOLEM 10 024 1468 10 024 1468
Nota 12. WARTOSCI NIEMATERIALNE
Struktura wiasnosci
Wyszczegolnienie 31.03.2026 31.12.2025
Wiasne 22 854 22 970
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 0 0
w tym umowy leasingu
Razem 22 854 22 970

Nota 13. AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Ponizsza tabela prezentuje zmiany wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzieh

31.03.2026 oraz na koniec 2025 roku.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (Leasing)

01.01-31.03.2026 01.01-31.12.2025
Srodki trwate Wartosé . Wartosé Wartosé . Wartosé
Umorzenie Umorzenie
brutto netto brutto netto
Nieruchomoéci 6 454 844 5610 6 454 760 5694
Srodki transportu 253 64 189 253 53 200
Razem 6 707 908 5799 6 707 813 5894

Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych w tym maszyn i urzgdzen uzytkowanych na dzien 31 marca 2026
roku na mocy umow leasingu finansowego, umdéw najmu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu wynosi

5799 tys. PLN (na dzieh 31 grudnia 2025 roku: 5 894 tys. PLN).

Nota 14. WARTOSC FIRMY

Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
GiP Sp. z 0.0. 2815 2815
Wartos¢ firmy (netto) 2 815 2 815

Nota 15. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane w wartosci godziwej

Wyszczeg6lnienie

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Wartosé¢ bilansowa brutto na poczatek okresu 0 1611
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 0 0
- nabycia nieruchomosci 0 0
Zmniejszenia stanu, z tytutu: 0 0
- reklasyfikacji z oraz do innej kategorii aktywow 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 0 1611
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Wycena wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej Grupy na dzien 31 marca 2026 roku zostata
przeprowadzone w oparciu o operat szacunkowy z dnia 26 lutego 2025 r. sporzadzony przez
niezaleznego rzeczoznawce niepowigzanego z Grupg. Zarzad Jednostki zweryfikowat warto$¢ operatu
szacunkowego na dzieh 31 marca 2026 roku i w jego ocenie nie ulegly zmianie warunki rynkowe do
dokonania korekty wyceny.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ przychodoéw i kosztow bezposrednich zwigzanych z wynajmem
nieruchomosci inwestycyjnych zrealizowanych w okresie | kwartatu 2026 i 2025 roku.

Wyszczegolnienie 01.01-31.03.2026 01.01-31.03.2025
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 0 46
Bezposrednie koszty operacyjne najmu 0 15
Zyski (straty) z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 0 31

Nota 16. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH WYCENIANYCH METODA PRAW WLASNOSCI
Na dzieh 31 marca 2026 roku nie istniejg jednostki powigzane wyceniane metodg praw wtasnosci.

Nota 17. AKCJE /UDZIALY W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Na dzien 31 marca 2026 roku nie istniejg jednostki podporzgdkowane, ktére nie zostaly objete
konsolidacja.

Nota 18. POZOSTALE AKTYWA TRWALE
W opisywanym okresie pozycja nie wystepowata.
Nota 19. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

W dniu 4 sierpnia 2025 roku Emitent zawart z akcjonariuszem DS Fundacja Rodzinna w organizac;ji
umowe pozyczki na kwote 3 600 PLN z terminem sptaty do 5 sierpnia 2026 roku.

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Pozyczki udzielone 3704 3 665
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 0 0
Suma netto udzielonych pozyczek 3704 3 665
- dlugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 3704 3 665
. . .KWOt? Wartos¢é BRISSENaNanIE Termin . .
Pozyczkobiorca | pozyczki wg bil . Zabezpieczenia
ilansowa | nominalne | efektywne splaty
umowy
Wg stanu na dzien
31.03.2026 3 600 3704
DS. Fundacja
Rodzinna 3600 3704 4,50% 4,50% 05.08.2026 -
w organizacji
Wynik na instrumentach zabezpieczajacych przeplywy pieniezne ujete bezposrednio
w dochodach catkowitych
Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach finansowych 8
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na poczatek okresu
Wycena odniesiona w rachunek zyskow i strat -8
Skumulowany w dochodach catkowitych wynik osiggniety na
instrumentach finansowych zabezpieczajacych przeptywy 0 0
pieniezne na koniec okresu

Nota 20. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich ceny
sprzedazy netto mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy. Warto$é netto mozliwa do uzyskania jest
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oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku biezacej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona
0 szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
Przyczyng utworzenia odpisdw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw jest ich diugi okres zalegania
i zwigzana z tym utrata warto$ci. W wartosci zapaséw nie kapitalizowano réwniez kosztéw finansowania
zewnetrznego. Na wartos¢ towardw zalegajgcych powyzej 360 dni sktadajg sie towary nisko rotujgce,
czesci serwisowe oraz urzgdzenia elektroniczne, ktére spotki z Grupy zobowigzane sg niezwtocznie
dostarczy¢ podmiotom korzystajgcym z obstugi serwisowej w przypadku awarii sprzetu Klienta.

Wyszczegélnienie 31.03.2026 31.12.2025
Towary 13 236 19726
Zapasy brutto 13 236 19 726
Odpis aktualizujgcy stan zapasow 1976 1976
Zapasy netto 11 260 17 750

Nota 21. UMOWA O UStUGE BUDOWLANA LUB INNE KONTRAKTY NA DOSTAWY DtUGOTERMINOWE
Pozycja nie wystepuje.

Nota 22. NALEZNOSCI HANDLOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom

okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych.

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe 16 145 12 981
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 16 145 12 981
Odpisy aktualizujgce 1735 1747
Naleznosci handlowe brutto 17 880 14 728

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych
| 31.03.2026 | 31.12.2025
Jednostki pozostate
Stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych 1747 1030
na poczatek okresu
Zwigkszenia, w tym: 0 850
- odpis na oczekiwane straty kredytowe/naleznosci sporne 0 850
Zmniejszenia w tym: 12 133
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 10
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze splatg 12 123
naleznosci
Stan odpisow aktualizujgcych wartosé naleznosci handlowych 1735 1747
od jednostek pozostatych na koniec okresu
Stan oqlplsow aktualizujacych wartosé naleznosci handlowych 1735 1747
na koniec okresu
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sadowej

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania 1735 1747
sgdowego
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe/naleznosci sporne 1735 1747
Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na 0 0
drodze sagdowej
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Nota 23. POZOSTALE NALEZNOSCI

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Pozostate naleznosci, w tym: 525 364
- z tytutu podatkéw, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb 0 15
prawnych
-inne 525 349
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci pozostatych 0 0
Pozostate naleznosci brutto 525 364

Nota 24. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
- ubezpieczenia majgtkowe i prenumeraty 223 243
- ZFSS 38 0
- faktury zaliczkowe 83 65
- podatek od nieruchomosci 94 0
- wieczyste uzytkowanie gruntow 72 0
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe 10 1
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 520 309

Nota 25. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é
zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg
dokonywane na roézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na s$rodki pieniezne i sg oprocentowane wedilug ustalonych dla nich stép
procentowych.

Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych: 1797 4 643
Kasa 26 15
Bank 1771 4628
Inne srodki pieniezne 1862 6 137
Razem 3 659 10 780

Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw ustalono indywidualnie dla kazdego
salda dotyczgcego danej instytucji finansowej. Do oceny ryzyka kredytowego uzyto zewnetrzne ratingi
bankéw oraz publicznie dostepne informacje dotyczace wskaznikdw niewypetnienia zobowigzania dla
danego ratingu ustalone przez zewnetrzne agencje. Analiza wykazata, iz aktywa te majg niskie ryzyko
kredytowe na dzien sprawozdawczy. Grupa skorzystata z uproszczenia dozwolonego przez standard
i odpis z tytutu utraty wartosci ustalono na podstawie 12-miesiecznych strat kredytowych. Kalkulacja
odpisu wykazata nieistotng kwote odpisu z tytutu utraty warto$ci, w zwigzku z czym Wartos¢ godziwa
Srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 marca 2026 roku wynosi 3 659 tys. PLN i jest
réwna wartosci bilansowe;.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami
kredytowymi w wysokosci 6 288 tys. PLN (31 grudnia 2025 roku: 16 831 tys. PLN), w odniesieniu, do
ktérych wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione.

Srodki pieniezne do dyspoz"yc!l jeanSt‘kl, nie wykazywane 31.03.2026 31.12.2025
w pozycji bilansowej
Dostepne, niewykorzystane srodki pieniezne w ramach kredytu
obrotowego 6 288 16 831
Razem 6 288 16 831

Znaczne wykorzystanie dostepnych limitdw kredytowych zwigzane jest z realizacjg programu skupu
akcji wkasnych.
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Nota 26. KAPITAt ZAKLADOWY
Kapitat zaktadowy — struktura

Na dzienn publikacji sprawozdania akcje imienne serii B tgcznie w ilosci 400 tys. sztuk sag
uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze kazdej z tych akcji przystuguje 5 (pie¢) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoitki, co daje tgcznie 2.000 tys. gtoséw bedgcych w posiadaniu dwdch
akcjonariuszy: Grzegorza Siewiery/SG Invest Sp. z 0.0. (80 000 sztuk akcji) oraz DS Fundacja Rodzinna
w organizacji (320 000 szt. akcji). Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do
dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto§¢ nominalng wynoszacg 1 PLN i zostaty w pei
optacone. W prezentowanych okresach nie doszto do zmiany stanu kapitatu zaktadowego.

Seria/emisi Rodzaj Rodzaj | . | Wartoge | Wartos€ g ssb
eria/emisja L - . Liczba akcji | . serii / emisji . Data
- - uprzywilejo- |ograniczenia jednostkowa ... |pokrycia - T
rodzaj akcji wania akcji praw do akcji w tys. szt. w zt wg w_artosc_l kapitatu rejestracji
nominalnej
seria A na
okaziciela i - - 600 1 600 |gotowka | 09.1998
imienne
seria B imienne 5 gtosow - 400 1 400 | aport 09.1999
seria C imienne - - 46 1 46 |gotéwka | 09.1999
seria C imienne - - 29 1 29 |gotéwka | 09.1999
seria D imienne - - 268 1 268 |gotéwka | 09.1999
seria E imienne - - 236 1 236 |gotéwka | 08.2000
seria F imienne - - 59 1 59 |gotowka | 08.2000
seria G imienne - - 428 1 428 |gotéwka | 07.2006
seria | imienne - - 1000 1 1 000 |[gotowka | 03.2007
seria J imienne - - 195 1 195 |gotéwka | 06.2008
Kapitat zaktadowy- struktura na dzien 31.03.2026
. % .
Akcjonariusz L|czl_)_a kapitatu L|czt,)a % gtosow
akcji . glosow
akcyjnego
SG Invest Sp. z 0.0./ Grzegorz Siewiera 97 918 3,00% 417 918 8,60%
Franasik Fundacja Rodzinna 1094 212 33,56% | 1094 212 22,51%
DS Fundacja Rodzinna w organizaciji 970 704 29,77% | 2250704 46,30%
Pozostali 501 803 15,39% 501 803 10,32%
LS| Software S.A. - akcje wtasne 596 125 18,28% 596 125 12,26%
Razem 3260 762 100,00% | 4 860 762 100,00%

Nota 27. KAPITAt ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ CENY NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng w kwocie 9 615 tys.,
ktéra zostata pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spodtek Handlowych Emitent jest zobowigzany utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przekazuje sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spotki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu podstawowego. W nastepstwie przekroczenia salda kapitatu zapasowego wartosci 1/3 kapitatu
zaktadowego wygast wymieniony wyzej ustawowy obowigzek dokonywania doptat z zysku na kapitat
zapasowy. O uzyciu kapitatu zapasowego, w tym rezerwowego, decyduje Walne Zgromadzenie.

Ponadto nadmieni¢ nalezy, ze zaden z kowenantéw kredytowych natozonych na Grupe Kapitatowg nie
jest obecnie powigzany z utrzymywaniem okreslonego poziomu kapitatéw wiasnych.

Nota 28. POZOSTALE KAPITALY

Zarzad Spofki LSI Software S.A. w wykonaniu uchwaty Nr 7/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 30 czerwca 2017 r. zakonczyt z dniem 31 grudnia 2018 r. realizacje Program Skupu Akcji
Wiasnych. Skup akcji zakoriczyt sie z uwagi na uptyw terminu wskazanego w uchwale.
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Na podstawie Uchwaty WZA Zarzad Emitenta zostat upowazniony do nabycia 326 076 akcji LSI
Software S.A. za ceng nie nizszg niz 2 PLN i nie wyzszg niz 19 PLN, za$ tgczna cena nabycia tych akc;ji
nie mogta przekroczy¢ sumy 2 060 tys. PLN. Kwota ta obejmowata cene zaptaty za nabywane akcje
oraz koszty nabycia. LS| Software S.A. mogto nabywac akcje w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r.
Ponizej przedstawiono informacje podsumowujgce wyniki Programu Skupu Akcji Wiasnych
rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r.:

e taczna ilos¢ akcji nabytych przez Spoétke w ramach skupu akcji whasnych wynosi 50 485 sztuk
i odpowiada 50 485 glosom na Walnym Zgromadzeniu Spoiki;

e aczna liczba dotychczas nabytych akcji stanowi 1,55% udziatu w kapitale zaktadowym Spoiki
i 0golnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki;

e warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a tgczna warto$¢ nominalna skupionych akc;ji
wynosi 50 485 PLN;

e Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 11,99 PLN;

e z przeznaczonego na skup funduszu celowego w wysokosci 2 060 tys. PLN pozostato 1 453
tys. PLN;

e nabyte przez Spotke akcje wtasne beda mogty zostac przeznaczone:

a) w celu umorzenia akgcji i obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,

b) w celu zaoferowania akcji cztonkom zarzgdu Spotki oraz kluczowym menedzerom

i pracownikom Spofki (,Program Motywacyjny”).

W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie LS| Software S.A. podjeto uchwate Nr
25/2019 w sprawie przediuzenia skupu akcji wlasnych Spétki ustalonego uchwatg Nr 7/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r. Upowaznienie Zarzadu do nabywania
akcji wlasnych w trybie art. 362 § 1 punkt 8 Kodeksu spétek handlowych obejmuje obecnie okres od
dnia 30 czerwca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Zarzad nie przediuzyt jednak okresu realizacji Programu
Skupu Akcji Wrasnych, ktéry zakonczyt sie w dniu 31 grudnia 2018 roku.
W dniu 24 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla Zarzadu LS| Software S.A., w ramach ktérego czionkowie Zarzadu i kluczowi
menadzerowie mogg naby¢ uprawnienia do akcji wiasnych. Jednostka w ramach pozostatych kapitatow
utworzyta w 2017 roku kapitat rezerwowy w wysokosci 2 060 tys. PLN na realizacje Programu Skupu
Akcji Wiasnych oraz realizacje Programu Motywacyjnego. W okresie 2025 roku Emitent zbyt tgcznie
42 800 sztuk akcji po cenie 1 PLN na rzecz cztonkéw Zarzadu i kluczowych menadzeréw. Ich $rednia
jednostkowa cena nabycia wyniosta 11,99 PLN a ich tgczny $redni koszt nabycia wynidst 513 tys. PLN.
Réznica pomiedzy uzyskang kwotg ze zbycia akcji (43 tys. PLN) a kosztem ich nabycia (513 tys. PLN)
w wysokosci 470 tys. PLN obnizyta warto$¢ kapitatu rezerwowego utworzonego w tym celu i wynosi on
na dzien 31 marca 2026 roku 1 590 tys. PLN.
Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce stanu posiadania akcji na dzien 31 marca 2026 roku
nabytych w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r.:

e Igczna ilos¢ akcji nabytych przez Spoétke w ramach skupu akcji wiasnych bedacych
w posiadaniu Emitenta na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 7 685 sztuk i odpowiada 7 685
gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

e Igczna liczba posiadanych na dzien 31 grudnia 2025 roku akcji wtasnych nabytych w ramach
Programu Skupu Akcji Wiasnych rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r. stanowi 0,24%
udzialu w kapitale zaktadowym Spotki i 0,16% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki;

e wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a tgczna wartos¢ nominalna skupionych akg;ji
bedacych w posiadaniu Spétki na dzieh 31 grudnia 2025 roku wynosi 7 685 PLN;

¢ Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 11,99 PLN a $rednia jednostkowa cena zbycia
akcji wyniosta 1 PLN.

Z kolei w dniu 24 lipca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 53/2025, ktéra
nastepnie zostata zmieniona uchwatg nr 67/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29
wrzesnia 2025 r. oraz uchwatg 4/2026 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 lutego 2026
r. Wszystkie uchwaty dotyczg upowaznienia Zarzadu do nabywania przez Spoétke akcji wtasnych za
maksymalng cene 35 PLN za jedng akcje. Utworzono tez kapitat rezerwowy w wysokosci 20 150 tys.
PLN przeznaczony na sfinansowanie nabycia akcji wikasnych wraz z kosztami nabycia. W tym celu
wykorzystano kapitat zapasowy Spétki utworzony z zyskéw lat ubiegtych.

tgczna warto$¢ nominalna nabywanych akgcji nie przekroczy 20% wartosci kapitatu zakladowego Spofki
co odpowiada liczbie 652.152 (stownie: szeséset piecdziesiat dwa tysigce sto piecdziesigt dwa) akcji o
wartosci nominalnej 1 (stownie: jeden) ztoty kazda, uwzgledniajac w tym réowniez warto$¢ nominalng
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pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaty przez Spétke zbyte. Srodki przeznaczone na realizacje
Programu skupu akcji wiasnych bedg pochodzi¢ ze srodkéw wiasnych Spoétki lub z finansowania
zewnetrznego. Upowaznienie Zarzgdu do nabywania akcji wtasnych w trybie art. 362 § 1 punkt 8
Kodeksu spétek handlowych obejmuje okres od dnia 25 lipca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku,
nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Akcje bedg
nabywane w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego Spéiki lub w celu zaoferowania akgji
cztonkom zarzgdu Spotki oraz kluczowym menedzerom i pracownikom.

Na podstawie przepisu art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spdtek handlowych oraz uchwaly nr 53/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 lipca 2025 roku zmienionej uchwatg 67/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 wrzesnia 2025 roku w przedmiocie udzielenia
upowaznienia Zarzadowi Spétki do nabycia akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wikasnych Spétki, w wykonaniu ogtoszonego w dniu 13 pazdziernika 2025
roku ,Zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji LSI Software S.A.”, ogtoszonego raportem
biezgcym nr 51/2025 z dnia 13 pazdziernika 2025 roku, Spétka w dniu 28 pazdziernika 2025 roku nabyta
38 442 akcje po cenie 28 PLN za jedng akcje.

W ramach ogtoszonego powszechnego skupu akcji jednostki dominujgcej, o ktérym mowa powyzej,
akcjonariusze ztozyli oferty sprzedazy akcji Spotki opiewajgce na tacznie 38 442 akcje. Przedmiotowe
akcje, o tgcznej wartosci nominalnej 38 442 PLN, stanowig ok. 1,18% kapitatu zaktadowego i dajg
38 442 glosy na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowi ok. 0,79% ogodlne;j liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 28,00 PLN.

Przed transakcjg Jednostka dominujgca posiadata 7 685 akcje Jednostki dominujgcej nabytych w
ramach poprzedniego skupu. Po transakcji Jednostka dominujgca posiada 46 127 akcji, ktére stanowig
ok. 1,41% kapitatu zaktadowego i dajg 46 127 gloséw na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujacej,
co stanowi ok. 0,95% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujgce;j.

W ramach drugiego zaproszenia ogtoszonego w dniu 2 grudnia 2025 r. powszechnego skupu akgc;ji
Jednostki dominujgcej, o ktérym mowa powyzej, akcjonariusze ztozyli oferty sprzedazy akcji Jednostki
dominujgcej opiewajgce na tgcznie 45 186 akcje. Przedmiotowe akcje, o fgcznej wartosci nominalnej
45 186 PLN, stanowig ok. 1,39% kapitatu zaktadowego i dajg 45 186 gloséw na walnym zgromadzeniu
Jednostki dominujgcej, co stanowi ok. 0,93% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Jednostki
dominujgcej.

Po transakcji Jednostka dominujgca posiadata 91 313 akcje, ktore stanowig ok. 2,80% kapitatu
zaktadowego i dajg 91 313 gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, co stanowi ok.
1,88% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujace;.

W ramach trzeciego zaproszenia ogtoszonego juz w 2026 roku Jednostka dominujgca w dniu 27 lutego
2026 r. nabyta 200 000 akcji po cenie 35,00 PLN za jedng akcje. Po transakcji Jednostka dominujgca
posiadata 291 313 akcji wkasnych, ktére stanowig ok. 8,93% kapitatu zaktadowego i dajg 291 313 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, co stanowi ok. 5,99% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu jednostki dominujgcej. Z kolei w ramach czwartego zaproszenie z dnia 11 marca 2026 r.
Jednostka nabyta 304 812 akcje wtasne po cenie 35,00 PLN za jedng akcje. Po tej transakcji Jednostka
dominujgca posiada fgcznie 596 125 akcji wlasnych ktére stanowig ok. 18,28% kapitatu zaktadowego
i dajg 596 125 gtosdw na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujgcej, co stanowi ok. 12,26% ogdine;j
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki dominujgce;j.

Wyszczegdlnienie 01.01 - 31.03.2026 | 01.01 - 31.03.2025
Stan na poczatek okresu -2 578 -609
zakupione w ciggu okresu -17 668 0
inne zmiany — sprzedaz 0 0
Stan na koniec okresu -20 246 -609

Nota 29. KREDYTY | POZYCZKI

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Kredyty w rachunku biezgcym 1412 0
Kredyty bankowe 11 200 2 069
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 12 612 2 069
- dtugoterminowe 8912 869
- krétkoterminowe 3700 1200

Zobowigzanie dtugoterminowe wynikajgce z zawartej

umowy kredytowej

nie jest powigzane

z obowigzkiem spetnienia przysztych kowenantéw, w celu odroczenia sptaty zobowigzania.
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Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 3700 1200
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 8912 869
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 7 500 869
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 1412 0
Kredyty i pozyczki razem 12 612 2 069

Kredyty i pozyczki — stan na 31.03.2026

Nazwa banku Kwota Efektywna
. . Kwota .
Ipozyczkodawcy i kredytu stopa Termin . .
. ; : pozostata do Zabezpieczenia
rodzaj Ipozyczki splat procentowa sptaty
kredytu/pozyczki wg umowy platy %
mBank S.A. WIBOR + hipoteka umowna
kredyt w rachunku 2700 0 marza 15.10.2026 faczna na
biezacym banku nieruchomosci
WIBOR +
mBank S.A. kredyt 1200 1200 marza 02.10.2026 |  weksel in blanco
odnawialny
banku
hipoteka umowna
PKO BP SA. WIBOR + ni;ﬁfh”:m”;ci
Limit Kredytowy 10 000 10 000 marza 31.12.2028 . ’
: zastaw rejestrowy
Wielocelowy banku
na zapasach, weksel
in blanco
hipoteka umowna
PKO BP SA. WIBOR + ni;ﬁfh”:m”;ci
kredyt w rachunku 5000 1412 marza 03.11.2029 . ’
L. zastaw rejestrowy
biezgcym banku
na zapasach, weksel
in blanco
RAZEM 18 900 12 612

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa posiadata 6 288 tys. PLN dostepnych,
niewykorzystanych $rodkéw pienieznych w ramach kredytu w rachunku biezgcym. Na dzien 31 grudnia
2025 roku wartos¢ dostepnych, niewykorzystanych srodkéw pienieznych w ramach kredytu w rachunku
biezgcym wynosita 16 831 tys. PLN.

Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2025

Nazwa banku Kwota Kwota Efektywna
Ipozyczkodawcy i kredytu stopa Termin . .
dzai Ioozvezki pozostata do t tat Zabezpieczenia
crod :o/ zaj " pozyczki splaty proc(i/n owa splaty
redytu/pozyczki wg umowy o
mBank S.A. WIBOR + hipoteka umowna
kredyt w rachunku 2700 0 marza 15.10.2026 faczna na
biezgcym banku nieruchomosci
WIBOR +
mBank S.A. kredyt 1200 1200 marza 02.10.2026 | weksel in blanco
odnawialny
banku
hipoteka umowna
faczna na
PKO BP S.A. WIBOR + . -~
Limit Kredytowy 10 000 869 marza 31.12.2028 nieruchomosci,
Wielocelowy banku zastaw rejestrowy
na zapasach, weksel
in blanco
hipoteka umowna
faczna na
PKO BP S.A. WIBOR + . -
kredyt w rachunku 5000 0 marza 03.11.2029 nieruchomosci,
biezacym banku zastaw rejestrowy
na zapasach, weksel
in blanco
RAZEM 18 900 2069
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Nota 30. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania leasingowe 4 487 4 568
Razem zobowigzania finansowe 4 487 4 568
- dtugoterminowe 4 166 4210
- krétkoterminowe 321 358

Zobowigzania leasingowe

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania leasingowe krotkoterminowe 321 358
Zobowigzania leasingowe diugoterminowe, w tym: 4 166 4210
- od roku do pieciu lat 1433 1453
- powyzej pieciu lat 2733 2757
Zobowigzania leasingowe razem 4 487 4 568

Wynik na instrumentach zabezpieczajacych przeplywy pieniezne ujete bezposrednio
w dochodach catkowitych
Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025

Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na poczatek okresu
Wycena odniesiona w rachunek zyskow i strat 0 -8
Skumulowany w dochodach catkowitych wynik osiggniety na
instrumentach finansowych zabezpieczajacych przeptywy 0 0
pieniezne na koniec okresu

Nota 31. INNE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Pozycja nie wystepuje.
Nota 32. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE

Zobowigzania handlowe

Wyszczegolnienie 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania handlowe 2 283 10 666
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 2283 10 666

Na dzieh 31 marca 2026 roku Spétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zawartych umow faktoringu
odwrotnego lub uméw na finansowanie zobowigzan.

Zobowigzania handlowe — struktura przeterminowania

Wyszczegolnienie | Razem | Nieprzeterminowane B e EE, e SEhrElie

<90dni | 91-180dni | 181 — 360 dni | >360 dni
31.03.2026 2283 2105 177 1 0 0
Wopec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek | 5 5g5 2105 177 1 0
pozostatych
31.12.2025 10 666 10 434 196 16 20
Wopec jednostek 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek | 44 ggg 10 434 196 16 20 0
pozostatych
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Nota 33. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

31.03.2026 31.12.2025

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 2 580 2 451
i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych

Pozostate zobowigzania 1518 1324
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 934 808
ZFSS 181 131
Inne zobowigzania 403 385
Razem pozostate zobowigzania 4 098 3775

Pozostale zobowigzania krétkoterminowe — struktura przeterminowania

Wyszczegolnienie | Razem |Nieprzeterminowane Rrzefomnnowaneiiecezisclagalne

<90 dni 91 -180 dni | 181 — 360 dni | >360 dni
31.03.2026 4098 4098 0 0 0 0
Wopec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 4098 4098 0 0 0 0
pozostatych
31.12.2025 3775 3775 0 0
Wopec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 3775 3775 0 0 0 0
pozostatych

Nota 34. MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZF$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej
20 pracownikéw na petne etaty. Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokos$ci
odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalno$ci socjalnej Grupy, pozyczek
udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych. Grupa skompensowata aktywa
Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych
aktywéw Grupy.

Nota 35. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzierh 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku w Grupie Kapitatowej LS| Software
nie wystepowaty zobowigzania warunkowe.

Nota 36. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Przychody przysztych okresow 1488 1574
Faktury zaliczkowe 1488 1574
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym: 1488 1574
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 1488 1574

Nota 37. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN EMERYTALNYCH | PODOBNYCH

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania na odprawy emerytalne i rentowe 27 27
Razem, w tym: 27 27
- dtugoterminowe 24 24
- krétkoterminowe 3 3

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci
okreslonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wtasnej wyceny tworzy rezerwe
na warto$¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.
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Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu urlopéw wypoczynkowych 0 761
Rezerwa na przyszte zobowigzania 60 550
Rezerwa na badanie sprawozdan finansowych 150 150
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 100 50
Razem, w tym: 310 1511
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 310 1511

Swiadczenia urlopowe obejmujg zobowigzania Grupy z tytutu urlopéw wypoczynkowych, klasyfikowane
jako krétkoterminowe. Warto$¢ tego zobowigzania obejmuje wszelkie zobowigzania z tytutu
niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych. Catkowita kwota rezerwy jest zaprezentowana jako
krotkoterminowa, poniewaz Grupa nie ma bezwarunkowego prawa do odroczenia wykonania
zobowigzania.

Zmiana stanu rezerw i zobowigzan

Wyszczegolnienie Zobowiqzal)ia R:T':;vsvzalg ° Inne rezerwy Ogotem
Alais LT zobowigzania
Stan na dzien 01.01.2026 761 550 200 1511
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 0 50 50
Rozwigzane 761 490 0 1251
Stan na dzien 31.03.2026, w tym: 0 60 250 310
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 60 250 310
Stan na dzien 01.01.2025 540 340 189 1069
Utworzone w ciggu roku obrotowego 761 210 11 982
Rozwigzane 540 0 0 540
Stan na dzien 31.12.2025, w tym: 761 550 200 1511
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 761 550 200 1511

Zobowigzanie z tytutu umow z klientami to obowigzek Grupy Kapitatowej do przekazania klientowi débr
lub ustug, za ktére Grupa otrzymata od klienta wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest nalezna).
Zobowigzanie do wykonania $wiadczenia jest obietnicg okreslong w umowie z klientem dotyczgca
przekazania klientowi:

e dobra lub ustugi (lub pakietu dobr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic; lub

e grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i ich przekazanie klientowi ma

taki sam charakter.

Prawo do wynagrodzenia zalezy od spetnienia warunkéw cigzgcych na Grupie w ramach zawartej
umowy. W przypadku braku spetnienia zobowigzan umownych lezacych po stronie Emitenta, Grupa
Kapitatlowa moze by¢ zobowigzana do zwrotu wynagrodzenia.
Grupa LSI Software nie jest producentem, a jedynie dystrybutorem sprzedawanych towaréw
handlowych. Oznacza to, ze zobowigzania gwarancyjne dotyczgce towaréw handlowych spoczywajg
na ich producentach, a nie na Grupie Kapitatowe;j.

W celu ograniczenia zobowigzarn umownych Grupa co do zasady stosuje wytgczenie odpowiedzialnoci
z tytutu rekojmi okreslonej w art. 556 i nast. Kodeksu cywilnego za wady przedmiotu umowy,
w szczegdllnosci wady programéw oraz sprzetu. W przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania z tytutu umowy z klientami Grupa Kapitatowa ponosi odpowiedzialnos¢
wytgcznie, jezeli szkoda zostata zamawiajgcemu wyrzgdzona z winy umysinej.

Wskazane powyzej wytaczenia, ograniczajg do minimum ewentualne zobowigzania z tytutu
nienalezytego wykonania umow z klientami, w zwigzku z czym Zarzad Grupy Kapitatowej tworzy w chwili
obecnej rezerwy powigzane z tymi zobowigzaniami na poziomie 100 tys. PLN.

Nota 39. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka,
nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, srodki pieniezne
i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
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finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez niego
dziatalno$ci.
Grupa LSl Software zawiera réwniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede
wszystkim walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem
walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Spétki oraz wynikajgcych z uzywanych przez nig zrédet
finansowania.
Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety niniejszym sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja:

e ryzyko stopy procentowe;j,

e ryzyko zwigzane z ptynnoscig,

e ryzyko walutowe

e ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty
w skrécie oméwione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Stopien narazenia na ryzyko rynkowe

Stopien (wartos¢ narazenia na ryzyko)

Aktywa i zobowigzania finansowe

Waluty

Stopy

31.03.2026 EUR uUsbD procentowej
Pozyczki i naleznosci 880 4 593 3704
Zobowigzania oraz zobowigzania
finansowe wyceniane w wartosci godziwej 68 -526 17 099
przez wynik finansowy

Aktywa i zobowigzania finansowe

Stopien (wartos¢ narazenia na ryzyko)

Waluty

Stopy

31.12.2025 EUR uUsD procentowej PLN
Pozyczki i naleznosci 376 6 354 3 665
Zobowm}’ze}ma f|pan§owe wyceniane 150 8678 6637
w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
diugoterminowych zobowigzan finansowych z tytutu zaciggnietych kredytéw bankowych oraz zawartych
uméw leasingowych. Spoétka zarzgdza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno
z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym oraz udzielaniu pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym innym podmiotom dla zbilansowania ryzyka.

W zwigzku z powyzszym wrazliwos¢ sprawozdania na zmiany stopy procentowej jest bardzo mata,
poniewaz odsetki z tytutu leasingu i kredytéw wynoszg ok. 400 tys. PLN rocznie. Ewentualna zmiana o
10% stopy procentowej skutkowataby zmiang wyniku finansowego i kapitatéw wiasnych za | kwartat
2026 roku na poziomie 10 tys. PLN.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdéw w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Okoto 30% zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach
innych niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy ponad
80% kosztéw nabycia towaréw wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza.

Grupa stara sie negocjowaé warunki instrumentéw Finansowych w taki sposéb, by odpowiadaty one
warunkom otwartych pozycji walutowych i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$é
zabezpieczenia.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczenh, a dokonuje jedynie zabezpieczenia ekonomicznego
zawieranych transakcji. Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa zabezpieczyta 80% transakcji zakupu
w walutach obcych, z tytutu ktérych na dzien bilansowy istniaty uprawdopodobnione przyszte
zobowigzania.
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Ryzyko cen towarow

Ze wzgledu na znaczny udziat zakupu towaréw handlowych poza granicami Polski Grupa Kapitatowa
jest narazona na zmiany cen towarow, ktére mogg jednak wynikaé przede wszystkim z opisanego juz
powyzej ryzyka walutowego. Celem zarzgdzania ryzykiem cen towardéw jest réwniez ograniczanie
ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie
struktury bilansowych pozycji towarowych.

Zarzagdzanie ryzykiem cen towaréw odbywa sie poprzez naktadanie limitéw na instrumenty generujgce
ryzyko cen towardéw, monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuaciji
kiedy kontrahent lub druga strona transakcji nie spetni swoich umownych obowigzkéw. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami oraz $srodkami pienieznymi i ich
ekwiwalentami. Maksymalne narazenie Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci
ksiegowej wyzej wymienionych instrumentéw finansowych.

Oczekiwane straty kredytowe to wazony prawdopodobienstwem szacunek strat kredytowych (fj.
biezacej wartosci wszystkich niedoboréw srodkéw pienieznych) w calym oczekiwanym okresie zycia
instrumentu finansowego. Niedobdr srodkéw pienieznych jest to réznica miedzy przeptywami
pienieznymi naleznymi jednostce zgodnie z umowg a przeptywami pienieznymi, ktore jednostka
spodziewa sie otrzymacé. Poniewaz oczekiwane straty kredytowe uwzgledniajg kwote i terminy pfatnosci,
strata kredytowa powstaje nawet wtedy, gdy Emitent spodziewa sie otrzymac catg ptatnos¢, lecz ma to
miejsce podzniej niz przewidziano w umowie. Grupa Kapitatowa ujmuje odpisy na oczekiwane straty
kredytowe w odniesieniu do:
e aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu;
¢ naleznosci handlowych;
e instrumentéw dtuznych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Grupa LSI Software ujmuje odpis na oczekiwane straty w kwocie réwne;j:
e oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z
danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, lub
e 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym, jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko
kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym nie wzrosto znaczgco od momentu
poczatkowego ujecia.
W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Okreslajgc czy
ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, a takze na potrzeby
oszacowania oczekiwanych strat kredytowych, Grupa Kapitalowa uwzglednia adekwatne i mozliwe do
udokumentowania informacje, ktére sg dostepne bez nadmiernych kosztow lub staran. Obejmuje to
zaréwno informacje ilosciowe jak i jakosciowe, oparte zaréwno na doswiadczeniach spoétek
wchodzgcych w skfad Grupy jak i na ocenie ryzyka kredytowego uwzgledniajgcego informacije
dotyczace przysztosci.

Grupa zaktada, ze ryzyko kredytowe zwigzane ze sktadnikiem aktywéw finansowych znacznie wzrosto
od momentu poczatkowego ujecia, gdy ptatnoéci z tytutu umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.
Przy ustalaniu, czy ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto,
Grupa uwzgledniata zmiane ryzyka niewykonania zobowigzania, jaka nastgpita od momentu
poczgtkowego ujecia. Wedtug Emitenta do niewykonania zobowigzania dochodzi gdy:

e nie oczekuje sie ze dtuznik sptaci swoje zobowigzanie wobec Grupy w petni, bez wykorzystania

przez Grupe posiadanego zabezpieczenia (o ile istnieje), lub
e skfadnik aktywéw finansowych jest przeterminowany o 360 dni.

Maksymalny okres, ktoéry nalezy bra¢ pod uwage przy wycenie oczekiwanych strat kredytowych, to
maksymalny okres trwania umowy (wliczajgc mozliwos¢ jej przedtuzenia), podczas ktérego jednostka
jest narazona na ryzyko kredytowe. Grupa Kapitatowa okreslita dwuletni maksymalny okres dla wyceny
oczekiwanych strat kredytowych.
W odniesieniu do aktywéw finansowych strata kredytowa jest biezgcg wartoscig réznicy (niedoboru
Srodkéw) pomiedzy:

e przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z umowy, naleznymi Grupie ha mocy umowy; oraz

e przeptywami pienieznymi, ktdre Grupa spodziewa sie otrzymac.
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Oczekiwane straty kredytowe dyskontuje sie na dzieh sprawozdawczy, a nie na dzien oczekiwanego
niewykonania zobowigzania ani inng date, stosujgc efektywng stope procentowg ustalong przy
poczgtkowym ujeciu lub jej przyblizenie.

Do celéw wyceny oczekiwanych strat kredytowych oszacowanie oczekiwanych niedoboréw Srodkéw
pienieznych musi odzwierciedla¢ przeptywy pieniezne oczekiwane z tytutu zabezpieczenia i innych
elementoéw powodujgcych korzystniejsze warunki kredytowania, ktére stanowig cze$¢ warunkéw umowy
i nie sg odrebnie ujmowane przez Grupe. Oszacowanie oczekiwanych niedoboréw srodkéw pienieznych
zwigzanych z zabezpieczonym instrumentem finansowym odzwierciedla kwote i umiejscowienie w
czasie przeptywow pienieznych oczekiwanych w wyniku egzekucji zabezpieczenia, pomniejszonych o
koszty zwigzane z pozyskaniem i sprzedazg zabezpieczenia, niezaleznie od tego, czy dokonanie
egzekucji jest prawdopodobne (ij. oszacowanie oczekiwanych przeptywoéw pienieznych uwzglednia
prawdopodobienstwo egzekuciji i przeptywow pienieznych, ktore by z niej wynikty).

Wskutek tego w analizie tej nalezy uwzgledni¢ wszelkie przeptywy pieniezne oczekiwane w okresie
dwaoch lat w zwigzku z realizacjg zabezpieczenia po przewidzianym w umowie terminie jej wygasniecia.

Grupa Kapitatowa w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug dokonata na dzien 31 marca 2026
roku oszacowania oczekiwanych strat kredytowych w oparciu o macierz rezerw, zdefiniowang na
podstawie danych historycznych dotyczacych strat kredytowych w okresie os$miu poprzednich
kwartatow.

Kwote oczekiwanych strat kredytowych (lub kwote odwrdcenia strat), jaka jest wymagana, aby
dostosowacC odpis na oczekiwane straty kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego do kwoty
wynikajgcej z przyjetych zasad, Spotka ujmuje w wyniku finansowym, jako zysk lub strate z tytutu utraty
wartosci w ramach odrebnej pozycji jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Emitent ocenia, czy sktadnik aktywéw finansowych
wyceniany wg zamortyzowanego kosztu jest dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Skitadnik aktywow finansowych jest dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, jezeli
wystgpito zdarzenie, jedno lub wiecej, majgce negatywny wptyw na szacowane przyszte przeptywy
pieniezne zwigzane z rzeczonym skfadnikiem aktywéw finansowych. Do dowoddw utraty wartosci
skfadnika aktywow finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie dajgce sie zaobserwowac
dane na temat nastepujgcych zdarzen:

e znacznych trudnosci finansowych emitenta lub pozyczkobiorcy;

e naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie niewykonania zobowigzania lub niedokonanie
ptatnosci w terminie 90 dni;

e przyznania pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce, ze wzgledow ekonomicznych lub umownych
wynikajgcych z trudno$ci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia (udogodnien), ktérego w
innym przypadku pozyczkodawca by nie udzielit;

e staje sie prawdopodobne, Ze nastgpi upadio$¢ Ilub inna reorganizacja finansowa
pozyczkobiorcy;

e zaniku aktywnego rynku na dany skfadnik aktywow finansowych ze wzgledu na trudnoéci
finansowe; lub

e kupna lub powstania sktadnika aktywéw finansowych z duzym dyskontem odzwierciedlajgcym
poniesione straty kredytowe.

W odniesieniu do sktadnika aktywéw finansowych, ktéry na dzieh sprawozdawczy jest dotkniety utratg
wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, lecz ktéry nie jest zakupionym lub utworzonym sktadnikiem
aktywéw finansowych dotknietym utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, Spotka wycenia
oczekiwane straty kredytowe jako roéznice miedzy wartoscig bilansowg brutto skladnika aktywéw a
biezgcg wartoscig szacowanych przysztych przepltywéw pienieznych, dyskontowanych wediug
pierwotnej efektywnej stopy procentowej skfadnika aktywéw finansowych. Wszelkie korekty
oczekiwanych strat kredytowych ujmuje sie w wyniku finansowym jako zysk lub strate z tytutu utraty
wartosci.

Jednostki wchodzgce w skiad Grupy Kapitalowej nie zaobserwowaly znacznego wzrostu ryzyka
kredytowego zwigzanego z instrumentami finansowymi od momentu ich poczgtkowego ujecia poza
wskazanym powyzej odpisem na oczekiwane straty kredytowe.

Grupa dazy do zawierania transakcji wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe).
Wszyscy Klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji, ktéra polega na przeprowadzeniu wewnetrznego wywiadu gospodarczego, w ramach
ktérego analizie poddaje sie m.in.:
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dokumenty rejestrowe kontrahenta (forma prawna, obywatelstwo oséb reprezentujgcych, wpisy
dotyczace postepowan egzekucyjnych),
wpisy w krajowych rejestrach dtuznikow,
terminowe wywigzywanie sie ze zobowigzan wobec spotek z Grupy Kapitatowej w
dotychczasowej wspotpracy z Klientem.

Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw nalezno$ci,
niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

narazenie Grupy na ryzyko

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Emitenta powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko ujawniona zostata w nocie 40.

W Grupie nie wystepujg znaczace koncentracje ryzyka kredytowego dotyczace ekspozycji wobec
pojedynczych klientéw, okreslonych sektoréw przemystu i/albo regionéw geograficznych.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Spotki Grupy Kapitatowej monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnos$ci/zapadalnosci zaréwno inwestyciji
jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej na dzien 31 marca 2026 roku
oraz 31 grudnia 2025 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata réwniez warto$¢ bilansowa instrumentéw
finansowych Spotki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegodlne kategorie
wiekowe.

Na zadanie Do 3 0d3do12 | 5444o51at | Pow. 5 lat
miesiecy miesigcy

31.03.2026 6 461 3941 10 345 2733
Qprgcentpwane kredyty 0 3700 8912 0
i pozyczki
Umowy leasingu 80 241 1433 2733
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 0 6 381 0 0 0
pozostate zobowigzania
31.12.2025 14 531 1469 2322 2757
Qprgcentpwane kredyty 0 1200 869 0
i pozyczki
Umowy leasingu 90 269 1453 2757
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 0 14 441 0 0 0
pozostate zobowigzania

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg
state przez caty okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate
instrumenty finansowe Grupy Kapitatowej, ktére nie zostaly ujete w powyzszej tabeli, nie sg
oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;j.
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(wszystkie kwoty podane sg w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spétki, w podziale na poszczegdine

klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Maksymalne
narazenie . .
AKTYWA FINANSOWE 31.03.2026 | 31.12.2025  31.03.2026 31.12.2025 | na ryzyko Kategoria instrumentu finansowego
kredytowe
Naleznosci z tytulu dostaw
i ustug oraz pozostate 16 670 13 345 16 670 13 345 16 670 Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie
naleznosci
Pozostate aktywa finansowe 3704 3 665 3704 3 665 3704
-'udzielone pozyczkKi 3704 3665 3704 3665 3704 Wycena w zamortyzowanym koszcie
Srodki pienigzne i ich 3659 10 780 3659 10 780 3659
ekwiwalenty, w tym:
- srodki pieniezne 3659 10 780 3659 10 780 3 659 Wycenia w zamortyzowanym koszcie

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa L .

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 31.03.2026 | 31.12.2025  31.03.2026 931_12_2025 Kategoria instrumentu finansowego
Op_rocen_towane kredyty bankowe i 12 612 2069 12 612 2069
pozyczki, w tym:
) dfrugot(_ermlnowe oprocentpwane wg 8912 869 8912 869 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
zmiennej stopy procentowej
- pozostate — krotkoterminowe 3700 1200 3700 1200 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Pozostate zobowigzania 4166 4210 4166 4210
(dtugoterminowe), w tym:
- zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego i umow dzierzawy z opcja 4 166 4210 4 166 4210 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
zakupu
Zobowiazania 2 tytuiu_dostz_:\w i ustug 6 384 4210 6 384 4210 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania finansowe, w tym: 321 358 321 358 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
- zobowigzania z tyt. leasingu
finansowego i umow dzierzawy z opcjg 321 358 321 358 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
zakupu
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W okresie zakonczonym 31.03.2026 roku nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1
i 2 oraz 3 hierarchii warto$ci godziwe;.

Zabezpieczenia

Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen

Nota 41. ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty
wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzgdza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje. W roku 2025
oraz w okresie pierwszego kwartatu 2026 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad
i procesow obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia
netto do sumy kapitatébw powiekszonych o zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowia, by wskaznik ten
miescit sie w przedziale 20% - 35%. Do zadiluzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wiasny
nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaly rezerwowe z tytutu
niezrealizowanych zyskéw netto.

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025

Oprocentowane kredyty i pozyczki 12 612 2 069
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 10 871 19 055
z wylaczeniem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3 659 10 780
Zadtuzenie netto 19 824 10 344
Kapitat wtasny 58 573 70 081
Kapitat razem 58 573 70 081
Kapitat i zadtuzenie netto 78 397 80 425
Wskaznik dzwigni 25% 13%

Nota 42. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza LS| Software S.A., dziatajgc na podstawie upowaznienia
udzielonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku w sprawie
Programu Skupu Akcji Wtasnych, przyjeta szczegétowe zasady i warunki oferowania cztonkom Zarzadu
akcji nabytych przez Spotke w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych, ustanawiajgc tym samym
Program Motywacyjny dla cztonkéw Zarzgdu Spoétki oraz kluczowych menadzerdw.

Celem Programu Motywacyjnego jest w szczegdlnosci zapewnienie mechanizmdw motywujgcych
cztonkdéw Zarzadu do realizacji strategii Spofki, wspierania dtugoterminowego wzrostu jej wartosci oraz
utrzymania kluczowej kadry zarzgdzajgcej. W ramach Programu Motywacyjnego czionkowie Zarzadu
Spofki, ktorzy pehili funkcje przez caty 2024 rok oraz petnig jg w dniu podjecia uchwaty Rady
Nadzorczej, sg uprawnieni do nabycia tgcznie 30.000 sztuk akcji wtasnych Spoétki po preferencyjnej
cenie wynoszgcej 1,00 PLN (stownie: jeden zioty 00/100) za akcje.

W dniu 16 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyznania tgcznie 30 000 sztuk
akcji wtasnych spditki trzem obecnym cztonkom Zarzadu w ramach uchwalonego wczesniej Programu
Motywacyjnego za tgczne wynagrodzenie w wysokosci 30 tys. PLN.

Z kolei w dniu 9 czerwca 2025 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie zaoferowania akcji
wiasnych pracownikom i kluczowym menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego. W ramach
uchwaty przyznano opcje nabycia 11 500 sztuk akcji wlasnych Spétki po preferencyjnej cenie
wynoszgcej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) za akcje.

W dniu 18 lipca 2025 roku Zarzad podjat kolejng uchwate w sprawie zaoferowania akcji wiasnych
pracownikom i kluczowym menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego. W ramach uchwaty
przyznano opcje nabycia 600 sztuk akcji wkasnych Spétki po preferencyjnej cenie wynoszacej 1,00 PLN
(stownie: jeden ztoty 00/100) za akcje.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 31.03.2026 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Nastepnie w dniu 2 pazdziernika 2025 roku Zarzad podjat kolejng uchwate w sprawie zaoferowania akg;ji
wiasnych pracownikom i kluczowym menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego. W ramach
uchwaty przyznano opcje nabycia 700 sztuk akcji wtasnych Spotki po preferencyjnej cenie wynoszacej
1,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) za akcje.

Ponizsza tabela prezentuje stan realizacji Programu Motywacyjnego na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego.

. Liczba Srednie wazone
. Liczba . . ..
Grupa Data przyznania rzvznanvch zrealizowanych ceny realizacji
uprawnionych uprawnien u ‘:av{nier'l \){v szt uprawnien w szt. opcji na akcje
P : na 29.05.2026 w PLN
Czionkowie 16.05.2025 30 000 30 000 1,00 PLN
Zarzgdu
Kluczowa kadra 09.06.2025 11 500 11 500 1,00 PLN
zarzadzajgca
Kluczowa kadra
zarzadzajaca 18.07.2025 600 600 1,00 PLN
Kluczowa kadra 02.10.2025 700 700 1,00 PLN
zarzadzajgca
Razem - 42 800 42 800 1,00 PLN

Jednostka w ramach pozostatych kapitatéw utworzyta w 2017 roku kapitat rezerwowy w wysokosci 2 060
tys. PLN na realizacje Programu Skupu Akcji Wtasnych oraz realizacje Programu Motywacyjnego.

Nota 43. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Jednostka dominujaca catej Grupy

LSI Software S.A.

Podmiot o znaczacym wplywie na Grupe

Na dzien 31 marca 2026 roku DS Fundacja Rodzinna w organizacji posiadata 29,77% udziatu
w kapitale zaktadowym LS| Software S.A. oraz 46,30% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy. Z kolei Franasik Fundacja Rodzinna posiadata 33,56% udziatu w kapitale zaktadowym
LS| Software S.A. oraz 22,51% udziatu w gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Na dzieh 31 marca 2025 roku Value Fund Poland Activist Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadat
29,88% udziatu w kapitale zaktadowym LS| Software S.A. oraz 20,04% udziatéw w gtosach na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Jednostka stowarzyszona

Na dzierh 31 marca 2026 roku Grupa nie posiada jednostek stowarzyszonych.

Wspélne przedsiewziecie, w ktérym Spétka jest wspolnikiem

Na dzien 31 marca 2026 roku w Grupie nie wystgpity wspdlne przedsiewziecia.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje
odbywajg sie na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

Pozyczka udzielona cztonkowi Zarzadu

W pierwszy kwartale 2026 roku nie wystgpity umowy udzielenia pozyczki cztonkom Zarzadu.

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Skrocone sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 31.03.2026 r.

Grupa Kapitatowa LSI Software

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi.

Podmiot powigzany

Sprzedaz na rz

ecz podmiotéow

powigzanych

Zakupy od

podmiotéow

powiazanych

Jednostka dominujaca
LSI Software S.A.

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

107

96

328

599

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym
Czlonkami Zarzadu LSI Software S.A.

737

785

Transakcje z Cztonkami Zarzadu
pozostatych spétek Grupy

12

12

Wynagrodzenia Zarzadu
LSI Software S.A.

84

84

Jednostki zalezne

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

107

96

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym
Cztonkami Zarzadu LSI Software S.A.

55

54

Transakcje z Cztonkami Zarzgdu
pozostatych spotek Grupy

12

12

Wynagrodzenia Zarzadu pozostatych
spotek Grupy

Podmiot powigzany

Naleznosci o

d podmiotéw

powiazanych

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych

Jednostka dominujaca
LSI Software S.A.

31.03.2026

31.12.2025

31.03.2026

31.12.2025

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

794

526

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym
Cztonkami Zarzadu LSI Software S.A.

38

38

Pobrane przez Cztonkéw zarzadu
LS| Software S.A. zaliczki

Transakcje z Cztonkami Zarzadu
pozostatych spétek Grupy

Wynagrodzenia Zarzadu
LSI Software S.A.

17

17

Jednostki zalezne

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym
Cztonkami Zarzadu LSI Software S.A.

22

22

Transakcje z Cztonkami Zarzadu
pozostatych spotek Grupy

Wynagrodzenia Zarzadu pozostatych
spotek Grupy

Inne transakcje z udzialem cztonkéw Zarzadu

W pierwszym kwartale 2026 roku wystgpity transakcje zakupu pomiedzy Grupg, a cztonkami Zarzadu
LSI Software S.A. w fgcznej wysokosci 792 tys. PLN (w pierwszym kwartale 2025 roku warto$¢ tych
transakcji wyniosta 839 tys. PLN), ktére dotyczyly Swiadczenia ustug na rzecz LSI Software S.A. oraz

GiP Sp. z 0.0.
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Nota 44. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegdlnienie 01.01 -31.03.2026 | 01.01 -31.03.2025
Zarzad 1 1
Administracja 11 10
Dziat sprzedazy 24 24
Pion produkcji 46 48
Pozostali 53 46
RAZEM 135 129
Rotacja zatrudnienia
Wyszczegodlnienie 01.01 -31.03.2026 | 01.01 -31.03.2025
Liczba pracownikow przyjetych 17 3
Liczba pracownikéw zwolnionych 4 14
ROTACJA NETTO 13 -11

Nota 45. AKTYWOWANE KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie aktywowata odsetek zwigzanych
z zadtluzeniem zewnetrznym.

Nota 46. PRZYCHODY UZYSKIWANE SEZONOWO, CYKLICZNIE LUB SPORADYCZNIE
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

Nota 47. SPRAWY SADOWE

Nie toczy sie jakiekolwiek postepowanie, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta. Wszelkie powédztwa wytoczone przeciwko LSI Software S.A. przez bytego akcjonariusza
Value Fund Poland Activist Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego w Warszawie zostaty umorzone
wobec zawarcia ugody.

Nota 48. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujgce
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszaréw niepewnosci i konfliktdw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco
wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od konca
roku, w ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe
rozliczenia podatkowe Grupy moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
Zdaniem Grupy na dzien 31 marca 2026 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane
i policzalne ryzyko podatkowe.

Nota 49. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansowej majgce wptyw na ocene niniejszego sprawozdania
finansowego.

Po dniu bilansowym Zarzad rozpoczat przeglad opcji strategicznych dotyczgcych dalszego rozwoju
Spotki oraz wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. W ocenie Zarzgdu rozpoczecie tego procesu stanowi
element odpowiedzialnego podejscia do dalszego rozwoju Grupy i analizy mozliwych scenariuszy
budowania warto$ci w zmiennym otoczeniu rynkowym.

Spotka podjeta takze dziatania zmierzajgce do umorzenia czesci akcji wlasnych nabytych w ramach
programu skupu akcji witasnych. Z raportu biezgcego nr 15/2026 dotyczacego zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynika, ze porzadek obrad obejmuje podjecie uchwaty w
sprawie umorzenia 596 125 akcji wtasnych, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zwigzanych z tym
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zmian statutu. Planowane umorzenie akcji wtasnych nalezy postrzegac jako element polityki kapitatowej
Spoiki, ukierunkowanej na uporzadkowanie struktury kapitatowej oraz wspieranie dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy

W dniu 8 kwietnia 2026 roku do Spotki wptyneto zawiadomienie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej od
Fundacji Rodzinnej Apostolidis w organizacji, zgodnie z ktérym podmiot ten przed zbyciem posiadat
249 289 akcji Spoétki, a aktualny stan posiadania wynosi 21 659 akcji. Tym samym Fundacja Rodzinna
Apostolidis w organizacji, wykazana w punkcie VIII powyzej jako akcjonariusz posiadajgcy 247 754
akcje Spoiki (7,60% kapitatu zakladowego, 5,10% ogolnej liczby gloséw na dzien 5 lutego 2026 roku),
na dzien przekazania niniejszego raportu nie posiada juz znacznego pakietu akcji w rozumieniu art. 69
Ustawy o ofercie publiczne;.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity inne zdarzenia, ktére nie
zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Nota 50. UDZIAt SPOLEK ZALEZNYCH NIE OBJETYCH SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM

Nie istniejg spodtki zalezne nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Nota 51. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE |
KWARTALU 2026 ROKU WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

W okresie pierwszego kwartatlu 2026 roku Emitent odnotowat 52% wzrost skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy, ktdére wzrosty z poziomu 16 488 tys. PLN po pierwszym kwartale 2025 roku
do 25003 tys. PLN w analogicznym okresie biezgcego roku. Wpltyw na tak intensywny wzrost
przychodoéw miat w gtéwnej mierze 75% wzrost przychodéw ze sprzedazy towarow i materiatow, ktory
rekompensowat nizsze dynamiki wzrostéw na sprzedazy produktéw (37% wzrost) oraz na sprzedazy
ustug (31% wzrost).

Wybrane dane 3 miesigce do 31.03.2026 3 miesigce do 31.03.2025 Zmiana
Przychody 25003 16 488 52%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 10215 6432 59%
EBIT 6 025 2726 121%
EBITDA (EBIT+Amortyzacja) 8042 4 450 81%
Zysk/strata netto 6 160 2586 138%
Srodki pieniezne 3659 8177 -55%

Przychody ze sprzedazy kwartalnie
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Obserwowany wzrost skonsolidowanych przychodéw Grupy wplynat pozytywnie na zwigkszenie
wygenerowanej marzy brutto na sprzedazy, ktéra wzrosta o 37% z 6 432 tys. PLN po | kwartale 2025
roku do 10 215 tys. PLN w analogicznym okresie biezgcego roku. Zmianie ulegta réwniez struktura
przychodow, w ktorej udziat przychoddéw ze sprzedazy produktow i ustug spadt z 57% po | kwartale
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2025 roku do poziomu 50% w biezgcym okresie. Powyzsze zmiany pozytywnie wptynety réwniez na
wyniki pozostatych pozioméw dziatalnosci Grupy Kapitatowej, ktéra ostatecznie wygenerowata
rekordowy zysk netto w wysokos$ci 6 160 tys. PLN.
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Gtéwnymi czynnikami oddziatujgcymi w okresie pierwszego kwartatu 2026 roku na wszystkie poziomy
rentownosci mierzonymi takimi wskaznikami jak: marza zysku brutto ze sprzedazy, marza zysku
EBITDA, marza zysku operacyjnego, marza zysku netto byly:

e 75% wzrost przychodéw ze sprzedazy dystrybucyjnej wywotany zwiekszeniem nakladow
inwestycyjnych u duzych odbiorcéw sieciowych gtdwnie po stronie rollout'éw w juz dziatajgcych
obiektach,

e obnizenie 0 18% kosztéw ogdlnego zarzadu do analogicznego okresu ubiegtego roku,

e zmniejszenie wartosci zapasow o 37% z poziomu 17 750 tys. PLN na koniec 2025 roku do
kwoty 11260 tys. PLN na dzien 31 marca 2026 roku zwigzane ze wzrostem sprzedazy
dystrybucyjnej,

e 24% wzrost wartosci nalezno$ci handlowych z poziomu 12 981 tys. PLN na koniec 2025 roku
do poziomu 16 145 tys. PLN na koniec | kwartatu 2026 roku wynikajgcy gtdwnie z realizaciji
duzych kontraktéw na dostawy towardw,

e 66% spadek srodkow pienieznych z poziomu 10 780 tys. PLN na koniec 2025 roku do 3 659
tys. PLN na koniec | kwartatu 2026 roku zwigzany gtdéwnie z realizacjg skupu akcji wkasnych.

Wskazniki rentownosci 3 miesigce do 31.03.2026 3 miesigce do 31.03.2025 Zmiana
Marza zysku brutto ze sprzedazy 40,9% 39,0% 1,9p.p
Marza zysku EBITDA 32,2% 27,0% 5,2 p.p
Marza zysku operacyjnego 24,1% 16,5% 7,6 p.p
Marza zysku netto 24,6% 15,7% 8,9 p.p

Marza zysku brutto na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedaz

Do pozytywnych osiagnie¢ Grupy Kapitatowej zrealizowanych w pierwszym kwartale 2026 roku mozna
zaliczy¢ 138% dynamike wzrostu zysku netto, ktéra jest gtéwnie efektem 52% wzrostu
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Wskazniki ptynnosci 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Kapitat pracujacy 23 607 26 717 -12%
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,9 2,4 0,5 p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 15 0,5 p.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,3 0,6 -0,3 p.

Kapitat pracujgcy = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezgcej = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynno$ci szybkiej = (Aktywa obrotowe — Zapasy - Rozliczenia miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowe;:
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e wartos¢ kapitatu pracujgcego spadta w okresie | kwartatu 2026 roku o 12% z kwoty 26 717 tys.
PLN do kwoty 23 607 tys. PLN,

e nastgpit wzrost wigkszosci wskaznikéw ptynnosci Grupy Kapitatowej,

e podwyzszeniu ulegt poziom zadluzenia Emitenta gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu
zaciggnietych kredytow.

Wskazniki zadtuzenia 31.03.2026 31.12.2025 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 30,2% 25,7% 4,5p.p
Dtug / Kapitat wtasny 29,2% 9,5% 19,7 p.p
Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) 22,6% 8,7% 13,9 p.p

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe) / Aktywa

Dtug/Kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/Kapitaty wtasne
Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) = (Oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego)/(Oprocentowane kredyty bankowe, Dtuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego + Kapitaty wtasne)

Nota 52. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Na osiggane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie pierwszego kwartatu 2026 roku istotny
wptyw miat intensywny wzrost sprzedazy dystrybucyjnej wywotany zwiekszeniem naktadéw
inwestycyjnych u duzych odbiorcow sieciowych gtéwnie po stronie rollout'éw w juz dziatajgcych
obiektach oraz sprzedaz powigzana z wprowadzeniem Krajowego Systemu e-Faktur.

W dniu 24 lutego 2022 roku wybucht konflikt zbrojny w Ukrainie. Spoteczno$¢ miedzynarodowa
zareagowata wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji. Zarzad Spoétki dominujgcej, zgodnie
z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 marca 2022 roku, w oparciu o dostepne
informacje, poddat analizie aktualng sytuacje w kontek$cie mozliwego wptywu na dziatalnosé
operacyjng Grupy Kapitatowej skutkdéw dziatan wojennych zapoczgtkowanych zbrojng agresjg Rosji na
Ukrainge. W ocenie Zarzadu, z analizy tej nie wynika koniecznos¢ identyfikacji na obecnym etapie
istotnych negatywnych nastepstw dla sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Grupy. Grupa
Kapitalowa nie posiada bezposrednich inwestycji/ekspozycji wobec podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w Ukrainie/Rosji. Na dzien 31 marca 2026 roku nie zidentyfikowano istotnych naleznosci od
Kontrahentéw zwigzanych ze stronami biorgcymi udziat w konflikcie zbrojnym.

W dniu wybuchu konfliktu oraz na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa LS| Software nie
posiadata istotnych aktywow i niezabezpieczonych zobowigzan w walutach obcych w zwigzku z czym
nie przewiduje sie, zeby wahania kurséw mialy znaczacy wplyw na jej sytuacje finansowa. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze fakt, ze zaistniaty konflikt zaburza prawidtowe relacje w sferze gospodarczej
i spotecznej w wielu krajach wywotujgc stan niepewnosci i obaw o przysztosc.

Ponadto, dynamika i nieprzewidywalnos¢ dalszego przebiegu tego konfliktu, jak rowniez szereg decyzji
o charakterze politycznym i ekonomicznym podejmowanych przez rzgdy zaangazowanych panstw (w
szczegodlnosci krajéw UE, USA i Rosji), nieuchronnie muszg oddziatywa¢ na uczestnikéw rynku w
poszczegolnych segmentach $wiatowej gospodarki, w tym konsumentéw, wywotujgc ich nierzadko
gwattowne reakcje.

W zwigzku z sytuacjg polityczno-gospodarczg w regionie Bliskiego Wschodu Zarzad Spétki, zgodnie
z zaleceniami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 marca 2026 roku, monitoruje i analizuje
faktyczny oraz potencjalny wptyw tej sytuacji na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, jego wyniki finansowe
oraz perspektywy rozwoju w kolejnych okresach sprawozdawczych. UKNF wskazat w szczegdlnosci na
potrzebe oceny ewentualnego wptywu tej sytuacji na ciggto$¢ dostaw, poziom cen surowcow i ustug,
sytuacje finansowg emitenta oraz na zatozenie kontynuacji dziatalnosci, a takze na zasadnosc¢
ujawnienia odpowiednich informacji w raportach okresowych za 2026 rok.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego kwartalnego sprawozdania
finansowego Zarzad nie zidentyfikowat istotnego, bezposredniego ani posredniego wptywu sytuacji
polityczno-gospodarczej w regionie Bliskiego Wschodu na biezaca dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej
sytuacje finansowg, wyniki finansowe ani przeptywy pieniezne. W szczegdlnosci, na dzien sporzadzenia
sprawozdania, nie stwierdzono przestanek wskazujgcych, aby sytuacja ta powodowata zagrozenie dla
kontynuaciji dziatalno$ci przez Emitenta w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Jednoczesnie Zarzad jednostki dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej w
regionie Bliskiego Wschodu oraz mozliwe skutki posrednie, w szczegdlno$ci w obszarze cen energii i
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paliw, kosztow ustug i dostaw, dostepnosci wybranych towaréw i komponentéw oraz stabilnosci
otoczenia makroekonomicznego. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w ocenie Zarzadu,
brak jest podstaw do ujecia dodatkowych korekt w ksiegach rachunkowych za 2026 rok z tego tytutu.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ewentualna eskalacja konfliktu lub dalsze zaburzenia o charakterze
polityczno-gospodarczym w regionie Bliskiego Wschodu mogg w przysztosci oddziatywaé posrednio na
dziatalno$¢ Spotki oraz jej wyniki finansowe.

Na dzien 31 marca 2026 r. Grupa Kapitaltowa LS| Software posiadata 3 659 tys. PLN $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow, ktére wraz z dostepnymi limitami kredytowymi stanowig wystarczajgce
zasoby finansowe by stwierdzi¢, ze ryzyko utraty ptynnosci przez spétki Grupy Kapitatowej w krotkim
i srednim okresie jest niskie. Na podstawie aktualnie dostepnych informacji oraz przeprowadzonych
analiz na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych
zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwaé powazne watpliwosci, co do jej zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci.

Nota 53. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ EMITENTA

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa finansowata dziatalno$¢ gtéwnie za pomocag
srodkéw generowanych w ramach podstawowej dziatalnosci oraz zaciggnietych kredytéw bankowych.
Ptynnos¢ finansowa Grupy pozostaje na bezpiecznym poziomie, a jej wskazniki zadluzenia cho¢ ulegty
podwyzszeniu nadal oscylujg w relatywnie niskich przedziatach. W celu efektywniejszego zarzgdzania
posiadanymi kapitatami, Grupa wykorzystywata finansowanie zewnetrzne wylgcznie na realizacje
zaktadanych zadan inwestycyjnych oraz w celu sfinansowania skupu akcji wtasnych. Zdaniem Zarzadu
Spotki dominujgcej nie odnotowano zdarzen gospodarczych, ktére bylyby istotne dla oceny sytuacii
finansowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowe;j.

Nota 54. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE GRUPY KAPITALOWEJ BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej LSI Software sg analizowane z uwzglednieniem zaréwno
strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy, jak i aktualnego otoczenia makroekonomicznego,
technologicznego oraz geopolitycznego. Zarzad zaktada kontynuacje strategii wzrostu opartej przede
wszystkim na rozwoju organicznym, wspieranym selektywng ekspansjg zagraniczng, rozwojem
sprzedazy w modelach ustugowych oraz dalszym poszerzaniem oferty produktowej i sprzetowej.
Podejécie to pozostaje uzasadnione w warunkach utrzymujgcej sie niepewnosci geopolitycznej,
podwyzszonej wrazliwosci gospodarki Swiatowej na ceny energii, zaktécenia handlu i napiecia
handlowe, a takze rosngcego znaczenia automatyzacji, samoobstugi i sztucznej inteligenciji
w dziatalnosci klientow biznesowych.

Fundamentem dziatalnosci Grupy pozostaje dostarczanie witasnego oprogramowania, ustug
informatycznych oraz specjalistycznych rozwigzan sprzetowych dla klientdow biznesowych,
w szczegollnosci w segmentach retail, hospitality, gastronomii, hoteli, obiektéw rekreacyjnych i
sportowych oraz branzy kinowej. Zarzad zaktada dalszy rozwdj rozwigzan wspierajacych cyfryzacje
sprzedazy, obstuge klienta, automatyzacje proceséw operacyjnych, samoobstuge oraz integracje
systemow po stronie klientéw. Kierunek ten jest spojny z obserwowanym popytem na rozwigzania
zwiekszajgce efektywnosc¢, ograniczajgce presje kosztowg i wspierajgce standaryzacje proceséw w
organizacjach wielooddziatowych.

Istotnym elementem dalszego rozwoju Grupy pozostaje segment rozwigzan samoobstugowych,
automatyzacji sprzedazy oraz urzgdzeh wspierajgcych obstuge klienta w sieciach handlowych.
Znaczenie tego obszaru potwierdza zawarcie znaczacej umowy z Modivo Tech Sp. z 0.0., wchodzaca
w sktad Grupy Kapitatowej Modivo S.A., na dostawe kioskow samoobstugowych. Zgodnie z raportem
biezagcym nr 14/2026, tgczna szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 2,9 min zt netto, a jej przedmiotem
jest dostawa kioskéw samoobstugowych wraz z komponentami oraz ustugami montazu na potrzeby
sieci sklepéw Grupy Kapitatowej Modivo w Polsce i za granicg. Wartos¢ umowy stanowi maksymalng
szacunkowg kwote i nie zobowigzuje zamawiajgcego do jej wykorzystania w catosci.
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Zawarcie umowy z Modivo Tech Sp. z 0.0. potwierdza zasadno$¢ dalszego rozwoju oferty Grupy
w obszarze kioskdw samoobstugowych, urzadzeh sprzedazowych i rozwigzan automatyzujgcych
obstuge klientéw w handlu detalicznym. W ocenie Zarzadu rozwigzania te mogg stanowi¢ jeden
z istotnych kierunkéw wzrostu Grupy w kolejnych okresach, w szczegdlnosci w zwigzku z rosngcg presja
na optymalizacje kosztéw pracy, poprawe efektywnosci obstugi oraz zwiekszanie udziatu kanatéw
samoobstugowych w sprzedazy stacjonarnej i omnichannel.

Jednym z kluczowych filarbw rozwoju Grupy pozostaje réwniez segment robotéw i rozwigzan
autonomicznych, ktérego znaczenie strategiczne systematycznie rosnie. Zarzgd zaktada dalsze
rozwijanie oferty robotéw ustugowych, logistycznych, sprzatajgcych i samoobstugowych, traktujgc ten
obszar jako jeden z waznych motoréw wzrostu w kolejnych latach. Rosngce koszty pracy, potrzeba
poprawy efektywnosci operacyjnej oraz popyt na automatyzacje proceséw powoduja, ze segment ten
wpisuje sie w dtugoterminowe trendy rynkowe i wzmacnia dywersyfikacje zroédet przychodéw Grupy.
Jednoczesnie rozwdj tego obszaru pozwala Grupie zwiekszaé obecnos¢ w nowych sektorach rynku,
wykraczajgcych poza tradycyjne segmenty dziatalnosci Spofki.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje takze rozbudowa funkcjonalnosci opartych na sztucznej
inteligencji i uczeniu maszynowym. Zarzad zaktada dalszg integracje tych technologii z ofertg
produktowg Grupy, zaréwno w celu zwiekszenia wartosci oferowanych rozwigzan, jak i budowania
przewag konkurencyjnych. Jednoczesnie Grupa uwzglednia ryzyka zwigzane z szybkim tempem
rozwoju technologii Al, w tym presje konkurencyjng, skracanie cyklu zycia czesci rozwigzan oraz wzrost
oczekiwan klientéw w zakresie szybkosci wdrazania nowych funkcjonalnosci. W ocenie Zarzadu
wiasciwa odpowiedz na te zmiany wymaga utrzymania wysokiej aktywnosci w obszarze badan i rozwoju
oraz dalszych inwestycji w kompetencje technologiczne zespotéw.

W perspektywie kolejnych okreséw istotnym obszarem wzrostu pozostanie rowniez rozwoj sprzedazy
rozwigzan w modelu ustugowym, w tym SaaS$S i cloud computing. Model ten zwieksza przewidywalnos¢
przychodow, wspiera skalowalnos¢ dziatalnosci i lepiej odpowiada na zmieniajgce sie preferencje
klientow. Zarzgd zaktada jednoczesnie dalszg dywersyfikacje oferty oraz zwiekszanie udziatu
przychodoéw pochodzgcych od klientéw dziatajgcych w réznych sektorach gospodarki, co ogranicza
wrazliwosé Grupy na spowolnienie w poszczegdlnych branzach.

Waznym elementem perspektyw rozwoju Grupy pozostaje dalsza ekspansja zagraniczna,
w szczegdlnosci w odniesieniu do rozwigzan POSitive® Cinema oraz wybranych rozwigzan
technologicznych oferowanych poza Polskg. Zarzad zaktada, Zze dalsza realizacja projektow
zagranicznych i rozwdj wspoipracy z miedzynarodowymi klientami bedg wspieraé wzrost skali
dziatalnosci, zwiekszac rozpoznawalnos¢ produktdw Grupy oraz wzmacniac jej pozycje konkurencyjng
na rynkach miedzynarodowych. Istotnym elementem rozwoju oferty kinowej jest réwniez nowy produkt
CinemaONE. Stanowi on zintegrowane w nowoczesnym $rodowisku produktow SaaS rozwigzanie dla
klientow z branzy kinowej. Rozw¢j CinemaONE wpisuje sie w strategie Grupy polegajgcg na
rozszerzaniu oferty kinowej o rozwigzania bardziej skalowalne, ustugowe i dostosowane do potrzeb
mniejszych oraz $rednich operatoréw kinowych, w tym na rynkach zagranicznych. Potwierdzeniem
znaczenia ekspansji zagranicznej jest réwniez zawarcie umowy obejmujgcej dostawy kioskéw
samoobstugowych dla sieci sklepéw Grupy Kapitatowej Modivo w Polsce i za granica.

Po dniu bilansowym Zarzad rozpoczat przeglad opcji strategicznych dotyczgcych dalszego rozwoju
Spoiki oraz wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Zgodnie z raportem biezgcym nr 11/2026 Zarzad podijat
uchwate o rozpoczeciu tego procesu w dniu 13 kwietnia 2026 r. W ocenie Zarzgdu przeglad opcji
strategicznych stanowi element odpowiedzialnego podejscia do dalszego rozwoju Grupy i analizy
mozliwych scenariuszy budowania wartosci w zmiennym otoczeniu rynkowym.

Spotka kontynuuje réwniez dziatania w obszarze polityki kapitalowej. W zwigzku ze zwotaniem
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 8 czerwca 2026 r. porzadek obrad obejmuje m.in.
podjecie uchwaty w sprawie umorzenia akcji wkasnych Spétki, obnizenia kapitatu zakladowego oraz
zwigzanych z tym zmian statutu.

Po dniu bilansowym Zarzad przyjat réwniez wniosek dotyczacy podziatu zysku netto Spotki za rok
obrotowy 2025. Zgodnie z raportem biezgcym nr 18/2026, zysk netto Spoétki za 2025 rok wynoszacy
15 181 tys. PLN, Zarzad zaproponowat przeznaczy¢ w kwocie 5 329 tys. PLN na wypfate dywidendy
w wysokos$ci 2,00 PLN brutto na jedng akcje uprawniong do dywidendy, z wyptatg w dwoch transzach

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 31.03.2026 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

po 1,00 PLN brutto na akcje. Pozostata cze$¢ zysku miataby zostaé przeznaczona na kapitat zapasowy
Spotki. Wniosek Zarzadu bedzie podlegat ocenie Rady Nadzorczej oraz decyzji Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

W ocenie Zarzgdu rekomendacja wyptaty dywidendy, przy jednoczesnym przeznaczeniu istotnej czesci
zysku na kapitat zapasowy, odzwierciedla dgzenie do zachowania réwnowagi pomiedzy biezgcym
wynagradzaniem akcjonariuszy a utrzymaniem zdolnosci Grupy do finansowania dalszego rozwoju.
Polityka kapitalowa Spotki, obejmujgca zaréwno planowane umorzenie akcji witasnych, jak
i rekomendowany podziat zysku za 2025 rok, powinna by¢ analizowana w kontekscie dtugoterminowego
budowania wartosci dla akcjonariuszy oraz utrzymania stabilnych podstaw finansowych dalszego
rozwoju Grupy.

W ocenie Zarzgdu Grupa Kapitatlowa LS| Software posiada stabilne podstawy do dalszego rozwoju.
Wiasne kompetencje technologiczne, rozwdj segmentu robotdéw i rozwigzan autonomicznych, wzrost
znaczenia kioskow samoobstugowych, rozwdj funkcjonalnosci Al, sprzedazy ustugowej oraz
dziatalnosci zagranicznej, a takze dalsza dywersyfikacja sektorowa i produktowa, tworzg podstawe do
kontynuowania wzrostu skali dziatalnosci oraz budowania wartosci Grupy w kolejnych okresach.
Jednoczes$nie Zarzad wskazuje, ze wyniki Grupy bedg pozostawaty pod wptywem zmiennosci otoczenia
makroekonomicznego, kosztow pracy, poziomu inwestycji klientow biznesowych, sytuacji
geopolitycznej, dostepnosci komponentéw sprzetowych oraz tempa adaptacji nowych technologii przez
klientow.

Nota 55. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

W skiad Grupy Kapitatowej LS| Software na dzien 31 marca 2026 roku wchodza:
e LSl Software S.A. jako jednostka dominujgca,
e GiP Sp. z 0.0., w ktérej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw (jednostka nabyta
w dniu 1 lutego 2017 roku),
e LSI Software s.r.o. jako jednostka zalezna, w ktorej LS| Software S.A. jest wtascicielem 100%
udziatéw (jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku),
e Positive Software USA LLC, w ktérej LSI Software S.A. jest wiadcicielem 100% udziatow
(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku).
W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

Nota 56. OBJASNIENIE ROZ'NICIPOMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW

Nie publikowano prognoz wynikéw roku 2026.

Nota 57. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI AKCJI BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela prezentuje fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Osoba Ilos'éailx ?irtos’é llos¢é gtoséw %ngalc‘),\s,cz')w
fgiaez%%rzz:sxi;a 97 918 417 918 8,60%
Ostonch Zapay. 37 600 37 600 0.77%
Casgom svak
'(\I/IDar::ae\)\/x\clji?clzi;sc:kyl Rady Nadzorczej) 458 458 0,01%

W stosunku do publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpita zmiana w stanie posiadania

akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce jego dziatalnosé.
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Nota 58. AKCONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Wedtug stanu i wiedzy Spotki na dzien 29 maja 2026 roku.

. % .
Akcjonariusz L|czk_>_a kapitatu L|czl?a % gltosow
akcji - glosow
akcyjnego
SG Invest Sp. z 0.0./ Grzegorz Siewiera 97 918 3,00% 417 918 8,60%
Franasik Fundacja Rodzinna 1094 212 33,56% | 1094 212 22,51%
DS Fundacja Rodzinna w organizaciji 970 704 29,77% | 2250704 46,30%
Pozostali 501 803 15,39% 501 803 10,32%
LS| Software S.A. - akcje wtasne 596 125 18,28% 596 125 12,26%
Razem 3260 762 100,00% | 4 860 762 100,00%

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 30 kwietnia 2026 roku nie doszto do
zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

Lédz, dnia 29 maja 2026 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Michat Czwojdzinski Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gtowny Ksiggowy
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G.Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe LSI Software S.A. za | kwartat zakonczony 31
marca 2026 roku

Wybrane dane finansowe

dane w tys. PLN

Wyszczegdlnienie 01.01.2026 — 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW I
STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, ustug, towaréw 23 858 5624 15770 3768
i materiatéw
Koszt wiasny sprzedazy 14 296 3370 9 604 2295
Zysk (stratg) na dziatalnosci 5 451 1285 2 592 619
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 5588 1317 2430 581
Zysk (strata) netto 5 588 1317 2430 581
Liczba udziatow/akcji 3 260 762 3 260 762 3 260 762 3 260 762
w sztukach
Zysk (strata) netto na akcje 1,85 0,44 0,76 018
zwykig (zt/euro)
31.03.2026 31.12.2025

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 49 501 11 540 49 892 11 804
Aktywa obrotowe 33 253 7752 43 477 10 286
Kapitat wiasny 57 305 13 360 69 385 16 416
Zobowigzania dlugoterminowe 13 094 3053 5095 1205
Zobowigzania 12 355 2880 18 889 4 469
krétkoterminowe
Wartos$¢ ksiegowa na akcje 17,57 410 2128 503
(zt/euro)

01.01.2026 — 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pienigzne netto 1700 401 4317 1032
z dziatalno$ci operacyijnej
Przepiywy pienigzne netto 1510 -356 1577 377
z dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto 7316 1725 -317 76
z dziatalnos$ci finansowej
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Jednostkowy rachunek zyskéw i strat

01.01-31.03.2026 | 01.01-31.03.2025
Przychody ze sprzedazy 23 858 15770
Przychody ze sprzedazy produktéw 5243 3899
Przychody ze sprzedazy ustug 6 276 4782
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatoéw 12 339 7 089
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 14 296 9 604
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 5852 4 991
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8 444 4613
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 9 562 6 166
Pozostate przychody operacyjne 635 101
Koszty sprzedazy 3 369 2135
Koszty ogdlnego zarzadu 1229 1516
Pozostate koszty operacyjne 148 24
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 5451 2 592
Przychody finansowe 302 15
Koszty finansowe 165 177
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5588 2430
Podatek dochodowy 0 0
Zysk (strata) netto 5588 2430
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi) 1,85 0,76
Podstawowy za okres obrotowy 1,85 0,76
Rozwodniony za okres obrotowy 1,85 0,76
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01-31.03.2026 | 01.01-31.03.2025
Zysk (strata) netto 5 588 2430
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w 0 0
kolejnych okresach
Pozycje, ktére nie bedg przekwalifikowane do rachunku zyskow i 0 0
strat w kolejnych okresach
Suma dochodow catkowitych 5 588 2430
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025
Aktywa trwale 49 501 49 892
Rzeczowe aktywa trwate 12 380 12 556
Warto$ci niematerialne 22190 22 300
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5799 5894
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 4 954 4 954
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4178 4188
Aktywa obrotowe 33 253 43 477
Zapasy 11 232 17 687
Naleznosci handlowe 15471 12 533
Pozostate naleznosci 520 359
Pozostate aktywa finansowe 3704 3 665
Rozliczenia miedzyokresowe 494 298
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1832 8 935
AKTYWA RAZEM 82754 93 369
PASYWA 31.03.2026 31.12.2025
Kapitat wiasny 57 305 69 385
Kapitat zakltadowy 3 261 3 261
Kapitat zapasowy 31780 31780
Akcje wiasne -20 246 -2 578
Pozostate kapitaty 21 740 21 740
Niepodzielony wynik finansowy 15182 0
Wynik finansowy biezacego okresu 5 588 15182
Zobowigzania dlugoterminowe 13 094 5095
Kredyty i pozyczki 8912 869
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania finansowe 4 166 4210
Zobowigzania na swiadczenia emerytalne i podobne 16 16
Zobowigzania krétkoterminowe 12 355 18 889
Kredyty i pozyczki 3700 1200
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania finansowe 321 358
Zobowigzania handlowe 2832 10 898
Pozostate zobowigzania 3958 3683
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1231 1268
Zobowigzania na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 3
Pozostate rezerwy 310 1479
PASYWA RAZEM 82754 93 369
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 31.03.2026 r.

LSI Software S.A.

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

. . Niepodzielony . WAL Kapitat
Kapitat Kapitaty Akcie wlasne Pozostate wvnik finansowy wiasn
zakiadowy zapasowy ! kapitaly fi y biezagcego asny
inansowy ogotem
okresu
Trzy miesiace zakonczone 31.03.2026 r.
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2026 r. 3 261 31780 -2 578 21740 15 182 0 69 385
Zakup akcji wiasnych 0 0 -17 668 0 0 0 -17 668
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 0 5588 5588
Wynik finansowy biezacego okresu 0 0 0 0 0 5588 5588
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na dzien 31 marca 2026 r. 3 261 31780 -20 246 21740 15 182 5588 57 305
Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2025 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 3 261 43 759 -609 2 060 8171 0 56 642
Podziat zysku netto 0 8171 0 0 -8 171 0 0
Zakup akcji wtasnych 0 0 -2 482 0 0 0 -2 482
Ptatnosci w formie akcji wlasnych 0 0 513 -470 0 0 43
Przesuniecia pomiedzy kapitatami 0 -20 150 0 20 150 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 0 15182 15182
Wynik finansowy biezacego okresu 0 0 0 0 0 15182 15182
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2025 r. 3 261 31780 -2 578 21740 0 15182 69 385
Trzy miesigce zakonczone 31.03.2025 r.

Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 3 261 43 759 -609 2 060 8171 0 56 642
Podziat zysku netto 0 3170 0 0 -3170 0 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 0 2430 2430
Wynik finansowy biezacego okresu 0 0 0 0 0 2430 2430
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 31 marca 2025 r. 3 261 46 929 -609 2 060 5001 2430 59 072
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01 - 01.01 - 01.01 -
31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.03.2025
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5 588 13 296 2430
Korekty razem -3 888 3 842 1887
Amortyzacja 1954 6 816 1671
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych -24 -52 16
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 61 -577 55
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej -1 150 -7
Zmiana stanu rezerw -1170 458 -636
Zmiana stanu zapasow 6 455 -4 070 -1 824
Zmiana stanu naleznosci -3 098 -3 443 5339
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -7 832 4648 -2 543
Zmiana stanu pozostatych aktywéw -223 -88 -184
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0
Gotoéwka z dzialalnosci operacyjnej 1700 17 138 4317
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0 0 0
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1700 17 138 4317
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 11 844 24
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 11 106 24
Inne wptywy inwestycyjne 0 738 0
Wydatki 1521 11 388 1601
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1521 7788 1597
Wydatki na aktywa finansowe 0 3600 4
B. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -1 510 -10 544 -1 577
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 10 543 912 0
Ptatnosci w formie akcji wkasnych 0 43 0
Kredyty i pozyczki 10 543 869 0
Wydatki 17 859 3158 317
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 17 668 2482 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 91 450 262
Odsetki 100 226 55
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 316 -2 246 -317
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -7 126 4 348 2423
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -7 102 4 440 2 407
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 24 52 -16
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 8924 4 576 4 576
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 1798 8 924 6 999
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H.Noty objasniajagce do skréoconego sSrodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
pierwszego kwartatu 2026 roku

Nota1. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod
uwage toczgcy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spoétke
dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

Celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LS| Software
na dzien 31 marca 2026 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, niniejsze skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢
czytane tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres pierwszego kwartatu 2026
roku zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co jednostkowe
skrocone sprawozdanie finansowe oraz z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za 2025 rok.

Niniejsze skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych
polskich, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. z).

Okresy prezentowane

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane wedlug stanu na dzien
31 marca 2026 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej, dane za okres od 1 stycznia 2026 roku do
31 marca 2026 roku dla rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania
z przeptywdw pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Dane porownawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku dla sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku dla rachunku zyskéw i
strat oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych
i sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 dla
sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Skrocone $rddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres trzech miesiecy zakonczonych 31
marca 2026 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. W $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowo$ci
i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny
wplyw na biezacy okres srodroczny.

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego nie zastosowano zadnego
z opublikowanych, ale nieobowigzujgcych standardéw i interpretacji standardéw na dzien 31 marca
2026 roku, 31 marca 2025 roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Nota 2. ZMIANA POLITYKI RACHUNKOWOSCI

Zmiany polityki rachunkowosci odnoszace sie do Spoétki sg analogiczne jak zmiany opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku.
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Nota 3. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka poddata ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci posiadane
udziaty w jednostkach podporzgdkowanych. W ramach przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano

przestanki wskazujacych na utrate wartosci udziatow.

Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
GiP Sp. zo.0. 4 954 4 954
LSI Software s.r.o. 0 0
Positive Software USA LLC 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 4954 4954

Wyszczegodlnienie 01.01 -31.03.2026 | 01.01 -31.03.2025
Stan na poczatek okresu 4 954 4954
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- potagczenia jednostek gospodarczych 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- sprzedaz jednostki zaleznej 0 0
Stan na koniec okresu 4954 4 954

Nota4. INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA JEDNOSTKOWEGO LSI

SOFTWARE S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w $rodrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

e 761 tys. PLN — wykorzystanie zobowigzan z tytutu urlopéw wypoczynkowych,
e 490 tys. PLN wykorzystanie rezerwy na przyszte zobowigzania
e 12 tys. PLN — rozwigzanie odpisu na przewidywane straty kredytowe,
e 50 tys. PLN — utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne.
Nota 5. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Wykazywany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw
i aktywoéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS
Biezacy podatek dochodowy
Dotyczacy roku obrotowego
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdéceniem sie réznic przejsciowych
Obcigzenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat

01.01 -31.03.2026 | 01.01 -31.03.2025

o |[Olo|Oo|o
o |[Olo|O|o

Czes¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym. Podatek dotyczacy zagranicznych jurysdykcji podatkowych
oraz obcigzenia podatkowe zwigzane z podatkami dochodowymi filaru Il nie wystepuja.

Wykazywany w rachunku zyskow i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i
aktywoéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 5523 5533
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1345 1345
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 4178 4188
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UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BEDACE PODSTAWA DO

TWORZENIA AKTYWA Z TYTULU 31.12.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2026
PODATKU ODROCZONEGO
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i 19 0 0 19
odprawy emerytalne
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 729 0 0 729
Pozostate rezerwy 750 0 0 750
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 568 0 0 4 568
Ujemne réznice kursowe 161 0 0 161
Ocliplsy alftuallzwace udziaty 1284 0 0 1284
w innych jednostkach
Odpisy aktualizujgce zapasy 1944 0 0 1944
Odpisy aktualizujgce naleznosci 1002 0 0 1002
Ulgi podatkowe 18 664 0 53 18 611
Suma ujemnych réznic 29 121 0 53 29 068
przejsciowych
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego 5533 0 10 5523
podatku
DODATNIE ROZNICE
PRZEJSCIOWE BEDACE
PODSTAWA DO TWORZENIA 31.12.2025 Zwiekszenia Zmniejszenia 31.03.2026
REZERWY Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO
Wyceqa Srodkow trwatych 5894 0 0 5 894
w leasingu
Przeszacowanie aktywow
finansowych dostepnych do 680 0 0 680
sprzedazy do wartosci godziwej
Naliczone odsetki 174 0 0 174
Naliczone odsetki od pozyczki 65 0 0 65
Dodatnie réznice kursowe 229 0 0 229
Niezaptacone faktury sprzedazowe 39 0 0 39
Sum_a’ d_odatnlch réznic 7 081 0 0 7 081
przejsciowych
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu podatku 1345 0 0 1345

odroczonego na koniec okresu:

Nota 6. POLACZENIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku nie nastgpito potgczenie Spotki z innym podmiotem.

Nota7. NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE
Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe 15471 12 533
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 15471 12 533
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 1713 1725
Naleznosci handlowe brutto 17 184 14 258
Wyszczegodlnienie 31.03.2026 31.12.2025
Pozostate naleznosci, w tym: 520 359
od jednostek powigzanych 0 0
od pozostatych jednostek 520 359
Odpisy aktualizujgce 0 0
Pozostate naleznosci brutto 520 359
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Nota 8. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie od 01.01. — 31.03.2026 Emitent nie dokonat istotnego nabycia bgdz zbycia rzeczowych
sktadnikéw majatku trwatego.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ przychoddéw i kosztéw bezposrednich zwigzanych z wynajmem
nieruchomosci inwestycyjnych zrealizowanych w okresie pierwszego kwartatu 2026 i 2025 roku.

Wyszczegodlnienie 01.01-31.03.2026 | 01.01-31.03.2025
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 0 46
Bezposrednie koszty operacyjne najmu 0 15
Zyski (straty) z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 0 31

Nota 9. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien 31 marca 2026 roku nie wystepujg zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych sktadnikow
aktywéw trwatych poza zobowigzaniami z tytutu obowigzujgcych uméw leasingowych oraz projektow
rozwojowych, ktérych warto$¢ wyniosta 431 tys. PLN.

Nota 10. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW
Korekty btedéw poprzednich okresdw nie wystapity.

Nota 11. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW
FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI

W okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany sytuacji
gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta, ktére miatyby wptyw na warto$é
godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

Nota 12. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, _W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIAt AN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem finansowym nie wystapity problemy z regulowaniem
zobowigzanh finansowych Emitenta ani tez nie naruszone zostaty postanowienia uméw kredytowych.

Nota 13. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) USTALENIA WARTOSCI GODZIWEJ
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

W prezentowanym okresie Emitent nie dokonat zmiany sposobu ustalania warto$ci godziwej
instrumentéw finansowych.

Nota 14. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU
ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

W okresie objetym sprawozdaniem nie zaszly zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych.
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