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KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3 miesigce 3 miesigce

zakonczone zakonczone
31/03/2026 31/03/2025

Przychody z tytutu umow z klientami 897,0 927,9 Nota 2.1
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego (144,9) (136,6) Nota 2.2
Ustugi dostepu do infrastruktury (101,1) (89,8)

Ustugi transportowe (52,2) (50,8)

Pozostate ustugi (100,9) (93,4) Nota 2.2
Koszty swiadczen pracowniczych (380,2) (409,4) Nota 2.2
Pozostate koszty (69,1) (73,4) Nota 2.2
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 20,3 0,3 Nota 2.3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 68,9 74,8
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (108,1) (95,2) Nota 2.2
Zysk/ (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (39,2) (20,4)
Przychody i (koszty) finansowe (19,1) (36,1) Nota 2.4
Udziat w zyskach/ (str’a'Fach) jednostek wycenianych 32 (0,2) Nota 5.4
metodg praw wtasnosci

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem (55,1) (56,7)

Podatek dochodowy 9,3 8,1 Nota 3.1
ZYSK/ (STRATA) NETTO (45,8) (48,6)
POZOSTALE CALtKOWITE DOCHODY

Wycena instrumentdow zabezpieczajgcych (6,3) 8,8 Nota 6.1
Podatek dochodowy 1,2 (1,7) Nota 3.1
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 0,1 (7,7)

Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu

w wynik finansowy razem (5,0) (0,6)

Zyski/ (straty) aktuarialne dotyczgce $wiadczen pracowniczych - (0,1)
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace przeklasyfikowaniu ) (0,1)

w wynik finansowy razem !

Suma pozostatych catkowitych dochodéw (5,0) (0,7)

SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW (50,8) (49,3)

Zysk/ (strata) netto przypadajacy:

.Zysk/ (strata) r?ett.o pr'zypadajacy akcjonariuszom (45,8) (48,6)

jednostki dominujacej

Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:

Suma ca’r.kowityc.h dochqdéw Przy.padfa\jacych (50,8) (49,3)
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Zysk/ (strata) na akcje (w PLN na jedna akcje)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44786 917 44 786 917

Zysk/ (strata) na akcje podstawowy (1,02) (1,09)

Zysk/ (strata) na akcje rozwodniony (1,02) (1,09)

W okresach objetych niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym nie wystepowaty udziaty

niedajgce kontroli.
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Tabor kolejowy 2262,8 2313,2 Nota 5.1
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 584,6 611,1 Nota 5.1
Prawa do uzytkowania aktywow 1184,5 1257,9 Nota 5.2
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 22,0 21,6 Nota 5.4
Naleznosci handlowe 0,2 1,9 Nota 5.6
Naleznosci leasingowe - 8,7

Pozostate aktywa 47,1 49,0 Nota 5.7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 657,9 648,6 Nota 3.1
Aktywa trwate razem 4759,1 4912,0

Zapasy 144,4 144,4 Nota 5.5
Naleznosci handlowe 553,0 518,9 Nota 5.6
Naleznosci leasingowe 0,3 1,5

Pozostate aktywa 140,8 131,4 Nota 5.7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 387,1 430,1 Nota 4.3
Aktywa obrotowe razem 1225,6 1226,3

Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 158,5 113,9 Nota 5.3
AKTYWA RAZEM 6 143,2 6 252,2

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 44,8 44,8 Nota 4.2
Kapitat zapasowy 633,0 633,0

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego (164,0) (158,9)

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 104,7 104,6

Zyski zatrzymane/ (niepokryte straty) 107,2 153,0

Kapitat wtasny razem 725,7 776,5
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1227,7 1356,6 Nota4.1
Zobowigzania handlowe 1,7 1,6 Nota 5.8
Zobowigzania inwestycyjne 6,5 6,9 Nota 5.9
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 475,7 484,2 Nota 5.10
Pozostate rezerwy 12,3 12,9 Nota 5.11
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 50,4 53,1 Nota 3.1
Pozostate zobowigzania 0,1 0,8 Nota 5.12
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1774,4 1916,1
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1377,1 1354,7 Nota 4.1
Zobowigzania handlowe 1282,3 1216,6 Nota 5.8
Zobowigzania inwestycyjne 134,6 142,0 Nota 5.9
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 131,5 122,7 Nota 5.10
Pozostate rezerwy 22,1 28,4 Nota 5.11
Pozostate zobowigzania 695,5 695,2 Nota 5.12
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3643,1 3559,6
Zobowigzania razem 5417,5 5475,7

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 143,2 6 252,2
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego

Rdéznice kursowe

_ : Zyski/ (straty) Zyski/ (straty) 2 przeliczenia Zyski Kapitat
Kapitat Kapitat z tytutu wyceny aktuarialne Wycena sprawozdan zat.rzymane/ wihasny
zaktadowy zapasowy instrumentéw dotyczace instrumentéw jednostek (niepokryte EFET
kapitatowych w $wiadczeh  zabezpieczajacych zagranicznych straty)
wartosci godziwej pracowniczych
1/01/2026 44,8 633,0 0,8 (175,7) 16,0 104,6 153,0 776,5
Wynik netto za okres - - - - - - (45,8) _m‘
Pozostate catkowite dochody ) ) ) . (5,1) 01 )
za okres (netto) ! !
Catkowite dochody razem z - - - (5,1) 0,1 (45,8) _m‘
31/03/2026 44,8 633,0 0,8 (175,7) 10,9 104,7 107,2 725,7
1/01/2025 2239,3 874,1 (9,1) (135,0) 12,4 86,5 (2322,0) 746,2

Wynik netto za okres - - - - - - (48,6) (48,6)

Pozostate catkowite dochody ) ) } (0,1) 71 (7,7) - (0,7)

za okres (netto)

Catkowite dochody razem - - - (0,1) 7,1 (7,7) (48,6) m

31/03/2025 2239,3 874,1 (9,1) (135,1) 19,5 78,8 (2 370,6) 696,9

IS
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3 miesigce 3 miesigce

zakonczone zakonczone
31/03/2026 31/03/2025

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem (55,1) (56,7)

Korekty

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci 108,1 95,2 Nota 2.2
(Zyski)/ straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywdw trwatych (6,9) (0,5)

(Zysk)/ strata na dziatalnosci inwestycyjnej (12,3) -

(Zyski)/ straty z tytutu odsetek, dywidendy 13,6 27,7
Otrzymane/ (zaptacone) odsetki 0,5 0,2
Otrzymany/ (zaptacony) podatek dochodowy (9,2) (3,6)

Zmiany w kapitale obrotowym 16,1 28,4

Pozostate korekty (2,6) 0,1

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 52,2 90,8
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki z tytutu nabycia niefinansowych aktywdw trwatych (90,5) (64,6)

Wptywy z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 32,6 0,9

V\.lp’r\./\/\{y z tytutu sprzedazy jednostki zaleznej po pomniejszeniu o zbyte $rodki 256 - Nota 1.5
pieniezne

Whptywy z tytutu otrzymanych dywidend 2,0 2,7

Pozostate wptywy zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna 2,2 4,4

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28,1) (56,6)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu (44,8) (46,7) Nota 4.1
Woptywy érodkéw z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych - 10,2 Nota 4.1
Sptata kredytéw i srodkéw otrzymanych z FGSP (9,8) (7,2) Nota 4.1
Zaptacone odsetki od leasingu oraz kredytdw i $rodkdw otrzymanych z FGSP (13,3) (19,9) Nota 4.1
Pozostate wydatki dotyczace dziatalnosci finansowej - (0,1)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (67,9) (63,7)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) netto srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw (43,8) (29,5)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 430,1 589,1

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych 0,8 (3,2)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego, 387,1 556,4

w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 29,7 27,2
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NOTY OBJASNIAJACE DO KWARTALNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy
Informacje o Jednostce dominujgce;j

Spotka PKP CARGO S.A. ("Spoétka", "Jednostka dominujgca") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29 czerwca
2001 roku (Repertorium A Nr 1287/2001). Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej zaprezentowano w tabeli ponize;j.

Podstawowe informacje o Jednostce dominujacej

Nazwa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Siedziba Polska

Adres zarejestrowanego biura Jednostki dominujacej ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa

KRS 0000027702 - Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat Xl
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Polska

REGON 277586360

NIP 954-23-81-960

W dniu 25 lipca 2024 roku Sad Rejonowy dla Miasta St. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie
o otwarciu wobec PKP CARGO S.A. postepowania sanacyjnego. Zgodnie z art. 66 ust. 2 ustawy Prawo restrukturyzacyjne (,p.r.”), po
wydaniu przez sad postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego przedsiebiorca wystepuje w obrocie pod
dotychczasowga firmg z dodaniem oznaczenia "w restrukturyzacji", w zwigzku z powyzszym od dnia 25 lipca 2024 roku petna nazwa
spotki brzmi: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

W | kwartale 2026 roku nie doszto do zmiany nazwy oraz innych danych identyfikacyjnych Jednostki dominujace;j.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
(zwanej dalej ,,Grupg” lub ,,Grupa Kapitatowg”) jest rok kalendarzowy.

Sktad organow zarzadczych i nadzorujgcych Jednostki dominujgcej oraz struktura akcjonariatu Jednostki dominujacej na dzien
31 marca 2026 roku zostaty zaprezentowane w Pozostatych Informacjach do Skonsolidowanego Raportu Kwartalnego Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za | kwartat 2026 roku odpowiednio w Rozdziatach 2.1 oraz 2.3.

Informacje o Grupie Kapitatowej

Podstawowag dziatalnoscig Grupy jest transport kolejowy towaréw. Oprdcz ustug transportu kolejowego towaréw Grupa Swiadczy
ustugi dodatkowe:

ustugi intermodalne,

ustugi spedycyjne (krajowe i miedzynarodowe),

ustugi terminalowe,

ustugi bocznicowe i trakcyjne,

naprawa i serwis taboru kolejowego,

ustugi rekultywacyjne.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wchodzity PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jako
podmiot dominujacy oraz 19 spétek zaleznych. Ponadto Grupa posiadata udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych oraz udziaty
w 1 wspdlnym przedsiewzieciu.

Czas trwania dziatalnosci poszczegdlnych spétek z Grupy nie jest ograniczony, z wyjgtkiem spétki PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z o.0.
w likwidacji, ktéra z dniem 25 kwietnia 2024 roku zostata postawiona w stan likwidacji. Spétka PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.
w likwidacji nie prowadzi istotnej dziatalnosci gospodarcze;j.
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1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy (cd.)
Szczegotowe informacje dotyczace jednostek wchodzacych w sktad Grupy na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku
przedstawiajg sie nastepujaco:

Procentowa wielkos¢
posiadanych
udziatéw/ akgji

31/03/2026 31/12/2025

Typ jednostki Siedziba

Nazwa jednostki

Centralny Terminal Multimodalny

$p.20.0 pozostata jednostka zalezna Warszawa 100% 100%
PKP CARGO SERVICE Sp.  0.0. Jednostka zalezna -~ konsolidowana Katowice 100% 100%
metodg petng
PKP CARGO TERMINALE Sp.  0.0. Jednostka zalezna — konsolidowana Zurawica 100% 100%
metodg petng
PKP CARGOTABOf( Sp.zo.0. jednostka zalezna — konsolidowana Warszawa 100% 100%
w restrukturyzacji metodg petng
CARGOTOR Sp. 2 0.0.1 jednostka zalezna — konsolidowana Warszawa . 100%
metodg petng
PK? CARG(?TABOR UStUGI Sp. z o.0. jednostka zalezna — konsolidowana Warszawa 100% 100%
w likwidacji metodg petng
ngchl)ncl)a Chetmska Szerokotorowa pozostata jednostka zalezna Warszawa 100% 100%
ONECARGO CONNECT Sp. z 0.0. pozostata jednostka zalezna Warszawa 100% 100%
gsszcc?jhlppmg Lines (POLAND) jednostka stowarzyszona Gdynia 20% 20%
jednostka zalezna — konsolidowana
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. Warszawa 100% 100%
metodg petng
Transgaz S.A. pozostata jednostka zalezna Zalesie . 64% 64%
k. Mataszewicz
Cargosped Terminal Braniewo jednostka zalezna — konsolidowana Braniewo 100% 100%
Sp.z o0.0. metodq petng
PKP CARGO CONNECT GmbH pozostata jednostka zalezna Hamburg 100% 100%
Terminale Przetadunkowe Stawkéw udziaty we wspc?Inych Stawkéw 50% 50%
Medyka Sp. z 0.0.2) przedsiewzieciach
PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. Jednostka zalezna ~ konsolidowana Ostrawa 100% 100%
metoda petng
PKP CARGO INTERNATIONAL HU zrt,  1ednostka zalezna —konsolidowana Budapeszt 100% 100%
metodg petng
jednostka zalezna — konsolidowana
AWT ROSCO a.s. Ostrawa 100% 100%
metodg petng
AWT CET a.s. jednostka zalezna — konsolidowana Ostrawa 100% 100%
metoda petng
. jednostka zalezna — konsolidowana .
AWT Rekultivace a.s. Petfvald 100% 100%
metodg petng
DEPOS Horni Sucha a.s. jednostka stowarzyszona Horni Sucha 20,6% 20,6%
PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o. pozostata jednostka zalezna Bratystawa 100% 100%
AWT DLT s.r.o. pozostata jednostka zalezna Kladno 100% 100%
PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. pozostata jednostka zalezna Gréarevec 80% 80%

YW dniu 16 stycznia 2026 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zawarta z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowe sprzedazy 100%
udziatow w spétce CARGOTOR Sp. z 0.0. za cene 28,8 milionow ztotych, co opisano w Nocie 1.5 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2)W dniu 2 kwietnia 2026 roku pomiedzy spétkami PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. a Euroterminal Stawkéw Sp. z 0.0. miato miejsce
podpisanie umowy sprzedazy 21.407 udziatdbw w spdtce Terminale Przetadunkowe Stawkéw-Medyka Sp. z o.o. (dalej: ,TPSM”)
bedgcych w posiadaniu PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., ktére stanowig 50% udziatu w kapitale zaktadowym TPSM. Cena sprzedanych
udziatéw wyniosta 11,5 miliondw ztotych. W wyniku powyzszego spdtka TPSM przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji.

Pozostate jednostki zalezne nie podlegaja konsolidacji metodg petng z uwagi na przyjete przez Grupe kryterium istotnosci.
Spotki te wyceniane sg metoda praw wtasnosci, co zaprezentowano w Nocie 5.4 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego lub prezentowane sg jako pozostate aktywa.
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1.2 Podstawa sporzadzenia Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzono zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Niniejsze Kwartalne Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czyta¢ tacznie z podlegajagcym badaniu
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok zakonczony 31 grudnia
2025 roku sporzagdzonym wedtug MSSF UE. Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego Kwartalnego
Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego s spdjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej instrumentow pochodnych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.

W okresie srodrocznym dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendéw.

W sktad niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wchodzg skonsolidowane sprawozdanie
z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz wybrane noty objasniajgce.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Dane
w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w milionach ztotych.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji
lub wyceny, kiedy pozycje podlegajg przeszacowaniu. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia
tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywoéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w wyniku,
o ile nie odracza sie ich w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdéw
pienieznych. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia zawarcia transakcji.

Dane finansowe jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczone zostaty na walute polskg w nastepujacy sposdb:

a) pozycje aktywow i zobowigzan wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

b) pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych wedtug
Sredniego kursu wymiany w danym okresie sprawozdawczym, obliczonego jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Réznice kursowe powstate w wyniku powyiszych przeliczern ujmowane s3 w kapitale wtasnym, jako rdznice kursowe
z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych.

W niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, dla potrzeb wyceny sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych objetych konsolidacjg, Grupa zastosowata nastepujgce kursy walut:

Pozycje sprawozdania z wyniku
i pozostatych catkowitych dochodéw
oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych

Pozycje sprawozdania
z sytuacji finansowej

3 miesigce zakoriczone 3 miesigce zakoriczone

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025
EUR 4,2894 4,2267 4,2419 4,1848
CzZK 0,1749 0,1746 0,1741 0,1671

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Pozycje
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 31 grudnia 2025 roku podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta
podczas badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego wedtug MSSF UE.

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzadce PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji (zwanego dalej: ,Zarzadcg”, ,Zarzadca Jednostki dominujacej”) w dniu 29 maja 2026 roku.
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1.3 Kontynuacja dziatalnosci, dziatania restrukturyzacyjne

Sytuacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest $cisle uzalezniona od sytuacji Jednostki dominujacej. Jednostka
dominujgca posiada jednostkowo przewazajacy udziat m.in. w generacji przychodu przez catg Grupe Kapitatowa, jak réwniez
przewazajacy udziat w wartosci aktywow catej Grupy Kapitatowej. Dodatkowo, funkcjonalne powigzania w ramach ustug
Swiadczonych przez poszczegdlne spotki w ramach Grupy Kapitatowej wskazujg na fundamentalne znaczenie zdolnosci do kontynuacji
dziatalnosci przez Jednostke dominujgcg dla zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji. Relatywne réznice w skali dziatalnosci prowadzonej przez Jednostke dominujgcg oraz ktérakolwiek inng jednostke
zalezng oraz sytuacja finansowa poszczegdlnych spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej wskazujg na brak na dzien 31 marca
2026 roku innych czynnikdéw ryzyka dla zdolnosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg w ujeciu skonsolidowanym, niz te
dotyczace bezposrednio Jednostki dominujacej, w szczegdlnosci przebieg i koricowy wynik toczacego sie w stosunku do Jednostki
dominujgcej postepowania restrukturyzacyjnego.

W ocenie Jednostki dominujacej na dziert 31 marca 2026 roku sytuacja jednostkowa zadnej ze spo6tek zaleznych nie miata istotnego
znaczenia przy ocenie zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci jako catosci, a przedstawiony w niniejszej Nocie
opis postepowania restrukturyzacyjnego PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz sytuacji innych spoétek zaleznych ma
charakter wytacznie informacyjny.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki dominujgcej

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, zatem nie zawiera zadnych korekt dotyczgcych odmiennych zasad wyceny oraz
klasyfikacji aktywdéw i zobowigzan, ktore bytyby konieczne w przypadku, gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci Jednostki
dominujgcej okazato sie nieuzasadnione. Ocena ta zostata przeprowadzona z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej,
postepujgcego procesu restrukturyzacji oraz identyfikowanych czynnikdw ryzyka. W dalszej czesci niniejszej Noty zaprezentowano
czynniki ryzyka, ktére mogg wskazywac na istnienie istotnej niepewnosci, co do zdolnosci Jednostki dominujacej do kontynuowania
dziatalnosci.

W 2024 roku nastgpit wyrazny spadek popytu na ustugi dostarczane przez Jednostke dominujacg, co wptyneto na sytuacje finansowa
i ptynnosciowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz mozliwos¢ regulowania biezgcych zobowigzan. Gtéwnymi przyczynami
pogorszenia sytuacji byty:
dziatania Jednostki dominujgcej na przetomie lat 2022-2023 skoncentrowane na transporcie wegla z portow morskich do
klientdow z branzy energetycznej, ktore ograniczyty jej mozliwosci do konkurowania w najbardziej dochodowych
kategoriach przewozow i spowodowaty utrate czesci klientow;
odczuwalne skutki trwajgcej wojny w Ukrainie oraz efekty kryzysu energetycznego w Europie (m.in. podwyzszone ceny
energii), co w znacznym stopniu wptyneto na przedsiebiorstwa i skutkuje relatywnie niskimi przewozami towarowymi;
utrzymujaca sie w 2023 roku wysoka inflacja, ktéra przetozyta sie na wzrost cen nabywanych surowcéw, materiatéw oraz
ustug, a réwnoczesnie powodowata silng presje na wzrost wynagrodzen ze strony pracownikow;
ekspansywna polityka inwestycyjna, gtdwnie w obszarze taboru kolejowego.
Pogorszenie sytuacji finansowej w konsekwencji doprowadzito do naruszenia warunkéw okreslonych w umowach kredytowych.

Zarzad Jednostki dominujacej identyfikujac i analizujac powyisze ryzyka, podjat decyzje o ztozeniu w dniu 27 czerwca 2024 roku
wniosku do sgdu o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu 25 lipca 2024 roku Jednostka dominujgca otrzymata od Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie ,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego”.
W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego miato na celu poprawe sytuacji finansowe;j
oraz ptynnosciowej Jednostki dominujace;j.
Gtéwne zdarzenia w ramach prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego Jednostki dominujacej, ktére miaty miejsce do dnia
31 grudnia 2025 roku zostaty opisane w Nocie 1.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2025
roku. W okresie od 1 stycznia 2026 roku miaty miejsce nastepujace gtéwne zdarzenia:
postanowieniem z dnia 14 stycznia 2026 roku Sedzia-komisarz wyrazit zgode na sprzedaz z wolnej reki sktadnika mienia
Jednostki dominujacej w postaci 20.181 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki CARGOTOR sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie na rzecz spétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie;
postanowieniem z dnia 20 stycznia 2026 roku Sedzia-komisarz wyrazit Zarzadcy zgode na sprzedaz sktadnikow majatku
w postaci: 135 sztuk lokomotyw elektrycznych ET22, 68 sztuk lokomotyw elektrycznych ET41, 8 sztuk lokomotyw
elektrycznych ET42, 42 sztuk lokomotyw elektrycznych EUQ7, 2 sztuk lokomotyw spalinowych SMO03, 2 sztuk lokomotyw
spalinowych SM30, 14 sztuk lokomotyw spalinowych SM31, 38 sztuk lokomotyw spalinowych SM42, 4 sztuk lokomotyw
spalinowych SM48, 4 sztuk lokomotyw spalinowych ST44, 19 sztuk lokomotyw spalinowych ST45, 1 sztuki lokomotywy
spalinowej ST46;
postanowieniem z dnia 28 stycznia 2026 roku Sedzia-komisarz w sprawie sprzeciwu wierzyciela - "KOPALNIA PIASKU
KOTLARNIA - LINIE KOLEJOWE" Sp. z 0.0. uwzglednit ten sprzeciw i orzekt o wykresleniu z drugiego uzupetniajgcego spisu
wierzytelnosci wierzytelnosé tego wierzyciela w kwocie 3 tysiecy ztotych, skutkiem czego o takg kwote zmniejszyta sie suma
wierzytelnosci uktadowych, jaka stata sie zobowigzaniem biezgcym;
w dniu 4 lutego 2026 roku Sedzia-komisarz wydat zarzadzenie, ktérym zobowigzat Zarzadce oraz dtuznika do zajecia
stanowiska w stosunku do ztozonej dnia 2 lutego 2026 roku uchwaty nr 11 Rady Wierzycieli w przedmiocie opinii o Planie
Restrukturyzacyjnym oraz Propozycjach uktadowych w terminie do dnia 16 lutego 2026 roku. Sedzia-komisarz w dniu
20 lutego 2026 roku wydat zarzadzenie o przedtuzeniu zakreslonego Zarzadcy oraz dtuznikowi zarzadzeniem z dnia 4 lutego
2026 roku terminu do zajecia stanowiska w stosunku do ztozonej dnia 2 lutego 2026 roku uchwaty nr 11 Rady Wierzycieli,
do dnia 9 marca 2026 roku;
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1.3 Kontynuacja dziatalnosci, dziatania restrukturyzacyjne (cd.)

Ponadto zobowigzat dtuznika oraz Zarzadce do podjecia kooperacji z podmiotem trzecim, ktéremu to powierzone zostato
uprzednio juz sporzadzenie Planu Restrukturyzacyjnego, a to celem zajecia i ztozenia do akt postepowania sanacyjnego
merytorycznie spdjnego stanowiska wobec watpliwosci Rady Wierzycieli wyrazonych w zatgczniku do uchwaty z dnia
2 lutego 2026 roku. Zobowigzat takze Rade Wierzycieli do zapoznania sie z w/w stanowiskami Zarzadcy i dtuznika (jezeli
takie zostang w w/w terminach ztozone) oraz do ztozenia wtasnego (przez Rade Wierzycieli) stanowiska w tym zakresie,
tj. co do Planu Restrukturyzacyjnego i jego ewentualnych nowych korekt lub wyjasnien - w terminie do dnia 17 marca 2026
roku. Jednoczesnie Sedzia-komisarz poinformowat uczestnikéw, ze po uptywie w/w terminu rozwazy ewentualne
zatwierdzenie Planu Restrukturyzacyjnego w jego aktualnej na ten dzien tresci. Wskazat ponadto, ze zgodnie z art. 318 p.r.
Plan Restukturyzacyjny moze by¢, nawet po jego zatwierdzeniu, nadal modyfikowany i zmieniany, jak tez — ze uprawnienie
Rady Wierzycieli, co do zaopiniowania Planu Restrukturyzacyjnego (art. 315 ust. 1 p.r.), nie jest uprawnieniem formalnie
blokujgcym mozliwos¢ zatwierdzenia takiego planu, przy tym, ze Sedzia-komisarz stosownie do swoich kompetencji
(np. art. 315 ust. 2 p.r.) ma prawo dokona¢ zmian w Planie Restrukturyzacyjnym, czy to wraz z jego zatwierdzeniem czy tez
po zatwierdzeniu, zas cele postepowania sanacyjnego wymagajg zatwierdzenia planu restrukturyzacyjnego bez dalszej
zbednej zwtoki, tak aby zaréwno Zarzadca, jak i dtuznik mogli podejmowac stosowne czynnosci prawne i faktyczne, ktore
majg umocowanie oraz ochrone prawng w tymze zatwierdzonym planie restrukturyzacyjnym;

w dniu 27 lutego 2026 roku zaréwno Zarzadca, jak i PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wniesli o przedtuzenie do dnia
30 kwietnia 2026 roku terminu, wyznaczonego do dnia 27 lutego 2026 roku zarzadzeniem Sedziego-komisarza z dnia
1 grudnia 2025 roku, na ztozenie ostatecznej tresci Propozycji uktadowych, ktdre miatyby podlega¢ gtosowaniu;
postanowieniem z dnia 18 marca 2026 roku Sedzia-komisarz na podstawie art. 315 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku
Prawo restrukturyzacyjne zatwierdzit Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez Zarzadce w dniu 30 czerwca 2025 roku;

w dniu 24 marca 2026 roku Sedzia-komisarz, w odpowiedzi na ztozony wniosek w dniu 27 lutego 2026 roku, wydat
Zarzadzenie dotyczace ostatecznego przedtuzenia terminu na ztozenie przez Jednostke dominujacg oraz podmioty
wskazane w art. 155 ust. 2 ustawy z dnia 15 maja 2025 roku Prawo restrukturyzacyjne ostatecznej tresci Propozycji
uktadowych, ktére zostang poddane pod gtosowanie, w terminie do dnia 30 kwietnia 2026 roku. Sedzia-komisarz, w razie
wydania w dalszym kroku postanowienia o przeprowadzeniu gtosowania bez zwotywania zgromadzenia wierzycieli
(art. 110 ust. 7 Prawo restrukturyzacyjne);

postanowieniem z dnia 25 marca 2026 roku Sedzia-komisarz ustalit cene sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci budynkéw i budowli, zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Przyce
i ul. Gniewkowskiej, obejmujacej dziatki ewidencyjne nr 21/13, 21/14, 21/15 oraz 21/35 o tagcznej powierzchni 1,4198 ha,
dla ktdérej prowadzona jest ksiega wieczysta nr WA4M/00421519/3 przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa
w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych, na kwote 33,2 miliondw ztotych netto - i kwote te wskazat jako cene wykupu
przedmiotowego sktadnika majatku przez Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Obrony Narodowej, jako sktadnika
majatku dtuznika stuzgcego do prowadzenia dziatalnosci w dziedzinie obronnosci i bezpieczeristwa paristwa; W dniu
14 kwietnia 2026 roku Minister Obrony Narodowe] wnidst zazalenie na to postanowienie domagajac sie jego zmiany
poprzez ustalenie ceny sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego wyzej opisanej nieruchomosci gruntowej wraz z prawem
wtasnosci budynkéw i budowli, na kwote 19,6 miliondw ztotych (i wskazanie przedmiotowej kwoty jako ceny wykupu
sktadnika majatku przez Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Obrony Narodowej);

postanowieniem z dnia 27 marca 2026 roku Sedzia-komisarz wyrazit Zarzadcy zgode na sprzedaz prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej sktadajacej sie z dziatki ewidencyjnej nr 12, o powierzchni 0,4497 ha wraz z prawem
wtasnosci budynkéw, budowli oraz urzadzen posadowionych na gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wtasnosci, dla ktorych to praw Sad Rejonowy dla Wroctawia — Krzykéw we Wroctawiu, IV Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg nr WR1K/00258649/4 oraz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci sktadajgcej sie
z dziatki ewidencyjnej nr 2/19 o powierzchni 7,5739 ha wraz z prawem wtasnosci budynkdw, budowli oraz urzadzen
posadowionych na gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, dla ktérych to praw Sad Rejonowy
Wroctawia — Krzykéw we Wroctawiu, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr WR1K/00280934/2,
za cene nizszg niz okreslona poprzednim postanowieniem;

postanowieniem z dnia 27 marca 2026 roku Sedzia-komisarz wyrazit Zarzadcy zgode na sprzedaz kompleksu nieruchomosci
sktadajgcego sie z: a) prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej sktadajace;j sie z dziatki ewidencyjnej 5/7,
5/15, o powierzchni catkowitej 0,3271 h, dla ktérego Sad Rejonowy Szczecin - Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, X Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr SZ15/00203556/7 oraz b) prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej sktadajacej sie z dziatki ewidencyjnej 1/1, 3/11, 2/4 o powierzchni catkowitej 24,1306 ha wraz z prawem
wtasnosci budynkéw, budowli oraz urzadzern posadowionych na gruncie stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wtasnosci, dla ktdérych to praw Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachdéd w Szczecinie, X Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg nr SZ1S /00203557/4 i c) udziatu 235015/255275 w prawie uzytkowania wieczystego dziatki
ewidencyjnej nr 3/8, o powierzchni 0,2450 ha, dla ktérego Sad Rejonowy Szczecin-Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie,
X Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr SZ15/00203558/1, za cene nizszg niz okreslona poprzednim
postanowieniem;

w dniu 23 kwietnia 2026 roku zostat do Sedziego-komisarza skierowany wniosek o przedtuzenie terminu na ztozenie
ostatecznej tresci Propozycji uktadowych, do dnia 30 czerwca 2026 roku. W uzasadnieniu wniosku wskazano, iz Jednostka
dominujgca we wspotpracy z Zarzagdcg prowadzg intensywne dziatania zmierzajgce do wypracowania ostatecznego ksztattu
Propozycji uktadowych, z uwzglednieniem zaréwno realnych i osiggalnych zrédet finansowania, jak i uzasadnionych
oczekiwan Wierzycieli.
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Proces ten obejmuje analize roznych wariantow restrukturyzacyjnych oraz ocene rozwigzan, ktére mogtyby stworzy¢ realne
podstawy do zawarcia i wykonania uktadu. Prowadzone rozmowy, dotyczace przede wszystkim mozliwosci pozyskania
zrédet finansowania, wykraczajg jednak harmonogramem termin zakreslony przez Sedziego-komisarza, a to wiasnie wynik
tych rozmow bedzie miat istotny wptyw na ostateczny ksztatt Propozycji uktadowych oraz mozliwos¢ wykonania uktadu
w przypadku jego przyjecia i zatwierdzenia. Wnioskowany termin, uwzgledniat réowniez konieczno$¢ przygotowania
niezbednej dokumentacji i pozyskania stosownych zgdd korporacyjnych, w szczegdlnosci Rady Nadzorczej, jak rowniez
innych organdow Jednostki dominujacej. Zarzadzeniem z dnia 25 kwietnia 2026 roku Sedzia-komisarz zakreslit Radzie
Wierzycieli i poszczegdélnym jej cztonkom termin do ztozenia ewentualnych uzasadnionych sprzeciwow co do wniosku
Zarzadcy i Jednostki dominujgcej do dnia 5 maja 2026 roku. W przypadku braku w/w sprzeciwéw ze strony Wierzycieli,
Sedzia-komisarz uzna, ze Wierzyciele nie sprzeciwiajg sie wnioskowi o oznaczenie nowego terminu na ztozenie Propozycji
uktadowych na dzieri 30 czerwca 2026 roku. Po uptywie w/w terminu zakreslonego Wierzycielom, Sedzia-komisarz, majgc
na uwadze ewentualne sprzeciwy Wierzycieli, zarzadzi ewentualne dalsze przedtuzenie terminu w zwigzku z wyzej
wymienionymi wnioskami lub podejmie czynnosci proceduralne i nadzorcze celem niezwtocznego gtosowania nad uktadem;
w dniu 8 maja 2026 roku Sedzia-komisarz wydat Zarzagdzenie dotyczace przedtuzenia terminu na ztozenie przez Jednostke
dominujgca Propozycji uktadowych, w ktorym:
¢ wyznaczyt Jednostce dominujacej oraz podmiotom wskazanym w art. 155 ust. 2 pr.r. ponowny ostateczny termin na
ztozenie Propozycji uktadowych, ktére zostang poddane pod gtosowanie w dalszej procedurze na dzien 30 czerwca
2026 roku wskazujgc jednoczesnie, ze w razie wydania w dalszym kroku postanowienia o przeprowadzeniu
gtosowania bez zwotywania zgromadzenia wierzycieli (art. 110 ust. 7 pr.r.) nie planuje juz dopuszcza¢ mozliwosci
dalszej zmiany Propozycji uktadowych po w/w dacie lub tez ztozenia nowych Propozycji uktadowych;
¢  zobowiazat Zarzadce oraz Jednostke dominujacy do pozyskania opinii Rady Wierzycieli przed ztozeniem ostatecznej
wersji Propozycji uktadowych do akt sprawy oraz do przekazania projektu ostatecznych Propozycji uktadowych Radzie
Wierzycieli oraz poszczegdlnym jej cztonkom nie pdzniej niz do dnia 22 maja 2026 roku;
¢  zobowigzat Jednostke dominujacg oraz Zarzadce do sktadania wyjasnien oraz do udostepniania lub przekazania Radzie
Wierzycieli lub poszczegélnym jej cztonkom dokumentédw Jednostki dominujgcej w zakresie w jakim stanowia one
oparcie dla sformutowania ztozonego projektu Propozycji uktadowych - w zakresie w jakim nie narusza to tajemnicy
przedsiebiorstwa, w tym przedsiebiorstwa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji;
w dniu 15 maja 2026 roku Zarzadca Jednostki dominujacej ztozyt wniosek do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
0 zmiane zarzadzenia Przewodniczacego z dnia 8 maja 2026 roku, poprzez zmiane terminu przekazania projektu
ostatecznych Propozycji uktadowych Radzie Wierzycieli oraz poszczegdlnym jej cztonkom z dnia 22 maja 2026 roku na dzien
29 maja 2026 roku;
w dniu 23 maja 2026 roku Sedzia-komisarz wydat Zarzadzenie dotyczace przedtuzenia terminu na przekazanie Radzie
Wierzycieli oraz poszczegélnym jej cztonkom projektu ostatecznych Propozycji uktadowych ustalajgc ten termin na dzien
29 maja 2026 roku oraz uznajac, ze wnioskowana przez Jednostke dominujgcg zmiana terminu jest uzasadniona i celowa.

Plan Restrukturyzacyjny przewiduje wdrozenie sSrodkdw restrukturyzacyjnych majacych na celu przywrdécenie rentownosci Jednostki
dominujacej, zapewnienie jej dtugoterminowego rozwoju oraz odzyskanie petnej zdolnosci do regulowania zobowigzan. Plan zaktada
w szczegolnosci:
stabilizacje sytuacji finansowej w krétkim okresie poprzez dziatania nakierowane na optymalizacje przeptywdw pienieznych,
renegocjacje zobowigzan finansowych, redukcje kosztéw oraz zwiekszenie przychoddéw, m.in. poprzez rozwdj wspdtpracy
z kluczowymi klientami,
przeprowadzenie kompleksowych dziatan restrukturyzacyjnych obejmujgcych okres do 2031 roku,
dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj. przewozéw kolejowych, przy jednoczesnym ograniczaniu obecnosci na
schytkowych rynkach, w tym poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci w segmencie przewozow wegla,
koncentracje na segmencie przewozéw intermodalnych i specjalistycznych, cechujacych sie wyzszymi marzami i mniejsza
podatnoscig na wahania koniunktury.

Plan Restrukturyzacyjny ma z jednej strony charakter oszczednosciowo — stabilizacyjny, z drugiej rozwojowy. Wskazane w nim srodki
restrukturyzacyjne sg skoncentrowane na ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz
stworzenie warunkdw pod przyszte finansowanie inwestycji, dzieki ktdrym powinny zostaé osiggniete cele postepowania.

W $rednim horyzoncie czasowym Jednostka dominujgca planuje transformacje modelu biznesowego, ktéra obejmuje zaréwno strone
przychodowa, jak i kosztowa dziatalnosci. Podstawowe zatozenia obejmuja:
odejscie od dziatalnosci o charakterze schytkowym, w szczegdéInosci wygaszanie segmentu przewozéw wegla,
skoncentrowanie rozwoju na segmencie przewozéw intermodalnych i specjalistycznych, ktére charakteryzujg sie wyzszymi
marzami, stabilniejszym popytem oraz wiekszg odpornoscia na cykle koniunkturalne,
rozbudowe potencjatu sprzedazowego, w tym wzmocnienie zespotu handlowego, wprowadzenie narzedzi do aktywnego
zarzadzania relacjami z klientami,
usprawnienie procesow operacyjnych, w tym optymalizacje zarzadzania procesem przewozowym poprzez bardziej wydajne
planowanie w celu poprawy efektywnosci,
konsolidacje i centralizacje funkcji wsparcia, co pozwoli na redukcje kosztéw ogdlnych i zwiekszenie przejrzystosci
zarzadzania.

W dtuzszym horyzoncie czasowym, Jednostka dominujaca zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej, tj. przewozéw
kolejowych, jako fundamentu jej przysztego funkcjonowania. Kierunki strategiczne dalszego rozwoju to:
kontynuacja dotychczasowe;j linii dziatalnosci w sektorze transportu kolejowego, z naciskiem na zwiekszenie poziomu
sprzedazy oraz umocnienie pozycji rynkowe;j,
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skuteczna optymalizacja proceséw przewozowych, obejmujgca przebudowe struktury organizacyjnej oraz wynikajgca
z tego zmiane struktury kosztowej, co przetozy sie na poprawe rentownosci operacyjnej,

wdrozenie we wspotpracy z wierzycielami programu restrukturyzacji finansowej, majgcego na celu oddtuzenie Jednostki
dominujgcej oraz poprawe jej ptynnosci finansowe;.

Najistotniejsze S$rodki restrukturyzacyjne majace na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki dominujacej
zrealizowane do dnia sporzadzenia niniejszego Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego:
redukcja zatrudnienia — przeprowadzenie zwolnien grupowych w 2024 i 2025 roku,
zmiana struktury organizacyjnej, w tym m.in. reorganizacja pionu przewozowego, reorganizacja pionu handlowego
oraz wdrozenie koncepcji jednego pracodawcy,
kontynuacja dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci w zarzadzaniu i realizacji przewozéw,
sprzedaz 100% udziatéw w spdétce CARGOTOR Sp. z 0.0.,
sprzedaz 50% udziatéw posiadanych przez PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. w spdtce Terminale Przetadunkowe Stawkdéw-
Medyka Sp. z 0.0.,
optymalizacja majatku nieruchomego wykorzystywanego do biezgcej dziatalnosci operacyjnej, w tym m.in. wycofanie sie
z umdw generujacych zbedne koszty,
optymalizacja taboru kolejowego - sprzedaz czesci nieoperacyjnego taboru oraz dziatania optymalizacyjne w obszarze
utrzymania taboru - w tym m.in.: ograniczenie Punktdw Utrzymania Taboru w strukturach Jednostki dominujacej,
reorganizacja struktur utrzymaniowych, optymalizacja kosztow zwigzanych z postojem taboru nieuzytkowego,
ograniczenie naktadéw inwestycyjnych i dostosowanie ich do potrzeb przewozowych.

Planowane w kolejnych okresach dziatania obejmujg inicjatywy z zakresu restrukturyzacji:
procesdw biznesowych — skoncentrowanej na procesach majgcych bezposredni wptyw na rentownos¢ realizowanych ustug,
w szczegolnosci poprzez redukcje jednostkowych kosztéw operacyjnych, optymalizacje struktur zatrudnienia oraz
zwiekszenie produktywnosci pracy;
majatkowej — zaktadajgcej sprzedaz nadmiarowego taboru oraz nieruchomosci niezaangazowanych w dziatalnos¢
operacyjng, celem uwolnienia kapitatu i poprawy struktury bilansu;
struktury organizacyjnej — obejmujacej redefinicje podzialu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy spdtkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej, z naciskiem na eliminacje duplikacji funkcji oraz zwiekszenie przejrzystosci
zarzadczej;
obszaru IT — zaktadajgcej digitalizacje i automatyzacje proceséw operacyjnych, wdrozenie nowych systeméw IT oraz
integracje systemdw IT w ramach Grupy Kapitatowej;
funkcji sprzedazowej — ukierunkowanej na budowe wiodgcego na rynku, zintegrowanego zespotu sprzedazowego,
odpowiedzialnego za rozwdj relacji z kluczowymi klientami, skuteczne zarzadzanie portfelem kontraktow oraz wzrost
udziatéw rynkowych.

Podstawowe inicjatywy to:
Stymulacja sprzedazy — jej celem jest zwiekszenie przychodéw i marz przewozowych, w tym:
¢ poprawa efektywnosci pracy sprzedazowej - w celu zwiekszenia efektywnosci pozyskiwania klientéw, Jednostka
dominujgca podejmie dziatania zmierzajgce do automatyzacji procesdéw sprzedazy przy zastosowaniu narzedzi Al,
wprowadzenia rynkowego systemu wynagrodzen i premiowania, a takze pomiaru pracy handlowcéw pod katem
wynikéw oraz ich efektywnosci operacyjnej;
¢ zwiekszenie sprzedazy - stymulacja sprzedazy koncentruje sie na poprawie obstugi kluczowych klientéw,
odzyskiwaniu klientéw utraconych oraz rozwoju strategii sprzedazowej;
¢ poprawa utrzymania klienta - Jednostka dominujgca podejmie dziatania majgce na celu zwiekszenie lojalnosci
klientéw oraz poprawe ich relacji z Jednostkg dominujgcg poprzez monitorowanie satysfakcji klientéw oraz
wprowadzenie wysokiej jakosci obstugi posprzedazowej;
¢ poprawa pricingu kontraktéw - Jednostka dominujaca podejmie dziatania w obszarze zarzgdzania warunkami
handlowymi oraz rentownoscia kontraktow. Kluczowe dziatania obejmujg udoskonalenie modelu pricingu oraz
analize nierentownych kontraktow;
¢  adaptacja organizacji do potrzeb rynku i sprzedazy;
¢ poprawa efektywnosci organizacji w zakresie wsparcia dziatan sprzedazowych;
Ekspansja zagraniczna — jej celem jest rozwdj sprzedazy przewozéw na rynkach zagranicznych;
Zwiekszenie sprawnosci operacyjnej — jej celem jest poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacje OPEX/
CAPEX;
Zarzadzanie informacjami — jej celem jest integracja systeméw IT w Grupie Kapitatowej oraz wdrozenie narzedzi
umozliwiajacych skalowalnos¢ operacji bez wzrostu zatrudnienia w wybranych obszarach;
Optymalizacja majgtku — jej celem jest pozyskanie dodatkowych srodkéw poprzez redukcje posiadanych aktywow trwatych,
w tym nieruchomosci i taboru, do minimalnego poziomu niezbednego dla prowadzenia dziatalnosci;
Optymalizacja zatrudnienia w obszarze operacyjnym — jej celem jest dostosowanie poziomu zatrudnienia w Jednostce
dominujgcej do poziomu rynkowego adekwatnego do realizowanych przewozoéw;
Ustrukturyzowanie Grupy Kapitatowej — jej celem jest uporzagdkowanie kompetencji biznesowych w Grupie Kapitatowe;j
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.
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Sporzadzenie Planu Restrukturyzacyjnego pozwolito na opracowanie wstepnych Propozycji uktadowych, ktére zostaty ztozone do
Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w dniu 30 czerwca 2025 roku. Szczegétowe informacje w tym zakresie zostaty opisane w Nocie
1.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakorczony 31 grudnia 2025 roku.

W dniu 29 maja 2026 roku Zarzad Jednostki dominujgcej zatwierdzit i ztozyt do wtasciwego sadu nowg tres¢ Propozycji uktadowych,
okreslajacy sposdb restrukturyzacji zobowigzan Jednostki dominujacej, ktére sg objete uktadem z mocy prawa, w tym sposdb
i warunki zaspokojenia Wierzycieli Jednostki dominujgcej. Kwota wierzytelnosci objetych uktadem, wedtug podstawowego
i uzupetniajgcych spiséw wierzytelnosci, na dziert 29 maja 2026 roku, wynosi facznie 2.963,1 miliondw ztotych.

Propozycje uktadowe przewidujg podziat Wierzycieli na 7 grup, obejmujacych poszczegdlne kategorie interesow, stosownie do
art. 161 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku — Prawo restrukturyzacyjne.

Grupa | — Wierzytelnosci podatkowe - wierzytelnosci Skarbu Panstwa z tytutu podatkdéw stanowigcych dochdéd budzetu panstwa
w rozumieniu art. 6 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, z wytaczeniem innych naleznosci publicznoprawnych
nieobjetych pojeciem podatku. Sptata 75% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtdwnych, umorzenie wierzytelnosci w pozostatej czesci,
umorzenie wierzytelnosci tytutu odsetek, zaréwno tych naleznych do dnia otwarcia postepowania sanacyjnego jak i naleznych za
okres po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy wszystkich typodw odsetek, niezaleznie od ich charakteru
prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci ubocznych, jak z tytutu kosztéw i innych naleznosci ubocznych (w tym
prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztow egzekucyjnych, upomnienia, optat lub innych naleznosci
o ubocznym charakterze), jak tez kosztow dochodzenia wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia
postepowania sanacyjnego. Ptatnos¢ nastgpi jednorazowo do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym
obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Grupa Il — Wierzytelnosci handlowe kategorii | oraz z tytutu umoéw leasingu - wierzyciele, ktérych wierzytelnosci wynikajg z umow
leasingu oraz wierzyciele handlowi z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich uméw i transakcji handlowych niezaleznie od podstawy
prawnej lub faktycznej tych umodw lub transakcji, w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma
wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtdwnych nie przekracza lub jest rowna 50 tysiecy ztotych, niezaliczeni do innych grup. Sptata 100%
wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie w catosci wierzytelnosci z tytutu odsetek zaréwno tych naleznych do dnia
otwarcia postepowania sanacyjnego jak i naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy
wszystkich typdw odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci ubocznych, jak
z tytutu kosztéw i innych naleznosci ubocznych (w tym prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztow
egzekucyjnych, upomnienia, optat lub innych naleznosci o ubocznym charakterze), jak tez kosztéw dochodzenia wierzytelnosci,
powstatych do dnia poprzedzajgcego dzier otwarcia postepowania sanacyjnego. Ptatnos¢ nastgpi jednorazowo do ostatniego dnia
12-go miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdrym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu.

Grupa Il — Wierzytelnosci handlowe kategorii Il - wierzyciele handlowi z wierzytelnosciami jak w Grupie Il, z tym, ze suma
wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtdwnych wynosi powyzej 50 tysiecy ztotych, ale nie przekracza lub jest réwna 600 tysiecy ztotych,
niezaliczeni do innych grup. Sptata 50% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie wierzytelnosci w pozostatej czesci,
umorzenie w catosci wierzytelnosci z tytutu odsetek zaréwno tych naleznych do dnia otwarcia postepowania sanacyjnego jak
i naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy wszystkich typdéw odsetek, niezaleznie od ich
charakteru prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci ubocznych, jak z tytutu kosztéw i innych naleznosci ubocznych
(w tym prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztéw egzekucyjnych, upomnienia, optat lub innych naleznosci
o ubocznym charakterze), jak tez kosztdw dochodzenia wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajacego dziern otwarcia
postepowania sanacyjnego. Pfatnos¢ nastapi jednorazowo do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Grupa IV — Wierzytelnosci przystugujace bankom, instytucjom kredytowym, finansowym oraz innym podmiotom z tytutu udzielonego
Jednostce dominujacej finansowania lub wierzytelnosci handlowe kategorii Ill - Wierzyciele finansowi z wierzytelnosciami z tytutu
kredytdw i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych o tym charakterze (Banki i Instytucje Finansowe) oraz wierzyciele handlowi
z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich umoéw i transakcji handlowych niezaleznie od podstawy prawnej lub faktycznej tych uméw lub
transakcji, w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma z tytutu naleznosci gtéwnych wynosi powyzej
600 tysiecy ztotych, niezaliczeni do innych grup. Zaspokojenie 50% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie
wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci z tytutu odsetek zaréwno tych naleznych do dnia otwarcia
postepowania sanacyjnego jak i naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy wszystkich typédw
odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci ubocznych, jak z tytutu kosztéw
i innych naleznosci ubocznych (w tym prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztéw egzekucyjnych,
upomnienia, optat lub innych naleznosci o ubocznym charakterze), jak tez kosztéw dochodzenia wierzytelnosci, powstatych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia postepowania sanacyjnego. Zaspokojenie 50% wierzytelnosci nastgpi w ten sposdb, ze: 25% z kwoty
wierzytelnosci zostanie sptacone jednorazowo do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktoérym
obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, zaspokojenie kolejnych 25% wierzytelnosci
gtéwnej nastapi poprzez objecie akcji nowej emisji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, tj. drodze konwersji 25% wierzytelnosci
gtéwnej na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Jednostki dominujgcej, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 4 p.r.
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Grupa V - Wierzytelnosci podmiotéw kontrolowanych przez Skarb Panstwa niezaleznie od wartosci tych wierzytelnosci - Wierzyciele
z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich uméw i transakcji handlowych, niezaleznie od podstawy prawnej lub faktycznej tych uméw lub
transakcji, w szczegdlnosci z wierzytelnoSciami z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, niezaleznie od wartosci tych
wierzytelnosci, bedacy podmiotami z branzy kolejowej kontrolowanymi przez Skarb Panstwa (z wiekszosciowym udziatem Skarbu
Panstwa, wobec ktérych Skarb Panstwa pozostaje w stosunku dominacji), to jest: Polskie Koleje Panstwowe S.A., PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., PGE Energetyka Kolejowa S.A. oraz podmioty bedace zaleznymi od Polskie Koleje Paristwowe S.A. lub powigzanymi
z tg spotka, to jest: "PKP INTERCITY" S.A., "PKP INFORMATYKA" Sp. z 0.0., "CS NATURA TOUR" Sp. z 0.0., PKP LINIA HUTNICZA
SZEROKOTOROWA Sp. z 0.0. oraz PKP TELKOL Sp. z 0.0. Zaspokojenie 50% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie
wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci z tytutu odsetek zaréwno tych naleznych do dnia otwarcia
postepowania sanacyjnego jak i naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy wszystkich typow
odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci ubocznych, jak z tytutu kosztow
i innych naleznosci ubocznych (w tym prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztéw egzekucyjnych,
upomnienia, optat lub innych naleznosci o ubocznym charakterze), jak tez kosztéw dochodzenia wierzytelnosci, powstatych do dnia
poprzedzajgcego dzien otwarcia postepowania sanacyjnego. Zaspokojenie 50% wierzytelnosci nastgpi poprzez objecie akcji nowej
emisji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, tj. drodze konwersji 50% wierzytelnosci gtéwnej na akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Jednostki dominujacej, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 4 p.r.

Grupa VI —Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - sptata 100% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtdwnych oraz wierzytelnosci ubocznych,
w szczegdlnosci odsetek — zardwno naliczonych przed, jak i po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego. Ptatnos¢ nastgpi
jednorazowo do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Grupa VIl - Wierzytelnosci podmiotéw z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz wierzytelnosci pozostate,
niezaliczone do Grup |-Vl - wierzyciele bedacy na dzien 25 lipca 2024 roku spdétkami z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji (rozumianej jako zespot spdtek powigzanych, z Jednostkg dominujgcg — PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji)
z wszelkimi poosiadanymi wierzytelnosciami, niezaleznie od podstawy ich powstania lub wysokosci tych wierzytelnosci oraz pozostali
wierzyciele z wierzytelnosciami niezaliczonymi do zadnej z pozostatych grup. Sptata 5% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych,
umorzenie wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci z tytutu odsetek zaréwno tych naleznych do dnia
otwarcia postepowania sanacyjnego jak i naleznych za okres po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy
wszystkich typdw odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci ubocznych, jak
z tytutu kosztédw i innych naleznosci ubocznych (w tym prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztow
egzekucyjnych, upomnienia, optat lub innych naleznosci o ubocznym charakterze), jak tez kosztéw dochodzenia wierzytelnosci,
powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia postepowania sanacyjnego. Ptatnos¢ nastgpi jednorazowo do ostatniego dnia
12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdorym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu.

Propozycje wspodlne dla wierzycieli Grup IV i V — konwersja wierzytelnosci na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Jednostki

dominujacej, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 4 p.r., odbedzie sie na nastepujacych warunkach:
konwersja nastepuje na akcje PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda, ktére obejmowane
sg po wartosci emisyjnej jednej akcji wynoszgcej 12 ztotych, z zastrzezeniem, ze w przypadku koniecznosci zaokraglenia kwoty
wierzytelnosci w celu skorelowania jej z odpowiednig wielokrotnoscig wartosci jednej akcji zaokraglenie jest dokonywane
w dét do najblizszej wielokrotnosci wartosci jednej akcji, zas réznica powstata miedzy wysokoscig wierzytelnosci a wartoscia
akcji w kapitale zaktadowym podlega umorzeniu;
liczba akcji przypadajacych wierzycielom z Grupy IV i V bedzie réwna ilorazowi: (i) kwoty konwertowanej wierzytelnosci
przystugujagcej danemu wierzycielowi oraz (ii) ceny emisyjnej. Cze$¢ konwertowanej wierzytelnosci, ktéra nie zostata
przeznaczona na pokrycie akcji z powodu zaokraglenia, ulega na mocy uktadu umorzeniu;
objecie nowoutworzonych akcji nastepuje w zamian za wktad w postaci czesci wierzytelnosci pienieznej odpowiadajgcej
iloczynowi liczby obejmowanych w konwersji akcji i ceny emisyjnej jednej akcji. Pokrycie wktadu nastepuje przez potracenie
wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji o pokrycie wktadu w wysokosci
odpowiadajacej iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akcji (12 ztotych) oraz ilosci obejmowanych akcji. Potragcenie ma
charakter wykonawczy. Potrgcenie nastepuje w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu i z tg tez
chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje zostaty w catosci pokryte;
objecie akcji stanowi wykonanie uktadu w tej czesci;
ukfad dla wierzytelnosci z Grupy IV i V przewiduje konwersje wierzytelno$ci na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, na zasadzie art. 169 ust. 3 PR, mocg uktadu nastepuje podwyzszenie kapitatu zaktadowego
o kwote 58,8 milionow ztotych, tj. z kwoty 44,8 milionéw ztotych do kwoty 103,6 miliondw ztotych, przez utworzenie w drodze
konwersji uktadowe] wierzytelnosci zaliczonych do Grupy IV i V, 58.846.523 nowych akcji serii D o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda (,,Akcje Serii D”);
wszystkie Akcje Serii D beda zdematerializowanymi akcjami zwyktymi na okaziciela;
wartos¢ nominalna kazdej nowoutworzonej i wyemitowanej akcji, w zwigzku z konwersjg wierzytelnosci zaliczonych do Grup
IV i V, wyniesie 1,00 ztoty. taczna wartos¢ nominalna wszystkich nowo wyemitowanych akcji, w zwigzku z konwersjg
wierzytelnosci zaliczonych do Grup IV i V, wyniesie 58,8 miliondw ztotych;
cena emisyjna kazdej nowo powstatej akcji, w zwigzku z konwersja wierzytelnosci zaliczonych do Grupy IV i V, wyniesie
12 ztotych. taczna cena emisyjna wszystkich nowo wyemitowanych akcji wyniesie 706,2 miliondw ztotych;
objecie nowo powstatych Akcji Serii D nastgpi z wytaczeniem prawa pierwszenstwa i prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji;
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akcje Serii D uczestniczy¢ bedq w dywidendzie poczawszy od dnia 1 stycznia roku kalendarzowego nastepujacego po roku,
w ktérym uprawomocni sie postanowienie o wpisie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do Rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego;

uktad zastepuje czynnosci zwigzane z podwyziszeniem kapitatu zaktadowego spotki akcyjnej (w tym uchwate Walnego
Zgromadzenia), przystapieniem do spotki, objeciem akcji oraz wniesieniem wktadu;

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest upowaznione do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do ujawnienia
podwyizszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sgdowym, podjecia wszelkich dziatan prowadzgcych do
dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych, w tym do
ztozenia odpowiednich wnioskéw i zawiadomien, zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami,
uchwatami bgdz wytycznymi GPW, Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie (,KDPW") oraz
Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych z ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

wierzyciel, ktérego wierzytelnosci zaliczone zostang do Grupy IV lub Grupy V, ktéry nabedzie nowoutworzone akcje
w wyniku konwersji, zobowigzuje sie do nierozporzadzania nabytymi przez siebie nowoutworzonymi akcjami bez zgody Spotki
przez okres do 2 lat od daty objecia akcji (,Czasowe wylaczenie prawa rozporzgdzania akcjami”). Przez nierozporzadzanie
akcjami rozumie sie w szczegdlnosci ograniczenie w zakresie: sprzedazy Akcji, darowizny Akcji, obcigzania Akcji jakimikolwiek
prawami oséb trzecich, w tym ustanowienia na nich zabezpieczenia lub innego ograniczonego prawa rzeczowego. Zakaz,
o ktorym mowa powyzej, nie bedzie miat zastosowania w przypadku zbycia Akcji w wyniku zastosowania sie przez danego
wierzyciela do prawomocnego orzeczenia sadu lub ostatecznej decyzji administracyjnej nakazujgcych mu zbycie Akcji,
przeniesienia lub zbycia Akcji w wyniku prowadzonego postepowania upadtosciowego, restrukturyzacyjnego Ilub
likwidacyjnego lub w ramach egzekucji, przeniesienia lub zbycia Akcji na rzecz spétki zaleznej, powigzanej lub dominujacej za
zgoda PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji;

w okresie Czasowego wytgczenia prawa rozporzadzania akcjami PKP CARGO S.A w restrukturyzacji jest uprawnione do
niepodejmowania dziatan dotyczacych wprowadzenia Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW. PKP CARGO S.A w restrukturyzacji ztozy wniosek o dopuszczenie do obrotu Akcji Serii D w dwdch réwnych transzach
dla kazdego wierzyciela, ktérego wierzytelnos¢ ulegnie konwersji — odpowiednio po 21 oraz 24 miesigcach po dacie
obwieszczenia o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Zgodnie z procedurg po przedstawieniu przez Jednostke dominujgcg ostatecznych Propozycji Uktadowych nastgpi gtosowanie
Wierzycieli nad Uktadem. Wymagane jest uzyskanie wiekszosci co najmniej 2/3 sumy wierzytelnosci oraz wiekszosci liczby Wierzycieli
(potowa plus jeden gtos). Nastepnie sad oceni, czy Uktad jest wykonalny oraz czy nie prowadzi do pokrzywdzenia ktorejkolwiek ze
stron. Przyjecie uktadu przez Wierzycieli, w ocenie Spotki, mozliwe jest do korica 2026 roku.

Model finansowy sporzadzony dla potrzeb Planu Restrukturyzacyjnego uwzglednia prognozowane przeptywy pieniezne w okresie do
31 grudnia 2031 roku. Przy sporzadzeniu powyzszych projekcji finansowych Jednostka dominujgca korzystata z ustug zewnetrznego
doradcy finansowego, zatrudnionego w zwigzku z toczacym sie postepowaniem sanacyjnym oraz przygotowaniem Planu
Restrukturyzacyjnego i Propozycji uktadowych.

Kluczowym Zrédtem finansowania uwzglednionym w Planie Restrukturyzacyjnym beda wptywy z biezacej dziatalnosci Jednostki
dominujgcej. Nalezy zaznaczyé, iz w ocenie Jednostki dominujgcej powrdt na droge trwatej rentownosci i generowania dodatnich
przeptywéw finansowych z dziatalnosci podstawowej wymaga czasu oraz stopniowego wdrazania $rodkéw naprawczych,
a osiagniecie petnej stabilizacji operacyjnej i finansowej nie nastgpi w krotkim horyzoncie czasowym. Proces ten bedzie wymagat
konsekwentnego wdrazania optymalizacji kosztowej, poprawy marzowosci operacyjnej oraz maksymalizacji wykorzystania aktywow
w sposdb generujgcy wartos¢ dodang dla interesariuszy Jednostki dominujgcej. W zwigzku z powyzszym konieczne bedzie pozyskanie
dodatkowych Zrédet finansowania, ktére mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

1. wptywy ze sprzedazy majgtku (sprzedaz aktywow niewykorzystywanych operacyjnie, przede wszystkim nieruchomosci

i taboru kolejowego),
2. dodatkowe $rodki wygenerowane dzieki efektywnemu wdrozeniu inicjatyw restrukturyzacyjnych.

Przy sporzgdzeniu Kwartalnego Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca
2026 roku Jednostka dominujgca, na potrzeby oceny zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci zapadajacych w okresie najblizszych
12 miesiecy, przygotowata prognoze przysztych przeptywéw pienieznych za okres od kwietnia 2026 roku do maja 2027 roku.

Jednostka dominujaca wykorzystata w tym celu model ptynnosciowy opracowany przez zewnetrznego doradce. Dane wykorzystane
do sporzgdzenia modelu uwzgledniajg m.in.:

aktualny stan srodkow pienieznych,

aktualng baze faktur sprzedazowych i zakupowych,

miesieczne plany przychodoéw, kosztow oraz naktaddéw inwestycyjnych oparte o Strategie Restrukturyzacyjng,

prognozowane kwoty wynagrodzen wraz z zwigzanymi z nimi narzutami, takimi jak ZUS i PIT,

harmonogramy ptatnosci z tytutu leasingu,

informacje o planowanych wptywach za sprzedazy majgtku nieoperacyjnego,

informacje na temat innych zdarzen jednorazowych,

analize realizacji przesztych prognoz oraz poszczegdlnych sktadnikdw tych prognoz.

Ujeta w modelu baza faktur sprzedazowych pokrywa okoto 5% planowanych wptywéw w okresie prognozy.
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Kluczowe zatozenia jakie zostaty przyjete w projekcjach finansowych w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia uwzgledniaja:
wptywy ze sprzedazy majatku nieoperacyjnego w wysokosci okoto 400 milionéw ztotych netto,
Sredniomiesieczne wydatki inwestycyjne na poziomie okoto 60 milionédw ztotych,
Sredniomiesieczne wydatki na $wiadczenia pracownicze (razem z narzutami) w wysokosci okoto 80 miliondw ztotych,
terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan handlowych i inwestycyjnych,
brak sptaty zobowigzan objetych uktadem,
uwzglednia sptaty pozyczki z FGSP zgodnie z planowanym harmonogramem.

Aktualne prognozy przeptywow pienieznych wskazuja, iz Jednostka dominujgca bedzie generowata srodki pieniezne wystarczajace
na pokrycie biezacych zobowigzan zapadajacych w okresie najblizszych 12 miesiecy (bez uwzglednienia wierzytelnosci objetych
uktadem).

Prognozy finansowe obarczone s3 ryzykiem niepewnosci, wynikajgcym z funkcjonowania Jednostki dominujacej na zmiennym
i trudnym do przewidzenia rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce. Na mozliwos¢ realizacji przyjetych zatozen wptywajg
w szczegolnosci czynniki makroekonomiczne, zmiennos¢ popytu na ustugi przewozowe, wahania wolumendéw tadunkéw masowych,
poziom kosztéw energii i paliw trakcyjnych, a takze presja kosztowa zwigzana z inflacjag. Dodatkowo istotne znaczenie majg
uwarunkowania regulacyjne, sytuacja infrastrukturalna sieci kolejowej, konkurencja ze strony transportu drogowego oraz czynniki
o charakterze zewnetrznym, w tym sytuacja geopolityczna. W konsekwencji przedstawione prognozy oparte sg na aktualnie
dostepnych danych i zatozeniach, ktére mogg ulega¢ zmianom wraz z rozwojem sytuacji rynkowej i operacyjnej Jednostki
dominujacej.

W zwigzku z analiza stopnia realizacji prognoz oraz opisang powyzej niepewnoscig dotyczaca realizacji przysztych przeptywéw
pienieznych Jednostka dominujaca przeprowadzita analizy scenariuszowe w odniesieniu do gtéwnych elementéw przeptywow
pienieznych tj.:
wptywdw operacyjnych w zwigzku z mozliwym spadkiem masy towarowej lub stawek przewozowych,
wydatkdéw operacyjnych wynikajagcym ze spadku kosztéw zmiennych powigzanym z nizszym poziomem masy towarowej,
wydatkow inwestycyjnych w zwigzku z nizszym poziomem realizowanych napraw okresowych taboru bedacym
konsekwencjg mniejszego zapotrzebowania na sprawny tabor kolejowy,
wptywow ze sprzedazy majatku nieoperacyjnego, w zwigzku z nizszym poziomem realizacji procesu sprzedazy.

Przeprowadzone analizy scenariuszowe, zaktadajace spadek wptywow z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z nizszg przewieziong
masa towarowa lub nizszymi stawkami przewozowymi, spadek wydatkéw operacyjnych w zwigzku z nizszym poziomem kosztéw
zmiennych proporcjonalnym do nizszej masy, spadek wydatkéw inwestycyjnych dostosowany do nizszych przewozéw oraz wptywow
ze sprzedazy majatku nieoperacyjnego, nie wykazaty powstania luki ptynnosciowej w okresie objetym prognoza. Przyjecie takich
zatozen jest wykonalne operacyjnie.

Jednoczesnie, w przypadku wystgpienia negatywnych odchylern od aktualnych projekcji przeptywdw pienieznych Jednostka
dominujgca wdrozy dodatkowe ograniczenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz ograniczy (lub przesunie na pdzniejsze okresy
rozliczeniowe) realizacje naktadéw inwestycyjnych gtéwnie w zakresie napraw taboru.

W ocenie Jednostki dominujgcej zagrozeniem dla kontynuacji dziatalnosci wedtug przedstawionych powyzej zatozen sg okolicznosci,

ktére uniemozliwig Jednostce dominujacej realizacje Planu Restrukturyzacyjnego. Kluczowe ryzyka zwigzane z kontynuacjg

dziatalnosci obejmuja:
ryzyko braku zatwierdzenia uktadu - brak wypracowanego ostatecznego porozumienia z wierzycielami, co do warunkéw
sptaty, moze skutkowa¢ w przysztosci brakiem akceptacji proponowanych rozwigzan przez wierzycieli i w konsekwencji
brakiem zatwierdzenia uktadu przez sad; na dzier 31 marca 2026 roku Jednostka dominujgca ocenia powyzsze ryzyko jako
niewielkie. Postanowieniem z dnia 18 marca 2026 roku Sedzia-komisarz zatwierdzit Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez
Zarzadce w dniu 30 czerwca 2025 roku, a zatem ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem Planu sie nie zmaterializowato.
Jednostka dominujgca ma zdolno$¢ do biezacego zaspokajania kosztéw postepowania i zobowigzan powstatych po jego
otwarciu oraz zobowigzan, ktére nie moga zostac¢ objete uktadem. Jednostka dominujgca reguluje biezace zobowigzania
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w toku sanacji, z wyjatkiem czesci zobowigzan opisanych w Nocie 1.4
niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Zobowigzania wobec kontrahentéw
handlowych dostarczajacych ustugi i materiaty niezbedne dla funkcjonowania przewozéw kolejowych sg sukcesywnie
opfacane, pracownicy ztytutu biezacych wynagrodzen, jak rdéwniez instytucje publicznoprawne, otrzymujg naleine
Swiadczenia terminowo. W ocenie Jednostki dominujgcej, bazujacej na ocenie aktualnej sytuacji finansowej oraz majatkowe;j,
stopien zaspokojenia wierzycieli w ramach postepowania sanacyjnego na warunkach okreslonych w Propozycjach
uktadowych powinien by¢ wyzszy niz w przypadku zaspokojenia w scenariuszu egzekucyjnym (z uwagi na brak zdolnosci
upadtosciowej Jednostki dominujacej), w ktérym zaktadaé nalezy formalne rozpoczecie masowych egzekucji, a zatem
powyzsze zatozenie przyjecia warunkow uktadu odpowiadajgcych aktualnie prognozowanym mozliwosciom finansowym
Jednostki dominujacej, jest zatozeniem racjonalnym;
ryzyka zwigzane z realizacjg inicjatyw restrukturyzacyjnych i rozwojowych, w tym w szczegdlnosci:

. ograniczenia w zakresie dostepnych zasobdéw finansowych oraz konieczno$é ponoszenia istotnych naktadow

inwestycyjnych;

uzaleznienie skutecznosci wdrozen od warunkdéw rynkowych oraz poziomu popytu na ustugi transportowe;

ryzyko nieosiggniecia zaktadanych efektéw operacyjnych i sprzedazowych;

opoznienia we wdrazaniu kluczowych rozwigzan, w tym systemow IT oraz zmian organizacyjnych;

opdr organizacyjny oraz ryzyko braku petnego zaangazowania jednostek Grupy, a takze napiecia ze strong spoteczng;

* & o o
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. trudnosci w koordynacji dziatarn pomiedzy podmiotami Grupy oraz ryzyka zwigzane z procesami integracyjnymi, w tym
rozproszenie kompetencji i niedostosowanie systemow;

. ryzyko niepetnego wdrozenia dziatan optymalizacyjnych, w tym w zakresie efektywnosci operacyjnej, majgtku oraz
zatrudnienia;

. ograniczona dostepnos$¢ wykwalifikowanych zasobow oraz trudnosci w pozyskiwaniu rzetelnych danych do
monitorowania postepdw wdrozen;

ryzyka operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, w tym:

. rosngca konkurencja na rynku kolejowych przewozéw towarowych oraz silna presja ze strony transportu drogowego,
co moze ogranicza¢ mozliwosc¢ osiggniecia zaktadanej rentownosci dziatalnosci;

. ograniczenia infrastrukturalne, w tym zmniejszona przepustowos¢ linii kolejowych oraz wydtuzenie czasu realizacji
przewozdéw, wptywajgce negatywnie na konkurencyjnos¢ i efektywnosc operacyjng;

. wysoka presja kosztowa, obejmujaca w szczegolnosci koszty energii, przy jednoczesnej koniecznosci ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych na naprawy taboru i dostosowanie dziatalnosci do wymogow regulacyjnych;

. zmiany strukturalne w gospodarce, w tym stopniowe ograniczanie znaczenia sektoréw takich jak energetyka oparta
na weglu oraz hutnictwo, stanowigcych istotng baze klientéw Jednostki dominujace;j.

Czynniki ryzyka zwigzane z realizacjg inicjatyw restrukturyzacyjnych i rozwojowych oraz ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
operacyjng majg charakter zaréwno krétkoterminowy, jak i dtugoterminowy, a ich kumulacja moze negatywnie wptywac na poziom
przychoddw, rentownos¢ oraz ptynnosé finansowgq Jednostki dominujacej.

Jednoczesnie Jednostka dominujaca prowadzi dziatania majace na celu ograniczenie wptywu powyzszych ryzyk, w tym
w szczegolnosci realizuje proces restrukturyzacji.

W ocenie Jednostki dominujacej, podejmowane przez Jednostke dominujgcy dziatania pozwolg na utrzymanie ptynnosci finansowej
na poziomie zapewniajacym regulowanie biezgcych zobowigzan w okresie co najmniej kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego
i bedg prowadzi¢ do minimalizacji ryzyka braku kontynuacji dziatalnosci.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci spotki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Pogorszenie sytuacji finansowej i ptynnosciowe]j Jednostki dominujgcej wptyneto w znacznym stopniu na dziatalnos¢ spotki zaleznej
PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0. (zwanej dalej ,,PKP CARGOTABOR”). Z uwagi na silne powigzania handlowe pomiedzy Jednostka
dominujacg i PKP CARGOTABOR istotne ograniczenie wydatkdéw inwestycyjnych przez Jednostke dominujgca od Il kwartatu 2024 roku
przekroczyto mozliwosci PKP CARGOTABOR do dostosowania skali swojej dziatalnosci do biezgcych potrzeb Jednostki dominujacej,
w wyniku czego nastgpito pogorszenie sytuacji ptynnosciowej PKP CARGOTABOR. Zarzad PKP CARGOTABOR ztozyt do sadu wniosek
o otwarcie postepowania sanacyjnego w dniu 26 lipca 2024 roku oraz wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

W pismie do sadu z dnia 28 sierpnia 2024 roku Zarzad podtrzymat wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego. W dniu 2 wrzesnia
2024 roku spétka zalezna otrzymata od Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie ,,Obwieszczenie postanowienia o otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego”.

W zwigzku z dziataniami restrukturyzacyjnymi, dziatalnos$¢ produkcyjna spotki zaleznej zostata zmniejszona z 16 do 12 lokalizacji Sekgji.
W wyniku likwidacji oddziatéw terenowych do korica 2024 roku zostaty przeprowadzone zwolnienia grupowe, a od dnia 1 stycznia
2025 roku nastgpita zmiana struktury organizacyjnej spotki zalezne;j.

Gtéwne zdarzenia w ramach prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego PKP CARGOTABOR, ktére miaty miejsce do dnia
31 grudnia 2025 roku zostaty opisane w Nocie 1.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2025
roku.

W dniu 24 marca 2026 roku spotka ztozyta propozycje uktadowe dla wierzycieli. W ramach propozycji uktadowych okreslajgcych
sposOb restrukturyzacji zobowigzan, a obejmujgcych wszystkich wierzycieli spétki, przewidziano podziat na szes¢ Grup,
uwzgledniajgcy poszczegdlne kategorie interesu. tgczna kwota wierzytelnosci ujetych w spisie wierzytelnosci PKP CARGOTABOR
ztozonym do akt postepowania, wedtug stanu na dzier 24 marca 2026 roku, wynosi 243,0 milionéw ztotych.

Podziat na Grupy wraz z planem sptaty ksztattowac sie ma w nastepujacy sposob:

Grupa | - Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - sptata 100% kwoty wierzytelnosci gtéwnej wraz z naleznymi naleznosciami ubocznymi,
w tym odsetkami, zaréwno za okres przed, jak i po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, w 40 kwartalnych ratach, liczonych
od wysokosci wierzytelnosci przystugujacej wierzycielowi w zakresie objetym uktadem;

Grupa Il - wierzyciele, ktérych wierzytelnosci wynikajg z uméw leasingu - sptata 100 % kwoty wierzytelnosci gtdwnej, ptatna
jednorazowo do ostatniego dnia pierwszego petnego kwartatu kalendarzowego nastepujgcego po kwartale kalendarzowym,
w ktérym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczesniej niz 31 grudnia 2026
roku; umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci;

Grupa lll - wierzyciele, ktorzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest réwna lub mniejsza niz 10 tysiecy ztotych, niekwalifikujgcy
sie do innych grup - sptata 100% kwoty wierzytelnosci gtéwnej ptatna jednorazowo do ostatniego dnia pierwszego petnego kwartatu
kalendarzowego nastepujacego po kwartale kalendarzowym, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczesniej niz 31 grudnia 2026 roku; umorzenie wierzytelnosci ubocznych w catosci;
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Grupa IV - wierzyciele, ktorzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest réwna lub wieksza niz 10 tysiecy ztotych, ale nie wieksza
niz 70 tysiecy ztotych, niekwalifikujacy sie do innych grup - spfata 75,8 % kwoty wierzytelnosci gtéwnej, ptatna jednorazowo do
ostatniego dnia pierwszego petnego kwartatu kalendarzowego nastepujgcego po kwartale kalendarzowym, w ktérym obwieszczono
0 prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczesniej niz 31 grudnia 2026 roku; umorzenie
pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej i wierzytelnosci ubocznych w catosci;

Grupa V - wierzyciele, ktdrzy posiadajg wierzytelnosci, ktérych kwota jest réwna lub wieksza niz 70 tysiecy ztotych, niekwalifikujgcy
sie do innych grup - sptata 75,8 % kwoty wierzytelnosci gtdwnej w 40 ratach; umorzenie pozostatej czesci wierzytelnosci gtéwnej
| wierzytelnosci ubocznych w catosci. Wierzyciele z niniejszej Grupy mogg by¢ objeci dodatkowym zaspokojeniem w ramach
mechanizmdw cash sweep oraz niezaleznym od niego dodatkowym mechanizmem zaspokojenia, polegajagcym na przeznaczeniu na
ich rzecz srodkéw uzyskanych przez spétke PKP CARGOTABOR w wykonaniu uktadu zawartego przez PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji. Uruchomienie mechanizmu cash sweep obejmujgcego lata obrotowe 2027-2036, uwarunkowane jest
wypracowaniem przez PKP CARGOTABOR zysku netto przekraczajgcego kwote 12,0 miliondw ztotych. Na dodatkowe zaspokojenie
wierzycieli przeznaczana bedzie nadwyzka zysku netto ponad ww. kwote, z zastrzezeniem maksymalnej wysokosci 4,0 milionéw
ztotych w danym roku obrotowym;

Grupa VI - wierzyciele pozostajacy ze spdtkg w stosunkach bliskosci, o ktérych mowa w art. 116 Prawa restrukturyzacyjnego - sptata
5% kwoty wierzytelnosci gidwnej, pfatne jednorazowo do ostatniego dnia czterdziestego pierwszego petnego kwartatu
kalendarzowego nastepujgcego po kwartale kalendarzowym, w ktéorym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu i zarazem nie wczesniej niz po sptacie wierzycieli z wszystkich pozostatych Grup; umorzenie
pozostatej czesci wierzytelnosci gtdwnej i wierzytelnosci ubocznych w catosci.

taczna kwota pierwszej ptatnosci (raty) dla wierzycieli z Grup |-V wyniesie 30,0 miliondw ztotych i zostanie rozdysponowana wedtug
zasad okreslonych ponizej:

a) wierzycielom z Grupy Il, Grupy lll oraz Grupy IV przypada czes¢ kwoty przeznaczona na sptate jednorazowg,

b) pozostata czes¢ kwoty przypada wierzycielom z Grupy | oraz Grupy V i jest dzielona proporcjonalnie do wysokosci
wierzytelnosci objetych uktadem, przypadajacych na poszczegdlnych wierzycieli z tych grup w stosunku do tgcznej sumy
wierzytelnosci tych grup,

c) dla Wierzycieli z Grupy | i Grupy V dalsza realizacja swiadczen nastepuje w rownych ratach uktadowych, poczawszy od
drugiej raty az do ostatniej.

Nastepnie, pismem z dnia 25 marca 2026 roku spétka ztozyta wniosek o przeprowadzenie gtosowania nad uktadem w postepowaniu
sanacyjnym Dtuznika z pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli, oraz o przeprowadzenie gtosowania nad uchwatg
w przedmiocie wynagrodzenia zarzadcy, rownoczesnie i w ramach przeprowadzonego gtosowania nad uktadem.

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Rada Wierzycieli ztozyta do akt postepowania sanacyjnego pismo okreslajace sposéb restrukturyzacji
zobowigzan spotki.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci pozostatych spotek zaleznych

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego Jednostki dominujacej oraz przedtuzajacy sie okres trwania wojny w Ukrainie wptynety
réwniez na pogorszenie sytuacji finansowej spétek zaleznych PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. oraz Cargosped Terminal Braniewo
Sp. z 0.0., przy czym w ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej sytuacja jednostkowa tych spoétek nie ma istotnego znaczenia przy
ocenie zdolnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji do kontynuowania dziatalnosci jako catosci.

1.4 Sytuacja ptynnosciowa Grupy i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Jednostke dominujgca przed mozliwoscig wypowiedzenia kluczowych
umow zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego
postepowania restrukturyzacyjnego, na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym, zostang objete uktadem. Jednostka
dominujgca zaktada sptate tych zobowigzan w pdzniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami zgodnie z zasadami Prawa
restrukturyzacyjnego.

Zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego sg na biezaco regulowane przez Jednostke dominujaca,
za wyjatkiem czesci zobowigzan handlowych i leasingowych, gtéwnie wobec podmiotéw z Grupy PKP, zobowigzarh wobec
Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych i zobowigzan uznanych przez Jednostke dominujacg za sporne. Dodatkowo cze$é
zobowigzan Jednostki dominujgcej nie podlega sptacie z uwagi na prowadzone z kontrahentami rozmowy w przedmiocie zmiany
warunkéw ich sptaty (w tym takie w zakresie $rodkéw pienieznych otrzymanych z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych).

Ponizej zaprezentowano wierzytelnosci Jednostki dominujacej oraz PKP CARGOTABOR powstate przed dniem otwarcia
poszczegdlnych postepowan restrukturyzacyjnych, wynikajgce ze ztozonych do Sadu pierwotnych spiséw wierzytelnosci obu spétek,
w tym obejmujg rowniez wierzytelnosci wobec spotek objetych Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym, ktére podlegaja
eliminacji w ramach korekt konsolidacyjnych. W toku postepowania sanacyjnego mozliwa jest zmiana wysokosci wierzytelnosci
ujetych w spisie wierzytelnosci, w szczegdlnosci w wyniku rozpoznania sprzeciwéw wierzycieli, wykreslenia wierzytelnosci w trybie
art. 99 ustawy — Prawo restrukturyzacyjne, jak rowniez na skutek ujawnienia sie nowych wierzytelnosci, ktére podlegaé beda ujeciu
na uzupetniajgcych spisach wierzytelnosci.

18



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

<« PKPCARGO

1.4 Sytuacja ptynnosciowa Grupy i zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (cd.)
Wierzytelnosci uktadowe Jednostki dominujacej oraz PKP CARGOTABOR

PKP Razem przed

CARGOTABOR

Jednostka
dominujaca

korektami
konsolidacyjnymi

Korekty

konsolidacyjne

Razem po
korektach

konsolidacyjnych

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1344,7 42,9 1387,6 - 1387,6
Zobowigzania handlowe i inwestycyjne 1142,7 102,3 1245,0 (197,5) 1047,5
Pozostate zobowigzania finansowe 111,0 - 111,0 (96,7) 14,3
Pozostate zobowigzania 303,1 47,6 350,7 (0,2) 350,5
Gwarancje bankowe i poreczenia 24,6 50,0 74,6 (50,0) 24,6
Razem 2926,1 242,8 3168,9 (344,4) 2824,5

Ponizej zaprezentowano terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych Grupy. Dane na dzierh 31 marca 2026 roku nie uwzgledniaja
zobowigzan powstatych przed dniem otwarcia postepowan restrukturyzacyjnych, ktoére z uwagi na ich objecie uktadem nie mogg
podlega¢ sptacie do czasu zatwierdzenia przez sad uktadu z wierzycielami, zgodnie z art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego.
Zaprezentowane ponizej zobowigzania finansowe nie uwzgledniajg rowniez zobowigzan wynikajacych ze srodkéw pienieznych
otrzymanych przez Jednostke dominujaca z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych z uwagi na fakt, ze na dzien
31 marca 2026 roku Jednostka dominujaca byta w trakcie ustalania zasad ich rozliczenia.

Wymagalnos¢ zobowigzan finansowych Grupy na dzien bilansowy wedtug daty wymagalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci)

Umowne terminy wymagalnosci

31/03/2026 od konca okresu sprawozdawczego _ Razem 'Wartos',(:
Ponizej 0d 3 do 12 0d 1 roku Powyzej (bez dyskonta) bilansowa
3 miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat

fv°§°n‘:’:'aza”'a 2 tytutu zadfuzenia, 122,3 210,4 832,9 198,4 1364,0 1161,1

Kredyty bankowe i pozyczki 8,0 19,9 36,7 - 64,6 60,1

Leasing 111,4 188,5 796,2 198,4 1294,5 1096,1
Zobowiqzania z tytutu srodkéw

otrzyma‘zv ych z FG);'P 29 2,0 ) i 49 49

Zobowigzania handlowe 328,0 0,7 1,4 0,3 330,4 330,4

Zobowigzania inwestycyjne 5,9 1,4 5,5 1,0 13,8 13,8

Razem 456,2 212,5 839,8 199,7 1708,2 1505,3

31/12/2025

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia,

Umowne terminy wymagalnosci
od kornca okresu sprawozdawczego
Ponizej 0d 3 do 12 0Od 1 roku
3 miesiecy miesiecy do 5 lat

Powyzej
5 lat

Razem

(bez dyskonta)

Wartos¢
bilansowa

w tym: 135,3 208,1 913,9 250,1 1507,4 1275,6
Kredyty bankowe i poZyczki 8,2 22,4 42,3 - 72,9 67,3
Leasing 124,3 180,8 871,6 250,1 1426,8 1200,6
Zobowiqzania z tytutu srodkéw
otrzyma?w ych z FG}_/S‘P 28 49 i i 7.7 7.7
Zobowigzania handlowe 272,2 2,8 1,4 0,2 276,6 276,6
Zobowigzania inwestycyjne 13,6 1,0 5,5 1,4 21,5 21,5
Razem 421,1 211,9 920,8 251,7 1 805,5 1573,7

Struktura wiekowa zobowigzan handlowyc

31/03/2026

h, inwestycyjnych i leasingowych
Zobowiazania

handlowe inwestycyjne

leasingowe

Zobowigzania nieprzeterminowane 306,2 13,8 1047,9 1367,9
Zobowigzania przeterminowane

do 30 dni 16,5 - 7,2 23,7
31-90 dni 1,5 - 14,0 15,5
91 - 180 dni 2,0 - 22,1 24,1
181 - 365 dni 1,1 - 4,3 54
powyzej 365 dni 3,1 - 0,6 3,7
Razem 330,4 13,8 1096,1 1440,3
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Zobowiazania

31/12/2025
handlowe inwestycyjne leasingowe

Zobowigzania nieprzeterminowane 254,5 16,6 1153,0 1424,1
Zobowigzania przeterminowane

do 30 dni 12,4 4,9 8,5 25,8
31-90 dni 2,2 - 19,8 22,0
91 - 180 dni 1,6 - 17,4 19,0
181 - 365 dni 3,2 - 1,9 51
powyzej 365 dni 2,7 - - 2,7
Razem 276,6 21,5 1200,6 1498,7

Analiza wiekowa naleznosci handlowych

31/03/2026 31/12/2025

Oczekiwane Oczekiwane

straty straty

kredytowe kredytowe
Naleznosci nieprzeterminowane 495,7 (0,2) 495,5 4443 - 4443

Naleznosci przeterminowane

do 30 dni 21,3 (0,5) 20,8 45,5 (0,7) 44,8
31-90 dni 15,6 (1,3) 14,3 12,6 (1,0) 11,6
91 - 180 dni 4,3 (0,8) 3,5 2,9 (1,2) 1,8
181 - 365 dni 3,4 (1,5) 1,9 4,4 (1,9) 2,5
powyzej 365 dni 152,1 (134,9) 17,2 151,0 (135,2) 15,8
Razem 692,4 (139,2) 553,2 660,7 (139,9) 520,8

1.5 Sprzedaz jednostki zaleznej

W dniu 16 stycznia 2026 roku Jednostka dominujgca zawarta z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. umowe sprzedazy 100% udziatéw
w spotce CARGOTOR Sp. z 0.0. za cene 28,8 miliondw ztotych. W wyniku przedmiotowej transakcji Grupa utracita kontrole nad spétka
CARGOTOR Sp. z 0.0. zgodnie z MSSF 10.

Ponizej zaprezentowano wptyw transakcji sprzedazy i utraty kontroli nad spétkg CARGOTOR Sp. z 0.0. na poszczegdlne elementy
Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku.

Rozliczenie transakcji sprzedazy aktywow i zobowigzart CARGOTOR Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie transakcji sprzedazy spotki CARGOTOR Sp. z o.0. dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodoéw:

Cena sprzedazy — otrzymane wynagrodzenie 28,8
Wartos¢ bilansowa aktywdw i zobowigzan bedacych przedmiotem transakcji sprzedazy (16,5)
Zysk na transakgcji sprzedazy 12,3

Ponizej przedstawiono uzgodnienie transakcji sprzedazy spotki CARGOTOR Sp. z o.0. dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych:

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy ze sprzedazy 28,8
Srodki pieniezne jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli (3,2)
Whptywy ze sprzedazy jednostki zaleznej po pomniejszeniu o zbyte srodki pienigeine 25,6

Wartosci sprzedanych aktywow i zwigzanych z nimi zobowigzan spétki CARGOTOR Sp. z 0.0. zaprezentowane zostaty facznie
z dziatalnoscig kontynuowang w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw, skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych oraz notach objasniajgcych do tych sprawozdan, poniewaz nie stanowig one istotnej czesci
dziatalnosci ani elementu wiekszego planu zbycia istotnej czesci dziatalnosci zgodnie z MSSF 5.32 a i b.
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1.5 Sprzedaz jednostki zaleinej (cd.)
Wartosc aktywow i zobowigzan spotki CARGOTOR Sp. z 0.0., nad ktérymi utracono kontrole

Dane na dzier utraty

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

kontroli
AKTYWA
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 15,6
Prawa do uzytkowania aktywéw 66,8
Naleznosci handlowe 1,8
Naleznosci leasingowe 8,7
Pozostate aktywa 0,1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5,1
Aktywa trwate razem 98,1
Zapasy 0,1
Naleznosci handlowe 17,8
Naleznosci leasingowe 1,0
Pozostate aktywa 0,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,2
Aktywa obrotowe razem 22,4
AKTYWA RAZEM 120,5

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 66,3
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 4,4
Pozostate zobowigzania 0,7
Zobowiazania diugoterminowe razem 71,4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 18,9
Zobowigzania handlowe 5,5
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1,5
Pozostate rezerwy 2,7
Pozostate zobowigzania 4,0
Zobowiazania krétkoterminowe razem 32,6
ZOBOWIAZANIA RAZEM 104,0

1.6 Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Przyjete zatozenia oraz wyniki testow na trwatg utrate wartosci przeprowadzonych na dzier 31 grudnia 2025 roku pozostajg aktualne
na dzien 31 marca 2026 roku, za wyjatkiem zmiany prognoz finansowych spétki PKP CARGOTABOR.

Mimo zmiany prognoz przeptywdw pienieznych, odstgpiono od ponownego przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci
aktywow nalezgcych do PKP CARGOTABOR. Dokonana przez Grupe analiza wykazata, iz aktualizacja prognoz finansowych
PKP CARGOTABOR nie miataby istotnego wptywu na wynik testu na trwatg utrate wartosci aktywdéw nalezacych do tej spotki na dzien
31 marca 2026 roku.

W dniu 11 czerwca 2026 roku uptywa 24-miesieczny okres wypowiedzenia Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow
Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spédtka Akcyjna (,ZUZP”). Jednostronne wypowiedzenie ZUZP nastgpito wskutek decyzji
Zarzadu Jednostki dominujacej z dnia 11 czerwca 2024 roku. Aktualnie trwajg rokowania ze strong spoteczng ws. wypracowania
nowych warunkéw zaktadowego uktadu zbiorowego. Na dzien 31 marca 2026 roku rezerwy na S$wiadczenia pracownicze
skalkulowane zostaty w oparciu o ZUZP. Zmiana warunkdéw uktadu zbiorowego dla pracownikdéw Jednostki dominujgcej bedzie
skutkowac zmiang wartosci biezacej zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen i zostanie rozpoznana jako koszty przesztego
zatrudnienia zgodnie z MSR 19 paragraf 102 - 104.
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1.7 Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktére weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupa zastosowata nastepujgce zmiany
standardow i interpretacji, ktére zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone
do stosowania przez UE:

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji”
- zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych
Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji”
- umowy dotyczgce energii elektrycznej zaleznej od przyrody
Coroczne zmiany standardéw rachunkowosci MSSF — tom 11 1 stycznia 2026 roku

1 stycznia 2026 roku

1 stycznia 2026 roku

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej powyzej przedstawione standardy oraz interpretacje nie miaty istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktdre nie weszty w zycie

Zatwierdzajac niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie wymienionego ponizej standardu, ktory zostat opublikowany i zatwierdzony do stosowania w UE, ale ktory nie wszedt
jeszcze w zycie. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej MSSF 18 bedzie miat wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy, przy czym na dzien zatwierdzenia niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupa
nie zakonczyta jeszcze szczegétowej analizy w tym zakresie.

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych” 1 stycznia 2027 roku

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standarddw i interpretacji, ktére nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE i nie weszty w zycie. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej zatwierdzenie przez UE
ponizszych standardéw nie spowoduje istotnych zmian w sprawozdaniu finansowym Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Standard / Interpretacja Data wejscia w zycie
MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej": ujawnianie informacji 1 stycznia 2027 roku
Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej": ujawnianie informacji 1 stycznia 2027 roku

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw walutowych”: Przeliczenie na walute prezentacji

1 ia 202
w warunkach hiperinflacji stycznia 2027 roku

2. Noty objasniajgce do sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami

Struktura przychoddw z tytutu umow z klientami

Grupa prowadzi dziatalno$é tylko w ramach jednego segmentu — krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw

oraz prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

Zarzad Jednostki dominujgcej nie dokonuje oceny wynikdéw dziatalnosci Grupy ani nie decyduje o alokacji zasobow do grup
Swiadczonych ustug przy uwzglednieniu zaprezentowanej ponizej struktury przychoddéw ztytutu umoéw z klientami, a wiec
poszczegdlne grupy ustug nie moga byc¢ traktowane jako segmenty operacyjne Grupy.

22



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ PI(PCARGO za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku wedtug MSSF UE

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami (cd.)

Podmioty
powigzane
ze Skarbem
Panstwa

3 miesigce Podmioty
Pozostali

zakonczone powigzane
31/03/2026 z Grupy PKP

(w milionach ztotych)

Przychody z tytutu kolejowych ustug

. 0,6 205,4 489,0 695,0
przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychod}/ z pozostatej . i i 25.4 254
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne 10,3 43,3 41,0 94,6
Przychody przetadunkowe - 0,2 28,0 28,2
Przychody z .tytufu ustug 0,2 i 79 8,1
rekultywacyjnych
Przych’odY z tytu’r.u s’przedazy i 03 101 104
towardw i materiatéw
Pozostate przychody 4,6 3,2 27,5 35,3
Razem 15,7 252,4 628,9 897,0
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie 0,3 0,3 11,4 12,0
Przez okres 15,4 252,1 617,5 885,0
Razem 15,7 252,4 628,9 897,0
3 miesigce Podmioty Poc!mloty
. . powigzane .

zakonczone powigzane se Skarbem Pozostali
31/03/2025 z Grupy PKP Pafistwa
Przychody z tytutu koIeJowyc.h ustug 0,2 238,8 490,0 729,0
przewozowych oraz spedycyjnych
Pr?ychod\’/ z pozostatej . i i 26,9 26,9
dziatalnosci transportowe;j
Przychody bocznicowe i trakcyjne 2,5 46,3 38,1 86,9
Przychody przetadunkowe - 0,9 24,4 25,3
Przychody z .tytu’ru ustug 17 i 13,8 15,5
rekultywacyjnych
Przychody z tytutu sprzedazy

P . - - 7,3 7,3
towardw i materiatow
Pozostate przychody 2,7 3,1 31,2 37,0
Razem 7,1 289,1 631,7 927,9
Termin ujmowania przychodéw
W okreslonym momencie 0,5 - 7,5 8,0
Przez okres 6,6 289,1 624,2 919,9
Razem 71 289,1 631,7 927,9

Informacje geograficzne

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska. Ponizej przedstawiono przychody z tytutu uméw z klientami Grupy
w rozbiciu na miejsce ich siedziby:

3 miesigce 3 miesigce

zakonczone zakoriczone

31/03/2026 31/03/2025

Polska 644,1 686,0
Czechy 115,1 114,6
Niemcy 44,6 48,2
Wrtochy 15,6 14,2
Dania 11,3 5,1
Stowacja 11,2 9,5
Pozostate kraje 55,1 50,3
Razem 897,0 927,9

23



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

@ PI(PCARGO za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku wedtug MSSF UE

(w milionach ztotych)

2.1 Przychody z tytutu umoéw z klientami (cd.)

Aktywa trwate z wytaczeniem instrumentow finansowych i aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w rozbiciu
na lokalizacje

31/03/2026 31/12/2025
Polska 3639,4 3779,4
Czechy 435,2 444,4
Pozostate kraje 7,0 9,6
Razem 4 081,6 4233,4

Informacje o wiodgcych klientach

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku przychody od zadnego z klientéw Grupy nie
przekroczyty 10% sumy przychodéw z tytutu uméw z klientami.

2.2 Koszty operacyjne

Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakonczone

31/03/2026 31/03/2025

Zuzycie paliwa trakcyjnego (24,9) (22,6)
Zuzycie elektrycznej energii trakcyjnej (120,0) (114,0)
Razem (144,9) (136,6)

Pozostate ustugi

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakonczone

31/03/2026 31/03/2025

Ustugi remontowe i utrzymania sktadnikéw majatku trwatego (16,9) (18,9)
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru (19,7) (19,0)
Ustugi telekomunikacyjne (2,4) (1,5)
Ustugi prawne, doradcze i podobne (3,3) (3,1)
Ustugi informatyczne (16,6) (14,9)
Ustugi przetadunkowe (3,3) (4,7)
Ustugi rekultywacyjne (5,5) (9,0)
Ustugi manewrowe, trakcyjne i rewidenckie (17,7) (10,0)
Pozostate ustugi (16,5) (12,3)
Razem (100,9) (93,4)

Koszty Swiadczen pracowniczych

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakonczone

31/03/2026 31/03/2025

Wynagrodzenia (281,0) (306,3)
Koszty ubezpieczen spotecznych (59,6) (64,3)
Koszty odpiséw na ZFSS (8,2) (8,9)
Pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikdw w trakcie zatrudnienia (8,9) (9,3)
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (3,3) (2,1)
Zmiana wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze (19,2) (18,5)
Razem (380,2) (409,4)
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(w milionach ztotych)

2.2 Koszty operacyjne (cd.)

Pozostate koszty

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakoriczone

31/03/2026 31/03/2025

Zuzycie paliwa nietrakcyjnego (5,3) (5,5)
Zuzycie energii elektrycznej, gazu i wody (17,8) (18,2)
Zuzycie materiatow (15,6) (20,7)
Podatki i opfaty (9,3) (9,3)
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw (7,8) (5,5)
Podréze stuzbowe (6,3) (7,1)
Pozostate (7,0) (7,1)
Razem (69,1) (73,4)

Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakonczone

31/03/2026 31/03/2025

Amortyzacja taboru kolejowego (64,9) (48,3)
Amortyzacja pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych (10,6) (12,2)
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywow (30,8) (32,8)
Amortyzacja aktywow niematerialnych (1,8) (1,9)
Razem (108,1) (95,2)

2.3 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

Pozostate przychody i (koszty) operacyjne

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakonczone

31/03/2026 31/03/2025

Zysk ze sprzedazy jednostki zaleznej 1) 12,3 -
Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 6,9 0,6
Rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe 1,7 1,2
Kary i odszkodowania 2,4 4,3
Rozwigzane pozostate rezerwy 1,5 3,6
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 15 0,9
Dotacje 1,0 0,8
Inne 0,4 0,3
Pozostate przychody operacyjne razem 27,7 11,7
Utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe (0,5) (2,1)
Kary i odszkodowania (2,5) (2,2)
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego (0,2) (0,1)
Utworzone pozostate rezerwy (0,4) (1,1)
Odsetki od zobowiazan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (2,9) (3,9)
Wynik netto z tytutu réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych - (0,6)
Inne (2,0) (1,4)
Pozostate koszty operacyjne razem (7,4) (11,4)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne 20,3 0,3

1) Pozycja obejmuje zysk na transakcji sprzedazy sp6tki CARGOTOR Sp. z 0.0., co opisano w Nocie 1.5 niniejszego Kwartalnego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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2.4 Przychody i (koszty) finansowe

Przychody i (koszty) finansowe

3 miesigce 3 miesigce

zakoriczone zakoriczone

31/03/2026 31/03/2025

Przychody odsetkowe 2,1 4,2
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 1,0 -
Przychody finansowe razem 3,1 4,2
Koszty odsetkowe (15,8) (31,9)
Rozliczenie dyskonta z tytutu rezerw na $wiadczenia pracownicze (6,3) (7,0)
Wynik netto z tytutu réznic kursowych - (1,3)
Inne (0,2) (0,2)
Koszty finansowe razem (22,2) (40,3)
Przychody i (koszty) finansowe (19,1) (36,1)

3. Noty objasniajgce dotyczace opodatkowania

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy ujety w wyniku

3 miesigce 3 miesigce

zakonczone zakonczone
31/03/2026 31/03/2025

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie podatkowe (6,1) (4,0)
Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych (0,3) (0,4)
Odroczony podatek dochodowy

Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego 15,7 12,5
Podatek dochodowy ujety w wyniku 9,3 8,1

Stawki podatku dochodowego od oséb prawnych obowigzujgce w Grupie Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w latach
2026 - 2025 wynosity: w Polsce 19%, w Czechach 21% oraz na Wegrzech 9%.

Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw. Czesto wystepujace réznice w opiniach,
co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdw panstwowych, jak i pomiedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja powstanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia
podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczagwszy od korica roku, w ktdrym nastgpita zaptata podatku.
W wyniku przysztych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe zobowigzania
podatkowe.

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach

3 miesigce 3 miesiace

zakonczone zakonczone

31/03/2026 31/03/2025
Podatek odroczony od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 1,2 (1,7)
Rdznice kursowe z przeliczenia salda podatku odroczonego jednostek
zagranicznych ujete w pozostatych catkowitych dochodach 1)
Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 1,4 (0,7)

0,2 1,0

1) Pozycja prezentowana w ramach kapitatu wtasnego, jako rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych.

Stan aktywow i zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegajg kompensacie na poziomie sprawozdan finansowych kazdej spétki
zGrupy i w zwigzku z tym w niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym prezentuje
sie nastepujace wartosci:

31/03/2026 31/12/2025

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 657,9 648,6
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (50,4) (53,1)
Razem 607,5 595,5
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3.1 Podatek dochodowy (cd.)

Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego przed kompensata

Uiete Réznice
3 miesigce Uiete w ozosta:ech kursowe Sprzedaz
zakoriczone 1/01/2026 je, P . M z przeliczenia jednostki  31/03/2026
31/03/2026 R ELEGED salda podatku zaleinej

dochodach
odroczonego

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw (zobowigzan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate 265,5 (6,8) - 0,2 (0,2) 258,8

Prawa do uzytkowania aktywow

i zobowigzania z tytutu leasingu (19,3) (1,2) i ) (1,4) (21,8)
Pozostate rezerwy i zobowigzania 57,7 6,9 - - (0,7) 63,9
Zapasy (3,7) 0,2 - - - (3,5)
Naleznosci leasingowe (2,3) 0,8 - - 1,9 0,4
Naleznosci handlowe 0,9 (1,7) - - - (0,8)
Rezerwy.na Swiadczenia 115,5 0,5 i ) (1,1) 114,9
pracownicze

Pozostate 36,8 2,0 1,2 - - 40,0
Niewykorzystane straty 1444 14,9 ) . (3,7) 155,6
podatkowe

Razem 595,5 15,7 1,2 0,2 (5,1) 607,5

Ujete  Rodznice kursowe

w pozostatych z przeliczenia
catkowitych salda podatku
dochodach odroczonego

3 miesiace

zakoriczone 1/01/2025 Ujete w wynik
31/03/2025

31/03/2025

Réznice przejSciowe dotyczace sktadnikow (zobowiazan) / aktywéw z tytutu podatku odroczonego:
Niefinansowe aktywa trwate 329,2 (14,1) - 1,1 316,2
Prawa do uzytkowania aktywdéw

i zobowigzania z tytutu leasingu (5:1) (4,4) ) (0.1) (96)
Pozostate rezerwy i zobowigzania 66,7 1,1 - - 67,8
Zapasy (5,2) (0,1) - - (5,3)
Naleznosci leasingowe (2,3) - - - (2,3)
Naleznosci handlowe 3,1 (1,0) - - 2,1
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 114,2 0,3 - - 114,5
Pozostate 30,2 3,9 (1,7) - 32,4
Niewykorzystane straty podatkowe 63,8 26,8 - - 90,6
Razem 594,6 12,5 (1,7) 1,0 606,4

Analiza zapadalnosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych i kosztédw finansowania dtuznego

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztodw finansowania dtuznego, od ktérych ujeto aktywa z tytutu podatku odroczonego na
dzien 31 marca 2026 roku

Rok 2028 2029 2030 2031 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 142,5 367,0 262,9 46,5 818,9
Koszty finansowania dtuznego 33,8 89,1 - - 122,9
Razem 176,3 456,1 262,9 46,5 941,8

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych ujeto na dzier 31 grudnia 2025 roku aktywa
z tytutu podatku odroczonego

Rok 2027 2028 2029 2030 Razem
Niewykorzystane straty podatkowe 5,7 159,9 3721 222,2 759,9
Koszty finansowania dtuznego - 33,8 89,1 - 122,9
Razem 5,7 193,7 461,2 222,2 882,8
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3.1 Podatek dochodowy (cd.)
Straty podatkowe i koszty finansowania dtuznego nieujete w kalkulacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Kwota strat podatkowych nieujetych w kalkulacji aktywdéw z tytutu odroczonego podatku wynika ze strat podatkowych
od nastepujacych spotek:

31/03/2026 31/12/2025

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji 46,3 115,5
PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0. 26,9 26,9
AWT CFT a.s. 3,6 3,7
PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0. w likwidacji 3,7 3,7
Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0. 1,5 1,5
PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt. 0,1 0,1
Razem 82,1 151,4

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych nie ujeto na dzier 31 marca 2026 roku aktywow
z tytutu podatku odroczonego

2028 2029 2030 2031
Niewykorzystane straty podatkowe 49,7 1,8 2,5 21,6 6,4 0,1 82,1
Koszty finansowania dtuznego 10,5 - - - - - 10,5
Razem 60,2 1,8 2,5 21,6 6,4 0,1 92,6

Terminy wygasniecia strat podatkowych i kosztéw finansowania dtuznego, od ktérych nie ujeto na dziert 31 grudnia 2025 roku
aktywow z tytutu podatku odroczonego

Rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 REFLT
Niewykorzystane straty podatkowe 72,7 46,5 1,6 2,6 21,6 6,4 151,4
Koszty finansowania dtuznego - 10,5 - - - - 10,5
Razem 72,7 57,0 1,6 2,6 21,6 6,4 161,9

4. Noty objasniajgce dotyczgce zadtuzenia

4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia posiadane przez Grupe sktadaja sie z dwdch gtéwnych kategorii: kredytow bankowych oraz leasingu.
Umowy kredytow zawierane byty gtéwnie na finansowanie biezacej dziatalnosci, finansowanie i refinansowanie planu inwestycyjnego
oraz akwizycji. Sptata zaciggnietych zobowiazan wynikajacych z zawartych umdw kredytowych jest dokonywana w PLN i EUR.
Umowy leasingu zawarte sg w PLN, EUR, CZK i dotyczg gtéwnie nieruchomosci oraz taboru kolejowego.

W ramach pozycji zobowigzan z tytutu zadtuzenia Grupa prezentuje réwniez otrzymane $rodki z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych przeznaczone na wyptate odpraw i innych éwiadczen dla pracownikéw objetych zwolnieniami grupowymi.
Jednostka dominujaca posiada zastaw rejestrowy na wagonach stanowigcy zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytu
bankowego, ktérego warto$¢ zobowigzan pozostata do sptaty na dzien 31 marca 2026 roku wynosita 53,3 milionéw ztotych.
Zobowigzania wynikajgce z przedmiotowego kredytu podlegajg regularnej sptacie. Zobowigzania wynikajace z pozostatych kredytéow
bankowych zawartych przez Jednostke dominujgcg oraz PKP CARGOTABOR nie sg zabezpieczone na majatku i nie moga by¢ aktualnie
regulowane, z uwagi na objecie uktadem. Zobowigzania wynikajgce z kredytow bankowych zawartych przez pozostate spétki z Grupy
podlegajg regularnej sptacie. taczna wartos$¢ bilansowa zobowigzan Grupy z tytutu kredytéw bankowych podlegajacych sptacie
wynosi na dziert 31 marca 2026 roku 60,1 milionéw ztotych.

Poza zobowigzaniami powstatymi przed dniem otwarcia postepowan restrukturyzacyjnych, ktére z uwagi na ich objecie uktadem nie
moga podlegac sptacie, zgodnie z art. 252 Prawa restrukturyzacyjnego, Grupa nie posiada innych istotnych zobowigzan z tytutu
kredytéw, w przypadku ktorych nie wywigzata sie z ptatnosci na dziert 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Pozycje w walutach

W walucie W walucie obcej
31/03/2026 funkcjonalnej
PLN
Kredyty bankowe i pozyczki 918,2 444,1 - - 1362,3
Zobowiazania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP 85,9 - - - 85,9
Leasing 1122,1 14,5 19,7 0,3 1156,6
Razem 2126,2 458,6 19,7 0,3 2604,8
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4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)

W walucie W walucie obcej
31/12/2025 funkcjonalnej
PLN
Kredyty bankowe i pozyczki 923,6 439,5 - - 1363,1
Zobowigzania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP 87,0 - - - 87,0
Leasing 1227,6 16,7 16,7 0,2 1261,2
Razem 2238,2 456,2 16,7 0,2 27113

Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia

3 miesigce Kredyty Zobowiazania
zakonczone bankowe z tytutu srodkow Leasing
31/03/2026 i pozyczki otrzymanych z FGSP
1/01/2026 1363,1 87,0 1261,2 27113
Zaciagniecie nowych zobowigzan - - 11,7 11,7
Modyfikacje istniejgcych umoéw - - 8,3 8,3
Leasing zwrotny - - 6,9 6,9
Naliczenie odsetek 1,0 1,7 13,1 15,8
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (7,3) (2,5) (44,8) (54,6)
Zaptacone odsetki (0,8) (0,3) (12,2) (13,3)
Kompensata - - (2,7) (2,7)
Réznice kursowe ujete w wyniku
i pozostatych cafkoj\zitych d\échodach 6.2 ) 0.2 6,4
Rdznice kursowe z przeliczenia 0,1 - 0,1 0,2
Sprzedaz jednostki zaleznej - - (85,2) (85,2)
31/03/2026 1362,3 85,9 1156,6 2604,8
Dtugoterminowe 385,5 - 842,2 1227,7
Krotkoterminowe 976,8 85,9 314,4 1377,1
Razem 1362,3 85,9 1156,6 2604,8
3 miesigce Kredyty Zobowigzania
zakonczone bankowe z tytutu srodkow Leasing
31/03/2025 i pozyczki otrzymanych z FGSP
1/01/2025 1380,6 71,8 1380,2 2832,6
Zaciggniecie nowych zobowigzan - 10,2 - 10,2
Modyfikacje istniejgcych umow - - 26,4 26,4
Naliczenie odsetek 11,0 2,0 18,9 31,9
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia, w tym:
Sptaty kapitatu (7,2) (0,1) (46,7) (54,0)
Zaptacone odsetki (1,5) - (18,4) (19,9)
Kompensata - - (1,0) (1,0)
Réznice kursowe ujete w wyniku
i pozostatych ca’fkoj\f/itych dZ)chodach (88) ) (0.6) (9,4)
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,3) - (0,7) (1,0)
31/03/2025 1373,8 83,9 1358,1 2 815,8
Dtugoterminowe 625,3 - 1086,7 1712,0
Krotkoterminowe 748,5 83,9 271,4 1103,8
Razem 1373,8 83,9 1358,1 2815,8

Pozostate kwoty z tytutu uméw leasingu ujete w sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw:

Prezentacja w sprawozdaniu z wyniku

i pozostatych catkowitych dochodéw SRS SR
Przychody z tytutu umow leasingu operacyjnego Przychody z tytutu umow z klientami 10,9 11,4
Koszty z tytutu leasingu krotkoterminowego Pozostate ustugi (14,6) (10,5)
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4.1 Uzgodnienie zobowigzan z tytutu zadtuzenia (cd.)
Warunki uméw kredytowych

Podpisane z bankami umowy naktadajg na Grupe zobowigzania natury prawno-finansowej stosowane standardowo w tego rodzaju
transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wykonania ww. zobowigzar okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez Grupe s3:
wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogdlnego zadtuzenia. Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane
zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i Grupy PKP CARGO
INTERNATIONAL.

W zaleznosci od umowy zawartej przez spétki z Grupy weryfikacja spetniania warunkédw umoéw kredytowych nastepuje w cyklach
kwartalnych, pétrocznych lub na koniec kazdego roku obrotowego. Na dzien 31 marca 2026 roku weryfikacja dotyczyta uméw
kredytowych zawartych przez Jednostke dominujacg oraz PKP CARGO INTERNATIONAL.

Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okresla poziom zadtuzenia finansowego pomniejszonego o $rodki pieniezne w relacji do
generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wytgczenia wptywu MSSF 16. Maksymalna dopuszczalna wartos$é wskaznika
zadtuzenie netto/EBITDA w zaleznosci od umowy jest ustanowiona w przedziale 2,25-4,5. W przypadku wybranych uméw istnieje
réwniez obowigzek spetnienia wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadtuzenia ogétem kalkulowanych w oparciu o parametry
prognozowane.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w umowach kredytowych zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan ogétem (z uwzglednieniem
wytaczenia wptywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem wyfgczenia wptywu MSSF 16) i jego warto$¢ nie moze
przekroczy¢ 60%.

Na dziern 31 marca 2026 roku warunki okreslone w umowach kredytowych zawartych przez Jednostke dominujaca nie zostaty
spetnione. Z uwagi na otwarcie w dniu 25 lipca 2024 roku postepowania sanacyjnego wobec PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie
spetnienie ww. wskaznikéw finansowych nie wigze sie z wypowiedzeniem umdw kredytowych, ktérych one dotycza.

Niewykorzystane linie kredytowe i leasingowe

(0] ({3 Waluta

Rodzaj kredytu Nazwa banku L. 31/03/2026 31/12/2025
dostepnosci umowy

Kredyt w rachunku biezgcym ING Bank N.V. 22/11/2028 EUR 12,9 12,7

Razem 12,9 12,7

4.2 Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

31/03/2026 31/12/2025

Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 44,8 44,8

Na dzier 31 marca 2026 roku oraz na dzier 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z akcji zwyktych o wartosci nominalnej
1 ztoty kazda. W petni pokryte akcje zwykte, sa rownowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu i posiadajg prawo
do dywidendy.

Spotka PKP S.A. jest podmiotem dominujacym wobec spdtki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Zgodnie ze statutem Jednostki
dominujacej PKP S.A. posiada szczegdlne uprawnienia osobiste polegajace na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Cztonkéw
Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje
osobiste uprawnienie do wyznaczenia przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i okreslenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Dodatkowo w przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje
uprawnienie osobiste do wytgcznego wskazania kandydatdw na Prezesa Zarzadu Jednostki dominujgcej. Uprawnienia osobiste PKP
S.A. przystugujg zawsze wtedy, gdy PKP S.A. posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgce;j.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym

oraz kapitale zapasowym Jednostki dominujacej.

4.3 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Struktura srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

31/03/2026 31/12/2025

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 104,5 147,6
Lokaty bankowe do 3 miesiecy 282,6 282,5
Razem 387,1 430,1
w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 29,7 30,3

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmowaty gtéwnie érodki pieniezne zgromadzone na rachunkach VAT
oraz rachunkach bankowych prowadzonych dla wadiéw i gwarancji.
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5. Noty objasniajgce do sprawozdania z sytuacji finansowej

5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate

Zmiana stanu taboru kolejowego i pozostatych rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

3 miesigce

zakoriczone k;Z?:\:ly . L. Urzqd?enia Srodki Inne $rodki Srodki
31/03/2026 Nieruchomosci tt'echnlczne — trwate trwa!e

i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2026 7 626,9 970,5 497,1 124,2 47,7 62,1 1701,6
Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Naprawy okresowe taboru - - - - - 77,5 77,5
Pozostate nabycie - - - - - 2,7 2,7
Wykup przedmiotu leasingu - - 1,4 0,1 - - 1,5
Rozliczen'ie srodkéw trwatych 72.3 i 0,6 05 01 (73.5) (72,3)
w budowie
Sprzedaz (w tym leasin
Z\E)vrotny) o ¢ (st ) ) (0.9) ) ) (0,9)
Likwidacja (51,7) (0,1) (4,9) - (0,2) - (5,2)
Przeklasyfikowanie do APS (355,5) (13,3) - - - - (13,3)
Rdznice kursowe z przeliczenia 1,5 0,4 0,1 0,1 - 0,1 0,7
Pozostate - - (0,2) - (0,1) - (0,3)
Sprzedaz jednostki zaleznej - (20,0) (3,3) (0,7) (1,1) (3,0) (28,1)
31/03/2026 7 286,1 937,5 490,8 123,3 46,4 65,9 1663,9
Skumulowane umorzenie
1/01/2026 (3 322,9) (419,1) (412,5) (103,2) (42,1) - (976,9)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:
Koszty amortyzacji (64,9) (5,9) (3,4) (1,2) (0,1) - (10,6)
Wykup przedmiotu leasingu - - (0,9) (0,1) - - (1,0)
Sprzedaz (w tym leasin
Z\?vrotny) e ¢ e ) ) ge : ) .2
Likwidacja 47,4 0,1 4,9 - 0,2 = 5,2
Przeklasyfikowanie do APS 238,6 4,9 - - - - 4,9
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,1) (0,2) (0,1) (0,2) - - (0,4)
Pozostate - (0,1) (0,1) - - - (0,2)
Sprzedaz jednostki zaleznej - 8,8 2,7 0,6 0,4 - 12,5
31/03/2026 (3 101,6) (411,5) (409,4) (103,2) (41,6) - (965,7)
Skumulowana
utrata wartosci
1/01/2026 (1990,8) (61,2) (42,3) (4,2) (3,6) (2,3) (113,6)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:
Wykorzystanie odpisu 4,3 - - - - - -
Przeklasyfikowanie do APS 67,1 - - - - - -
Rdznice kursowe z przeliczenia (2,3) - - - - - -
31/03/2026 (1921,7) (61,2) (42,3) (4,2) (3,6) (2,3) (113,6)
Wartos¢ netto
1/01/2026 2313,2 490,2 42,3 16,8 2,0 59,8 611,1
31/03/2026 2262,8 464,8 39,1 15,9 1,2 63,6 584,6
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5.1 Tabor kolejowy i pozostate rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Pozostate rzeczowe aktywa trwate

3 mie'siqce Tabor Urzadzeni Srodki
zakoriczone kolejowy  Nieruch L : zenia Srodki Inne srodki o N
31/03/2025 ieruchomosci tfec niczne A trwate trwa.e

i maszyny w budowie
Wartos¢ brutto
1/01/2025 7 929,0 1044,1 499,3 122,4 47,1 92,0 1804,9
Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Naprawy okresowe taboru - - - - - 66,4 66,4
Pozostate nabycie - - - - - 8,6 8,6
Rozliczen.ie srodkéw trwatych 714 01 03 ) . (71,8) (71,4)
w budowie
Sprzedaz - - (0,1) (0,5) - - (0,6)
Likwidacja (36,9) (0,2) (0,6) - - - (0,8)
Rdznice kursowe z przeliczenia (10,7) (2,3) (0,7) (0,6) - (0,2) (3,8)
31/03/2025 7952,8 1041,7 498,2 121,3 47,1 95,0 1803,3
Skumulowane umorzenie
1/01/2025 (3 608,1) (412,5) (407,3) (100,1) (41,8) - (961,7)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:
Koszty amortyzacji (48,3) (7,0) (3,8) (1,3) (0,1) - (12,2)
Sprzedaz - - 0,1 0,5 - - 0,6
Likwidacja 36,8 0,1 0,6 - - - 0,7
Réznice kursowe z przeliczenia 4,2 0,8 0,4 0,5 - - 1,7
Pozostate - 0,4 1,0 0,1 0,1 - 1,6
31/03/2025 (3 615,4) (418,2) (409,0) (100,3) (41,8) - (969,3)
Skumulowana
utrata wartosci
1/01/2025 (2182,1) (58,5) (41,6) (3,7) (3,6) (2,3) (109,7)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:
Pozostate - 10,0 (0,7) - - (4,7) 4,6
Réznice kursowe z przeliczenia 2,0 - - - - - -
31/03/2025 (2180,1) (48,5) (42,3) (3,7) (3,6) (7,0) (105,1)
Wartos¢ netto
1/01/2025 2138,8 573,1 50,4 18,6 1,7 89,7 733,5
31/03/2025 2157,3 575,0 46,9 17,3 1,7 88,0 728,9

32



KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wedtug MSSF UE
(w milionach ztotych)

<« PKPCARGO

5.2 Prawa do uzytkowania aktywow

Zmiana stanu praw do uzytkowania aktywow

3 mie'siqce Tabor . .. Urzadfenia Srodki  Inne $rodki

zakonczone T Nieruchomosci tf-zchmczne TR trwate

31/03/2026 i maszyny

Wartos¢ brutto

1/01/2026 818,9 909,1 69,4 23,8 1,9 1823,1
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Nowe umowy leasingu - 11,6 - 0,1 - 11,7
Modyfikacje uméw - 8,2 - 0,3 - 8,5
Leasing zwrotny 6,9 - - - = 6,9
Naprawy okresowe taboru 5,5 - - - - 5,5
Zwrot przedmiotu leasingu - - - (0,2) > (0,2)
Wykup przedmiotu leasingu - - (1,4) = = (1,4)
Likwidacje (0,7) - - - - (0,7)
Przeklasyfikowanie do APS - (8,4) - - - (8,4)
Pozostate - (0,4) - - - (0,4)
Sprzedaz jednostki zaleznej - (109,7) - (1,0) - (110,7)
31/03/2026 830,6 810,4 68,0 23,0 1,9 1733,9
Skumulowane umorzenie

1/01/2026 (128,9) (370,2) (28,1) (12,5) (1,3) (541,0)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (11,4) (16,5) (2,0) (0,8) (0,1) (30,8)
Zwrot przedmiotu leasingu - - - 0,1 - 0,1
Wykup przedmiotu leasingu - - 0,9 - - 0,9
Likwidacja 0,7 - - - - 0,7
Przeklasyfikowanie do APS - 0,9 - - - 0,9
Pozostate - (0,1) - - - (0,1)
Rdznice kursowe z przeliczenia - (0,1) - - - (0,1)
Sprzedaz jednostki zaleznej - 42,9 - 1,0 - 43,9
31/03/2026 (139,6) (343,1) (29,2) (12,2) (1,4) (525,5)
Skumulowana utrata wartosci

1/01/2026 - (18,1) (6,1) - - (24,2)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Pozostate - 0,3 - - - 0,3
31/03/2026 - (17,8) (6,1) - - (23,9)
Wartos¢ netto

1/01/2026 690,0 520,8 35,2 11,3 0,6 1257,9
31/03/2026 691,0 449,5 32,7 10,8 0,5 1184,5
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5.2 Prawa do uzytkowania aktywoéw (cd.)

3 miesigce Urzadzenia < . p .

zakor'lc:lone T'a\bor Nieruchomosci tec:niczne srodki Inne srodki

31/03/2025 kolejowy YR — transportu trwate

Wartos¢ brutto

1/01/2025 814,3 909,3 67,9 24,1 2,3 1817,9
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Modyfikacje umow - 22,1 4,3 - - 26,4
Naprawy okresowe taboru 0,2 - - - - 0,2
Zwrot przedmiotu leasingu - (0,7) - (0,2) - (0,9)
Pozostate - (0,2) - - - (0,2)
Rdznice kursowe z przeliczenia (0,2) (0,4) (0,2) (0,1) - (0,9)
31/03/2025 814,3 930,1 72,0 23,8 2,3 18425
Skumulowane umorzenie

1/01/2025 (84,5) (319,5) (20,1) (9,5) (1,9) (435,5)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Koszty amortyzacji (11,2) (18,4) (2,3) (0,9) (0,1) (32,8)
Zwrot przedmiotu leasingu - 0,7 - 0,2 - 0,9
Rdznice kursowe z przeliczenia - 0,1 0,1 - - 0,2
31/03/2025 (95,6) (337,1) (22,3) (10,2) (2,0) (467,2)
Skumulowana utrata wartosci

1/01/2025 - (11,1) - - - (11,1)
(Zwiekszenia) / zmniejszenia:

Pozostate - (4,6) - - - (4,6)
31/03/2025 - (15,7) - - - (15,7)
Wartos¢ netto

1/01/2025 729,8 578,7 47,8 14,6 0,4 1371,3
31/03/2025 718,7 577,3 49,7 13,6 0,3 1359,6

5.3 Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Zmiana stanu aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (APS)

3 miesigce

zakoriczone Tabor kolejowy  Nieruchomosci
31/03/2026
Wartosé brutto

1/01/2026 39,3 74,6 113,9
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Przeklasyfikowanie aktywoéw do grupy APS 50,2 15,9 66,1
Sprzedaz (21,5) - (21,5)
31/03/2026 68,0 90,5 158,5

3 miesigce

zakonczone Tabor kolejowy Nieruchomosci
31/03/2025
Wartos¢ brutto

1/01/2025 - 0,3 0,3
Zwiekszenia / (zmniejszenia):

Sprzedaz - (0,3) (0,3)
31/03/2025 - - -

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku Jednostka dominujgca dokonata sprzedazy 1.567 sztuk wagondw
klasyfikowanych na dzier 31 grudnia 2025 roku jako przeznaczone do sprzedazy o wartosci ksiegowej 21,5 milionéw ztotych, za taczna
cene 26,9 miliondéw ztotych netto. Pozostate wagony klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dzier 31 grudnia 2025 roku,
o wartosci netto 17,9 milionéw ztotych zostaty sprzedane w miesigcu kwietniu 2026 roku za tgczng cene 22,6 milionéw ztotych netto.
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5.3 Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaiy (cd.)

Ponadto w okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku Jednostka dominujgca dokonata przeklasyfikowania do pozycji
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy:
= 337 sztuk lokomotyw o wartosci ksiegowej 50,2 milionéw ztotych;
= prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci budynkéw i budowli zlokalizowane;j
w Warszawie o wartosci netto 15,4 milionéw ztotych,
co opisano w Nocie 1.3 niniejszego Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.4 Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci (MPW)

Zestawienie inwestycji w jednostkach wycenianych MPW

Wartosc bilansowa

31/03/2026 31/12/2025
COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0. 2,0 1,4
Terminale Przetadunkowe Stawkow - Medyka Sp. z o.0. 11,5 9,2
Transgaz S.A. 2,1 2,1
PKP CARGO CONNECT GmbH 2,5 2,5
PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o. 2,2 2,2
PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. 1,7 4,2
Centralny Terminal Multimodalny Sp. z 0.0. = -
Razem 22,0 21,6

5.5 Zapasy

Struktura zapasow

Zapasy strategiczne 39,0 36,4
Tabor przeznaczony na czesci zamienne 1,4 2,2
Pozostate zapasy 110,5 112,3
Odpisy aktualizujgce (6,5) (6,5)
Razem 144,4 144,4

5.6 Naleznosci handlowe

Struktura naleznosci handlowych

Naleznosci handlowe 692,4 660,7
Odpis aktualizujgcy naleznosci (139,2) (139,9)
Razem 553,2 520,8
Aktywa dtugoterminowe 0,2 1,9
Aktywa krétkoterminowe 553,0 518,9
Razem 553,2 520,8
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5.7 Pozostate aktywa

Struktura pozostatych aktywow

31/03/2026 31/12/2025

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach nienotowanych 19,4 19,4
Aktywa niefinansowe

Koszty rozliczane w czasie

Przedptaty na zakup energii elektrycznej 37,1 23,1
Ubezpieczenia 8,0 8,9
Ustugi informatyczne 4,1 5,4
Wykup swiadczen przejazdowych 8,4 7,7
Pozostate koszty rozliczane w czasie 5,0 3,1
Nieruchomosci inwestycyjne 4,6 4,7
Zaliczki na zakup niefinansowych aktywow trwatych 2,5 3,7
Inne 2,0 4,3
Pozostate naleznosci
Rozrachunki z tytutu podatku VAT 45,5 51,1
Rozrachunki z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 22,0 20,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,3 1,1
Inne 7,3 5,3
Aktywa niematerialne
Licencje 13,5 14,4
Inne aktywa niematerialne 1,7 0,7
Aktywa niematerialne w trakcie dostosowywania 5,5 7,2
Razem 187,9 180,4
Aktywa dfugoterminowe 47,1 49,0
Aktywa krétkoterminowe 140,8 131,4
Razem 187,9 180,4

5.8 Zobowiazania handlowe

Struktura zobowigzan handlowych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1117,0 1086,9
Zobowigzania z tytutu odsetek 88,9 86,9
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 78,1 44,4
Razem 1284,0 1218,2
Zobowigzania dtugoterminowe 1,7 1,6
Zobowigzania krotkoterminowe 1282,3 1216,6
Razem 1284,0 1218,2

5.9 Zobowigzania inwestycyjne

Struktura zobowigzan inwestycyjnych

Zobowigzania inwestycyjne dotyczace taboru kolejowego 122,3 126,1
Zobowigzania inwestycyjne dotyczace nieruchomosci 8,8 12,2
Pozostate 10,0 10,6
Razem 141,1 148,9
Zobowigzania dtugoterminowe 6,5 6,9
Zobowigzania krotkoterminowe 134,6 142,0
Razem 141,1 148,9
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5.10 Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Struktura rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

31/03/2026 31/12/2025

Programy okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia

Odprawy emerytalne i rentowe 141,0 149,5
Odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw 203,5 203,8
Swiadczenia przejazdowe 22,8 22,9
Odprawy posmiertne 4,0 4,3
Pozostate swiadczenia pracownicze

Nagrody jubileuszowe 175,5 179,4
Pozostate $wiadczenia pracownicze (niewykorzystane urlopy / premie) 60,4 47,0
Razem 607,2 606,9
Rezerwy dtugoterminowe 475,7 484,2
Rezerwy krétkoterminowe 131,5 122,7
Razem 607,2 606,9

5.11 Pozostate rezerwy

Struktura pozostatych rezerw

Rezerwa na rekultywacje 3,4 3,4
Rezerwa restrukturyzacyjna 18,1 20,5
Inne rezerwy 12,9 17,4
Razem 344 41,3
Rezerwy dtugoterminowe 12,3 12,9
Rezerwy krétkoterminowe 22,1 28,4
Razem 344 41,3

5.12 Pozostate zobowigzania

Struktura pozostatych zobowigzan

31/03/2026  31/12/2025

Zobowiazania finansowe

Cash pool 14,3 14,3
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 43,5 41,5
Zobowigzania publicznoprawne 196,1 203,1
Rozrachunki z pracownikami 92,7 96,8
Rozliczenia z tytutu VAT 236,2 230,8
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3,6 6,3
Pozostate rozrachunki V) 109,2 103,2
Razem 695,6 696,0
Zobowigzania dtugoterminowe 0,1 0,8
Zobowigzania krotkoterminowe 695,5 695,2
Razem 695,6 696,0

1) Pozycja pozostatych rozrachunkéw obejmuje rozrachunki z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych w wysokosci
96,4 milionéw ztotych na dziert 31 marca 2026 roku oraz 87,9 milionéw ztotych na dzien 31 grudnia 2025 roku.
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6. Instrumenty finansowe

6.1 Instrumenty finansowe

Kategorie i klasy instrumentow finansowych

Aktywa finansowe w podziale na kategorie i klasy Nota 31/03/2026 31/12/2025

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe Nota 5.7 19,4 19,4
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Naleznosci handlowe Nota 5.6 553,2 520,8
Naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych Nota 5.7 2,0 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatéw Nota 5.7 - 0,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 4.3 387,1 430,1
Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSSF 9 0,3 10,2
Razem 962,0 980,6

Zobowiazania finansowe w podziale na kategorie i klasy Nota 31/03/2026 31/12/2025

Instrumenty finansowe zabezpieczajace

Kredyty bankowe i pozyczki Nota 4.1 427,2 422,7
Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Kredyty bankowe Nota 4.1 935,1 940,4
Zobowiazania z tytutu $rodkéw otrzymanych z FGSP Nota 4.1 85,9 87,0
Zobowigzania handlowe Nota 5.8 1284,0 1218,2
Zobowigzania inwestycyjne Nota 5.9 141,1 148,9
Cash pool Nota 5.12 14,3 14,3
Zobowigzania finansowe wytgczone z zakresu MSSF 9 Nota 4.1 1156,6 1261,2
Razem 4 044,2 4092,7

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci handlowych zostaty zaprezentowane w Nocie 1.4 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku Grupa stosowata rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych.
Celem podjetych dziatan zabezpieczajgcych byto ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR/PLN na przyszte przeptywy
pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa ustanowita nastepujgce instrumenty zabezpieczajace:

= kredyty inwestycyjne denominowane w EUR. Przeptywy pieniezne bedace przedmiotem zabezpieczenia realizowane
beda do stycznia 2035 roku. Na dziert 31 marca 2026 roku wartos¢ nominalna instrumentu zabezpieczajgcego wynosita
99,6 milionéw EUR, stanowigca réwnowarto$¢ 427,2 milionéw ztotych.
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6.1 Instrumenty finansowe (cd.)
Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej byty
inwestycje w instrumenty kapitatowe.

31/03/2026 31/12/2025

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa
Inwestycje w instrumenty kapitatowe -
udziaty w spotkach nienotowanych

= 19,4 - 19,4

Metody wyceny instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
a) Inwestycje w instrumenty kapitatowe

Pozycja obejmuje gtdwnie udziaty w spdtce Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. w kwocie 18,6 miliondw ztotych, ktérych wartosc zostata
oszacowana przez niezaleznego doradce przy uzyciu zmodyfikowanej metody szwajcarskiej. Metoda szwajcarska nalezy do
mieszanych metod wyceny, tzn. taczy w sobie aspekt wartosci majatku oraz zdolnos¢ do generowania przysztych przeptywow
pienieznych. Wartos¢ przedsiebiorstwa w metodzie szwajcarskiej jest Srednig wazong wartosci wyznaczonej metodg majatkowa
i dochodowa. W metodzie tej wiekszg wage przyznaje sie wartosci wyznaczonej metodg dochodowg (wedtug niezaleznego doradcy
1,5 razy wiekszg). Przyjecie metody szwajcarskiej jest uzasadnione ze wzgledu na fakt, iz Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. posiada
umiarkowang zdolno$¢ do generowania zyskow w przysztosci, a z drugiej strony posiada istotne aktywa w postaci gruntow
i nieruchomosci.

b)  Pozostate instrumenty finansowe

Dla kategorii instrumentow finansowych, ktére na dzien bilansowy nie sa wyceniane w wartosci godziwej, Grupa nie ujawnia ich
wartosci godziwej. W ocenie Grupy, w przypadku aktywow finansowych oraz czesci zobowigzan finansowych, ktdére nie sg objete
postepowaniem restrukturyzacyjnym Jednostki dominujacej i spotki PKP CARGOTABOR, ich warto$¢ godziwa nie odbiegata istotnie
od ich wartosci prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. W odniesieniu do zobowigzan objetych postepowaniem
restrukturyzacyjnym Grupa odstgpita od ujawnienia ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze nie jest w stanie wiarygodnie jej ustali¢.
Brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania wartosci godziwej wynika w szczegélnosci z:

braku aktywnego rynku dla tego typu zobowigzan oraz brak obserwowalnych danych wejsciowych umozliwiajgcych

zastosowanie technik wyceny zgodnych z MSSF 13,

braku przedstawienia ostatecznych propozycji uktadowych wierzycielom, ani sadowi oraz

wystepujacej niepewnosci, co do ostatecznych warunkéw restrukturyzacji zobowigzan, w tym poziomu ewentualnych

redukcji zobowigzan (haircut), harmonogramoéw sptat oraz innych kluczowych parametréw uktadu.

W zwigzku z powyzszym Grupa uznafta, ze jakakolwiek préba oszacowania wartosci godziwej wymagataby przyjecia szeregu wysoce
subiektywnych i nieweryfikowalnych zatozen, co skutkowatoby brakiem wiarygodnosci takiej wyceny.

Na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku wartos¢ bilansowa zobowigzan finansowych objetych postepowaniami
restrukturyzacyjnymi Jednostki dominujgcej oraz PKP CARGOTABOR stanowi najlepsze dostepne przyblizenie ich wartosci
ekonomicznej na ten moment.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku nie wystapity transfery pomiedzy poziomem 2 i 3
w hierarchii wartosci godziwe;.
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6.1 Instrumenty finansowe (cd.)

KWARTALNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wedtug MSSF UE

Przychody, koszty, zyski i straty zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw wedtug kategorii instrumentow finansowych

3 miesigce
zakonczone
31/03/2026

Instrumenty
finansowe
zabezpieczajace

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

Aktywa finansowe
wytaczone
z zakresu MSSF 9

Zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania finansowe
wytaczone
z zakresu MSSF 9

(w milionach ztotych)

Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (0,3) 3,0 - (3,6) (23,1) (14,0)
Rdznice kursowe - 2,4 (0,2) (1,2) - 1,1
Odpisy aktualizujagce / aktualizacja wartosci - 1,2 - - - 1,2
Efekt rozli’czen'ia r.ashunkowos'ci zabezpieczen 0,2) ) i i i 0,2)
przeptywdw pienieznych

Zysk / (strata) brutto (0,5) 6,6 (0,2) (4,7) (13,1) (11,9)
Zmiana wyceny (6,3) - - - - (6,3)
Pozostate catkowite dochody (6,3) - - - - (6,3)

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych skorygowat wartosé przychodéw z tytutu uméw z klientami w kwocie
(0,2) miliona ztotych. W okresie zakoriczonym dnia 31 marca 2026 roku pozycja zmiana wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach obejmuje
zmiane wyceny kredytéw bankowych w kwocie (6,3) miliondw ztotych, ktére s uyjmowane w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen.

3 miesiace

zakonczone
31/03/2025

Instrumenty
finansowe
zabezpieczajace

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego

kosztu

Aktywa finansowe
wytaczone
z zakresu MSSF 9

Zobowiazania finansowe
wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania finansowe
wytaczone
z zakresu MSSF 9

Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (2,8) 49 0,2 (10,7) (18,9) (27,3)
Rdznice kursowe - (3,3) 0,2 0,9 0,3 (1,9)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci - (0,9) - - - (0,9)
Efekt rozli’czen.ia r.a?hunkowos'ci zabezpieczen (0,1) ) i i i (0,1)
przeptywow pienieznych

Zysk / (strata) brutto (2,9) 0,7 0,4 (9,8) (18,6) (30,2)
Zmiana wyceny 8,8 - - - - 8,8
Pozostate catkowite dochody 8,8 - - - - 8,8

W okresie 3 miesiecy zakorniczonym dnia 31 marca 2025 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych skorygowat wartosé przychoddw z tytutu umoéw z klientami w kwocie
(0,1) miliona ztotych. W okresie 3 miesiecy zakoriczonym dnia 31 marca 2025 roku pozycja zmiana wyceny instrumentdw finansowych zabezpieczajgcych ujeta w pozostatych catkowitych dochodach
obejmuje zmiane wyceny kredytéw bankowych w kwocie 8,8 miliondw ztotych, ktére sg ujmowane w ramach stosowanej przez Grupe rachunkowosci zabezpieczen.
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7. Noty pozostate

7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje ze Skarbem Panstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim powigzanymi

W okresie 3 miesiecy zakoriczconym 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku Skarb Panstwa byt dla Grupy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji podmiotem dominujgcym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie spétki nalezace do Skarbu Panstwa
(bezposrednio i posrednio) s podmiotami powigzanymi z Grupg i sg prezentowane w podziale na podmioty powigzane z Grupy PKP
oraz pozostate podmioty powigzane ze Skarbem Panstwa. Kierownik Jednostki dominujgcej ujawnit w niniejszym Kwartalnym
Skréconym  Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym transakcje z istotnymi podmiotami powigzanymi, ktdre zostaty
zidentyfikowane jako podmioty powigzane na podstawie jego najlepszej wiedzy.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji
przeprowadzonych pomiedzy Grupg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji a Skarbem Panstwa oraz pozostatymi podmiotami z nim
powigzanymi, ktére bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote. W okresach objetych niniejszym Kwartalnym
Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym najistotniejszymi odbiorcami Grupy, bedgcymi pozostatymi podmiotami
powigzanymi ze Skarbem Panstwa, byty podmioty z nastepujacych grup kapitatowych: PGE, Polska Grupa Gérnicza, JSW, Orlen oraz
Grupa Azoty. W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku najistotniejszymi dostawcami Grupy bedacymi pozostatymi
podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa byty podmioty z Grupy PGE.

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP

W okresie objetym niniejszym Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa zawarta nastepujace
transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP:

3 miesigce zakoriczone 31/03/2026 31/03/2026

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania

podmiotom od podmiotéow od podmiotéow  wobec podmiotéw

powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych

Jednostka dominujaca 0,5 20,2 0,5 542,7
Jednostki zalezne / wspétzalezne

. . 0,2 3,3 0,9 1,2
—niekonsolidowane
Jednostki stowarzyszone 0,2 0,9 0,1 0,5
Pozostate podmioty powigzane 14,8 115,4 15,2 4828
z Grupy PKP
3 miesigce zakoriczone 31/03/2025 31/12/2025
Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowiazania
podmiotom od podmiotow od podmiotéow wobec podmiotéw
powigzanym powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujaca 0,3 22,2 1,1 634,7
Jed'nostkl zaﬂezne / wspotzalezne 0,7 42 0,2 0,9
— niekonsolidowane
Jednostki stowarzyszone 2,1 0,7 0,4 0,3
Pozostate podmioty powigzane 4,0 896 88 4335
z Grupy PKP

Transakcje zakupowe z jednostka dominujaca (PKP S.A.) dotyczyty w szczegdlnosci ustug najmu i dzierzawy traktowanych jako umowy
leasingowe, dostawy medidw, kosztow sktadek z tytutu przynaleznosci do kolejowych organizacji miedzynarodowych oraz ustug
w zakresie medycyny pracy.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy PKP obejmowaty m.in. obstuge trakcyjng pociagéw, wynajem
lokomotyw wraz z obstugg, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczer finansowych z obcymi kolejowymi przedsiebiorstwami
przewozowymi, ustugi w zakresie utrzymania taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty miedzy
innymi dostep do infrastruktury kolejowej, dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidw, utrzymanie urzadzen zabezpieczenia ruchu
kolejowego, zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systemow informatycznych.

Oprocz transakcji handlowych Grupa posiadata zobowigzania z tytutu cash pool ujawnione w Nocie 5.12 niniejszego Kwartalnego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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7.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi (cd.)

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych swiadczen
w danym okresie.

Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakoriczone zakonczone zakoriczone
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Swiadczenia krétkoterminowe 0,8 0,6 1,2 1,3
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - 0,1 0,4
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0,3 0,1 - 0,1
Razem 1,1 0,7 1,3 1,8
Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Swiadczenia krétkoterminowe 0,3 0,2 0,3 0,3
Razem 0,3 0,2 0,3 0,3
Jednostka dominujaca Jednostki zalezne
Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
kluczowego personelu kierowniczego zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Swiadczenia krétkoterminowe 1,6 1,7 4,7 53
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - 0,1 - -
Razem 1,6 1,8 4,7 53

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego
Jednostki dominujacej, jak i spdtek zaleznych Grupy PKP CARGO, nie zawierali z Grupa zadnych transakcji w zakresie pozyczek
oraz gwarancji.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byty dokonywane na warunkach rynkowych.

7.2 Zobowiazania do poniesienia wydatkow na niefinansowe aktywa trwate

Struktura zobowigzan do poniesienia wydatkéw na niefinansowe aktywa trwate

31/03/2026 31/12/2025

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia i napraw taboru kolejowego

. 52,9 38,4
oraz pozostatych rzeczowych aktywodw trwatych
Razem 52,9 38,4

Zaprezentowane wartosci zobowigzan umownych odpowiadajag maksymalnym mozliwym do zrealizowania limitom wynikajgcym
z zawartych umow.

7.3 Zobowigzania warunkowe

Struktura zobowigzan warunkowych

31/03/2026 31/12/2025

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy 109,2 109,3
Odsetki od zobowigzan objetych postepowaniem sanacyjnym 288,6 262,2
Pozostate zobowigzania warunkowe 105,1 101,8
Razem 502,9 473,3

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa jako zobowigzania warunkowe ujmuje gwarancje wystawione przez banki oraz towarzystwa
ubezpieczeniowe na zlecenie jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Pozycja
obejmuje gtéwnie gwarancje nalezytego wykonania umoéw handlowych, gwarancje celne oraz gwarancje ptatnosci.
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7.3 Zobowigzania warunkowe (cd.)
Odsetki od zobowigzan objetych postepowaniem sanacyjnym

Na dzient 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku w ramach zobowigzan warunkowych Grupa ujeta kwote odsetek od zobowigzan
objetych uktadem, naliczonych za okres od dnia otwarcia postepowan sanacyjnych Jednostki dominujgcej oraz PKP CARGOTABOR
do dnia 31 marca 2026 roku. Grupa ocenia, ze w zwigzku z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego prawdopodobienstwo
wyptywu srodkow pienieznych zwigzanych z koniecznoscig zaptaty tych odsetek jest mniej prawdopodobne niz ich zaptata.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Pozycja obejmuje zgtoszone w ramach postepowan sgdowych (cywilnych, pracowniczych i administracyjnych) roszczenia wobec
Grupy oraz pozostate roszczenia, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkdéw pienieznych oceniane jest jako
niewielkie oraz roszczenia, w przypadku ktérych nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci
przez Grupe. Kwoty zaprezentowane w niniejszej nocie odpowiadajg wartosciom petnych roszczen zgtoszonych przez podmioty
zewnetrzne. Ocena szacunku moze ulec zmianie w kolejnych okresach w wyniku zaistnienia zdarzen przysztych.

W okresie 2026 roku, Jednostka dominujgca otrzymata decyzje i wezwania o ztozenie zabezpieczenia organdéw celno-skarbowych
w tgcznej wysokosci okoto 11,1 miliondw ztotych, w ramach ktérych wystepuje wraz z innymi podmiotami jako podmiot ponoszacy
odpowiedzialno$¢ solidarng za zobowigzania celno-podatkowe za rok 2021. Odpowiedzialnos¢ Jednostki dominujacej wynika
z charakteru odpowiedzialnosci solidarnej za zobowigzania celno-podatkowe podmiotéw uczestniczacych w taricuchu dostaw.
Odpowiedzialno$¢ ta ma charakter gwarancyjny i co do zasady nie jest uzalezniona od winy ani dochowania nalezytej starannosci
przez Jednostke dominujaca. Rola Jednostki dominujgcej w taricuchu dostaw byta zgodna z praktykg i rozwigzaniami stosowanymi na
rynku kolejowych przewozéw towarowych w Unii Europejskie;j.

W przedmiotowych transakcjach Jednostka dominujaca nie byta importerem towaru, nie byta jego wtascicielem, nie byta rowniez
podmiotem dokonujgcym zgtoszenia celnego, ani decydujgcym o wyborze procedury celnej. Zgtoszenia celnego w tego typu
przewozach dokonuje importer/eksporter lub agencja celna ich reprezentujaca, i tak tez byto w ww. sprawach. Czynnosciag zwigzang
z formalnosciami celnymi, wykonywang przez Jednostke dominujagcg w ww. sprawach, byto ztozenie odpowiednich deklaracji
na podstawie dokumentéw handlowych przekazanych przez spedytora. Dziatanie Jednostki dominujacej polegato wytacznie
na technicznym wprowadzeniu do systemu danych otrzymanych od profesjonalnego podmiotu zajmujgcego sie obstugg celna.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Jednostka dominujgca analizuje zasadnos$¢ i poprawnos¢ otrzymanych
decyzji oraz podejmuje odpowiednie kroki prawne z tym zwigzane, zaskarzajgc doreczone decyzje urzedu celnego. W ocenie Jednostki
dominujgcej z uwagi na wczesny etap postepowan, wielos¢ podmiotéw odpowiedzialnych solidarnie, wobec ktorych wydawane
sg decyzje - brak jest wystarczajgcych podstaw do wiarygodnego oszacowania prawdopodobieristwa oraz wysokosci potencjalnego
wyptywu Srodkéw pienieznych. W zwigzku z powyzszym w oparciu o MSR 37 paragraf 26 Jednostka dominujgca potencjalne
zobowigzania wynikajace z otrzymanych decyzji ujawnita jako zobowigzania warunkowe.

Ponadto, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego wobec Jednostki dominujacej toczg sie inne postepowania celno-
skarbowe dotyczace podobnych zdarzen, w ramach ktérych decyzje nie zostaty jeszcze wydane i na obecnym etapie Jednostka
dominujgca nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac potencjalnych zobowigzan, jakie mogg z nich wynikac.

Jednoczesnie Jednostka dominujaca wskazuje, ze potencjalne zobowigzania objete powyzszymi postepowaniami dotyczg okreséw
sprzed otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego, w zwigzku z czym — w przypadku ostatecznego uznania Jednostki dominujacej
za dtuznika — beda one podlegaty objeciu uktadem z wierzycielami zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa restrukturyzacyjnego.

Jednostka dominujaca wskazuje, ze ostateczny wynik oraz wptyw na sytuacje finansowg Spétki nie mogg byc¢ obecnie okreslone.

7.4 Wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na biezagco monitoruje i analizuje wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na swojg dziatalnos¢
oraz catej Grupy Kapitatowej. Oceniana jest skala faktycznych i potencjalnych skutkéw kryzysowych sytuacji na dziatalnos¢ firmy
(ograniczenia lub utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci, przerwanie ciggtosci dostaw, wzrost cen surowcow, itp.). Najwieksze
obawy zwigzane z wptywem konfliktéw zbrojnych w Ukrainie oraz w rejonie Bliskiego Wschodu dotyczg zaktdcen
w globalnych tancuchach dostaw oraz potencjalnego spowolnienia wzrostu gospodarczego. Dtugotrwaty konflikt i wysoka zmiennos¢
cen w tym zwtaszcza energii bytyby negatywne dla catej Swiatowej gospodarki (drozsza energia oznacza wyzsze koszty produkcji,
transportu i zycia, co w konsekwencji prowadzi do spowolnienia wzrostu gospodarczego w wielu regionach $wiata).

Whptyw konfliktu w Ukrainie na dziatalno$¢ Jednostki dominujacej oraz Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji wcigz pozostaje
na relatywnie wysokim poziomie, zwtaszcza w aspekcie wymiany handlowej na kierunku wschodnim (z uwagi na ograniczenia lub
brak dostepu do rynkéw).

Istotne rozbieznosci intereséw pomiedzy Polskg a Ukraing dla wielu obszaréw gospodarczych (m.in. w zakresie wyrobow stalowych,
cementu czy zbdz), przy dostepnosci dla Ukrainy szlakéw na Morzu Czarnym, prowadza do ograniczenia rosngcej od wybuchu
petnoskalowego konfliktu wymiany. Nowym kotem zamachowym wspétpracy moze by¢ odbudowa kraju po wojnie, jednak wymaga
ona przygotowania odpowiedniej infrastruktury oraz projektéw, co powinno da¢ mozliwos¢ realizacji przewozéw na Ukraine
Zachodnig, budowe pozycji w przewozach pomiedzy krajami oraz odbudowe przychodéw przez Grupe. Utrudnienia w rozwoju
infrastruktury na terenie przygranicznym stanowia bariere rozwoju wymiany towarowej, zwtaszcza w kontekscie potaczen systemow
kolejowych, co m.in. ogranicza zwiekszenie skali przewozdéw i prowadzi do przekierowania znacznej czesci frachtu do przewozu
transportem samochodowym, co oznacza zauwazalng utrate obrotéw, jak i przychoddw.
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7.4 Wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy (cd.)

Wojna w Ukrainie zmienita takze funkcjonowanie transportu wewnatrz Polski, gdzie kluczowe znaczenie zyskaty porty morskie
na potnocy kraju i przewozy na potudnie oraz w relacji powrotnej, kosztem potaczenn wschéd — zachédd, co dodatkowo ostabito
podmioty wyspecjalizowane w przewozach ze wschodu.

Dodatkowo uderzenia Ukrainy na infrastrukture Federacji Rosyjskiej zorientowang w szczegdlnosci na przerdb ropy naftowej oraz
eksport surowca, a takze powstatych z niego produktéw zmniejszajg globalng podaz generujgc dodatkowa presje cenowa.

Konflikt na Bliskim Wschodzie prowadzony jest ze zmienng intensywnoscig. Dziatania zbrojne skutkujg wzrostem cen surowcow
energetycznych i towarow, wydtuzeniem czasu dostaw, przerwaniem czasowym faricuchdw dostaw, a takze w skrajnych przypadkach
brakiem dostaw, co z uwagi na silne powigzania gospodarcze w skali globalnej implikuje znaczne skutki gospodarcze dla licznych
sektorow (m.in. energetycznego, rolnego, hutnictwa, czy chemicznego). Konflikt na Bliskim Wschodzie ma wptyw na kolejng odstone
kryzysu energetycznego, co skutecznie zwieksza ceny energii elektrycznej i paliw ptynnych, a wiec koszty transportu i w konsekwencji
wzrost cen w catej gospodarce.

Blokowanie ciesniny Ormuz pozwala ograniczy¢ nawet do 1/5 eksportowanej drogg morska ropy naftowej, jej przetwordw, a takze
gazu. Region ten jest znaczacym zapleczem przemystu sSwiatowego, w szczegdlnosci w zakresie produkcji wyrobow
chemicznych (w tym m.in. nawozdw, siarki, helu i wielu innych), a takze produkcji hutniczej w zakresie wytwarzania aluminium.
Dodatkowo z uwagi na posiadane zdolnosci i zaplecze infrastrukturalne jest to bardzo wazne centrum-wezet cargo lotniczy, co moze
z uwagi na wptyw wzrostu cen paliwa lotniczego oraz ograniczenia przewozéw towardw drogg powietrzng przyczyni¢ sie do
zwiekszonych transportéw kolejowych (w tym zwtaszcza z wykorzystaniem Nowego Jedwabnego Szlaku).

Wymierne efekty dziatan wojennych bedg odczuwalne przez kolejne miesigce, a nawet i lata po ustaniu dziatan zbrojnych w postaci
wzrostu cen paliw, ropy naftowej, a z uwagi na zwiekszenie zapotrzebowania na gaz skroplony z innych kierunkéw takze ceny energii
elektrycznej produkowanej z tego surowca. Niestety ceny te przeniosg sie na wzrost stawek na rynku w wielu obszarach wymiany
gospodarczej, co bedzie negatywnie oddziatywaé na strone popytowg, a w konsekwencji takze na skale przewozow towarowych.

Ograniczona produkcja w krajach Zatoki Perskiej moze silnie negatywnie oddziatywac¢ na dostepnos¢ wybranych komponentéw
niezbednych do produkcji, a takze istotny wzrost stawek na rynku, co moze powodowac konieczno$¢ stosowania rozwigzan
zastepczych oraz optymalizacji wykorzystania mocy wytwdrczych. Jest to w pewnym stopniu takze szansa dla zwiekszenia produkc;ji
podmiotow krajowych, jednak na przeszkodzie stoja m.in. wysokie ceny energii i surowcdw energetycznych. Zmiany w tym zakresie
mogg pozwoli¢ na aktywniejsze zaangazowanie polskich podmiotéw w produkcje globalng, co powinno takze przetozyc¢ sie na wzrost
zapotrzebowania na ustugi branzy TSL w wybranych obszarach, w tym takze wzrost stawek na rynku. Moze to w czesci zréwnowazy¢
negatywne konsekwencje konfliktu oraz pozwoli¢ podmiotom z Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji utrzymadé zblizony poziom
przewozow i przychodéw.

Réwnoczesnie zmiany w taricuchach logistycznych moga okresowo generowaé dodatkowy ruch, zwigzany ze zmianami, a takze popyt
na rynku przewozowym. Wiasciwe reakcje po stronie spdétek Grupy moga pozwolic na wygenerowanie nowych kontraktow
niwelujgcych ograniczenia zwigzane z wykonaniem biezagcych umdéw, z uwagi na zmniejszenie popytu, czy brak surowcdéw koniecznych
do produkgji.

Whptyw dziatarh wojennych w obu przypadkach doprowadzit do wzrostu niepewnosci na rynkach, a takze licznych zmian w taricuchach
dostaw oraz ograniczenia popytu w Europie, przy czym wptyw wojny w Ukrainie jest zmniejszany z uwagi na liczne dziatania
dostosowawcze prowadzone juz od ponad 4 lat, natomiast konflikt na Bliskim Wschodzie wptywa na rynki z uwagi na najsilniejsza
eskalacje od lat i dotyka kluczowe w skali globalnej korytarze transportowe, znaczgcych producentéw surowcdédw energetycznych oraz
produkcje istotnych dla taricucha dostaw produktéw. Skala problemdw, ktdra nawarstwia sie w zwigzku z tg eskalacjg bedzie jeszcze
przez dtugi czas oddziatywaé na rynki, generujac dodatkowe koszty dla globalnej gospodarki. Wszystko to, wraz ze spadkiem
przewozOw w ostatnich latach, uderzato w rynek kolejowy, co doprowadzito do dalszej obnizki marz, zmniejszenia popytu na ustugi,
a takze obnizenia poziomu generowanych przychoddw, co w konsekwencji zmniejszyto wyniki finansowe podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji. Podmioty z Grupy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jako spétki ustugowe na rzecz
catej krajowej oraz regionalnej ekonomii odczuwajg wszelkie ograniczenia w produkcji oraz zmiany w taricuchach dostaw nastepujgce
w wyniku konfliktéw, jednoczesnie zmagajac sie z podwyzszonymi kosztami funkcjonowania.

W ocenie Jednostki dominujacej obecnie obserwowana sytuacja na Bliskim Wschodzie i zachodzace na Swiecie zmiany geopolityczne
na ten moment nie generujy znaczacej niepewnosci, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci lub jej skali oraz wynikéw
przeprowadzonych testow na utrate wartosci.

7.5 Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 2 kwietnia 2026 roku pomiedzy spdétkami PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. a Euroterminal Stawkoéw Sp. z 0.0. doszto do
podpisania umowy sprzedazy 21.407 udziatéw w spétce Terminale Przetadunkowe Stawkéw-Medyka Sp. z o.0. (dalej: ,,TPSM”)
bedacych w posiadaniu PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0., ktére stanowig 50% udziatu w kapitale zaktadowym TPSM. Cena sprzedanych
udziatow wyniosta 11,5 milionédw ztotych. Sprzedaz udziatdbw TPSM przewidziana zostata w zatwierdzonym Planie
Restrukturyzacyjnym Jednostki dominujacej. Stanowi element procesu optymalizacji i uproszczenia struktury Grupy PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych celem jest uporzadkowanie i przyporzadkowanie
kompetencji biznesowych do konkretnych podmiotéw w Grupie Kapitatowej, co pozwoli zwiekszy¢ jej efektywnos¢ operacyjng,
kosztowa i przychodowa.
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7.5 Zdarzenia po dniu bilansowym (cd.)

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Jednostka dominujgca zawarta z Shung Shin Rolling Stock Technology Ltd. Porozumienie
o wspotpracy, ktérego przedmiotem jest ustanowienie ramowych zasad wspotpracy pomiedzy stronami przy przygotowaniu,
opracowaniu i realizacji projektu dotyczacego ,Taboru kolejowego w ramach logistyki obronnej w Polsce”.

Zaktada on rozwdj nowoczesnego taboru kolejowego przeznaczonego m.in. do transportu ciezkiego sprzetu wojskowego oraz
wsparcia mobilnosci wojskowe] i systemu logistyki obronnej Rzeczypospolitej Polskiej. Szczegétowe zasady odnoszace sie do
zawigzania spotki celowej oraz zasad finansowania i realizacji ,, Taboru kolejowego w ramach logistyki obronnej w Polsce” okreslone
zostang w umowie inwestycyjnej oraz umowach finansowych. Porozumienie ma charakter niewigzacy i obowigzuje przez okres
12 miesiecy. W tym czasie strony bedg prowadzi¢ negocjacje w celu zawarcia szczegétowych umow wspotpracy.

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej zatwierdzita ,Strategie Restrukturyzacyjng Grupy Kapitatowej
PKP CARGO na lata 2025-2031". Przedtozona Strategia Restrukturyzacyjna zaktada systematyczny rozwdéj Grupy oparty o inicjatywy
strategiczne i kluczowe projekty, ukierunkowane na odzyskanie stabilnosci finansowej oraz przywrdcenie trwatej rentownosci
dziatalnosci operacyjnej. Priorytetem Strategii jest realizacja planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych oraz skuteczne zawarcie
i realizacja uktadu z Wierzycielami, a zaproponowane w dokumencie inicjatywy bedg stanowity punkt wyjscia do rozméw
z Wierzycielami, w szczegdlnosci w zakresie form, termindw oraz wartosci przysztych sptat w ramach zawieranych ugdd. Szczegétowe
informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
oraz Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za 2025 rok.

W dniu 29 maja 2026 roku Zarzad Jednostki dominujgcej przyjat projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczace planowanych
dziatan restrukturyzacyjnych obejmujgcych podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujgcej, emisje nowych akcji, emisje
warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Jednostki dominujacej, a nastepnie skierowat je do Komitetu ds. Strategii,
Restrukturyzacji i Zréwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej, ktéry pozytywnie zaopiniowat przedmiotowe projekty uchwat.
Projekty uchwat zostang poddane pod gtosowanie na najblizszym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 26
czerwca 2026 roku.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego bedzie dotyczyto jego podwyzszenia o kwote nie wiekszg niz 89,5 milionéw ztotych
w drodze emisji nie wiecej niz 89.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M (,,Akcje serii M”) o wartosci nominalnej 1 ztoty za akcje.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bedzie przyznanie prawa do objecia Akcji serii M posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych serii X, emitowanych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej
(,Warrant”). Kazdy pojedynczy Warrant subskrypcyjny serii X bedzie upowazniat do objecia 1 akcji na okaziciela serii M o wartosci
nominalnej 1 ztoty z wytgczeniem prawa poboru. Cena emisyjna Akcji serii M bedzie stanowita rownowartos¢ wartosci nominalnej
akcji Jednostki dominujace;j.

Prawo objecia Warrantéw przystugiwac bedzie pracownikom i osobom zarzadzajgcym wedtug zasad ustalonych przez Zarzad
Jednostki dominujacej oraz strategicznemu akcjonariuszowi — Polskie Koleje Paristwowe S.A. ( dalej zwany, PKP S.A.”). PKP S.A. bedzie
uprawniony do wykonania prawa objecia akcji inkorporowanego w Warrantach tylko w takim zakresie, jaki konieczny jest dla
utrzymania przez niego obecnego stopnia zaangazowania w kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej w zwigzku z prowadzonym
procesem restrukturyzacji i planowanymi emisjami akcji. Stopien zaangazowania PKP S.A. w kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej
wskutek realizacji Warrantéw nie moze przekroczy¢ 33,34% ani spas¢ ponizej 33,01%. Pracownikom Spétki i osobom zarzadzajgcym
zostanie przyznane do 12.000.000 Warrantéw.Termin wykonania prawa do objecia akcji serii M uptynie w dniu 31 grudnia 2031 roku.

Celem emisji Akcji serii M jest wsparcie procesu restrukturyzacji Spotki poprzez realizacje programu motywacyjnego dla pracownikéw
i 0sob zarzadzajacych oraz umozliwienie strategicznemu akcjonariuszowi — PKP S.A. — utrzymania dotychczasowego poziomu
zaangazowania kapitatowego w Spotce.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji od 55.000.000 do 90.020.751 akcji zwyktych na okaziciela serii N (,,Akcje
serii N”) o wartosci nominalnej 1 ztoty. Cena emisyjna Akcji serii N w ramach prawa poboru stanowi wiekszg z kwot: albo 12 ztotych
(stownie: dwanascie ztotych), albo 80% $redniej wazonej obrotem ceny 1 akcji z 50 nastepujgcych po sobie dni sesyjnych na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, z ktérych ostatni przypada na 16 grudnia 2026 r. - za 1 akcje.
W przypadku objecia akcji poza prawem poboru cena jest ustalana przez mechanizm budowania ksiegi popytu, przy czym cena
wskazana w zdaniu poprzednim jest ceng minimalna.

Emisja Akcji serii N zostanie dokonana w ramach subskrypcji skierowanej w pierwszej kolejnosci do dotychczasowych akcjonariuszy,
z wylaczeniem akcjonariusza PKP S.A., ktdéry zostanie pozbawiony w stosunku do niniejszej emisji prawa poboru w catosci.
Pozbawienie prawa poboru jest uzasadnione planowanym sposobem restrukturyzacji Jednostki dominujacej i lezy w jej najlepszym
interesie, jak rowniez jej akcjonariuszy, wierzycieli i potencjalnych inwestoréow.

W przypadku braku dokonania przez dotychczasowych akcjonariuszy zapiséw na akcje w wysokosci odpowiadajacej maksymalnej
wartosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego pozostate Akcje serii N beda mogty zostac¢ przydzielone przez Zarzad Jednostki
dominujgcej stosownie do art. 436 § 4 KSH osobom trzecim, ktérzy zgtosili che¢ subskrybowania akcji w przypadku nieobjecia
wszystkich akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Celem emisji Akcji serii N jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na finansowanie procesu restrukturyzacji, w szczegélnosci na sptate
zobowigzan uktadowych, poprawe struktury bilansu oraz zapewnienie srodkéw na dalszy rozwoj i inwestycje Spotki.

Przeprowadzenie powyzszych emisji Akcji serii M oraz N wymagaé bedzie zgody Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki
dominujacej zwotanego na dzien 26 czerwca 2026 roku.
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7.5 Zdarzenia po dniu bilansowym (cd.)

Zgodnie z aktualnymi zatozeniami srodki pozyskane w ramach planowanych emisji majg zosta¢ przeznaczone przede wszystkim na:
sptate czesci zobowigzan objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym;
ograniczenie poziomu zadtuzenia finansowego Jednostki dominujacej;
poprawe ptynnosci finansowej.

Planowane dziatania stanowig element procesu restrukturyzacji Jednostki dominujacej i majg na celu w szczegdélnosci pozyskanie
kapitatu na finansowanie dziatalnosci Jednostki dominujacej, wsparcie realizacji uktadu z Wierzycielami, poprawe ptynnosci
finansowej, ograniczenie poziomu zadtuzenia oraz stabilizacje struktury akcjonariatu Jednostki dominujace;j.

Pozostate zdarzenia po dniu bilansowym zostaly zaprezentowane w Nocie 1.3 niniejszego Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.6 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzadce PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji w dniu 29 maja 2026 roku.
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