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1.0rganizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji jest operatorem kolejowych przewozéw towarowych w Polsce i w Unii
Europejskiej (,UE”) od lat oferujgc kompleksowe ustugi logistyczne. Rozwéj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie
i poszerzanie dziatalnosci zaréwno w ujeciu produktowym, jak i geograficznym. Poza dziatalnoscig przewozowg Grupa PKP
CARGO swiadczy ustugi komplementarne wspierajgce oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu towardw, m.in. ustugi
bocznicowe i trakcyjne, terminalowe czy spedycyjne.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. posiada licencje na swiadczenie ustug kolejowych przewozow towarowych na terenie
9 panstw UE: Litwy, Stowacji, Wegier, Stowenii, Austrii, Czech, Niemiec, Holandii i Polski.

Struktura Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzier 31 marca 2026 roku, obejmowata:
a) 19 spotek zaleznych — kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji bezposrednio lub posrednio (poprzez
podmioty kontrolowane przez PKP CARGO S.A., w tym:

9 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO;

10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO
(a posrednio kontrolowane przez PKP CARGO), w tym 3 spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0. oraz 7 spétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spdtke wspdtkontrolowana przez spétke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajgcg 50% udziatéw w jej kapitale

zaktadowym (posrednio wspdtkontrolowana przez PKP CARGO).

1 . P . .
Za kazdym razem, gdy w niniejszym dokumencie bedzie mowa o:
e Spofce, Jednostce dominujacej, PKP CARGO, PKP CARGO S.A. nalezy przez to rozumieé¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji,
e  Grupie Kapitatowej PKP CARGO, Grupie, Grupie PKP CARGO czy tez Grupie Kapitatowej nalezy przez to rozumie¢ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i podmioty od niej zalezne
tacznie.

5
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Ponadto PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub spotki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio) od PKP CARGO
posiadaty na dziern 31 marca 2026 roku udziaty lub akcje w 7 spdtkach, ktdre nie byty kontrolowane lub wspoétkontrolowane
przez PKP CARGO lub podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:

4 spotki, w ktorych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszos$ciowy udziat;

2 spotki, w ktérych spétka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO - ktérg jest PKP CARGO

CONNECT sp. z 0.0. — posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb nie pozwalajgcy

na sprawowanie kontroli lub wspotkontroli;
1 spdtke powigzang z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktérej spotka posrednio kontrolowana przez
PKP CARGO ma udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb nie pozwalajacy na sprawowanie

kontroli lub wspdtkontroli.

Na ponizszym schemacie przedstawiamy strukture powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spotki
zalezne posiadajg udziaty lub akcje na dzier 31 marca 2026 roku:

Rysunek 1 Struktura powigzan kapitatowych ze spdotkami, w ktorych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub jej spotki zalezne posiadajg

udziaty lub akcje na dzien 31 marca 2026 roku
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111% 0,15% -
doo m

20,55% o
B0% 1%

io kontrolowane przez PEP CARGO 5.4

Spatki, w ktorych PKP CARGO 5.4, lub spiki bezposrednio kentrolowane przez FKP CARGO 5.4 posiadajg udziat mnisjszosciowy w zzkresie

spotki, w ktdrych PEP CARGD 5.A. lub spotki bezposrednio kontrolowane przez PEF CARGO 5.A. posiadajg wdziat mniejszaéciowy w zakresis

mnigjszym niz 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W zakresie struktury powigzan kapitatowych w okresie | kwartatu 2026 roku zaszty nastepujgce zmiany:
W dniu 16 stycznia 2026 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zbyta wszystkie 20.181 udziatéw posiadanych w spdtce
CARGOTOR sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 20.181.000,00 zt ktére stanowity
100% kapitatu zaktadowego spétki CARGOTOR sp. z 0.0., za cene: 28,8 min zt na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z siedzibg w Warszawie, poprzez zawarcie Umowy Sprzedazy. Przeniesienie wtasnosci udziatdw na rzecz PKP Polskie

Linie Kolejowe S.A. nastgpito w dniu uznania ceny na rachunku bankowym PKP CARGO, tj. w dniu 16 stycznia 2026 roku.
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W dniu 23 stycznia 2026 roku w Krajowym Rejestrze Sqdowym dokonano wpisu — wykreslenia spétki Miedzynarodowa
Spedycja MIRTRANS Sp. z o.0. w likwidacji z rejestru przedsiebiorcéw. Uprawomocnienie wpisu nastgpito 31 stycznia
2026 roku w wyniku czego zakonczyta swdj byt prawny i przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji.
W zakresie struktury powigzan kapitatowych po zakonczeniu | kwartatu 2026 roku, do zatwierdzenia niniejszego raportu zaszty
nastepujace zmiany:
W dniu 2 kwietnia 2026 roku pomiedzy PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. (sp6tka bezposrednio zalezng od PKP CARGO,
w ktérej PKP CARGO posiadato 100% udziatéw w kapitale zaktadowym), a ,,EUROTERMINAL StAWKOW” Sp. z o.0.
z siedzibg w Stawkowie, zostata zawarta Umowa Sprzedazy, na podstawie ktorej spotka PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
zbyta wszystkie posiadane 21.407 udziatéw w spoétce Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z 0.0. z siedzibg
w Stawkowie (stanowigcych 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Terminale Przetadunkowe Stawkéow — Medyka
Sp. z 0.0.) na rzecz Spétki ,EUROTEMINAL SLAWKOW” Sp. z 0.0., za taczng cene 11,5 min zt.

W 2026 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu, oprdcz zdarzen wskazanych powyzej, nie miaty miejsca inne zmiany
organizacji Grupy, ktore wynikatyby z potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Konsolidacja w ramach Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku obejmuje PKP CARGO jako jednostke
dominujacg oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petng oraz 7 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg
praw witasnosci:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng

Podstawowa dziatalnos¢

Nazwa Spotki

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0. o.

(,,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR

Sp. z 0. 0. w restrukturyzacji

(,,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI

Sp. z 0.0. w likwidacji

(,,PKP CARGOTABOR UStUGI w likwidacji”)

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO TERMINALE”)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z 0.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)
CARGOTOR Sp. z 0.0.

(,CARGOTOR”)

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO CONNECT”)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkédw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagondéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Na dzien przekazania raportu spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towaréw
masowych i sztukowych, réwniez konteneréow. Spétka posiada mozliwosé prowadzenia
komunikacji przestawczej i jako jedyna spotka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowg odmrazalnie.

Przetadunek towardw oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna wegla.

Zarzadzanie infrastrukturg torowa i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzgdzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych. Od dnia 16 stycznia 2026 roku
spotka jest poza strukturami Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spotka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rdodladowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy
PKP CARGO.



<> PKPCARGO

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)

AWT ROSCO a.s. (,AWT Rosco”)

AWT CFT a.s.
(,AWT CFT”)

AWT Rekultivace a.s.
(,,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.
(,PKP CARGO INTERNATIONAL HU”)
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Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov. Oferuje
kompleksowg obstuge dowozow i odwozdéw transportem drogowym (,,ostatnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzien przekazania raportu spétka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gorniczych), prace rozbidérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier
na podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci przedstawiono w NOCIE 5.4 KWARTALNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy

zakonczony 31 marca 2026 roku sporzgdzonego wedtug MSSF UE.

Tabela 2 Jednostki wycenione metodg praw wtasnosci

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z o.0.

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z o.0.

Terminale Przetadunkowe Stawkow
— Medyka Sp. z 0.0.

Transgaz S.A.

PKP CARGO CONNECT GmbH

PKP CARGO INTERNATIONAL SK s.r.o.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o0.

Na dzien przekazania raportu spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przewozy realizowane za pomoca wiasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce,
statki wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pétzanurzalne) oraz floty leasingowanej,
obstuga i sprzedaz statkéw oraz czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe
(prowadzone réwniez na wtasnych terminalach Cosco).

Podstawowym zakresem dziatalnosci spétki s3: operacje przetadunkowe, sktadowanie
na placach skfadowych, transport kolejowy, spedycja samochodowa, ustugi
spedycyjne.

Przetadunek szerokiej gamy gazéw skroplonych takich jak: propan, butan, propan-
butan, propylen, izobutan itp. oraz wyrobdéw petrochemicznych wymagajacych
podgrzania jak: parafiny, woski, gacze parafinowe, niektére oleje.

Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajacy kompleksowy transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Spdtka specjalizuje sie
w transporcie i obstudze konteneréw, zwtaszcza w porcie w Hamburgu oraz na
terminalach kolejowych w Niemczech.

Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.
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2.Informacje dotyczace Jednostki dominujacej

ZARZAD
Tabela 3 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Zbigniew Prus Prezes Zarzadu 02.02.2026 . nadal

. Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Mitek 01.01.2025r. nadal
Cztonek Zarzadu ds. Restrukturyzacji

Michat totoszynski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 17.02.2025r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujacych zmian w Zarzadzie Spétki:

W dniu 28 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktéra
postanowita:
zakonczy¢ z dniem 2 lutego 2026 roku, tj. na koniec dnia 1 lutego 2026 roku, oddelegowanie Pani Moniki Stareckiej —
Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu oraz petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu;
powotac Pana Zbigniewa Prusa powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu ze skutkiem od dnia 2 lutego 2026 roku.

W dniu 23 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktérg
postanowita:
odwotac Pana Sebastiana Millera z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na koniec dnia 23 lutego 2026
roku.

W dniu 23 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji podjeta uchwate zgodnie z ktéra
postanowita:
odwotaé Pana Artura Warsockiego z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Handlowych ze skutkiem na koniec dnia 23 marca 2026
roku.
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RADA NADZORCZA

Tabela 4 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od do
Cztonek Rady Nadzorczej 13.05.2024 r.
Bogustaw Nadolnik . . nadal
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 06.02.2025 r.
Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r.
Monika Starecka ) . . nadal
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej 28.01.2026 .
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 13.05.2024 r. nadal
Marzena Piszczek Cztonek Rady Nadzorczej 21.11.2024 . nadal
Piotr Babski Cztonek Rady Nadzorczej 03.02.2025 . nadal

Cztonek Rady Nadzorczej —

Tomasz Pietrek . Ny 07.05.2025 r. nadal
Przedstawiciel Pracownikéw

Jacek Mecina Cztonek Rady Nadzorczej 29.12.2025rr. nadal

Anna Maria Slezak Cztonek Rady Nadzorczej 02.02.2026r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujgcej zmiany w Radzie Nadzorczej
Spotki:
w dniu 29 stycznia 2026 roku PKP S.A. dziatajgc na podstawie § 19 ust. 2 i ust. 6 Statutu Spoétki powotata z dniem
2 lutego 2026 roku Panig Anne Marie Slezak do sktadu Rady Nadzorczej, na okres wspdlnej VIII kadenciji.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ
Tabela 5 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Michat Wnorowski Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022 . nadal
Marzena Piszczek Cztonek Komitetu 27.11.2024 . nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 01.02.2025 r. nadal
Piotr Babski Cztonek Komitetu 14.01.2026 r. nadal
Anna Slezak Cztonek Komitetu 09.03.2026 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu
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W trakcie | kwartatu 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujgcej zmiany w Komitecie Audytu Rady
Nadzorczej:
w dniu 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do sktadu Komitetu Audytu Pana Piotra Babskiego.

KOMITET DS. NOMINACIJI

Tabela 6 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Marzena Piszczek Przewodniczgca Komitetu 27.11.2024 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Monika Starecka Cztonek Komitetu 06.02.2025 . nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 14.01.2026r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujacej zmiany w Komitecie
ds. Nominacji:
dniu 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji Pana Bogustawa Nadolnika.

KOMITET DS. STRATEGII, RESTRUKTURYZACJI | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Tabela 7 Sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Anna Slezak Przewodniczaca Komitetu 23.02.2026r. nadal
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal
Piotr Babski Cztonek Komitetu 28.04.2025 r. nadal
Jacek Mecina Cztonek Komitetu 14.01.2026r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne na dzieri publikacji niniejszego raportu

W trakcie | kwartatu 2026 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu, doszto do nastepujgcych zmian w Komitecie ds. Strategii,
Restrukturyzacji i Zrownowazonego Rozwoju:
w dniu 14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji
i Zrownowazonego Rozwoju Pana Jacka Mecine;
w dniu 23 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji i Zrownowazonego
Rozwoju Panig Anne Slezak, a Komitet powierzyt jej funkcje Przewodniczace;j.
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W dniu 14 stycznia 2026 roku na mocy uchwaty nr 2/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji z dnia 29 grudnia 2025 roku doszto do rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spodtki do kwoty
44.786.917 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej wszystkich jej akcji o kwote 49,00 zt, tj. z kwoty 50,00 zt kazda akcja
do kwoty 1,00 zt kazda akcja. Obnizenie kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji odbyto sie przy zachowaniu
niezmienionej liczby wszystkich akcji kazdej serii.

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dziert 31 marca 2026 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 8 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akgcji
Seria A 08.07.2013r. 02.10.2013 . 43338 000
Seria B 08.07.2013 r. 02.10.2013 r. 15
Seria C 02.10.2013 r. 25.04.2014 . 1448902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w wysokosci kapitatu zaktadowego, jak i jego strukturze.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 29 kwietnia 2026 roku do dnia przekazania niniejszego
raportu, nie miaty miejsca zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
PKP CARGO S.A.

Tabela 9 Struktura znaczgcych akcjonariuszy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji na dzien 29 kwietnia 2026 roku oraz 29 maja 2026 roku

Udziat w ogolnej liczbie

Akcj i Li kcji iat w kapital K] tosé
cjonariusz iczba akcji Udziat w kapitale iczba gtosow gloséw na Wz

PKP S.A. 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Fundusze* zarzadzane przez

4424 574 9 4424 574 9
Nationale-Nederlanden PTE S.A. > 9,88% > 9,88%
Pozostali akcjonariusze 25578 149 57,11% 25578 149 57,11%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spotke w okresie od dnia publikacji
ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 29 kwietnia 2026 roku do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujgco:

Tabela 10 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez osoby zarzadzajgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A.

GRS AR w posiadaniu osoby zarzadzajacej

wg stanu na dzien 29 maja 2026 roku

Pawet Gtodek 0
Zbigniew Prus 0
Pawet Mitek 47 000
Michat totoszynski 0
wg stanu na dzien 29 kwietnia 2026 roku
Pawet Gtodek 0
Zbigniew Prus 0
Pawet Mitek 47 000
Michat totoszynski 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 11 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji przez osoby nadzorujgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien 29 maja 2026 roku
Bogustaw Nadolnik
Monika Starecka
Michat Wnorowski
Marzena Piszczek
Robert Stepien
Piotr Babski

Tomasz Pietrek 46

O O O o o o

o

Jacek Mecina

o

Anna Maria Slezak
wg stanu na dzien 29 kwietnia 2026 roku
Bogustaw Nadolnik
Monika Starecka
Michat Wnorowski
Marzena Piszczek
Robert Stepien
Piotr Babski

Tomasz Pietrek 46

o O O o o o

o

Jacek Mecina

Anna Maria Slezak
Zrédto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z wiedzg Spétki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta, na dzien 29 kwietnia 2026 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych z PKP CARGO S.A.
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3.Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Wozrost napiec geopolitycznych oraz kontynuacja konfrontacyjnej polityki Swiatowych mocarstw ograniczajg globalng wymiane
oraz hamuje wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych w Europie. Gtdwnym obszarem sporu sg wizje ksztattowania swiata
prezentowane przez Stany Zjednoczone oraz Chiny, co tez ma odbicie na ksztattowanie relacji handlowych w skali catego globu.
Niestety pomimo prowadzonych rozmow, rywalizacja prowadzi do wymiernych strat nie tylko po stronie zaangazowanych
stron, ale przede wszystkim dotyka panistwa trzecie, ktére sg w gtdéwnej mierze obarczane kosztami niestabilnosci i zmiennosci
otoczenia miedzynarodowego.

Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW) z kwietnia 2026 roku wskazujg, ze przy zatozeniu stosunkowo
krotkotrwatego konfliktu na Bliskim Wschodzie (scenariusz bazowy zaktadajacy, ze konflikt potrwa kilka tygodni) wzrost
globalnego PKB w 2026 roku wyniesie +3,1% r/r, a w przysztym 2027 roku +3,2% r/r, co oznacza spowolnienie wobec prognoz
przeciggajgce sie turbulencje na rynku, zgodnie z informacjg autoréw, wariant ten mozna traktowac jako nieco optymistyczny.
W przypadku gospodarek o niskim dochodzie, ktére importujg energie tempo rozwoju powinno spowolni¢ o ok. -0,5 pp.
w skumulowanym okresie 2-letnim (tj. w latach 2026-2027). Kraje rozwiniete bedace importerami energii netto w tym okresie
ograniczg wzrost 0 -0,2 pp., a w przypadku gospodarek bedgcych eksporterami energii zmiana bedzie dodatnia lub co najmniej
neutralna. W przypadku bardziej dtugotrwatego konfliktu w scenariuszu niekorzystnym nalezy oczekiwa¢ zmniejszenia
Swiatowego PKB o -0,8 pp. w 2026 roku i -0,2 pp. w 2027 roku, przy wzroscie inflacji odpowiednio o +1,5 pp. oraz +0,4 pp.,
a w przypadku ekstremalnym tj. ze znaczacymi i dtugotrwatymi skutkami kryzysu, PKB obnizy sie o -1,3 pp. w 2026 roku
i-1,0 pp. w 2027 roku, przy wzroscie inflacji o odpowiednio +1,9 pp. oraz +2,6 pp.

Analitycy IMF oczekujg wzrostu inflacji z +4,1% r/r w 2025 roku do +4,4% r/r w 2026 roku, a nastepnie spadku do +3,7% r/r
w 2027 roku. W 2026 roku widoczne bedzie dos¢ wysokie tempo wzrostu rozwijajgcych sie gospodarek azjatyckich o +4,9% r/r
(w tym m.in. w Indiach +6,5% r/r oraz w Chinach +4,4% r/r), w 2027 roku nastgpi niewielkie spowolnienie wzrostu tej grupy
panstw (korekta o -0,1 pp. r/r). W krajach wysokorozwinietych tempo wzrostu PKB w 2026 roku wyniesie +1,8% r/r oraz
+1,7% r/r w 2027 roku. W 2026 roku w Stanach Zjednoczonych wzrost PKB wyniesie +2,3% r/r, a w strefie euro +1,1% r/r -
w obu obszarach nalezy spodziewac sie zblizonej dynamiki w 2027 roku. W Niemczech PKB w 2026 roku wzrosnie o +0,8% r/r,
a nastepnie +1,2% r/r w 2027 roku. Wzrost gospodarczy dla Polski w br. ulegnie zauwazalnemu obnizeniu o -0,3 pp. r/r
(do +3,3% r/r), a w 2027 roku spowolnienie wzrostu ulegnie pogtebieniu do +2,4% r/r, co bedzie wynika¢ m.in. z zakoriczenia
wykorzystania KPO oraz stosunkowo wysokiej bazy w latach poprzednich.2

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych (HICP) w Unii Europejskiej w marcu 2026 roku byty wyzsze o +2,8% r/r (po wzroscie
0 +2,5% r/r w marcu 2025 roku oraz o +2,1% w lutym br.). Wzrost cen r/r zanotowano we wszystkich panstwach UE, w tym
w najwiekszym stopniu: w Chorwacji (+4,6% r/r), na Litwie (+4,4% r/r), w Luksemburgu (+3,8% r/r), na Stowacji (+3,7% r/r),
w Irlandii (+3,6% r/r), Estonii (+3,5% r/r), a takze w Hiszpanii, w Grecji i na totwie (po +3,4% r/r). Polska to kolejny kraj ze
znacznym wzrostem cen, ktory wyniost +3,2% r/r. Powyzej sredniej dla UE znalazta sie takze Austria (+3,1% r/r). Z kolei najnizszy
poziom zmiany zanotowano w Danii, gdzie wskaznik wynidst +1,0% r/r. Wséréd gospodarek Unii Europejskiej o znacznym
potencjale gospodarczym ceny wzrosty najbardziej w Niemczech (+2,8% r/r) oraz we Francji (o0 +2,0% r/r).3

Cho¢ pojawiajg sie kolejne symptomy oczekiwanego wzrostu europejskiej gospodarki, m.in. w postaci notowan indeksu PMI
w 2026 roku, to wcigz jednak brak wyraznych oznak ozywienia, w postaci m.in. wzrostu popytu na europejskich rynkach.
Elementem hamujgcym wyrazny wzrost jest eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, co moze skutecznie wyhamowac oraz
ograniczy¢ aktywnos¢ przemystu. Indeks HCOB Eurozone Manufacturing PMI, bedacy barometrem koniunktury w sektorze

2 www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026
3 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoleczno-gospodarcza_w_Unii_Europejskiej_i_w_wybranych_krajach.html stan na 27.04.2026 r.)
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produkcji w strefie euro w marcu 2026 roku wzrést do 51,6 pkt., co wskazuje na stopniowg poprawe sytuacji w przemysle
wytworczym strefy euro (wynik powyzej 50,0 pkt., po wielu miesigcach wynikéw na granicy neutralnego wyniku 50 pkt.).
W marcu 2026 roku wskaznik PMI niemieckiego sektora przemystowego wzrdst do 52,2 pkt. (co jest kolejnym pozytywnym
odczytem, po notowaniach z lutego br.), co moze sprzyjaé zwiekszeniu produkcji w Polsce, z uwagi na silne powigzania
gospodarcze. Oba indeksy w trakcie br. ulegty zauwazalnej poprawie w stosunku do grudnia 2025 roku (odpowiednio +2,8 pp.
oraz +3,1 pp.), jednak wciaz istniejg powazne strukturalne problemy w europejskiej gospodarce, ktére wraz z negatywnym
wptywem otoczenia miedzynarodowego ograniczajg mozliwg ekspansje przemystu Unii Europejskiej, co niestety skutkuje
mniejszym wykorzystaniem mocy wytwdrczych takze i polskich producentéw.

W trakcie 2 miesiecy 2026 roku w wiekszosci panstw Unii Europejskiej obroty towarowe handlu zagranicznego (wyrazone
w euro) byly nizsze niz rok wczesniej, przy czym po stronie eksportu zmniejszenie zanotowano w dwudziestu jeden krajach,
a importu w dziewigtnastu.®

Obecna sytuacja miedzynarodowa implikuje ograniczenie/zakonczenie rysujgcego sie na poczgtku br. ozywienia gospodarczego
oraz powrét do stosunkowo niskiego wzrostu w ujeciu globalnym. Krajowe wyniki na tle gospodarek rozwinietych oraz panstw
strefy euro prezentuja sie catkiem pozytywnie, ale kolejne problemy naszych gtéwnych kontrahentéw beda miaty przetozenie
na wyniki produkcji przemystowej w Polsce. Ograniczenia mocy wytwdérczych w bardziej odlegtych destynacjach rysujg jednak
pewne szanse dla podmiotdw funkcjonujacych w ramach Unii Europejskiej, w tym podmiotédw krajowych. Poszukiwanie
alternatywnych kierunkéw dostaw moze przetozy¢ sie takie na zmiany w zakresie polityki Wspdlnoty, co powinno by¢
czasowym impulsem do zwigkszenia zaangazowania podmiotéw krajowych, a takze w przypadku systemowych rozwigzan
prawnych takze dtugofalowego wzrostu znaczenia wymiany w ramach UE. Wptyw cet Standw Zjednoczonych jest nizszy od
zaktadanego, z uwagi na zakwestionowanie przez tamtejsze sgdownictwo sposobu wprowadzania stawek, a takze negocjacje
prowadzgce do obnizenia realnego poziomu obcigzen. Jednak szereg globalnych nieréwnowag na licznych rynkach prowadzi
do rozchwiania systemu miedzynarodowego handlu, co implikuje wysoka niepewnosé na rynku, a takze zaktécenia i dodatkowe
koszty w tfancuchach dostaw, co generuje wzrost cen na rynku i moze prowadzi¢ do ograniczenia skali wymiany
miedzynarodowej (w tym aktywnosci podmiotéw rynku transportowego).

Gospodarka w Polsce

Wzrost produkcji sprzedanej przemystu w | kwartale 2026 roku o +2,9% r/r (wobec wzrostu o +0,8% r/r
w | kwartale 2025 roku). Pozytywny, cho¢ stosunkowo niski wynik przetwdrstwa przemystowego (stanowigcego

ponad 4/5 obrotow sektora), ktére uzyskato wzrost o +2,0% r/r, skutecznie zniwelowat wyzsze dynamiki wzrostu produkcji dla
pozostatych sekcji branzy (przy warunkach atmosferycznych, ktére ograniczaty dziatalno$¢ w wybranych obszarach). Dobre,
a nawet bardzo dobre rezultaty osiggnieto w sekcjach: dostawy wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami, rekultywacji
(+4,8% r/r), wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgca wode (+11,2% r/r) oraz gérnictwo
i wydobywanie (+15,4% r/r).6

Wozrost produkcji r/r w | kwartale 2026 roku odnotowano w 21 dziatach przemystu (sposréd 34 dziatéw), w tym m.in.
w produkcji: maszyn i urzadzen (+11,1%), papieru i wyrobdw z papieru (+4,5%), wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych (+1,7%),
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+0,8%) oraz wyrobow z drewna (+0,7%). Wzrost produkcji odnotowano takze
dla catej sekcji gdrnictwo i wydobywanie (+15,4% r/r), w ktorej sktad wchodzi dziat wydobywanie wegla kamiennego
i brunatnego (przyrost o +9,0% r/r). Zmniejszenie aktywnosci r/r zanotowano w 13 dziatach przemystu, w tym m.in. w produkcji:
metali (-9,4%), wyrobdw z pozostatych surowcéw niemetalicznych (-4,5%), wyrobdw z metali (-2,3%), mebli (-2,2%) oraz
chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych (-0,6%).”

41HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)

5 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Sytuacja_spoleczno-gospodarcza_w_Unii_Europejskiej_i_w_wybranych_krajach.html stan na 27.04.2026 r.)

6 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html stan na 27.04.2026 r. - dot. jednostek o liczbie pracujgcych powyzej 9 os6b)

7 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Przemysl.html stan na 27.04.2026 r. - dot. jednostek o liczbie pracujgcych powyzej 9 0s6b oraz Biuletyn Statystyczny Nr 03/2026 -
tabela 46)

15


http://www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases

GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACII
@ p I( p CAF\J GO POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2026 ROKU

Wzrost PKB w 2025 roku wedtug wstepnego szacunku GUS wynidst +3,6% r/r (wobec +3,2% r/r po korekcie o +0,2 pp.
w2024r.).8

Wedtug wstepnego szacunku GUS Produkt Krajowy Brutto za | kwartat 2026 roku (dane niewyréwnane sezonowo) zwiekszyt
sie 0 +3,4% r/r (wobec wzrostu +3,2% r/r w | kwartale ub.r. oraz +4,1% r/r w IV kwartale ub.r.).°

Rysunek 2 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2022-2025 wraz z jego dekompozycja, a takze prognoza na lata 2026-2028 - dane
niewyréwnane sezonowo
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a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2026-2028 (marzec 2026 r.)
Zrédto wlasne na podstawie danych: Gtéwnego Urzedu Statystycznego opracowanie i Narodowego Banku Polskiego

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w | kwartale 2026 roku wzrosty o +2,4% r/r (wobec wzrostu o +4,9% r/r w | kwartale
2025 roku).l® Zarazem zanotowano spadek cen produkcji sprzedanej przemystu o -1,8% r/r (wobec spadku o -1,1% r/r
w | kwartale ub.r.), przy zwiekszeniu cen produkcji budowlano-montazowej, tj. o +4,2% r/r (wobec wzrostu o +3,7% r/r

w | kwartale ub.r.).1!

Znaczna poprawa indeksu koniunktury dla przetworstwa przemystowego (GUS) w | kwartale 2026 roku. Notowania wskaznika
w br. poprawity sie z -11,6 w grudniu ub.r. do -5,2 w marcu 2026 roku (w lutym osiggajgc okresowe maksimum na poziomie
-3,2). Srednia warto$é¢ wskaznika za | kwartat 2026 roku (-4,2) jest zauwazalnie wyzsza niz $rednie wyniki dla kwartatéw z dwéch
ostatnich lat (Srednie wartosci od -11,6 do -6,6) i nieznacznie ustepuje wynikowi z Il kwartatu 2021 roku
(-2,0), ktéry przez cztery i pét roku nie ulegt poprawie. Wartos$é miesieczna w marcu br. i kwartalna mogtyby jeszcze bardziej
zblizy¢ sie do poziomu neutralnego, jednak wybuch wojny na Bliskim Wschodzie skutecznie wyhamowat pozytywne nastroje.
Oznacza to postepujgcy przyrost liczby przedsiebiorcéw oczekujgcych polepszenia sytuacji gospodarczej w najblizszych
miesigcach w stosunku do grona przedsiebiorcow oczekujgcych pogorszenia warunkéw. Sytuacja pomimo poprawy wzgledem
lat ubiegtych, pozostaje wcigz trudna, przy ograniczonej ilosci nowych zaméwien i zmniejszonym popycie zewnetrznym, nie
jest mozliwe w wysokim stopniu zaangazowanie posiadanych mocy produkcyjnych, co przektada sie na wecigz stabsze od
oczekiwan wyniki produkcji przemystowej w kraju.?

8 Gtéwny Urzad Statystyczny (publikacje.new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkt-krajowy-brutto-zaktualizowany-szacunek-wedlug-kwartalow-za-lata-2024-2025)
9 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/szybki-szacunek-produktu-krajowego-brutto-za-1-kwartal-2026)

10 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Ceny_towarow_i_uslug_konsumpcyjnych.html stan na 27.04.2026 r.)

11 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Ceny_produkcji_sprzedanej_przemyslu_oraz_budowlano-montazowej.html stan na 27.04.2026 r.)

12 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biuletyn Statystyczny GUS, Tabela 62, kolumna C
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Prognozy: projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego z marca 2026 roku przewiduje wzrost
dynamiki PKB w 2026 roku, przy jej obnizeniu w latach 2027-2028. Zgodnie z predykcjami analitykéw NBP wzrost PKB ma
wynie$é: +3,9% r/r w 2026 roku, a nastepnie +2,9% w latach 2027 oraz 2028. W latach 2026-2028 powinno nastgpic
ustabilizowanie poziomu inflacji, gdyz Sciezka centralna projekcji przewiduje, ze wzrost cen konsumpcyjnych wyniesie:
+2,3% r/r w 2026 roku, +2,4% r/r w 2027 roku i +2,3% r/r w 2028 roku.'® Przy czym prognozy te nie obejmowaty zaognienia
sytuacji na Bliskim Wschodzie, co bedzie rzutowaé na nieznaczne obnizenie poziomu wzrostu gospodarczego oraz zauwazalne
podniesienie poziomu inflacji.

W | kwartale 2026 roku istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje w kluczowych gateziach polskiego przemystu byty:

Spadek wydobycia wegla kamiennego do 10,7 min ton (-0,5 min ton, tj. 0 -4,6% r/r)'%;

Wzrost krajowej sprzedazy wegla kamiennego do 11,5 min ton (+0,4 min ton r/r, tj. 0 +3,2% r/r)*>;

Wysoki stan zapasow wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach - na koniec marca 2026 r. zapasy wynosity blisko
3,7 min ton (zmniejszenie -0,9 min ton wzgledem korica 2025 roku, tj. 0 -20,5% r/r);

Wzrost importu wegla kamiennego (dane Eurostat) - import surowca do Polski w trakcie 2 miesiecy 2026 roku zwiekszyt
sie 0 +7,8% r/r, do 1,2 min ton (tj. 0 +0,1 min ton)Y’;

Obnizenie cen na polskim rynku wegla kamiennego, przy wahaniach cen surowca na rynku miedzynarodowym- Srednia
wartos¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowej PSCMI1 wyniosta 308,63 PLN/t (-14,7% r/r oraz -4,2% kw/kw),
podczas gdy indeks PSCMI2 dla cieptownictwa osiggnat poziom 396,31 PLN/t (-16,8% r/r oraz -5,9% kw/kw)*%;

Wzrost cen wegla kamiennego w portach ARA - ubiegty rok zakoriczyt sie notowaniami na poziomie ponizej 97,0 $/t,
nastepnie w konsekwencji eskalacji dziatan oraz rozlewania sie konfliktu na kolejne kraje Zatoki Perskiej (przy bardzo
dynamicznych wzrostach cen innych surowcéw energetycznych, w tym zwtaszcza gazu) na koniec marca br. ceny
osiggnety poziom 127,9 $/t%°;

Wzrost konsumpcji energii elektrycznej w Polsce, tj. zwiekszenie o0 +5,3% r/r do 46,8 TWh?%;

Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej w kraju o +3,3% r/r (do 47,3 TWh)?%;

Nieznaczny wzrost znaczenia wegla kamiennego w krajowym miksie energetycznym - udziat wegla kamiennego
w catkowitej produkcji energii elektrycznej zwiekszyt sie do 46,4% (+1,7 pp. r/r)?%;

Spadek produkcji budowlano-montazowej o -7,0% r/r (wobec wzrostu o +0,2% r/r w | kwartale 2025 roku)?3;

Wysokie ograniczenie produkcji cementu w Polsce o -25,3% r/r do 2,5 min ton, przy réwnoczesnym zmniejszeniu
produkgji klinkieru cementowego 0 -22,3% r/r do 1,7 min ton?;

Spadek produkcji stali surowej w Polsce 0 -12,0% r/r do 1,7 min ton?5;

Wzrost produkcji wybranych wyrobéw stalowych w Polsce, tj. zwiekszenie produkcji wyrobéw walcowanych na gorgco
0 +2,9% r/r do 2,1 min ton, blach cienkich o +3,4% r/r do 0,3 min ton oraz pretéw, blach walcowanych na zimno
0 +3,7% r/r do 0,4 min ton oraz pretéw i ptaskownikéw o +8,3% r/r do 0,9 min ton?;

Spadek produkcji sztab i pretéw walcowanych na gorgco o -18,3% r/r do 0,3 min ton?’;

Spadek produkcji koksu w Polsce o -3,5% r/r do 1,8 min ton%.

13 https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-marzec-2026/

14 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem

15 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem

16 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-wegla-kamiennego-caly-okres-czasu

17 Eurostat - European Commission / Eurostat / International Trade (EU trade since 2002 by HS2-4-6 and CN8) - stan na 08.05.2026r.

18 Agencja Rozwoju Przemystu — komunikaty (polskirynekwegla.pl/krajowe-indeksy-weglowe-notowanie-z-marca-2026-r)

19 WNP (wnp.pl/gornictwo/notowania/ceny_wegla/)

20 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
21 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
22 polskie Sieci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
2 Gtéwny Urzad Statystyczny (ssgk.stat.gov.pl/Budownictwo.html 27.04.2026 r., przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb)

24 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkcja-wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-marcu-2026-r)

25 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkcja-wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-marcu-2026-r)

26 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkcja-wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-marcu-2026-r)

27 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkcja-wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-marcu-2026-r)

28 Gtéwny Urzad Statystyczny (new.stat.gov.pl/portal-publikacje/produkcja-wazniejszych-wyrobow-przemyslowych-w-marcu-2026-r)
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Gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu w Czechach w | kwartale 2026 roku spadta o -0,3% r/r (ceny biezgce, dane
nieskorygowane), po wzroscie wyniku o +0,5% r/r w IV kwartale ub.r. i o +0,6% r/r w | kwartale ub.r.

W | kwartale 2026 roku odnotowano istotne zmniejszenie wydobycia wegla kamiennego i brunatnego
(-8,6% r/r), a takze m.in. spadek produkcji papieru i wyrobdw z papieru (-5,3% r/r) oraz maszyn i urzgdzen (-4,5% r/r). W tym
czasie nastgpit m.in. wzrost produkcji sprzedanej pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+1,6% r/r), wyrobdw z gumy
i tworzyw sztucznych (+1,8% r/r), metali (+4,3% r/r), wyrobow z metali (+4,8% r/r), a takze drewna i wyrobéw z drewna
(+10,2% r/r).?°

Warto$¢ nowych zamdwien w | kwartale 2026 roku wzrosta o +4,3% r/r (ceny biezace, dane nieskorygowane), po wzroscie
0+9,4% r/r w IV kwartale ub.r. oraz po spadku 0 -0,1% r/r w | kwartale ub.r. Wzrost wynikat ze zwiekszenia wartosci zamowien
zagranicznych (+4,8% r/r) oraz zamdéwien krajowych (+3,3% r/r).3° Wzrost zamdwiert zewnetrznych daje perspektywe
stopniowej odbudowy popytu z obszaru Unii Europejskiej, przy czym wystepuja silne wahania rezultatow pomiedzy kwartatami,
co jest spowodowane m.in. niestabilnym otoczeniem miedzynarodowym oraz problemami gtéwnych gospodarek UE. Ujemny
wynik zaméwien wewnetrznych w IV kwartale 2025 roku, zgodnie z przewidywaniami nie jest juz kontynuowany w br. Stanowit
on negatywny wyjatek od reguty wzrostu tego typu zlecen na przestrzeni poprzednich dwdch lat.

Wozrost PKB skorygowanego o efekt cenowy i sezonowo w | kwartale 2026 roku wedtug wstepnego szacunku CSU wynidst
+2,1% r/r oraz +0,2% kw./kw. Wzrost PKB r/r byt wylacznie wspierany przez popyt krajowy, w tym zwifaszcza wydatki
konsumpcyjne gospodarstw domowych oraz inwestycje, przy negatywnym wptywie salda wymiany miedzynarodowej. Nastgpit
takze nieznaczny wzrost zatrudnienia (tj. 0 +0,7% r/r).3!

Inflacja w | kwartale 2026 roku osiggneta poziom +1,6% r/r (po wzroscie 0 +2,2% r/r w IV kwartale ub.r.i0 +2,7% r/r w | kwartale
ub.r.), co oznacza, ze juz od dziewieciu kwartatéw wzrost cen utrzymuje sie ponizej progu +3,0% r/r.3?

Prognozy Czeskiego Ministerstwa Finansow przewidujg wzrost PKB (dane wyrownane sezonowo i skorygowane o ilo$¢ dni
roboczych) o: +2,2% r/r w latach 2026 i 2027, a nastepnie 0 +2,7% r/r w 2028 roku. W tych latach inflacja konsumencka CPl ma
osiggnac kolejno: +2,5% r/r, +2,8% r/r oraz +2,3% r/r.33

Sytuacja geopolityczna wielowymiarowo wptywa na funkcjonowanie rynku przewozowego w Polsce, w tym przewoznikow
kolejowych, a wiec takze Grupy PKP CARGO. Potozenie Polski na wschodniej flance NATO, bezposrednio przy strefie gorgcego
konfliktu pomiedzy Rosjg a Ukraing, przektada sie na ograniczenie potencjalnie mozliwej wymiany na kierunku wschodnim,
w tym poprzez redukcje potencjatu potgczen intermodalnych. Obecna sytuacja jest konsekwencjg préb zmiany nadal
obowigzujgcego tadu Swiatowego, z centralng pozycjg Standéw Zjednoczonych, ktdre coraz silniej naciskane sg przez inne
bieguny sity, w tym zwtaszcza Chiny. Cheé utrwalenia i zaakceptowania swojej pozycji ma zdecydowanie liczniejsze grono,
w tym m.in. Rosja, ktora stara sie odbudowac swojg strefe wptywoéw w Europie. Rozbieznos¢ intereséw gtownych mocarstw
prowadzi do przebudowy faincuchéw dostaw i powigzan gospodarczych, co ma realny wptyw na zapotrzebowanie na realizacje
przewozOw oraz generowane z tego tytutu dochody.

Po stopniowym zredukowaniu poziomu cet i barier handlowych w wyniku negocjacji i rozstrzygnieé¢ sgdowych, ktére jednak
wcigz pozostajg zauwazalnie wyzsze od poziomu barier sprzed 2025 roku, presja na wzrost obcigzen z uwagi na zawirowania
rynkowe przybiera ponownie na sile - ochrona kluczowych branz przez Stany Zjednoczone i Chiny. Unia Europejska rowniez
stopniowo wprowadza ochrone wewnetrznego rynku. Cho¢ dziatania te sg wysoce ograniczone, to jednak mogg przynosi¢

29 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data - publikacja danych w dn. 07.05.2026 r.

30 Czeski Urzad Statystyczny / New industrial orders by selected CZ-NACE divisions: unadjusted data - publikacja danych w dn. 07.05.2026 .
31 Czeski Urzad Statystyczny (csu.gov.cz/rychle-informace/gdp-preliminary-estimate-1st-quarter-of-2026)

32 Czeski Urzad Statystyczny (data.csu.gov.cz/datastat/data/VYBER/CENO101ET02?vSel=1) — stan na 07.05.2026 r.

33 mf.gov.cz/en/fiscal-policy/macroeconomic-analysis/macroeconomic-forecast/2026/macroeconomic-forecast-april-2026-63635
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W powigzaniu z innymi instrumentami (np. CBAM) efekty w postaci podtrzymania produkcji w Europie, w tym w Polsce.
Wszelkie zmiany w tym zakresie wptywajg na mozliwe fluktuacje (tj. podwyzszong zmiennos¢) przewozéw, a co za tym idzie
takze na poziom wptywéw przewoznikéw kolejowych, w tym wchodzgcych w sktad Grupy PKP CARGO.

Kolejny kryzys energetyczny w Europie wywotany przez wojne w Iranie (konflikt ten oddziatuje na wszystkie Swiatowe
gospodarki, niezaleznie od potozenia geograficznego), prowadzi do kolejnego ograniczenia konsumpcji na kontynencie oraz
w ujeciu globalnym (konieczno$¢ zakupdw surowcow energetycznych i paliw, kosztem zakupdw innych débr), tj. przyczynia sie
do zdtawienia rysujacego sie na horyzoncie ozywienia, a wiec sttumienia pozytywnych sygnatéw swiadczacych o mozliwosci
zwiekszenia przewozéw towardw i wykonywania ustug okoto przewozowych, zaréwno w kraju, jak i w ramach sieci gospodarek
powigzanych. Jednak dodatkowo, kryzys ten, z uwagi na prowadzenie dziatan w regionie Zatoki Perskiej i ulokowanie tam
zréznicowanej produkcji, w duzym stopniu kierowanej na eksport, oddziatuje na liczne branze, w tym zwtaszcza chemiczng,
hutniczg czy rolnictwo. Moze to prowadzi¢ zaréwno do okresowego zmniejszenia obrotow w kraju, jak i jego zwiekszenia,
w zwigzku z koniecznoscig uzupetniania zapaséw.

Sytuacja geopolityczna jest obarczona ryzykiem wysokiej niepewnosci co do dziatan gtéwnych mocarstw, gdzie nie tylko
dziatania czysto gospodarcze, ale tez motywowane politycznie inne posuniecia na arenie miedzynarodowej, w tym w skrajnych
przypadkach takze zbrojne, przektadajg sie na funkcjonowanie globalnych rynkdw, ich zaburzenia, a takie rozbijanie
i przebudowe powigzan gospodarczych. Mocny wptyw na liczne mniejsze podmioty, generuje zmiany w taficuchach dostaw,
prowadzi do zmian i przebudowy catych branz, a takie do powstawania dodatkowych kosztow. Dodatkowe obcigzenia
gospodarek ograniczajg wptyw pozytywnych czynnikdéw oddziatujgcych z przeciwnym wektorem (m.in. wykorzystania sztucznej
inteligenc;ji), ktore przyczyniajg sie do zwiekszenia mozliwosci wzrostu wymiany i aktywnosci podmiotéw. Niestety liczne
zaburzenia nie sprzyjajg zwiekszeniu produkcji na rynki zewnetrzne z uwagi m.in. na zwiekszone koszty importu surowcéw
energetycznych, co zaburza popyt i powoduje niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych w kraju, a takze przektada sie na
ograniczone zapotrzebowanie na ustugi transportowe.

Wptyw obecnej sytuacji geopolitycznej jest zauwazalnie negatywny, tj. wysoka niepewnos¢ na rynku, ktéra redukuje poziom
inwestycji, ograniczenia popytu i produkcji wptywajgce na pogorszenie sytuacji w zakresie zlecanych przewozéw i osigganych
przychodow, rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, utrzymujgce sie zmniejszenie w handlu ze wschodem
i odbior Polski jako kraju potozonego w strefie podwyzszonego ryzyka negatywnie oddziatuje na poziom przewozéw.

3.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

W | kwartale 2026 roku na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych dziataty tgcznie 132 spétki posiadajace aktywna
licencje prezesa UTK na przewozy kolejowe rzeczy (wobec 133 przewoznikdw w analogicznym okresie 2025 roku).3* Zaliczaty
sie do nich trzy podmioty nalezgce do Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.,
a takze PKP CARGO International a.s.

W tym okresie w kolejowym transporcie towarowym w Polsce mozna byto zaobserwowal dalsze utrzymywanie sie
niekorzystnych tendencji obserwowanych w ostatnich latach, cho¢ masa towarowa pomimo panujgcych trudnych warunkéw
pogodowych tylko nieznacznie spadta w ujeciu r/r. W | kwartale 2026 roku kolej przewiozta ponad 51,8 min ton tadunkéw,
to oznacza, ze wolumen na rynku zmniejszyt sie o -0,3 min ton r/r (-0,7% r/r). Zrealizowana praca przewozowa przekroczyta
13,4 mld tkm i wzrosta r/r 0 +0,1 mld tkm r/r (+0,7% r/r).3> Srednia odlegto$¢ przewozéw zwiekszyta sie wzgledem analogicznego
kwartatu 2025 roku o +1,3%, osiggajgc poziom 259 km. Wyniki te Swiadczg o stopniowej zmianie charakteru rynku kolejowego
w Polsce, gdzie zmniejsza sie skala przewozéw masowych, a rosnie rola rozproszonych potokéw towarowych oraz transportu
intermodalnego. Obecnie wsrdd operatoréw kolejowych na pierwszy plan wybija sie poprawa efektywnosci operacyjnej, w miejsce
walki o wolumeny.

34 Urzad Transportu Kolejowego (dane.utk.gov.pl/sts/rejestry/rejestr-licencjonowanyc/16733,Wykaz-przedsiebiorcow-posiadajacych-licencje-przewoznika-kolejowego-wydana-
przez.html —stan z dnia 04.03.2026 r.)
35 Urzad Transportu Kolejowego

19



GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI
@ P I< F] C A I'? G D POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2026 ROKU

W trakcie | kwartatu 2026 roku najwiekszg ujemng dynamike przewozéw odnotowano w styczniu (-8,3% r/r, przy tacznym
wolumenie na poziomie jedynie 16,1 min ton), kiedy to wystgpity trudne warunki atmosferyczne wyraZnie ograniczajace
produkcje i przewozy, co przetozyto sie na najwiekszy spadek wolumenu w ujeciu r/r (tj. 0 -1,5 min ton). Niewiele lepszy rezultat
odnotowano w lutym, ktéry jednak w drugiej pofowie miesigca charakteryzowat sie zauwazalng poprawg pogody,
co przyczynito sie do ograniczenia skali redukcji wynikéw (taczny przewéz 16,4 min ton, tj. -1,8% r/r).3¢

Wyniki przewozéw towarowych w marcu 2026 roku przyniosty juz pewne symptomy ozywienia, a marzec okazat sie najlepszym
miesigcem dla transportu kolejowego w | kwartale 2026 roku - pod wzgledem wykonania wolumenu kolej przewiozta 19,3 min
ton towardw, a dynamika wzrostu osiggneta poziom +7,9% r/r (tj. +1,4 min ton r/r). Potwierdza to potencjat transportu
kolejowego do ewentualnej ekspansji, w przypadku unormowania sytuacji miedzynarodowe;j i stopniowego odrodzenia popytu
w Europie. Jednakze sytuacja pozostaje trudna, zwtaszcza w kontekscie dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.

Symptomy ozywienia na rynku kolejowym widac tez wyraznie w wynikach segmentu intermodalnego. Opublikowane przez UTK
dane za 2025 rok wskazujg na utrzymanie dos¢ dobrej koniunktury w tym segmencie rynku pomimo spadkéw notowanych
w tym czasie w kolejowych przewozach towarowych ogétem, zmiennej sytuacji geopolitycznej i duzych wyzwan w handlu
miedzynarodowym. Przewozy intermodalne po dwdch gorszych latach w 2022 i 2023 roku, w 2024 i 2025 roku wzrastaty.
W 2025 roku w tym segmencie kolej przewiozta 28,4 min ton (+2,6% r/r) i zrealizowata prace przewozowa na poziomie 9,6 mld
tkm (+2,8% r/r), wzrosta tez liczba UTI do 1,8 min sztuk (+4,9% r/r) oraz TEU do 2,9 min (+7,4% r/r). Byty to najwyzsze wielkosci
w historii statystyk UTK. Cho¢ wyniki roku nie byty jeszcze spektakularne, to druga potowa roku, a szczegdlnie IV kwartat roku
przyniosty juz znaczne ozywienie. W IV kwartale zanotowano wzrost liczby przewiezionych jednostek kw./kw. o +15,1% r/r,
wzrost TEU o +16,8% r/r, wzrost masy tadunkow o + 15,1% r/r, jak rowniez wzrost zrealizowanej pracy przewozowej o +15,3%
r/r. W 2025 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji osiggneto najlepszy wynik na rynku kolejowych przewozéw intermodalnych
pod wzgledem wolumenu przewozéw oraz drugi rezultat po wzgledem pracy przewozowej. Pomimo zacietej rywalizacji
o klienta z licznym gronem wyspecjalizowanych w tym segmencie spétek PKP CARGO odzyskata zauwazalng czes$¢ udziatow
W masie przewozonych towaréw (+3,2 pp. r/r), przy nieco mniejszej, ale wyraznej poprawie udziatu w pracy przewozowe;j
(+0,8 pp. r/r), osiggajac wyniki udziatdéw na poziomie 19,7% w masie towarowej i 19,5% w pracy przewozowej. Udziaty rynkowe
PKP CARGO w rynku przewozéw intermodalnych w IV kwartale 2025 roku (21,5% w masie towarowej oraz 21,5% w pracy
przewozowej) byty istotnie wyzsze od wyniku w IV kwartale 2024 roku pod wzgledem masy towarowej (+5,3 pp. r/r) oraz
w wykonanej pracy przewozowej (+4,4 pp. r/r). Oznacza to zasadnicze umocnienie sie pozycji PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w tym obszarze. Na rynku intermodalnym trwa silna konkurencja o pozyskanie przewozéw, co wptywa negatywnie na
marzowos¢ ustug, zwilaszcza przy ograniczonym popycie w innych obszarach przewozdéw kolejowych. Ustugi przewozéw
intermodalnych w 2025 roku $wiadczyto juz 39 podmiotéw.3’

Analizujagc strukture towaréw przewozonych kolejowym transportem towarowym w Polsce w trakcie dwdch miesiecy 2026
roku nalezy odnotowa, ze wciaz najwieksza transportowang grupa towarowa 32 byt wegiel kamienny (ktérego udziat stopniowo
maleje w strukturze przewozow), ktéry stanowit nadal 33,6% ogétu przewozéw (wysoki wynik m.in. z uwagi na nizsze od
przecietnych temperatury i stabsze przewozy w innych grupach towarowych). W tym okresie odnotowano nastepujgce zmiany
przewozdéw kolejowych r/r w najwiekszych wyszczegdlnianych przez GUS grupach towarowych®:

wegiel kamienny (spadek 0 -1,2% r/r do 10,8 min ton),

kruszywa, piasek i zwir (spadek o -34,9% r/r do 4,6 min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (wzrost o +24,6% r/r do 3,7 min ton),
metale i wyroby metalowe (wzrost o +0,1% r/r do 1,6 mln ton),
chemikalia, produkty chemiczne (spadek 0 -7,8% r/r do 1,6 min ton),
koks, brykiety, gazy (spadek 0 -10,5% r/r do 1,3 min ton),

produkty rolnictwa (wzrost o +6,1% r/r do 0,8 min ton),

rudy zelaza (spadek 0 -31,9% r/r do 0,7 min ton).

36 Urzad Transportu Kolejowego

37 Urzad Transportu Kolejowego (dane.utk.gov.pl/sts/transport-intermodalny)

38 Na podstawie klasyfikacji NST — dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego — dane za 2 miesigce 2026 r.
39 Gtéwny Urzad Statystyczny
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Najwieksze zmniejszenie masy towarowej transportowanej kolejg w stosunku do wynikdw z 2 miesiecy 2026 roku zanotowano
w przewozach kruszyw, piasku i zwiru (-2,5 min ton). Poza tym zmniejszeniu ulegty wolumeny m.in. rudy zelaza (-0,3 min ton),
cementu, wapna i gipsu oraz koksu, brykietéw, gazéw (po -0,2 min ton). Spadki po -0,1 min ton zanotowano takze
w przewozach chemikaliéw i produktédw chemicznych, wegla kamiennego oraz surowcéw wtérnych, w tym zwtaszcza ztomu.
Zarazem na rynku w trakcie 2 miesiecy 2025 roku odnotowano istotny wzrost przewozéw kolejowych r/r pozostatych tadunkéow
(+0,8 min ton) oraz produktéw rafinacji ropy (+0,7 min ton). Pozostate gtéwne grupy towarowe zanotowaty minimalny wzrost
przewozdw.*°

Rysunek 3 Wielkosc¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w pierwszych kwartatach w latach 2022-2026 (min ton)

m2022 w2023 m2024 =2025 m2026

I kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 4 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w pierwszych kwartatach w latach 2022-2026
(mld tkm)

H2022 m2023 m2024 2025 m2026

I kw.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

3.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce

W | kwartale 2026 roku, zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego, 34 przewoznikow kolejowych zrealizowato
przewozy, ktérych udziat w rynku wedtug masy towarowej przewiezionych towaréw przekroczyt prég 0,5% (wobec 33
przewoznikow w | kwartale 2025 roku). W tym zestawieniu znalazty sie dwie sp6tki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji oraz PKP CARGO Service Sp. z 0.0.4

40 Gtéwny Urzad Statystyczny
41 Urzad Transportu Kolejowego
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Grupa PKP CARGO* wcigz jest zdecydowanym liderem rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem
udziatu w przewiezionej masie towardw, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. W | kwartale 2026 roku Grupa PKP CARGO
wyraznie umochnita swojg pozycje na rynku poprawiajgc swoje udziaty, ktére wyniosty 28,4% (+0,4 pp. r/r) w zakresie masy
towarowej oraz 28,5% w pracy przewozowej (+2,3 pp. r/r).** Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO,
tj. PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w tym samym czasie rowniez wzrosty i wyniosty 27,6% (+0,7 pp. r/r) w zakresie masy

towarowej oraz 28,3% (+2,4 pp. r/r) w pracy przewozowej.*

Rysunek 5 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2022-2026
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N udziaty w rynku kwartalnie $rednia kroczaca z ostatnich 12 miesiecy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 6 Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2022-2026
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

42 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia tadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
43 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego
44 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 7 Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w | kwartale 2026 roku
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Freightliner PL CTL Logistics T&C H CD Cargo Poland
Pozostali Pozostali

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Gtownymi konkurentami Grupy na polskim rynku towarowych przewozéow kolejowych w | kwartale br. pod wzgledem masy
towarowej przewozonych fadunkdw byli operatorzy: DB Cargo Polska, Orlen Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem, PCC Intermodal,
CD Cargo Poland, Pol-MiedZ Trans, Freightliner PL oraz CTL Logistics. To przewoznicy posiadajgcy powyzej 2% udziatu
w wolumenie na rynku transportu towardw kolejg.*

W | kwartale 2026 roku konkurencyjni przewoznicy kolejowi przewiezli na polskim rynku tgcznie 37,1 min ton tadunkow
(-1,2% r/r). Najwiekszym konkurentem pod wzgledem obstuzonego wolumenu byt DB Cargo Polska z 15,4% udziatem w rynku
i przewieziong w trakcie | kwartatu 2026 roku masg na poziomie 8,0 min ton (-0,2 min ton, tj. -2,3% wobec masy przewiezionej
w | kwartale 2025 roku). Przewoznik ten stracit -0,3 pp. udziatu rynkowego w ujeciu r/r. Najwieksze wzrosty udziatéw notowali
przewoznicy: Orlen Kolej oraz Dolkom (po +0,8 pp. r/r), a takze w nieco mniejszym stopniu Service and Logistics Group i PCC
Intermodal (po +0,5 pp. r/r). Najwiekszy spadek udziatu rynkowego wsérdd konkurentéw w trakcie | kwartatu 2026 roku
odnotowano w PUK Kolprem (-1,0 pp. r/r) i PKP LHS (-0,7 pp. r/r), przy spadku wolumendéw odpowiednio o -22,0% r/r
i-15,9% r/r.%¢

Réwnoczesnie w | kwartale 2026 roku wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa spadta o -2,5% r/r
do poziomu 9,6 mld tkm. W tym zakresie w najwiekszym stopniu wzrosty r/r udziaty rynkowe Service and Logistics Group oraz
Orlen Kolej (+0,8 pp. r/r), a takze PCC Intermodal (+0,6 pp. r/r). Znaczace spadki udziatéw rynkowych wsréd konkurentéw
zanotowano natomiast w PKP LHS (-1,5 pp. r/r), a takze w T&C, CD Cargo Poland oraz dla pozostatych mniejszych przewoznikow
tacznie (po -0,7 pp. r/r).*’

45 Urzad Transportu Kolejowego
46 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK
47 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK
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3.2.4 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w trakcie | kwartatu 2026 roku i | kwartatu 2025 roku
zawierajg skonsolidowane dane spdtek PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0. oraz spotek Grupy
PKP CARGO International. Przewozy w Grupie wykonuje 6 spotek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0., PKP
CARGO International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL
Sl d.o.o.

Tabela 12 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2026 roku i | kwartat 2025 roku

| kwartat | kwartat Zmiana
S w— 2026 2025 2026/2025 | kwartat 2026 | kwartat 2025
(min tkm) udziat w catosci (%)
Paliwa state! 1703 1502 201 13,4% 40 39%
z czego wegiel kamienny 1468 1300 168 12,9% 34% 33%
Kruszywa i materiaty budowlane? 509 730 -221 -30,3% 12% 19%
Metale i rudy? 473 306 167 54,8% 11% 8%
Produkty chemiczne* 333 390 -56 -14,4% 8% 10%
Paliwa ptynne® 156 71 85 119,3% 1% 2%
Drewno i ptody rolne® 143 136 7 5,3% 3% 4%
Przewozy intermodalne 842 631 211 33,5% 20% 16%
Pozostate’ 148 121 28 23,0% 3% 3%
Razem 4307 3 885 422 10,9% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia moggce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

5 Uwzglednia rope naftowgq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

Tabela 13 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2026 roku i | kwartat 2025 roku

I kwartat | kwartat Zmiana

Wyszczegélnienie 2026 2025 2026/2025 | kwartat 2026 | kwartat 2025
(min ton) udziat w catosci (%)

Paliwa state! 8,9 8,2 0,7 8,7% 55% 51%

z czego wegiel kamienny 8,0 7,4 0,6 8,7% 50% 46%
Kruszywa i materiaty budowlane? 1,9 2,7 -0,8 -30,6 12% 17%
Metale i rudy? 1,3 1,1 0,1 11,9% 8% 7%
Produkty chemiczne?® 1,0 1,2 -0,2 -17,5 6% 7%
Paliwa ptynne® 0,3 0,4 -0,1 -22,3% 2% 2%
Drewno i ptody rolne® 0,5 0,5 0,1 15,6% 3% 3%
Przewozy intermodalne 1,8 1,6 0,2 14,4% 11% 10%
Pozostate’ 0,5 0,4 0,1 17,5% 3% 3%
Razem 16,1 16,0 0,1 0,6% 100% 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia mogqce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

W | kwartale 2026 roku Grupa PKP CARGO przetransportowata facznie 16,1 min ton masy towarowe;.
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Tabela 14 Srednia odlegto$¢ Grupy PKP CARGO za | kwartat 2026 roku i | kwartat 2025 roku

Zmiana
Wyszczegdlnienie | kwartat 2026 | kwartat 2025 2026/2025

Paliwa state! 192 184 8 4,3%

z czego wegiel kamienny 182 176 7 3,9%
Kruszywa i materiaty budowlane? 267 266 1 0,3%
Metale i rudy? 376 272 104 38,3%
Produkty chemiczne* 349 336 13 3,8%
Paliwa ptynne® 512 181 331 182,4%
Drewno i ptody rolne® 270 297 -27 -9,0%
Przewozy intermodalne 465 398 66 16,7%
Pozostate’ 300 287 14 4,7%
Razem 267 242 25 10,2%

Zrédto: Opracowanie wtasne, w tabeli zastosowano zaokrgglenia mogqgce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

W | kwartale 2026 roku Grupa PKP CARGO zrealizowata przewozy towardéw kolejg na Srednig odlegto$¢ 267 km
(zwiekszenie odlegtosci r/r o0 25 km).

Rysunek 8 Struktura pracy przewozowej oraz masy towarowej Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2026 roku i 2025 roku

11% praca priewozowa

12% 19%

m Paliwa stafe

8%

10%
‘ 4% I kw.
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39% 4%

m Kruszywa i materiaty
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Produkty chemicane
W Paliwa phynne
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Przewozy intermodalne 40% 20%

16%

Pozostafe

3%

masa towarowa

12%
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51%
y-
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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<> PKPCARGO

Rysunek 9 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | kwartat 2026 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku

0,7
18,0 I | 01 0,2 0.1 16,1
! U T T ! '
-0.8 -0,2 -0,1 0,1
1Q 2025 Paliwa state Kruszywai  Metale i rudy Produkty  Paliwa ptynne  Drewno i Przewozy Pozostate 1Q 2026
WYKOMNANIE materiaty chemiczne ptody rolne  intermodalne WYKONANIE
budowlane

Zrédto: Opracowanie wtasne, na rysunku zastosowano zaokrqglenia mogqce powodowac nieistotne odchylenia w prezentowanych danych

Wyjasnienia kluczowych czynnikdéw, ktére wptynety na wielko$¢ przewozédw w poszczegdlnych grupach towarowych
w | kwartale 2026 roku:

S2

paliwa
state

kruszywa
i materiaty
budowlane

50
metale
i rudy

Wzrost zapotrzebowania na wegiel kamienny jako paliwa energetycznego w sezonie zimowym,
zwiekszony udziat wegla kamiennego, w zwigzku ze wzrostem cen gazu,

wzrost przewozow eksportowych koksu,

wzrost sredniej odlegtosci przewozu paliw statych o 8 km (+4,3%), w zwigzku ze zmiang struktury
relacji przewozowych.

Trudne warunki atmosferyczne w okresie zimowym,

przerwy technologiczne i remontowe w kopalniach surowcéw mineralnych,

przesuniecia w inwestycjach budowlanych drdg,

konkurencja ze strony przewoznikéw kolejowych i samochodowych,

wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 1 km (+0,3%), w zwigzku ze zmiang w strukturze
i kierunkach dostaw.

Zwiekszone zapotrzebowanie sektora hutniczego na surowce wtdérne jako wsad do produkgji,
wzrost przewozéw wyrobdow hutniczych w imporcie drogg morska,

wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 104 km (+38,3%) — zmiana struktury relacji
przewozowych.
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Zmniejszone przewozy weglowodordw i nawozow - ograniczona realizacja przesytek
ze Wschodu zwigzana z obowigzujagcym embargo,

problemy sprzedazowe rodzimych producentéw nawozoéw ze wzgledu na wysokg cene gazu,
wzrost sredniej odlegtosci przewozu o 13 km (+3,8%) — spadek udziatu przewozéw na Ukraine
realizowanych na krotkie odlegtosci przy granicy.

Kontynuacja uméw zawartych w roku ubiegtym na regularne przewozy konteneréw oraz
regularne przewozy naczep w relacjach krajowych i miedzynarodowych, w tym na Nowym
Jedwabnym Szlaku,

zawarcie nowych uméw na przewozy kabotazowe Czechy — Niemcy,

zwiekszenie przewozoéw zrebki w kontenerach w relacjach krajowych,

wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 66 km (+16,7%), ze wzgledu na zmiane struktury
przewozéw.

Realizacja przewozow przez klienta z wykorzystaniem wtasnego przewoznika kolejowego,
$rednia odlegtos¢ przewozu zwiekszona o 331 km (+182,4%) - spadek udziatu przewozéw
na Ukraine realizowanych na krétkie odlegtosci przy granicy.

Zwiekszone zapotrzebowanie na przewozy artykutow rolnych,
spadek $redniej odlegtosci przewozu o 27 km (-9,0%) w wyniku spadku udziatu przewozéw
tranzytowych w przewozach zbdz i pasz oraz w przewozach drewna.

Nieznaczny wzrost przewozdw pozostatych towardw,
wzrost $redniej odlegtosci przewozu o 14 km (+4,7%).

Grupa PKP CARGO nie wyréznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,

ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego

gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych

w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami

taboru, utrzymania infrastruktury oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci Grupy

i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.
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Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO na dzier 31 marca 2026 roku
oraz na koniec 2025 roku.

Rysunek 10 Struktura zatrudnienia w Grupie PKP CARGO — stan na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku

ZATRUDNIENIE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY)
O O O STAN NA: STAN NA: STAN NA:
I 31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026
12 452 9111 3341
I 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
12958 9500 3458

Zrédto: Opracowanie wtasne

Od poczatku 2026 roku w Grupie PKP CARGO odnotowano spadek zatrudnienia o 506 osdb, w tym w same] spodtce
PKP CARGO S.A. 0 303 osoby. Spadek zatrudnienia w Grupie byt efektem m.in. zmian w strukturze Grupy PKP CARGO w styczniu
2026 roku, tj. sprzedazy spotki zaleznej CARGOTOR, jak rowniez naturalnej fluktuacji pracownikéw, przy jednoczesnym braku
odtwarzania etatu.

Grupa PKP CARGO w okresie | kwartatu 2026 roku poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 106,3 min zi, tj. wiecej 0 4,2%
w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Powyzsze naktady przeznaczone byly na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych oraz aktywow niematerialnych w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy
okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3). W naktadach inwestycyjnych wykazano rowniez prawa do
uzytkowania aktywéw (gtéwnie najem nieruchomosci) wynikajace z MSSF16.

Tabela 15 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za | kwartat 2026 roku w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku na rzeczowe aktywa
trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywow (min zt)

Wyszczegdlnienie I k;:)azl;:a' I k;:,i‘:a' ’ ;Zn:-azr;azs 2:2:;2'(1)25
6
Budownictwo inwestycyjne 1,2 0,3 0,9 300,0%
Modernizacja lokomotyw 0,5 8,1 -7,6 -
Maszyny, urzagdzenia oraz wyposazenie warsztatowe 0,6 0,2 0,4 200,0%
Teleinformatyzacja 0,7 0,4 0,3 75,0%
Pozostate 0,1 0,0 0,1 -
Komponenty w remontach, w tym: 77,5 66,4 11,1 16,7%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 16,6 28,3 -11,7 -41,3%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagondow 60,9 38,1 22,8 59,8%
Prawa do uzytkowania aktywdéw*, w tym w obszarze: 25,7 26,6 -0,9 -3,4%
Nieruchomosci 19,8 22,1 -2,3 -10,4%
Lokomotyw 55 0,2 5,3 -
Pozostatych praw 0,4 4,3 -3,9 -90,7%
Razem 106,3 102,0 4,3 4,2%

*Naktady na prawa do uzytkowania aktywoéw za | kwartat 2026 rok nie obejmuja zwiekszen wynikajgcych z leasingu zwrotnego lokomotywy w wysokosci
6,9 min zt.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Najwieksza czes¢ naktaddw inwestycyjnych w okresie | kwartatu 2026 roku w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan
inwestycyjnych zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw okresowych oraz
przegladow okresowych taboru wykonywanych w tym okresie wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK) - tacznie
78,0 min zt (tj. 73,4% naktaddw inwestycyjnych ogétem). Ponadto Grupa poniosta naktady na budownictwo inwestycyjne na
poziomie 1,2 min zt, na zakupy maszyn, urzadzen, pozostatego wyposazenia warsztatowego oraz zakup samochoddow na
poziomie 0,7 min zt oraz na informatyzacje, tj. zakup sprzetu komputerowego i aktywdw niematerialnych (oprogramowania)
na poziomie 0,7 min zt, a takze na prawa do uzytkowania aktywéw na poziomie 25,7 min zt, w tym: najem nieruchomosci
na poziomie 19,8 min zt, naprawy lokomotyw leasingowych (5,5 min zt) oraz pozostate prawa (0,4 min zi).

W dniu 29 maja 2026 roku Zarzad Spoétki zatwierdzit i ztozyt do wtasciwego sgdu Propozycje Uktadowe, okreslajgce sposdb
restrukturyzacji zobowigzan PKP CARGO, ktére sg objete uktadem z mocy prawa, w tym sposdb i warunki zaspokojenia
Wierzycieli PKP CARGO. Kwota wierzytelnosci objetych uktadem, wg podstawowego i uzupetniajgcych spisow wierzytelnosci,
na dzier 29 maja 2026 roku, wynosi tgcznie 2.963.095.710,67 zt.

Propozycje Uktadowe przewidujg podziat Wierzycieli na 7 (siedem) grup, obejmujacych poszczegdlne kategorie interesow,
stosownie do art. 161 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku — Prawo restrukturyzacyjne (,,PR”).

Grupa | — Wierzytelnosci podatkowe - wierzytelnosci Skarbu Panstwa z tytutu podatkéw stanowigcych dochéd budzetu panstwa
w rozumieniu art. 6 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, z wytgczeniem innych naleznosci
publicznoprawnych nieobjetych pojeciem podatku. Sptata 75% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie
wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci ubocznych*®. Ptatno$¢ jednorazowa do ostatniego dnia
12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie
zatwierdzenia uktadu.

Grupa Il — Wierzytelnosci handlowe kategorii | oraz z tytutu uméw leasingu - wierzyciele, ktérych wierzytelnosci wynikaja
z umow leasingu oraz wierzyciele handlowi z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich umoéw i transakcji handlowych niezaleznie
od podstawy prawnej lub faktycznej tych uméw lub transakcji, w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi,
ktorych suma wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych nie przekracza lub jest rowna 50.000,00 zt, niezaliczeni do innych
grup. Sptata 100% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie w catosci wierzytelnosci ubocznych. Ptatnosé
jednorazowa do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Grupa lll — Wierzytelnosci handlowe kategorii Il - wierzyciele handlowi z wierzytelnosciami jak w Grupie Il, z tym, ze suma
wierzytelnosSci z tytutu naleznosci gtéwnych wynosi powyzej 50.000,00 zt, ale nie przekracza lub jest réwna 600.000 zt,
niezaliczeni do innych grup. Sptata 50% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtdwnych, umorzenie wierzytelnosci w pozostatej
czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci ubocznych. Ptatnos$¢ jednorazowa do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego
po miesigcu, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Grupa IV — Wierzytelnosci przystugujace bankom, instytucjom kredytowym, finansowym oraz innym podmiotom z tytutu
udzielonego Spdfce finansowania lub wierzytelnosci handlowe kategorii lll - Wierzyciele finansowi z wierzytelnosciami z tytutu
kredytéw i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych o tym charakterze (Banki i Instytucje Finansowe) oraz wierzyciele
handlowi z wierzytelno$ciami z tytutu wszelkich umow i transakcji handlowych niezaleznie od podstawy prawnej lub faktycznej

48 Poprzez wierzytelnosci uboczne nalezy rozumiec wierzytelnosci z tytutu odsetek, zaréwno tych naleznych do dnia otwarcia postepowania sanacyjnego jak i naleznych za okres po
dniu otwarcia postepowania sanacyjnego, redukcja dotyczy wszystkich typéw odsetek, niezaleznie od ich charakteru prawnego; umorzenie w catosci wszelkich wierzytelnosci
ubocznych, jak z tytutu kosztéw i innych naleznosci ubocznych (w tym prowizji, rekompensaty za koszty odzyskiwania naleznosci, kosztow egzekucyjnych, upomnienia, opfat lub
innych naleznosci o ubocznym charakterze), jak tez kosztéw dochodzenia wierzytelnosci, powstatych do dnia poprzedzajgcego dzien otwarcia postepowania sanacyjnego Spotki
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tych uméw lub transakcji, w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi, ktérych suma z tytutu naleznosci
gtéwnych wynosi powyzej 600.000,00 zt, niezaliczeni do innych grup. Zaspokojenie 50% wierzytelnosci z tytutu naleznosci
gtéwnych, umorzenie wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci ubocznych. Zaspokojenie 50%
wierzytelnosci nastgpi w ten sposob, ze: 25% z kwoty wierzytelnosci zostanie sptacone jednorazowo do ostatniego dnia 12-go
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia
uktadu, zaspokojenie kolejnych 25% wierzytelnosci gtéwnej nastapi poprzez objecie akcji nowej emisji PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, tj. drodze konwersji 25% wierzytelnosci gtdwnej na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spofki,
o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 4 PR.

Grupa V - Wierzytelnosci podmiotéw kontrolowanych przez Skarb Panstwa niezaleznie od wartosci tych wierzytelnosci.
Wierzyciele z wierzytelnosciami z tytutu wszelkich uméw i transakcji handlowych, niezaleznie od podstawy prawnej lub
faktycznej tych umoéw lub transakcji, w szczegdlnosci z wierzytelno$ciami z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycyjnymi,
niezaleznie od wartosci tych wierzytelnosci, bedacy podmiotami z branzy kolejowej kontrolowanymi przez Skarb Panstwa
(z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, wobec ktérych Skarb Panstwa pozostaje w stosunku dominacji), to jest: Polskie
Koleje Panistwowe S.A. (numer KRS: 0000019193), PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (numer KRS: 0000037568), PGE Energetyka
Kolejowa S.A. (numer KRS: 0000322634) oraz podmioty bedgce zaleznymi od Polskie Koleje Panstwowe S.A. (KRS
nr 0000019193) lub powigzanymi z tg spdtka, to jest: "PKP INTERCITY" S.A. (numer KRS: 0000296032), "PKP INFORMATYKA"
Sp. z 0.0. (numer KRS: 0000042646), "CS NATURA TOUR" Sp. z o0.0. (numer KRS: 0000155205), PKP LINIA HUTNICZA
SZEROKOTOROWA Sp. z 0.0. (numer KRS: 0000062888) oraz PKP TELKOL Sp. z 0.0. (numer KRS: 0000504917). Zaspokojenie
50% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych, umorzenie wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci
wierzytelnosci ubocznych. Zaspokojenie 50% wierzytelnosci nastgpi poprzez objecie akcji nowej emisji PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, tj. drodze konwersji 50% wierzytelnosci gtdwnej na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki,
o ktorej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 4 PR.

Grupa VI — Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - sptata 100% wierzytelnosci z tytutu naleznosci gtéwnych oraz wierzytelnosci
ubocznych, w szczegdlnosci odsetek — zaréwno naliczonych przed, jak i po dniu otwarcia postepowania sanacyjnego. Pfatnosc
jednorazowa do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

Grupa VII - Wierzytelnosci podmiotédw z Grupy Kapitatowej PKP CARGO oraz wierzytelnosci pozostate, niezaliczone do Grup
I-VI - wierzyciele bedacy na dzien 25 lipca 2024 roku spotkami z Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
(rozumianej jako zespdt spotek powigzanych, z jednostka dominujgcg — PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji) z wszelkimi
poosiadanymi wierzytelnosciami, niezaleznie od podstawy ich powstania lub wysokosci tych wierzytelnosci oraz pozostali
wierzyciele z wierzytelnosciami niezaliczonymi do zadnej z pozostatych grup. Sptata 5% wierzytelnosci z tytutu naleznosci
gtéwnych, umorzenie wierzytelnosci w pozostatej czesci, umorzenie w catosci wierzytelnosci ubocznych. Ptatnosé jednorazowa
do ostatniego dnia 12-go miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym obwieszczono o prawomocnosci postanowienia
w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu.

Propozycje wspdlne dla wierzycieli Grup IV i V — konwersja wierzytelnosci na akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spotki, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 4 PR, odbedzie sie na nastepujacych warunkach:
konwersja nastepuje na akcje PKP CARGO o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, ktére obejmowane sg po wartosci
emisyjnej jednej akcji wynoszacej 12 (dwanascie) ztotych, z zastrzezeniem, ze w przypadku koniecznosci zaokragglenia
kwoty wierzytelnosci w celu skorelowania jej z odpowiednig wielokrotnoscig wartosci jednej akcji zaokraglenie jest
dokonywane w dét do najblizszej wielokrotnosci wartosci jednej akcji, za$ rdznica powstata miedzy wysokoscig
wierzytelnosci a wartoscig akcji w kapitale zaktadowym podlega umorzeniu;
liczba akcji przypadajacych wierzycielom z Grupy IV i V bedzie rowna ilorazowi: (i) kwoty konwertowanej wierzytelnosci
przystugujgcej danemu wierzycielowi oraz (ii) ceny emisyjnej. Cze$¢ konwertowanej wierzytelnosci, ktéra nie zostata
przeznaczona na pokrycie akcji z powodu zaokraglenia, ulega na mocy uktadu umorzeniu;
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objecie nowoutworzonych akcji nastepuje w zamian za wktad w postaci czesci wierzytelnosci pienieznej odpowiadajgce;j
iloczynowi liczby obejmowanych w konwersji akcji i ceny emisyjnej jednej akcji. Pokrycie wkfadu nastepuje przez
potracenie wierzytelnosci konwertowanej z roszczeniem PKP CARGO S.A. o pokrycie wktadu w wysokosci
odpowiadajacej iloczynowi wartosci ceny emisyjnej jednej akcji (12 zt) oraz ilosci obejmowanych akcji. Potrgcenie ma
charakter wykonawczy. Potracenie nastepuje w chwili uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu
i z tg tez chwilg uznaje sie, ze obejmowane akcje zostaty w catosci pokryte;

objecie akcji stanowi wykonanie uktadu w tej czesci;

ukftad dla wierzytelnosci z Grupy IV i V przewiduje konwersje wierzytelnosci na akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PKP CARGO, na zasadzie art. 169 ust. 3 PR, mocg uktadu nastepuje podwyzszenie kapitatu zaktadowego
o kwote 58.846.523,00 zt, tj. z kwoty 44.786.917,00 zt do kwoty 103.633.440,00 zt, przez utworzenie w drodze konwersji
uktadowe] wierzytelnosci zaliczonych do Grupy IV i V, 58.846.523 nowych Akcji serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda (,,Akcje Serii D”);

wszystkie Akcje Serii D bedg zdematerializowanymi akcjami zwyktymi na okaziciela;

warto$¢ nominalna kazdej nowoutworzonej i wyemitowanej akcji, w zwigzku z konwersjg wierzytelnosci zaliczonych do
Grup IV iV, wyniesie 1,00 zt. tgczna warto$¢ nominalna wszystkich nowo wyemitowanych akcji, w zwigzku z konwersjg
wierzytelnosci zaliczonych do Grup IV i V, wyniesie 58.846.523;

cena emisyjna kazdej nowo powstatej akcji, w zwigzku z konwersjg wierzytelnosci zaliczonych do Grupy IV i V, wyniesie
12 zt. taczna cena emisyjna wszystkich nowo wyemitowanych akcji wyniesie 706.158.276,00 zt;

objecie nowo powstatych Akcji Serii D nastgpi z wytaczeniem prawa pierwszenstwa i prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy PKP CARGO;

akcje Serii D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczgwszy od dnia 1 stycznia roku kalendarzowego nastepujgcego po
roku, w ktérym uprawomocni sie postanowienie o wpisie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do Rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego;

uktad zastepuje czynnos$ci zwigzane z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki akcyjnej (w tym uchwate Walnego
Zgromadzenia), przystgpieniem do spoétki, objeciem akcji oraz wniesieniem wktadu.

PKP CARGO jest upowaznione do dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do ujawnienia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sgadowym, podjecia wszelkich dziatan prowadzgcych do dopuszczenia
i wprowadzenia Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW”), podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych, w tym do ztozenia
odpowiednich wnioskéw i zawiadomien, zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach prawa oraz regulacjami,
uchwatami badz wytycznymi GPW, Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
(,KDPW") oraz Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych z ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie
papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW;

wierzyciel, ktérego wierzytelnosci zaliczone zostang do Grupy IV lub Grupy V, ktéry nabedzie nowoutworzone akcje
w wyniku konwersji, zobowigzuje sie do nierozporzgdzania nabytymi przez siebie nowoutworzonymi akcjami bez zgody
Spoétki przez okres do 2 lat od daty objecia akcji (,Czasowe wytgczenie prawa rozporzgdzania akcjami”). Przez
nierozporzadzanie akcjami rozumie sie w szczegdlnosci ograniczenie w zakresie: sprzedazy Akcji, darowizny Akcji,
obcigzania Akcji jakimikolwiek prawami oséb trzecich, w tym ustanowienia na nich zabezpieczenia lub innego
ograniczonego prawa rzeczowego. Zakaz, o ktérym mowa powyzej, nie bedzie miat zastosowania w przypadku zbycia
Akcji w wyniku zastosowania sie przez danego wierzyciela do prawomocnego orzeczenia sadu lub ostatecznej decyzji
administracyjnej nakazujgcych mu zbycie Akcji, przeniesienia lub zbycia Akcji w wyniku prowadzonego postepowania
upadtosciowego, restrukturyzacyjnego lub likwidacyjnego lub w ramach egzekucji, przeniesienia lub zbycia Akcji na rzecz
spotki zaleznej, powigzanej lub dominujgcej za zgodg PKP CARGO S.A.

w okresie Czasowego wytgczenia prawa rozporzadzania akcjami PKP CARGO jest uprawnione do niepodejmowania
dziatann dotyczacych wprowadzenia Akcji Serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Spoétka
ztozy wniosek o dopuszczenie do obrotu Akcji Serii D w dwdch réwnych transzach dla kazdego wierzyciela, ktorego
wierzytelnos¢ ulegnie konwersji — odpowiednio po 21 oraz 24 miesigcach po dacie obwieszczenia o prawomocnosci
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu.

31



GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. W RESTRUKTURYZACJI
@ P I< F] C A I'? G D POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO

ZA' | KWARTAt 2026 ROKU

Zgodnie z procedurg po przedstawieniu przez Spotke ostatecznych Propozycji Uktadowych nastgpi gtosowanie Wierzycieli nad
Uktadem. Wymagane jest uzyskanie wiekszosci co najmniej 2/3 sumy wierzytelnosci oraz wiekszosci liczby Wierzycieli (potowa
plus jeden gtos). Nastepnie sad oceni, czy Uktad jest wykonalny oraz czy nie prowadzi do pokrzywdzenia ktérejkolwiek ze stron.
Przyjecie uktadu przez Wierzycieli, w ocenie Spétki, mozliwe jest do korica 2026 roku.

W dniu 29 maja 2026 roku Zarzad Spotki przyjat projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczace planowanych dziatan
restrukturyzacyjnych obejmujacych podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisje nowych akcji, emisje warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki, a nastepnie skierowat je do Komitetu ds. Strategii, Restrukturyzacji
i Zrodwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej, ktéry pozytywnie zaopiniowat przedmiotowe projekty uchwat. Projekty uchwat
zostang poddane pod gtosowanie na najblizszym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 26 czerwca 2026
roku.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego bedzie dotyczyto jego podwyzszenia o kwote nie wiekszg niz 89.500.000 PLN
w drodze emisji nie wiecej niz 89.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M (,,Akcje serii M”) o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za akcje. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bedzie przyznanie prawa do objecia Akcji serii M
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii X, emitowanych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki (,Warrant”). Kazdy pojedynczy Warrant subskrypcyjny serii X bedzie upowazniat do objecia 1 akcji na okaziciela serii M
o wartosci nominalnej 1,00 PLN z wytgczeniem prawa poboru. Cena emisyjna Akcji serii M bedzie stanowita rownowartos¢
wartosci nominalnej akcji Spotki.

Prawo objecia Warrantow przystugiwaé bedzie pracownikom i osobom zarzgdzajgcym wedtug zasad ustalonych przez Zarzad
Spotki oraz strategicznemu akcjonariuszowi — Polskie Koleje Paristwowe S.A. (,PKP S.A.”). PKP S.A. bedzie uprawniony do
wykonania prawa objecia akcji inkorporowanego w Warrantach tylko w takim zakresie, jaki konieczny jest dla utrzymania przez
niego obecnego stopnia zaangazowania w kapitat zaktadowy Spotki w zwigzku z prowadzonym procesem restrukturyzacji
i planowanymi emisjami akcji. Stopien zaangazowania PKP S.A. w kapitat zaktadowy Spétki wskutek realizacji Warrantéw nie
moze przekroczy¢ 33,34% ani spasé¢ ponizej 33,01%. Pracownikom Spétki i osobom zarzadzajgcym zostanie przyznane do
12.000.000 Warrantéw. Termin wykonania prawa do objecia Akcji serii M uptynie w dniu 31 grudnia 2031 roku.

Celem emisji Akcji serii M jest wsparcie procesu restrukturyzacji Spétki poprzez realizacje programu motywacyjnego dla
pracownikéw i oséb zarzgdzajgcych oraz umotzliwienie strategicznemu akcjonariuszowi — PKP S.A. — utrzymania
dotychczasowego poziomu zaangazowania kapitatowego w Spétce.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji od 55.000.000 do 90.020.751 akcji zwyktych na okaziciela serii N
(,,Akcje serii N”) o wartosci nominalnej 1,00 PLN z wytgczeniem akcjonariusza Polskie Koleje Panstwowe S.A. (,,PKP S.A.”). Ceng
emisyjng Akcji serii N w przypadku objecia akcji w ramach prawa poboru stanowi wiekszg z kwot: albo 12 PLN albo 80% Sredniej
wazonej obrotem ceny 1 akcji z 50 nastepujgcych po sobie dni sesyjnych na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, z ktorych ostatni przypada na 16 grudnia 2026 roku — za 1 akcje. W przypadku objecia akcji poza
prawem poboru cena jest ustalana przez mechanizm budowania ksiegi popytu, przy czym cena wskazana w zdaniu poprzednim
jest ceng minimalna.

Emisja Akcji serii N zostanie dokonana w ramach subskrypcji skierowanej w pierwszej kolejnosci do dotychczasowych
akcjonariuszy, z wytgczeniem akcjonariusza PKP S.A., ktéry zostanie pozbawiony w stosunku do niniejszej emisji prawa poboru
w catosci. Pozbawienie prawa poboru jest uzasadnione planowanym sposobem restrukturyzacji Spotki i lezy w jej najlepszym
interesie, jak rdwniez jej akcjonariuszy, wierzycieli i potencjalnych inwestorow.
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W przypadku braku dokonania przez dotychczasowych akcjonariuszy zapisdw na akcje w wysokosci odpowiadajacej
maksymalnej wartosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego pozostate Akcje serii N bedg mogty zostac przydzielone przez Zarzad
PKP CARGO stosownie do art. 436 § 4 KSH osobom trzecim, ktorzy zgtosili che¢ subskrybowania akcji w przypadku nieobjecia
wszystkich akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Celem emisji Akcji serii N jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na finansowanie procesu restrukturyzacji, w szczegélnosci
na sptate zobowigzan uktadowych, poprawe struktury bilansu oraz zapewnienie srodkéw na dalszy rozwéj i inwestycje Spoétki.

Przeprowadzenie powyzszych emisji Akcji serii M oraz N wymagac bedzie zgody Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwotanego na dzien 26 czerwca 2026 roku.

Zgodnie z aktualnymi zatozeniami $rodki pozyskane w ramach planowanych emisji majg zostaé przeznaczone m.in. na:
sptate czesci zobowigzan objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym;
ograniczenie poziomu zadtuzenia finansowego Spofki;
poprawe ptynnosci finansowe;j.

Planowane dziatania stanowig element procesu restrukturyzacji Spotki i majg na celu w szczegdlnosci pozyskanie kapitatu
na finansowanie dziatalnosci Spétki, wsparcie realizacji uktadu z Wierzycielami, poprawe ptynnosci finansowej, ograniczenie
poziomu zadtuzenia oraz stabilizacje struktury akcjonariatu Spotki.

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym raporcie, wsréd najwazniejszych dokonan i niepowodzen oraz istotnych

informacji i zdarzen, ktére miaty miejsce w | kwartale 2026 roku do dnia publikacji raportu, Spotka wskazuje:
W dniu 4 lutego 2026 roku w wyniku licytacji elektronicznej sprzedanych zostato 2 829 wagondw za taczng kwote
49,5 miIn zt. Proces sprzedazy pozostatych zbednych wagonow bedzie przez Spétke kontynuowany.
W dniu 3 marca 2026 roku Spotka ztozyta, w uzgodnieniu z Prokuratorig Generalng RP dziatajgcg w imieniu Skarbu
Panstwa, wniosek do Sadu Okregowego w Warszawie, IV Wydziat Cywilny, do sprawy o sygn. akt IV C 1433/25,
0 zawieszenie postepowania na podstawie art. 178 k.p.c. Ztozenie wniosku jest efektem podjecia przez strony proby
polubownego rozwigzania sporu w zwigzku z pozwem ztozonym przez Spotke w dniu 23 grudnia 2025 roku przeciwko
Skarbowi Panistwa. W dniu 16 marca 2026 roku postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie, ww. postepowanie
zostato zawieszone. Pomiedzy stronami trwajg rozmowy majace na celu polubowne rozwigzanie sporu.
W dniu 4 marca 2026 roku wszczeto postepowania dotyczace licytacji elektronicznej na sprzedaz 337 lokomotyw
wyltgczonych z eksploatacji.
W dniu 24 marca 2026 roku spétka PKP CARGOTABOR ztozyta do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie
Propozycje Uktadowe do postepowania sanacyjnego o sygnaturze WA1M/GRs/8/2024.
W dniu 22 kwietnia 2026 Rada Wierzycieli PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji ztozyta do akt postepowania
sanacyjnego pismo okreslajgce sposdb restrukturyzacji zobowigzan dtuznika. Nastepnie w dniu 23 kwietnia 2026 roku
Rada Wierzycieli PKP CARGOTABOR ztozyta do akt postepowania sanacyjnego pismo korygujgce propozycje okreslajace
sposob restrukturyzacji zobowigzan.
W dniu 27 kwietnia 2026 roku PKP CARGO zawarto z Shung Shin Rolling Stock Technology Ltd. z siedzibg w Republice
Korei (,,SSRST”) Porozumienie o wspotpracy. Przedmiotem Porozumienia jest ustanowienie ramowych zasad wspétpracy
pomiedzy PKP CARGO a SSRST przy przygotowaniu, opracowaniu i realizacji projektu dotyczacego ,, Taboru kolejowego
w ramach logistyki obronnej w Polsce”, ktéry zaktada on rozwdj nowoczesnego taboru kolejowego przeznaczonego
m.in. do transportu ciezkiego sprzetu wojskowego oraz wsparcia mobilnosci wojskowej i systemu logistyki obronne;j
Rzeczypospolitej Polskiej. Szczegétowe zasady odnoszace sie do zawigzania spétki celowej na rzecz realizacji ww.
projektu oraz zasad finansowania i realizacji , Taboru kolejowego w ramach logistyki obronnej w Polsce” okreslone
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zostang w umowie inwestycyjnej oraz umowach finansowych. Porozumienie ma charakter niewigzacy i obowigzuje
przez okres 12 miesiecy. W tym czasie PKP CARGO oraz SSRST bedg prowadzi¢ negocjacje w celu zawarcia szczegétowych
umow wspotpracy.

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita Strategie Restrukturyzacyjng Grupy Kapitatowej PKP
CARGO na lata 2025-2031. Strategia ta zaktada systematyczny rozwdj Grupy oparty o 9 inicjatyw strategicznych
i kluczowe projekty, ukierunkowane na odzyskanie stabilnosci finansowej oraz przywrdcenie trwatej rentownosci
dziatalnosci operacyjnej. Priorytetem Strategii Restrukturyzacyjnej jest realizacja planowanych srodkéw
restrukturyzacyjnych oraz skuteczne zawarcie i realizacja uktadu z Wierzycielami, a zaproponowane inicjatywy stanowig
punkt wyjscia do rozméw z Wierzycielami, w szczegdlnosci w zakresie form, termindw oraz wartosci przysztych sptat
w ramach zawieranych ugdd. Rownolegle Strategia Restrukturyzacyjna koncentruje sie na rozwoju oferty produktowej
w perspektywicznych segmentach rynku, podnoszeniu efektywnosci kosztowej i procesowej, a takie wdrazaniu
inicjatyw wspierajgcych transformacje biznesowg i poprawe ptynnosci w catej Grupie Kapitatowej, stad okresla ona
kluczowe dziatania optymalizacyjne, operacyjne i organizacyjne, ktérych celem bedzie trwata poprawa efektywnosci
operacyjnej oraz konkurencyjnosci Grupy na rynku przewozow towarowych. Szerzej Strategia Restrukturyzacyjna
opisana zostata w Raporcie rocznym Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2025, szczegétowe informacje
udostepnione sg takze na stronie internetowej Spétki.

W dniu 11 maja 2026 roku doszto do podpisania pomiedzy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji a Ministrem Obrony
Narodowej porozumienia okre$lajgcego ramy wspotpracy Stron w obszarze kolejowego transportu na potrzeby
obronnosci panstwa. Zawarcie Porozumienia wynikato z potrzeby dalszego wzmacniania zdolnosci transportowych
i logistycznych wykorzystywanych na potrzeby obronnosci panstwa, w tym zapewnienia odpowiedniej mobilnosci
wojskowej w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia geopolitycznego. Porozumienie jest istotne z punktu widzenia roli
petnionej przez PKP CARGO w systemie zabezpieczenia logistycznego panstwa oraz doprowadzi do dalszego rozwoju
Spotki w obszarze specjalistycznych przewozéw kolejowych i ustug logistycznych.

W dniu 21 maja 2026 roku Zarzad Spotki zwotat na dzien 19 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w przedmiocie m.in. zatwierdzenia sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2025.

W dniu 29 maja 2026 roku Zarzad Spétki zwotat na dzien 26 czerwca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ograniczenia prawa poboru poprzez jego wytgczenie wzgledem
PKP S.A., a takze w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, emisji warrantéw subskrypcyjnych,
pozbawienia prawa poboru oraz bedacych wypadkowg ww. spraw — zmian statutu Spotki.
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4.Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy
Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

4.1.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji i PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji

Tabela 16 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A.

3 miesiace 2026 3 miesigce 2025 3 miesigce 2026 3 miesigce 2025

Kursy wymiany (PLN/E 4,2419 4,1848
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 924,7 939,6 218,0 224,5
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -39,2 -20,4 -9,2 -4,9
Zysk / strata przed opodatkowaniem -55,1 -56,7 -13,0 -13,5
Zysk / strata netto -45,8 -48,6 -10,8 -11,6

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki

I -50,8 -49,3 -12,0 -11,8
dominujacej
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
Srednia vyazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje (PLN/szt.) -1,02 -1,09 -0,24 -0,26
Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -1,02 -1,09 -0,24 -0,26
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 52,2 90,8 12,3 21,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -28,1 -56,6 -6,6 -13,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -67,9 -63,7 -16,0 -15,2
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw -43,8 -29,5 -10,3 -7,0

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,2894 4,2267
Aktywa trwate 4759,1 4912,0 1109,5 1162,1
Aktywa obrotowe 1225,6 1226,3 285,7 290,1
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 158,5 1139 37,0 26,9
Kapitat zaktadowy 44,8 44,8 10,4 10,6
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 725,7 776,5 169,2 183,7
Zobowigzania dtugoterminowe 1774,4 1916,1 413,7 453,3
Zobowigzania krétkoterminowe 3643,1 3559,6 849,3 842,2

Zrédto: Kwartalne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy zakoriczony
31 marca 2026 roku sporzgdzone wedtug MSSF UE
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w min EUR

3 miesigce 2026

3 miesigce 2025

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 657,5 677,2 155,0 161,8
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -64,5 -20,0 -15,2 -4,8
Zysk / strata przed opodatkowaniem -74,6 -52,4 -17,6 -12,5
Zysk / strata netto -61,9 -44,2 -14,6 -10,6
gzinl:(i):lljijtaec(:;)chody przypadajace akcjonariuszom jednostki 66,9 371 158 89
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
f;jfvryjr:':;zgs (I'Sczztb)a akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Zysk / strata na akcje (PLN/szt.) -1,38 -0,99 -0,33 -0,24
Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -1,38 -0,99 -0,33 -0,24
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 52,7 47,2 12,4 11,3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18,8 -40,1 -4,4 -9,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51,3 -60,8 -12,1 -14,5
Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -17,4 -53,7 -4,1 -12,8

Kursy wymiany (PLN/EUR)

31/03/2026

31/12/2025

31/03/2026

4,2894

31/12/2025

Aktywa trwate 4 686,0 4756,9 1092,5 1125,4
Aktywa obrotowe 729,2 701,8 170,0 166,0
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 157,9 113,9 36,8 26,9
Kapitat zaktadowy 44,8 44,8 10,4 10,6
Kapitat wiasny 493,7 560,6 115,1 132,5
Zobowigzania dtugoterminowe 1531,7 1613,2 357,1 381,7
Zobowigzania krétkoterminowe 3547,7 3398,8 827,1 804,1

Zrédto: Kwartalna Informacja Finansowa PKP CARGO S.A. za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2026 roku sporzqdzona wedfug MSSF UE

W okresach objetych Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP
CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz Kwartalng Informacjg Finansowg PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 marca 2026 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy
wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego: 31 marca 2026 roku — 4,2894 PLN/EUR, 31 grudnia
2025 roku —4,2267 PLN/EUR,
sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 1 stycznia 2026 roku — 31 marca 2026 roku - 4,2419 PLN/EUR, 1 stycznia 2025 roku — 31 marca
2025 roku - 4,1848 PLN/EUR.
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4.1.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO

Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 3 miesiecy 2026 roku wynik EBIT wynidst -39,2 miIn zi, tj. pogorszyt sie w porodwnaniu do analogicznego okresu
2025 roku o0 18,8 min zt.

Rysunek 11 Wynik EBIT w okresie | kwartatu 2026 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku (w min zt)

-30,9
8,3
[
11,3
|
EBIT Przychody z tytutu Amortyzacjai Zuzycie energii i Ustugi dostepu Koszty swiadczen Ustugi Pozostate EBIT
3 miesigce 2025 umow z klientami odpisy z tytutu paliwa trakcyjnego  do infrastruktury pracowniczych transportowe zmiany 3 miesigce 2026

utraty wartosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajgce na wynik EBIT w okresie 3 miesiecy 2026 roku w poréwnaniu do 3 miesiecy 2025 roku
zostaty opisane ponizej:
spadek przychodow z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychodéw z ustug przewozowych i spedyc;ji)
byt bezposrednim efektem spadku jednostkowych stawek przewozowych. Szczegdty dotyczace dziatalnosci
przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty opisane w rozdziale 3.2.4 PRzEwoOzY KOLEJOWE GRUPY PKP CARGO;
wzrost kosztéw amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci, bedacy efektem poniesionych naktadéw inwestycyjnych
w 2025 roku (w tym gtéwnie w obszarze inwestycji taborowych) oraz rozwigzania czesci odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywoéw Grupy PKP CARGO w 2025 roku;
wzrost kosztéw zuzycia energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego powigzany ze wzrostem pracy przewozowe;j;
wzrost kosztéw ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku ze wzrostem pracy przewozowej;
wzrost kosztéw ustug transportowych (w tym zwtaszcza spedycji) powigzany gtdwnie ze wzrostem pracy przewozowej;
spadek kosztow sSwiadczen pracowniczych byt efektem dziatan restrukturyzacyjnych —zwolnien grupowych w Il pétroczu
2025 roku skutkujgcych nizszym poziomem zatrudnienia w | kwartale 2026 roku. Szczegétowe zmiany dot. poziomu
zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 3.4 INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA;
spadek kosztéw na pozycji pozostate zmiany wynikat z nizszego poziomu zuzycia materiatéw, nizszych kosztéw odsetek
od zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan i utworzonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe
przy jednoczesnym uzyskaniu pozostatych przychodéw operacyjnych, w szczegdlnosci osiggnietego zysku ze sprzedazy
jednostki zaleznej i niefinansowych aktywdw trwatych.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow Grupy PKP CARGO na dziert 31 marca 2026 roku miaty: tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty facznie za 46,4 % sumy aktywow wobec 46,8% na dzien 31 grudnia 2025 roku.
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Sposrod aktywdw obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe, ktérych wartosc
stanowifa 9,0 %, wobec 8,3 % na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Rysunek 12 Struktura aktywéw — stan na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku

31 marca 2026 r. 31 grudnia 2025 r.
19,0% 17,9%
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m Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywéw
Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 13 Zmiana wartosci aktywow Grupy w okresie | kwartatu 2026 roku (w min zt)
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na31.12.2025 pozostaterzeczowe uzytkowania handlowe iich ekwiwalenty klasyfikowane Zmiany na 31.03.2026
aktywa trwate aktywow jako przeznaczone

do sprzedazy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na wartos¢ aktywdw na dzier 31 marca 2026 roku w poréwnaniu do dnia 31
grudnia 2025 roku zostaty opisane ponizej:
spadek wartosci taboru kolejowego wynika gtéwnie z przesuniecia z Taboru kolejowego oraz Pozostatych rzeczowych
aktywow trwatych do pozycji Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy taboru kolejowego
i nieruchomosci Spétki, ktére sy przewidziane do sprzedazy; dodatkowo nastgpit spadek wartosci pozostatych
rzeczowych aktywéw trwatych w zwigzku ze sprzedazg spétki CARGOTOR Sp. z 0.0., co opisano w Nocle 1.5
KWARTALNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO;
spadek praw do uzytkowania aktywdow na skutek wyzszej wartosci kosztdw amortyzacji ponad nowe prawa;
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spadek wartosci srodkow pienieznych jest wypadkowg zmian opisanych w rozdziale 4.1.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH PKP CARGO S.A.;

odnotowano wzrost wartosci aktywéw trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ktéry wynika
z przesuniecia taboru kolejowego i nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy z pozycji Tabor kolejowy oraz Pozostate
rzeczowe aktywa trwate, przy jednoczesnej sprzedazy czesci wagondw przeznaczonych do sprzedazy.

KAPITALY WtASNE | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw witasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadaty zobowigzania z tytutu
zadtuzenia, ktore stanowity 42,4% udziatu sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 43,4% na dzien 31 grudnia 2025 roku.
W tym okresie kapitaty wtasne odpowiadaty za 11,8% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 12,4% na dzien 31 grudnia

2025 roku.

Rysunek 14 Struktura kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO — stan na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 15 Zmiana wartosci kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2026 roku (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyijasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na warto$é kapitatéw witasnych i zobowigzan na dzier 31 marca 2026 roku

w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2025 roku zostaty opisane ponize;j:
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spadek wartosci kapitatu wtasnego wynika przede wszystkim z wykazanej przez Grupe PKP CARGO straty netto za okres
3 miesiecy 2026 roku (pozycja zyski zatrzymane/niepokryte straty);

spadek zobowigzan z tytutu zadtuzenia w wyniku sptat leasingéw;

wzrost zobowigzan handlowych w zwigzku ze wzrostem kosztéw, gtdwnie energii i paliwa trakcyjnego oraz dostepu do
infrastruktury wynikajacych ze wzrostu pracy przewozowej;

spadek zobowigzan inwestycyjnych wynikajgcy m.in. z nizszego poziomu wykonanych napraw taboru;

spadek na pozycji pozostate zmiany dotyczy spadku zobowigzan publicznoprawnych i rozrachunkéw z pracownikami
oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego przy jednoczesnym wzroscie rozliczen z tytutu VAT i pozostatych
rozrachunkdéw z tytutu odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych oraz spadku pozostatych rezerw.

4.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wartosc srodkow pienieznych i ich ekwiwalentdéw na dziern 31 marca 2026 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia
2025 roku spadta 0 43,0 min zi.

Rysunek 16 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2026 roku (w min zt)

$rodki pieniezne i ich Dziatalnosc Dziatalnosc Dziatalnos¢ Wptyw zmian kursow Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na31.12.2025 operacyjna inwestycyjna finansowa walut na saldo ekwiwalenty na 31.03.2026
srodkéw pienieznych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszy wptyw na wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw w okresie | kwartatu 2026 roku w poréwnaniu do dnia
31 grudnia 2025 roku miaty:
dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto pomimo straty brutto na poziomie 55,1 min zt,
amortyzacji i odpisdw z tytutu utraty wartosci na poziomie 108,1 min zt oraz dodatnich przeptywéw wynikajgcych ze
zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 16,1 min zt;
ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 90,5 min zt (gtéwnie inwestycje taborowe) przy jednoczesnych wptywach ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych, tj. sprzedazy wagondéw oraz sprzedazy - leasingu zwrotnego lokomotywy
w wysokosci 32,6 min zt, wptywow ze sprzedazy jednostki zaleznej, tj. CARGOTOR Sp. z 0.0. w wysokosci 25,6 min zt oraz
otrzymanych dywidend w wysokosci 2 min zt;
ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtownie efekt sptaty kredytow i srodkow
otrzymanych z FGSP oraz leasingdéw wraz z odsetkami w wysokosci 67,9 min zt.
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4.1.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 3 miesiecy 2026
roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 18 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie | kwartatu 2026 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2025 roku

ATt 3 miesigce 3 miesiace Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie 2026 2025
2026 - 2025 2026 - 2025

Marza EBITDA? 7,5% 8,0% -0,5 -6,3%
Marza wyniku netto (ROS)? -5,0% -5,2% 0,2 -
ROA3 0,9% -37,0% 37,9 -
ROE* 7,7% -336,2% 343,9 -
Srednia odlegto$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie)s 188,9 187,3 1,6 0,9%
Sredni tonaz pociggu brutto na lokomotywe pracujaca (w tonach)® 1465,0 1431,0 34,0 2,4%
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 7 11,5 11,4 0,1 0,9%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)? 340,3 269,9 70,4 26,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody z dziatalnosci operacyjne;j.
Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby
czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzacych pociag
(w podwdjnej trakcji lub pracujacych na popychu w danym okresie).

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i
liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: Sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddéw trakcyjnych.

Najwiekszy wptyw na ww. wskazniki w okresie 3 miesiecy 2026 roku w poréwnaniu do 3 miesiecy 2025 roku miaty:
w okresie 3 miesiecy 2026 roku marza EBITDA ulegta pogorszeniu, gtéwnie z uwagi na pogorszenie wyniku netto.
Szczegdtowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione w rozdziale 4.1. PODSTAWOWE
WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GRUPY PKP CARGO;
w okresie 3 miesiecy 2026 roku wskazniki ROA oraz ROE ulegty poprawie w zwigzku z poprawg rentownosci prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej;
niewielki wzrost sredniodobowego przebiegu lokomotywy jest efektem wzrostu pracy przewozowej;
wzrost sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego;
wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtownie ze spadku przecietnego zatrudnienia
030,6% r/r, przy wzroscie pracy przewozowej o 10,9% r/r.
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Postepowanie restrukturyzacyjne i realizacja Strategii

Postanowieniem z dnia 18 marca 2026 roku Sedzia-Komisarz zatwierdzit Plan Restrukturyzacyjny ztozony przez Zarzgdce masy
sanacyjnej Spotki w dniu 30 czerwca 2025 roku. Spétka ma zdolnos¢ do biezgcego zaspokajania kosztow postepowania
i zobowigzan powstatych po jego otwarciu oraz zobowigzan, ktére nie mogg zostac objete uktadem.

Kluczowym czynnikiem dla Spoétki, w procesie restrukturyzacyjnym, w perspektywie kolejnych kwartatéw, w zwigzku ze
ztozeniem ostatecznych Propozycji Uktadowych, jest skuteczne zawarcie uktadu z wierzycielami. W ocenie PKP CARGO ztozone
Propozycje Uktadowe s3 realne do wykonania, a jednoczesnie akceptowalne dla wierzycieli, uwzgledniajgce interes Spotki, jak
i jej akcjonariuszy. Szczerzej o szczegdtach ostatecznych Propozycji Uktadowych w rozdziale 3.6 ISTOTNE DECYZJE | ZDARZENIA
ZAISTNIALE W RAMACH TOCZACEGO SIE POSTEPOWANIA SANACYJNEGO.

W kolejnych kwartatach Grupa PKP CARGO koncentrowaé sie bedzie na realizacji dziatan wynikajacych ze Strategii
Restrukturyzacyjnej Grupy Kapitatowej PKP CARGO na lata 2025-2031, ukierunkowanych na odzyskanie stabilnosci finansowej
oraz trwatg poprawe rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Priorytetem pozostaje skuteczne zawarcie i realizacja uktadu
z Wierzycielami, poprawa ptynnosci finansowej, dalsza optymalizacja kosztéw oraz zwiekszanie efektywnosci operacyjnej catej
Grupy. Strategia zaktada réwniez rozwdj dziatalnosci w perspektywicznych segmentach rynku, w szczegdlnosci przewozach
intermodalnych i miedzynarodowych, dalszg optymalizacje struktury majgtkowej oraz wdrazanie dziatan wspierajgcych
transformacje operacyjng i organizacyjng Grupy. Jednoczes$nie Grupa bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu odbudowe
udziatéw rynkowych oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku kolejowych przewozéw towarowych.

Ryzyko ptynnosciowe

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Spdtke przed mozliwoscia wypowiedzenia kluczowych uméw
zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami finansujgcymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego
postepowania restrukturyzacyjnego, na zasadach okreslonych prawem restrukturyzacyjnym, zostang objete uktadem.
PKP CARGO zakfada sptate tych zobowigzan w pdzniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami zgodnie z zasadami
Prawa restrukturyzacyjnego. Spotka reguluje biezgce zobowigzania zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjng w toku
sanacji. Zobowigzania wobec kontrahentéw handlowych dostarczajgcych ustugi i materiaty niezbedne dla funkcjonowania
przewozow kolejowych sg sukcesywnie optacane. Zaréwno dostawcy kluczowych medidw (energia trakcyjna, paliwo trakcyjne),
jak i niezbednych ustug (w szczegdlnosci zwigzanych z dostepem do infrastruktury kolejowej), pracownicy z tytutu biezgcych
wynagrodzen, jak réwniez instytucje publicznoprawne, otrzymujg nalezne swiadczenia.

Konflikt zbrojny w Ukrainie i Bliskim Wschodzie

Konflikt zbrojny w Ukrainie nadal wptywa bezposrednio na $wiatowe taricuchy dostaw oraz trasy przewozéw kolejowych.
PKP CARGO jako narodowy przewoznik towarowy, koncentruje sie na adaptacji do dynamicznych wyzwan rynkowych. Grupa
angazuje sie w obstuge transportu produktow, dla ktérych szlaki transportowe zostaty zaburzone w efekcie rozpoczetego
konfliktu przez Rosje i aktywnie uczestniczy w obstudze tadunkdw pomiedzy Polska a Ukraing wykorzystujac potencjat swojego
taboru. Grupa PKP CARGO na biezgco monitoruje i podejmuje dziatania korygujgce w zakresie oferowanych ustug. Ze wzgledu
na niepewnos$¢ zwigzang z zakonczeniem wojny w Ukrainie mozliwosci planowania dziatalnosci na wschodnim kierunku sg
ograniczone. Wymiana handlowa pomiedzy Polskg a Ukraing bedzie realizowana przez pryzmat trwajgcego konfliktu. Unijne
sankcje wobec Rosji i Biatorusi spowodowaty zmniejszenie przewozéw na Nowym Jedwabnym Szlaku na korzy$é wiekszej
aktywnosci w obszarze Tréjmorza. Powstanie szlakdw komunikacyjnych na osi pétnoc-potudnie, tgczacych wschéd z Europg
Zachodnig przez kraje Tréjmorza moze wptyna¢ na zmniejszenie dystansu gospodarczego miedzy tymi regionami.
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Dodatkowo takze Bliski Wschdd pozostaje jednym z istotnych obszaréw zapalnych, a z uwagi, iz moze on wptywac zaréwno na
poziom miedzynarodowej aktywnosci gospodarczej, jak i na ceny surowcéw energetycznych, paliw oraz energii elektrycznej,
moze takze posrednio oddziatywac na koszty dziatalnosci przewoznikéw towarowych, w tym Grupy PKP CARGO.

Nowy ZUZP

PKP CARGO i strona zwigzkowa prowadza negocjacje dotyczace nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP).
Obecny ZUZP zostat wypowiedziany i przestanie obowigzywaé 11 czerwca 2026 roku. Zaréwno Spoétka, jak i pracownicy,
potrzebujg jak najszybszego wypracowania takiego uktadu, ktéry zapewni stabilne, godne dla pracownikdéw rozwigzania, ktére
jednoczesnie dostosowane bedg do szybko zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz aktualnej sytuacji finansowej Spotki.
Zmiana ZUZP moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki w przysztych okresach.

Inwestycje infrastrukturalne

W perspektywie kolejnego kwartatu 2026 roku przewiduje sie utrzymanie poziomu ograniczen przepustowosci linii i przejs¢
granicznych oraz ucigzliwosci prowadzonych inwestycji i robdt utrzymaniowo-naprawczych lub ich zwiekszenie z powodu
realizacji kolejnych etapow projektow Krajowego Programu Kolejowego do 2030 roku.

Ryzyko celno-skarbowe

W perspektywie kolejnego kwartatu nadal aktywne pozostaje ryzyko zwigzane z decyzjami organdéw celno-skarbowych
w ramach ktérych Spétka wystepuje wraz z innymi podmiotami jako podmiot ponoszacy odpowiedzialnos$¢ solidarng za
zobowigzania celno-podatkowe za rok 2021. Odpowiedzialnos¢ Spodtki wynika z charakteru odpowiedzialnosci solidarnej za
zobowigzania celno-podatkowe podmiotéw uczestniczacych w tancuchu dostaw, ktéra ma charakter gwarancyjny i co do
zasady nie jest uzalezniona od winy ani dochowania nalezytej starannosci przez podmiot zobowigzany. W przedmiotowych
transakcjach Spdtka nie byta importerem towaru, nie byta jego wiascicielem, nie byta réwniez podmiotem dokonujgcym
zgtoszenia celnego, ani decydujgcym o wyborze procedury celnej. Na dzien przekazania niniejszego raportu Spoétka otrzymata
decyzje i wezwania o ztozenie zabezpieczenia organdw celno-skarbowych w tgcznej wysokosci okoto 11,1 min ztotych. Spétka
nadal podejmuje aktywne dziatania przedmiotowe] sprawie, jednak przy scenariuszu pesymistycznym, wptyw na wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej moze miec istotne znaczenie.

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie publikowata prognoz finansowych na 2026 rok.

4.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz w spoétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonow i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1 -
P5 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1 - P4. Zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru
i podzespotéw nalezgcych do innych wiascicieli.

Poza czynnosciami planowymi punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezace
taboru majace na celu usuwanie usterek powstajgcych w taborze w trakcie pracy. Liczba napraw biezacych taboru jest
uzalezniona od wielkosci pracy przewozowe;j.

Elementami majgtku produkcyjnego Grupy PKP CARGO sg réwniez wagony i tabor trakcyjny, ktorych ilostan ulega zmianie
w wyniku sprzedazy, zakupu i kasacji taboru. Dodatkowo na ilostan taboru wptyw majg zrealizowane naprawy maszyn
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elektrycznych i zestawow kotowych do wagondw poddanych regeneracji (naprawa okresowa potgczona z wymiang obreczy
lub wymiang két monoblokowych). Kompetencje w zakresie naprawy najwazniejszych podzespotéw rezerwy obiegowej -
maszyn elektrycznych oraz zestawdw kotowych, posiada spotka PKP CARGOTABOR, ktéra realizuje w petnym zakresie naprawy
maszyn elektrycznych eksploatowanych w lokomotywach Grupy PKP CARGO.

Rysunek 17 Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO w restrukturyzacji

e fiiiiii

LOKOMOTYWY
SPALINOWE

LOKOMOTYWY WAGONY POSIADAMNE
ELEKTRYCZNE NA WEASNOSC | W LEASINGU

683 883 46 221

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
683 883

I 31/03/2026 I 31/03/2026 I 31/03/2026

44 366

Zrédto: Opracowanie wtasne

4.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajgc konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowana jest przez Grupe na podstawie wieloletnich
umow dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO w okresie pierwszych 3 miesiecy 2026 roku.

Tabela 19 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO wtasne i uzytkowane na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku

Zmiana
2026-2025

Wyszczegdlnienie 31/03/2026 31/03/2025

Grunty wilasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od

innych podmiotow [ha] 1085 1360 275

Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw
[m?]

Zrédto: Opracowanie wtasne

645 330 681 346 -36 016

Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntow i budynkéw (wtasnych oraz dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika
z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Spodtce, jak i w spotkach zaleznych oraz
dostosowywaniu go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci.
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5.Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W I kwartale 2026 roku PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach
toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji lub jej spoétek zaleznych.

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji nie zawierat w okresie pierwszych 3 miesiecy 2026
roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje dot. transakgji
z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w NOCIE 7.1. KWARTALNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

W | kwartale 2026 roku PKP CARGO S.A. lub jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji
facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos$¢ jest znaczaca.

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym raporcie nie zidentyfikowano innych informacji, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i jej spotki zalezne.

Wszystkie podjete i planowane przez Zarzad oraz Zarzadce masy sanacyjnej Spotki dziatania majg na celu optymalizacje
struktury, obnizenie kosztéw funkcjonowania, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, poprawe jakosci ustug, wzrost
konkurencyjnosci Spotki na rynku przewozéw towarowych oraz odbudowe pozycji na rynku kolejowych przewozéw
towarowych.
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