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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Za okres 01.01.2026 - 31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(dane sporzadzone w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT)

Amortyzacja

Zysk operacyjny (EBITDA)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wiasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy

Akcjonariuszom jednostki dominujgce;j

Akcjonariuszom niekontrolujgcym

Zysk

INNE CALKOWITE DOCHODY:

Pozycje niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w
kolejnych okresach sprawozdawczych:

Zyski aktuarialne programu emerytalnego okreslonych
Swiadczen

Pozycje, ktére mogg zostac przeklasyfikowane do zysku/(straty)
w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Wycena instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw
Inne catkowite dochody netto razem

Catkowite dochody ogotem

Catkowite dochody ogotem przypadajace
Akcjonariuszom dominujgcym
Akcjonariuszom niesprawujgcym kontroli

ZYSK NA JEDNA AKCJE:

- podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajgcy na jedng
akcje

- rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng
akcje

za za okres
okres 01.01.2025-
01.01.2026- 31.03.2025
31.03.2026
(niebadane) (niebadane)
14309,4 ,0
-9033,8 ,0
5275,6 ,0
-3033,6 ,0
-2808,8 -237,5
44 1 2,1
,0 ,0
-1026,3 ,0
-1549,0 -235,4
215,2 ,0
-1333,8 -235,4
232,4 ,0
-430,5 -86,4
,0
-1747,1 -321,8
-33,5 -36,6
-1780,6 -358.,4
,0
-1780,6 -358.,4
-1780,6 -358.,4
0 ,0
0 ,0
0 ,0
0 ,0
,0
,0
0 ,0
,0 ,0
-1780,6 -358.,4
,0
-1780,6 -358.,4
,0 ,0
-0,00385 -0,00240
-0,00385 -0,00240



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

- podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej -0,00385 -0,00240
przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowane;j -0,00385 -0,00240

przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujgce;j




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(dane sporzadzone w tys. PLN)

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci dlugoterminowe
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa kontraktowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy
Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(dane sporzadzone w tys. PLN)

PASYWA

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig
nominalng akgcji

Kapitat zapasowy inny

Akcje wtasne

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Catkowite dochody ogotem

Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych

Kapitat wiasny

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania dtugoterminowe inne

Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

4

31 marca 31 grudnia
2026 2025
(niebadane) (badane)
6488,3 ,0
,0 ,0
54982,0 ,0
,0 ,0
1555,0 ,0
9,6 ,0
36,4 ,0
63071,3 ,0
8497 1 ,0
9040,3 ,0
,0 ,0
4642,2 11702,9
106,8 760,0
,0 ,0
1982,1 510,2
24268,6 12973,0
,0 ,0
24268,6 12973,0
87339,9 12973,0
31 marca 31 grudnia
2026 2025
(niebadane) (badane)
92423,7 32039,8
4350,0 4350,0
,0 ,0
,0 ,0
-74528,6 -74528,6
39462,3 40986,1
-1780,6 -996,4
59926,8 1850,9
,0 ,0
59926,8 1850,9
,0 ,0
,0 ,0

,0

,0
100,7 30,8
1,0 .8
101,6 31,6
,0 ,0



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

Zobowigzania leasingowe

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy

Zobowigzania kontraktowe

Zobowiagzania krotkoterminowe bez zwigzanych z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowiagzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwalymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania razem

SUMA KAPITALU WELASNEGO | ZOBOWIAZAN

,0 ,0

,0

,0
26709,1 11019,7
,0 ,0
597.,4 70,8
,0 ,0
27306,5 11090,5

,0
27306,5 11090,5
27408,1 11122,2
87339,9 12973,0




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKR()CONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(dane sporzadzone w tys. PLN)

Przeptywy srodkoéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty razem:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostki wspétkontrolowanej
Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Korekty z tytutu przychodoéw (kosztéw) finansowych

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Inne korekty

Zmiany w pozycjach bilansowych:

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nalezno$ci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem zobowigzan
finansowych

Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan krétkoterminowych
Zmiana stanu walutowych instrumentéw pochodnych

Inne korekty

Przychody pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wydatki inwestycyjne na wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe
aktywa trwate oraz inwestycje w nieruchomosci

Inne wydatki inwestycyjne

Wplywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Inne korekty zwigzane z zakupem aktywéw inwestycyjnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Wplywy z emisji akcji

Sptata kredytéw i pozyczek

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Odsetki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkéw pienigeznych i ich
ekwiwalentow przed skutkami zmian kurséw wymiany

Skutki zmiany kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkow pienigznych i
ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkéw pienigeznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

za
okres
01.01.2026-
31.03.2026
(niebadane)

za okres
01.01.2025-
31.03.2025

(niebadane)

-1747,1 -321,8
413,4 38,4
215,2 .0
198,1 86,4

4824,9 -48,0
560,2
-8497,1
-10595,3 -43,2
15689,4 -8,7
7667,7 3,9
34911 -283,3
-33,5
3457,6 -283,3
-60223,3
-1948,2
-62171,6 0
130,0
60383,9 3689,0
-3105,0
-198,1 -282,8
60185,8 431,2
1471,9 147,9
1471,9 147,9
510,2 57,5
1982,1 205,4




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE
SKROCONE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE
ZMIAN W KAPITALE
WELASNYM

(dane sporzadzone w
tys. PLN)

Kapitat wkasny na dzien
1 stycznia 2026 r.
Zysk/strata za okres

Inne catkowite dochody

Razem catkowite
dochody za rok
obrotowy

Podwyzszenie kapitatu
zakladowego

Koszty emisji akcji serii R
Wycena programu opcji
menadzerskich

Kapitat wkasny na dzien
31 marca 2026 r.
(niebadane)

Kapitat Kapitat Akcje Pozostate Zyski Kapitat Kapitaty Kapitat
podstawowy zapasowy z  wtasne kapitaty zatrzymane akcjonariuszy udziatowcow wilasny
nadwyzki rezerwowe / niepokryte jednostki niekontrolujgcych ~ ogétem
ceny straty dominujacej

emisyjnej

nad

wartoscig

nominalng

akgji
32039,8 4350,0 ,0 -74528,6 39989,7 1850,9 1850,9
-1780,6 -1780,6 -1780,6
,0 ,0
,0 ,0 ,0 ,0 -1780,6 -1780,6 -1780,6
60383,9 60383,9 60383,9
-527,4 -527,4 -527,4
0 ,0
92423,7 4350,0 ,0 -74528,6 37681,7 59926,8 59926,8




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE
SKROCONE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE
ZMIAN W KAPITALE
WELASNYM

(dane sporzadzone w
tys. PLN)

Kapitat wkasny na dzien
1 stycznia 2025 r.
Zysk/strata za okres

Inne catkowite dochody

Razem catkowite
dochody za rok
obrotowy
Niezarejestrowane
podwyzszenie kapitatu
podstawowego
Wycena programu opcji
menadzerskich

Kapitat wkasny na dzien
31 marca 2025 r.
(niebadane)

Kapitat
Zzapasowy z
nadwyzki . .
. ceny Pozostate Zyski . Kgpltal Kapitaty Kapitat
Kapitat Lo . zatrzymane akcjonariuszy , .
emisyjnej kapitaty . . f udziatowcow wilasny
podstawowy / niepokryte jednostki . . .
nad rezerwowe A niekontrolujgcych  ogétem
. straty dominujacej
wartoscig
nominalng Akcje
akcji  wiasne
25850,8 4350,0 ,0 -74528,6 40986,1 -3341,8 -3341,8
-358,4 -358,4 -358.,4
10 ,0
,0 ,0 ,0 ,0 -358.,4 -358,4 -358.,4
3689,0 3689,0 3689,0
0 ,0
25850,8 4350,0 ,0 -70839,6 40627,6 -11,2 -11,2



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE
SKROCONE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZE
ZMIAN W KAPITALE
WELASNYM

(dane sporzadzone w
tys. PLN)

Kapitat wkasny na dzien
1 stycznia 2025 r.
Zysk za okres

Inne catkowite dochody

Razem catkowite
dochody za rok
obrotowy

Wyptata dywidendy

Podwyzszenie kapitatu
zakladowego

Wycena programu opcji
menadzerskich

Zmiany w kapitale
wiasnym

Kapitat wkasny na dzien
31 grudnia 2025 r.
(badane)

Kapitat
Zzapasowy z
nadwyzki . .
. ceny Pozostate Zyski . Kgpltal Kapitaty Kapitat
Kapitat Lo . zatrzymane akcjonariuszy , .
emisyjnej kapitaty . . f udziatowcow wilasny
podstawowy / niepokryte jednostki . . .
nad rezerwowe A niekontrolujgcych  ogétem
. straty dominujacej
wartoscig
nominalng Akcje
akcji  wiasne
25850,8 4350,0 -74528,6 40986,1 -3341,8 -3341,8
-996,4 -996,4 -996,4
10 ,0
,0 ,0 ,0 ,0 -996.,4 -996,4 -996,4
10 ,0
6189,0 6189,0 6189,0
10 ,0
6189,0 ,0 ,0 ,0 ,0 6189,0 6189,0
32039,8 4350,0 ,0 -74528,6 39989,7 1850,9 1850,9




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(dane sporzadzone w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu

Pozostate przychody operacyjne

Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT)
Amortyzacja

Zysk operacyjny (EBITDA)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk

INNE CALKOWITE DOCHODY:

Pozycje niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w
kolejnych okresach sprawozdawczych:

Zyski aktuarialne programu emerytalnego okreslonych
Swiadczen

Pozycje, ktére mogg zostac przeklasyfikowane do zysku/(straty)
w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Wycena instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne

Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych
dochodoéw, ktére zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty
Inne catkowite dochody netto razem

Catkowite dochody ogdtem

ZYSK NA JEDNA AKCJE:

- podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajgcy na jedng
akcje

- rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng
akcje

10

za za okres

okres 01.01.2025-

01.01.2026- 31.03.2025
31.03.2026

(niebadane) (niebadane)

10 ,O

10 ,O

,0 ,0

70 ’0

-446,7 -237,5

,0 2,1

10 ,O

-3,6 ,0

-450,2 -235,4

10 ,O

-450,2 -235,4

197,0 ,0

,0 -86,4

-253,3 -321,8

-33,5 -36,6

-286,7 -358,4

-286,7 -358,4

,0 ,0

10 ,O

,0 ,0

,0 ,0

,0 ,0

,0 ,0

,0 ,0

-286,7 -358,4

-,0000006 -,0000024

-,0000006 -,0000024

-,0000006 -,0000024




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(dane sporzadzone w tys. PLN)

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
Inwestycje w jednostkach powigzanych
Wartosci niematerialne

Nalezno$ci dtugoterminowe

Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa trwale

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Koszty kontraktowe

Aktywa kontraktowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe

SUMA AKTYWOW

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(dane sporzadzone w tys. PLN)

PASYWA

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig
nominalng akgcji

Akcje wtasne

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Pochodne instrumenty finansowe

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy

Zobowigzania kontraktowe

11

31 marca 31 grudnia
2026 2025
(niebadane) (badane)
0 ,0

0 ,0
50383,9 ,0
0 ,0

0 ,0

,0 ,0

36,4 ,0
50420,3 ,0
0 ,0

270,5 ,0

0 ,0
16349,8 11702,9
48,5 760,0

,0 ,0

0 ,0

519,8 510,2
17188,7 12973,0
67609,0 12973,0
31 marca 31 grudnia
2026 2025
(niebadane) (badane)
92423,7 32039,8
4350,0 4350,0
-74528,6 -74528,6
39175,6 39989,7
61420,7 1850,9
100,7 30,8

1,0 ,8

101,6 31,6
5896,1 11019,7
190,5 70,8




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

12

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwalymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe 6086,7 11090,5
Zobowigzania razem 6188,3 11122,2
PASYWA RAZEM 67609,0 12973,0




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —

31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z o1 2 Okres
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 21.0% 2026

(dane sporzadzone w tys. PLN)

(niebadane)

za okres
01.01.2025-
31.03.2025

(niebadane)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
Zysk brutto -253,3

Korekty razem: -287,1

-321,8
38,4

Amortyzacja

(Zyski)/ straty z tytutu réznic kursowych

Korekty z tytutu przychoddw (kosztéw) finansowych -197,0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

86,4

Zmiany w pozycjach bilansowych: -90,1

-48,0

Zmiana stanu rezerw 20,8
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci -69,9

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych -24,5
krétkoterminowych z wyjatkiem zobowigzan finansowych
Zmiana stanu aktywéw i zobowigzanh kontraktowych

Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -16,5
Zmiana stanu walutowych instrumentéw pochodnych
Korekty z tytutu ptatnosci w formie akg;ji

-43,2
3,9

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej -540,3

-283,3

Podatek dochodowy otrzymany/zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej -540,3

-283,3

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNEJ

Wplywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

Wydatki inwestycyjne na wartosci niematerialne i prawne, rzeczowe

aktywa trwate oraz inwestycje w nieruchomosci

Udzielone pozyczki krotkoterminowe -4450,0

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej -4450,0

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Dotacje otrzymane

Sptata pozyczek

Ptatnosci zobowigzanh z tytutu umoéw leasingu

Wyplywy netto z tyt. emisji akgcji 5000,0
Odsetki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5000,0

130,0
-3105,0
3689,0

-282,8
431,2

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow pienieznych i ich 9,7
ekwiwalentow przed skutkami zmian kurséw wymiany

147,9

Skutki zmiany kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow pienieznych i ich 9,7
ekwiwalentow

147,9

Srodki pieniezne na poczatek okresu 510,2

57,5

Srodki pieniezne na koniec okresu 519,8

205,4
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

Kapitat Kapitat Akcje Pozostate Zyski Kapitat
zaktadowy zapasowy z wiasne kapitaty =~ zatrzymane  wilasny
nadwyzki rezerwowe ogétem
SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W ceny
KAPITALE WLASNYM emisyjnej
(dane sporzadzone w tys. PLN) nad
wartoscig
nominalng
akgji
Kapital wiasny na dzien 1 stycznia 2026 r. 32039,8 4350,0 ,0 -74528,6 39989,7 1850,9
Zysk/strata za okres -286,7 -286,7
Inne catkowite dochody 0
Razem catkowite dochody za rok obrotowy ,0 ,0 ,0 ,0 -286,7 -286,7
Podwyzszenie kapitatu zakladowego 60383,9 60383,9
Koszty emisji akcji serii R -527,4 -527,4
Wycena programu opcji menadzerskich ,0
Kapital wiasny na dzien 31 marca 2026 r. (niebadane) 92423,7 4350,0 ,0 -74528,6 39175,6 61420,7
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

Kapitat

zapasowy z

o ) nadwyzki
SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W . ceny . Pozostate . Kapitat

Kapitat Lo Akcje . Zyski
KAPITALE WELASNYM emisyjnej kapitaty wilasny
zaktadowy wiasne zatrzymane .

(dane sporzadzone w tys. PLN) nad rezerwowe ogobtem

wartoscig

nominalng

akgji
Kapital wiasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 25850,8 4350,0 ,0 -74528,6 40986,1 -3341,8
Zysk/strata za okres -358,4 -358,4
Inne catkowite dochody 0
Razem catkowite dochody za rok obrotowy ,0 ,0 ,0 ,0 -358,4 -358,4
Niezarejestrowane podwyzszenie kapitatu podstawowego 3689,0 3689,0
Wycena programu opcji menadzerskich ,0
Kapital wiasny na dzien 31 marca 2025 r. (niebadane) 25850,8 4350,0 ,0 -70839,6 40627,6 -11,2
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W

KAPITALE WEASNYM
(dane sporzadzone w tys. PLN)

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2025 r.

Zysk za okres

Inne catkowite dochody

Razem catkowite dochody za rok obrotowy

Wyptata dywidendy

Podwyzszenie kapitatu zakladowego

Wycena programu opcji menadzerskich

Zmiany w kapitale wiasnym

Kapital wiasny na dzien 31 grudnia 2025 r. (badane)
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Kapitat Kapitat Pozostate Zyski Kapitat
zaktadowy zapasowy z kapitaty zatrzymane wilasny
nadwyzki rezerwowe ogoétem

ceny

emisyjnej

nad

wartoscig

nominalng

akgji
25850,8 4350,0 -74528,6 40986,1 -3341,8
-996,4 -996,4
,0
,0 ,0 ,0 -996,4 -996,4
,0
6189,0 6189,0
,0
6189,0 ,0 ,0 ,0 6189,0
32039,8 4350,0 -74528,6 39989,7 1850,9




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

INFORMACJE OGOLNE
Dane jednostki dominujacej

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LESS (dalej: Grupa Kapitatowa LESS, Grupa LESS,
Grupa) jest LESS Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Emitent, Spotka).

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 29.10.2002

Adres siedziby gtéwnej: BOLESLAWA KRZYWOUSTEGO 32, LOK. 6, 51-312 WROCLAW,
POLSKA

KRS: 0000136069

REGON: 970679408

NIP: 9230026002

LEI: 259400ZRVNOHUDDPM098
Ticker GPW: LES

ISIN: PLINTGR00013

www: http://www.groclin.com/
Relacje inwestorskie: OFFICE@LESS-GROUP.PL

Dziatalnos¢ Grupy LESS obejmuje nastepujace grupy produktow:
1. woreczki nikotynowe

2. woreczki kofeinowe

3. liquidy

Spotka jest jednostkg dominujgcg wobec spotek:

1. Luna Corporate Sp. z 0.0., Polska

2. Luna Corporate Sweden AB, Szwecja

3. TCF Group Sp. z 0.0., Polska (spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej)
4. X-Booster Sp. z 0.0., Polska (spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej).

Grupa jest wiascicielem marek: 77 Nicotine Pouches, Bjorn, Maverick, X-Booster oraz Cafero.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026
Grupa Kapitatowa Less S.A.

Na dzien 31 marca 2026 roku w skiad Grupy LESS wchodzity nastepujace

podmioty:
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot Procentowy Procentowy
dzialalnosci udziat udziat
Grupy w Grupy w
kapitale kapitale

podstawowym podstawowym

Podmiot dominujacy

LESS Spotka Akcyjna Spétka holdingowa
w Grupie.

Nadzér wtascicielski,
ustugi zarzgdzania
strategicznego,
aranzowanie
finansowania, ustugi
korporacyjne.

Wroctaw (Polska) Nie dotyczy Nie dotyczy

Spotki zalezne bezposrednio i posrednio

Luna Corporate Sp. z o0.0., Polska Suchy Las (Polska) Produkcja i sprzedaz  100% 100%
woreczkow
nikotynowych,
energetycznych i
kawowych,
produkcja na
Zlecenie (white
labels)

Luna Corporate Sweden AB, Szwecja Taby (Szwecja) Handel hurtowy
woreczkami
nikotynowymi, 100% 100%
energetycznymi i
kawowymi

TCF Group Sp. z 0.0., Polska (spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej) Krakéw (Polska) Sprzedaz detaliczna  100% 100%
przez internet

X-Booster Sp. z 0.0., Polska (spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej) Suchy Las (Polska) Sprzedaz detaliczna  100% 100%
przez internet
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

Skiad Grupy na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

W dniu 01.01.2026 roku Less SA nabyta kontrole nad Luna Sp. z 0.0. W tym dniu wtasnosé
100% udziatdow w Luna Sp. z 0.0. zostata przeniesiona na Less SA. Podwyzszenie kapitatu
akcyjnego w Less SA (emisja R) w zamian za wktad niepieniezny w postaci 100% udziatow
Luna Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana przez sad w dniu 27.01.2026 roku.

Grupa sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe poczgwszy od 01.01.2026 roku.
W ocenie zarzgdu Less SA w tym dniu spetnione sg warunki rozpoczecia konsolidacji:

1. spetnione sg tacznie punkty b i ¢ - zawarte w definicji zamkniecia transakc;ji (closing) zgodnie
z IFRS 3 oraz

2. spetnione sg punkty zawarte w definicji kontroli (power) dla celéw konsolidacji w IAS 10.

W dniu 18.05.2026 roku zarzady spoétek Luna Corporate Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca), TCF
Group Sp. z 0.0. (spotka przejmowana 1), X-Booster Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana 2)
uzgodnity i podpisaty wspolny plan potgczenia spotek. Potgczenie spotki przejmujgcej ze
spétkg przejmowang 1 i spotkg przejmowang 2 zostanie dokonane zgodnie z procedurg
przewidziang w art. 492 § 1 pkt 1 KSH w zwigzku z art. 516 § 6 KSH, przez przeniesienie
catego majatku spotek przejmowanych na spotke przejmujgcy (taczenie sie przez przejecie w
trybie uproszczonym), bez podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przejmujgcej oraz bez
wymiany udziatow spétek przejmowanych na udziaty spétki przejmujacej. W wyniku potgczenia
spétki przejmowane ulegng rozwigzaniu. Dane spotek przejmowanych sg nieistotne dla
sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw i
pasywow oraz przychodow i kosztéw

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug
takich samych zasad wyceny jak zastosowane w rocznym sprawozdaniu finansowym za okres
od 01.01.2025 — 31.12.2025. Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nie stanowi kompletnego rocznego sprawozdania finansowego i musi byé czytane fgcznie z
rocznym sprawozdaniem finansowym Less S.A.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Roznice pomiedzy kwotami ogotem, a suma ich sktadnikow, wynikajg z zaokraglen. Rdéznice
kursowe z przeliczenia pozycji bilansowych kalkulowane sg w sposdb uproszczony jako
réznice pomiedzy kursem z bilansu otwarcia i zamknigcia.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci Less SA zastosowane do sporzgdzenia $rodrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktore
zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Less S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Dokonane przez Zarzad istotne osady w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad
rachunkowosci i gltdbwne zrodta szacowania niepewnosci sg takie same jak opisane w rocznym
sprawozdaniu finansowym Less SA za rok 2025, ktére zostato opublikowane w dniu
30.04.2026 roku i jest dostepne na stronie internetowej Less SA htips://groclin.com/raports-
cats/okresowe-2026/.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

Transakcja przejecia 100% udziatdéw w Luna Sp. z o.0. jest rozliczona w tym sprawozdaniu
prowizorycznie. Zgodnie z IFRS 3 ostateczne rozliczenie transakcji zostanie dokonane w
okresie 12 miesiecy po dniu nabycia kontroli, tj. do dnia 31.12.2026 roku.

Jako dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane dane jednostkowe Less SA odpowiednio na
dzien 31.03.2025 oraz 31.12.2025.
Dlatego dane te nie sg poréwnywalne z danymi Grupy na dzien 31.12.2026.

Obecnie Grupa prowadzi analize réznic pomiedzy lokalnymi standardami rachunkowosci
stosowanymi dotychczas przez spotki zalezne a politykg rachunkowosci Grupy zgodna z IFRS.
To skrécone sprawozdanie finansowe nie zawiera zatem wszystkich roznic, ktérych ujawnienie
moze okazac sie niezbedne, aby mozna uznac, ze sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone
zgodnie ze wszystkimi IFRS majgcymi zastosowanie.

Do dnia 31.12.2025 roku Luna Corporate Sp. z 0.0. sporzgdzata sprawozdanie finansowe
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci (PL GAAP), stosujgc uproszczenia
dopuszczone tg ustawa.

Do dnia 31.12.2025 Luna Corporate Sweden AB sporzgdzata sprawozdanie finansowe
zgodnie z majgcymi zastosowanie szwedzkimi zasadami rachunkowosci (SE GAAP), stosujgc
uproszczenia dopuszczone tymi regulacjami.

Jednolitos¢ zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych stosowanych przy
sporzadzeniu raportu srodrocznego za | kwartat 2025 roku

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci (z uwzglednieniem ograniczen opisanych
wyzej), jakie zostaly opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym Less SA sporzadzonym
na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

To sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025, poz. 755, ,Rozporzgdzenie”).
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026
Grupa Kapitatowa Less S.A.

Wybrane dane finansowe

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do walut obcych stosowanych przez Grupe w rozliczaniach w okresach
objetych sprawozdaniem finansowym stosowane do przeliczenia waluty kawowej na walute raportowg wynosza:

Rok obrotowy 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

sredni kurs w okresie (Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie)

EUR 4,2419 4,2372 4,1848
usD 3,6197 3,7504 3,9737
SEK 0,3958 0,3840 0,3753
kurs na ostatni dzien okresu

EUR 4,2894 4,2267 4,1839
usD 3,7408 3,6016 3,8643
SEK 0,3920 0,3908 0,3866

Poszczegolnepozycje aktywow i pasywow srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji  finansowej przeliczono wedlug kursow EUR/PLN
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcych na ostatni dzien okresu.

Poszczegdlne pozycje $rédrocznych skroconych skonsolidowanych: sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursow EUR/PLN stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym
okresie sprawozdawczym.

Podstawowe pozycje srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz z
przeptywéw pienieznych z prezentowanego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na
EUR przedstawia ponizsza tabela.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 — 31.03.2026 i na dzieri zakoriczony 31.03.2026

Grupa Kapitatowa Less S.A.

kwartat
od 01.01. do 31.03.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Aktywa razem

Zobowigzania razem

W tym zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy
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1Q26 1Q26 1Q25 1Q25

w tys. PLN wtys. EUR wtys. PLN wtys. EUR
14309,4 3373,3 ,0 ,0
-9033,8 -2129,6 ,0 ,0
-1549,0 -365,2 -235,4 -56,2
-1747 1 -411,9 -321,8 -76,9
-1780,6 -419,8 -358,4 -85,6
34911 823,0 -283,3 -67,7
-62171,6 -14656,5 ,0 ,0
60185,8 14188,4 431,2 103,0
31.03.2026 31.03.2026 31.12.2025 31.12.2025
87339,9 20361,8 12973,0 3069,3
27408,1 6389,7 11122,2 2631,4
27306,5 6366,0 11090,5 2623,9
59926,8 13970,9 1850,9 437,9
92423,7 21547,0 32039,8 7580,3




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Do dnia zatwierdzenia tego sprawozdania przez zarzad Less SA Zzadne dywidendy nie
zostaty zaproponowane lub uchwalone.

ZOBOWIAZANIA INWESTYCYJNE
Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa nie posiada zobowigzan inwestycyjnych.

SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 31.03.2026 roku Grupa nie posiada aktywow ani pasywow warunkowych
wynikajgcych z zawartych uméw rodzgcych zobowigzania (onerous contract), udzielonych
gwaranciji i poreczen.

ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Na dzien zatwierdzenia tego sprawozdania do publikacji Spotka nie posiada informacji o
jakichkolwiek toczgcych sie sprawach sgdowych, w ktérych strong bytaby ktorakolwiek
spotka Grupy Kapitatowe;j.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat,
wynik finansowy netto lub przepltywy

pieniezne, ktére sg niezwykle ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
wywierany wplyw

Z wyjagtkiem skutkow rozliczenia nabycia 100% udziatow spotki Luna
Corporate Sp. z 0.0. i jednoczesnie 100% udziatéw Luna Corporate Sweden
AB przez Less SA nie wystepujg inne istotne pozycje wptywajgce na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy pieniezne, ktére sg
niezwykte ze wzgledu na ich rodzaj, wielko$¢ lub wywierany wptyw.

W tym sprawozdaniu rozliczenie transakcji nabycia aktywow i pasywow

Luna Corporate Sp. z 0.0. (oraz aktywow i pasywéw Luna Corporate Sweden

AB nabytych w tej samej transakcji) zostato rozliczone w sposéb

prowizoryczny. Less SA dokona rozliczenia ostatecznego transakgcji nabycia

100% udziatébw w Luna Corporate Sp. z 0.0. i 100% udziatébw w Luna

Corporate Sweden AB (poprzez nabycie 100% kontroli nad Luna Corporate

Sp. z 0.0.) do dnia 31.12.2026, zgodnie z wymogami IFRS 3 Business

Combinations.

W dniu 01.01.2026 Grupa przejgta 100% udziatéw z prawem gtosu w spétce 31.03.2026 (w PLN)
Luna Corporate Sp. z 0.0. (wraz ze 100% udziatéw w spoice zaleznej Luna

Corporate Sweden AB), uzyskujac nad nig peing kontrole. Przejeta

jednostka ma siedzibe w Polsce i specjalizuje sie w produkcji i sprzedazy

woreczkow nikotynowych, energetycznych i kawowych. W wyniku przejecia

Grupa dokonata zmiany strategii i przedmiotu dziatalnosci. Celem Grupy jest

istotne zwiekszenie udziatu w rynku wyrobéw nikotynowych w kategorii

woreczkow (pouches).

1. Przekazana zaptata 50.383.924,60

2. Nabyte aktywa i przejete zobowigzania

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan sg - 4.598.044,38
nadal identyfikowane. Rozliczenie przejecia w sprawozdaniu jest

zaprezentowane prowizorycznie. Jako wartos¢ aktywow netto przejetych

jednostek zostata przyjeta warto$¢ ksiegowa na dzien 01.01.2026

wynikajgca ze sprawozdan finansowych przejetych  jednostek

sporzgdzonych zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowosci

Aktywa netto Luna Corporate Sp. z o.0. - 1.002.716,46
Aktywa netto Luna Sweden AB - 3.595.327,92
Suma mozliwych do zidentyfikowania aktywow netto - 4.598.044,38
3. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia

Suma przekazanej zaptaty 50.383.924,60
Pomniejszona o: Wartos¢ godziwg aktywow netto - 4.598.044,38
Wartos¢ firmy (Goodwill) 54.981.968,98

Uzasadnienie: Na wartos¢ firmy sktadajg sie: wycena znakoéw towarowych
(marek), przejeci klienci (kontrakty na dostawy produktéw), wiasne
receptury, pozycja na $wiatowych rynkach, przejety zespdt doswiadczonych
pracownikow. Wartos¢ firmy nie podlega odliczeniu dla celéw podatku

dochodowego.

4. Przeplywy pieniezne netto z tytutu przejecia

Zapfata za przejecie 50.383.924,60
Pomniejszona o: Srodki pieniezne przejetej spotki - 1.462.230,37
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej 48.921.694,23

5. Koszty zwigzane z przejeciem

Grupa poniosta koszty zwigzane z przejgciem w wysokosci 527 tys. PLN z - 527.393,00
tytutu obstugi prawnej, badania due diligence oraz ustug doradczych. Koszty
te obcigzyty kapitaty rezerwowe jednostki dominujgcej jako koszty zwigzane

Z przejeciem.

6. Udziat w przychodach i wynikach finansowych

Od dnia przejecia przejete spdtki zasility przychody Grupy kwota: 14.919.576,48
Od dnia przejecia przejete spotki zmniejszyty zysk brutto Grupy o kwote: - 1.325.699,80
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Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly podawane w
poprzednich okresach srédrocznych 2025 roku lub zmiany wartosci szacunkowych
podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one istotny wptyw na
| kwartat 2026 roku

Z wyjatkiem skutkéw rozliczenia nabycia 100% udziatéw spotki Luna Corporate Sp. z 0.0.
jednoczesnie 100% udziatéw Luna Corporate Sweden AB przez Less SA nie wystgpity
zmiany wartosdci szacunkowych, ktore byly podawane poprzednich latach obrotowych, i
ktore z punktu widzenia rodzaju oraz kwot zmian istotnie wptynety na wyniki | kwartatu 2026
roku.

Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci LESS SA oraz jej Grupy

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Less SA nie wystepujg istotne zjawiska o
charakterze sezonowym badz majgce charakter cykliczny.
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Emisje, wykup i sptaty dluznych papierow wartosciowych

Less SA nie dokonywata w okresie sprawozdawczym emisji ani sptaty
dtuznych papieréow wartosciowych.

Liczba akcji Data emisji Udziat w Liczba
Emisje, wykup i sptaty kapitalowych papieréw wartosciowych kapitale glosow
W okresie sprawozdawczym 1Q26 Less SA dokonata nastepujgcych zakladowym
emisji (skupu) kapitatowych papieréow wartosciowych - akcje: (%)
03.12.2025 (data 54,51%
Emisja R 251.919.623 uchwaty), 251.919.623
27.01.2026 (data
rejestracji w KRS)
03.12.2025 (data 10,82%
Emisja S 50.000.000 uchwaty), 50.000.000
25.03.2026 (data

rejestracji w KRS)

Zysk przypadajacy na jedng akcje:

Wyszczegolnienie 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2025
- podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajgcy na jedng akcje -0,00385 -0,00240 -0,00240
- rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje -0,00385 -0,00240 -0,00240
- podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajgcego -0,00385 -0,00240 -0,00240

akcjonariuszom jednostki dominujgcej

- rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej przypadajgcego -0,00385 -0,00240 -0,00240
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
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Istotne zdarzenia wystepujace po zakonczeniu | kwartatu 2026 roku, nieujete w
sprawozdaniu za | kwartal 2026 roku, a moggce w znaczacy sposob wplynaé¢ na
przyszte wyniki finansowe Grupy

Zdarzenia takie nie wystgpity.
POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE DO RAPORTU ZA | KWARTAL

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LESS SA oraz jej Grupy w okresie | kwartatu
2026 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych. Analiza wynikow
finansowych Grupy LESS SA za | kwartat 2026 roku.

Kluczowe osiagniecia

Grupa realizuje plan przychodowy, osiggajac 14,4 min PLN w | kwartale 2026 roku. Grupa jest
na etapie budowy wielu rynkéw sprzedazy, rozwoju wspétpracy z nowymi oraz biezgcymi
dystrybutorami, adaptuje sie dynamicznie do warunkéw biznesowych oraz regulacyjnych. W
ocenie zarzadu jest zbyt wczesnie, aby wskazac¢ ktore rynki bedg generowac najwieksze
korzysci. W ocenie zarzadu konieczna jest dywersyfikacja marek, segmentow i produktow i
weryfikacja biezgca rynkow i rozwdj tych najbardziej obiecujgcych.

Wyzwania operacyjne

Najwazniejszymi kategoriami produktowymi w modelu biznesowym Grupy sg obecnie
woreczki nikotynowe, energetyczne oraz kawowe. Na rynku Polskim takze liquidy. Poza
rynkiem polskim sprzedaz Grupy opiera sie na woreczkach nikotynowych, energetycznych
oraz kawowych, co dodatkowo zwieksza uzaleznienie dziatalnosci zagranicznej od
dominujacej kategorii produktowe;.

W praktyce oznacza to, ze sytuacja finansowa Grupy jest w istotny sposoéb powigzana z
popytem, warunkami regulacyjnymi, poziomem opodatkowania i dostepnoscig kanatow
sprzedazy dla tej wiasnie kategorii produktow.

Kontynuacja realizacji rozwoju przychodow zwigzana jest z konsekwentng budowg
miedzynarodowej sieci dystrybucji oraz pozyskiwaniem nowych dystrybutoréw i rynkow.
Selekcja odpowiednich partnerow, efektywne dziatania sprzedazowo - marketingowe w dtugim
terminie majg na celu wzrost rozpoznawalnosci marek i sprzedazy w segmencie woreczkéw
nikotynowych, energetycznych oraz kawowych.

Koncentracja dziatalnosci na tych segmentach jest Swiadomym elementem strategii rozwoju
Grupy. Powoduje jednoczesnie podwyzszong wrazliwos¢ na zdarzenia regulacyjne:
ograniczenia smakowe, wzrost obcigzen podatkowych, w tym akcyzy, zmiany dotyczace
reklamy, a takze pogorszenie warunkéw konkurencyjnych lub zmian preferencji konsumentéw.
Z uwagi na fakt, ze od stycznia 2026 po transakcji Emitent nie posiada istotnych
alternatywnych zrodet przychodow niezaleznych od dziatalnosci Luna, materializacja
negatywnych zjawisk w dominujgcym segmencie produktowym moze mie¢ bezposredni i
istotny wptyw na przychody, marze, ptynnos¢ oraz perspektywy dalszego rozwoju Grupy.
Ograniczona dywersyfikacja dziatalnosci moze réwniez zmniejszaé zdolno$¢ Grupy do
kompensowania negatywnych zmian w jednym obszarze wzrostem w innych segmentach.

Zarzadzanie kapitalem obrotowym

W zwigzku z rozwojem geograficznym dziatalnosci, jednym z kluczowych aspektéw jest
odpowiednie zarzgadzenie kapitatem obrotowym - zwiekszone zaangazowanie srodkéw w
kapitat obrotowy wynika z realizacji planoéw rozwojowych Grupy.

27



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2026 —
31.03.2026 i na dzien zakonczony 31.03.2026 Grupa Kapitatowa Less S.A.

Rozwdj geograficzny

Konsekwentnie realizujemy strategie dywersyfikacji geograficznej, rozwijajgc sprzedaz
zarbwno na nowych rynkach jak i w krajach, w ktérych produkty Grupy sg obecnie
sprzedawane. Zarzad podkresla, ze w kontekscie rozwoju w zaleznosci od rynku wymagane
sg nakfady marketingowe budujgce swiadomosé marek wsréd klientow koncowych

Perspektywy na kolejne kwartaty

Biorgc pod uwage wartos¢ portfela zamowien oraz tempo pozyskiwania nowych kontraktow,
zarzad pozytywnie ocenia perspektywy biznesowe. Konsekwentnie budowana jest
Swiadomosc¢ marek, relacje z dystrybutorami oraz miedzynarodowa sprzedaz. Koncentrujemy
sie na nastepujgcych priorytetach:

1. Optymalizacja zarzgdzania kapitatem obrotowym w celu poprawy przeptywow pienieznych
2. Kontrola kosztow operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu tempa wzrostu rozwoju
produktéw i biznesu.

3. Wzmocnienie pozycji rynkowej w kluczowych segmentach produktowych - woreczkow
nikotynowych, woreczkow energetycznych oraz woreczkow kawowych.

4. Dalsza dywersyfikacja geograficzna w celu minimalizacji ryzyka rynkowych.

Podsumowanie

Wyniki | kwartatu 2026 potwierdzajg pozycje rynkowg Grupy oraz zdolno$¢ do wzrostu
przychoddéw i marzy brutto w wymagajgcym otoczeniu.

Zidentyfikowane wyzwania w obszarze kosztéw operacyjnych i przeptywéw pienieznych sg
aktywnie adresowane przez zarzad.

Rosnacy portfel zamowien oraz pozytywna dynamika pozyskiwania nowych kontraktéw
stanowig solidng podstawe do realizacji celéw biznesowych Grupy.

Zarzadowi Emitenta nie sg znane istotne niepowodzenia, ktére mogtyby wystgpi¢ do dnia
publikacji raportu w podmiocie dominujgcym Grupy oraz w spotkach zaleznych.

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na osiggniete w | kwartale 2026 roku wyniki finansowe.

Skutki geopolityczne zwigzane z wojng w Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim
Wschodzie

Na dzieh publikacji niniejszego raportu sytuacja geopolityczna zwigzana z trwajgcg agresjq
Rosji na Ukraine oraz trwajgcymi napieciami na Bliskim Wschodzie nie wpltywajg istotnie na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy, a ryzyko zaktdcenia ciggtosci dziatalno$ci z tego tytutu oceniane
jest jako niskie.

Grupa nie realizuje istotnych bezposrednich transakcji z podmiotami z Ros;ji, Biatorusi i Ukrainy
ani z panstw objetych napieciami na Bliskim Wschodzie. Zarzad na biezgco monitoruje rozwaj
sytuacji geopolitycznej oraz analizuje jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢. Nie stwierdzono
przestanek wskazujgcych na istotny negatywny wptyw tych czynnikéw na sytuacje majatkowa,
finansowg lub wynik finansowy Grupy.

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzaciji:

Z wyjatkiem skutkéw rozliczenia nabycia 100% udziatéw spétki Luna Corporate Sp. z 0.0. i
jednoczesnie 100% udziatéw Luna Corporate Sweden AB przez Less SA nie wystgpity inne
zmiany organizacji Grupy w kwartale zakornczonym 31 marca 2026.
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4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na 2026 rok w kontekscie wynikéw zaprezentowanych w raporcie za
| kwartat 2026:

Zarzad spotki LESS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej LESS na 2026 rok.

5. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i
zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W | kwartale 2026 roku Spotka LESS S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

6. Informacje dotyczace udzielenia przez LESS S.A. lub jednostke od niej zalezng
znaczacych poreczen kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji.

W | kwartale 2026 roku Spoétka LESS S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity poreczen
kredytéw lub pozyczek ani gwaranciji.

7. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.

W dniu 01.01.2026 Less SA nabyta kontrole nad Luna Sp. z 0.0. W tym dniu wtasno$¢ 100%
udziatébw w Luna Sp. z 0.0. zostata przeniesiona na Less SA. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego
w Less SA (emisja R) w zamian za wktad niepieniezny w postaci 100% udziatéw Luna Sp. z
0.0. zostata zarejestrowana przez sgd w dniu 27.01.2026.

Z wyjatkiem skutkow rozliczenia nabycia 100% udziatéw spotki Luna Corporate Sp. z 0.0. i
jednoczesnie 100% udziatéw Luna Corporate Sweden AB przez Less SA nie zaistnialy zadne
inne zdarzenia, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.

Spotka i jej Grupa Kapitatowa na dzien zatwierdzenia tego raportu dziata stabilnie, a wszystkie
zobowigzania dotyczace prowadzonej dziatalno$ci regulowane sg terminowo.

8. Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitalowej beda mialy wptyw na osiggniete przez nig
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Zmiany regulacyjne i zwiekszanie obcigzen podatkowych:

Obserwowany na wielu rynkach kierunek zmian regulacyjnych zmierza do stopniowego
zwiekszania obcigzen fiskalnych naktadanych na wyroby nikotynowe. W konsekwencji Grupa
moze by¢ zmuszona do podnoszenia cen sprzedazy, co moze negatywnie wplywac na
wolumen sprzedazy albo do czesciowego przejmowania wzrostu obcigzen podatkowych na
wiasng marze, co z kolei moze pogarszac rentownosc¢ dziatalnoSci.
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Finansowanie

Model operacyjny Grupy po nabyciu Luna Corporate wigze sie z istotnym zapotrzebowaniem
na finansowanie kapitatu obrotowego oraz rozwoju dziatalno$ci. Zapotrzebowanie to wynika
w szczegolnosci z koniecznosci uprzedniego zakupu surowcéw do produkcji, finansowania
procesu wytworzenia produktow, utrzymywania odpowiedniego poziomu zapaséw, a takze
ponoszenia obcigzenh zwigzanych z akcyzg, w tym z koniecznoscig zapewnienia odpowiednich
zabezpieczen. Jednoczesnie sprzedaz czesci produktéw realizowana jest do duzych sieci
handlowych na warunkach odroczonych terminéw ptatnosci, co powoduje dodatkowe
obcigzenie ptynnosciowe i wydtuzenie cyklu konwersji gotéwki. Ryzyko to ma dla Grupy
szczegolne znaczenie rowniez z uwagi na miedzynarodowy model wzrostu. Rozwdj sprzedazy
na nowych rynkach wigze sie bowiem z koniecznoscig ponoszenia kosztow wejscia, w tym
kosztéw listingdw, dziatan merchandisingowych, rabatéw dla pierwszych zamowien, dziatan
zwigzanych ze wsparciem z budowg swiadomosci marki na nowych rynkach w tym dziatan
samplingowych oraz innych naktadéw niezbednych do uzyskania odpowiedniej pozycji
dystrybucyjnej i handlowej. Oznacza to, ze rozw¢j dziatalnosci zagranicznej moze wymagac
ponoszenia istotnych wydatkow jeszcze przed osiggnieciem docelowej skali sprzedazy na
danym rynku. W ocenie Grupy sytuacja ptynnosciowa ma charakter napiety, a dalszy rozwd;j
dziatalno$ci moze wymaga¢ utrzymania dostepu do finansowania zewnetrznego Ilub
pozyskania dodatkowych zrodet kapitatu. Pogorszenie warunkéw finansowania, opdznienia w
sptywie naleznosci od odbiorcéw, koniecznosé zwiekszenia poziomu zapaséw, wzrost kosztow
wejscia na nowe rynki lub inne niekorzystne zmiany w kapitale obrotowym mogg prowadzi¢ do
zwiekszonej presji na ptynnos¢ biezgcg Grupy. Materializacja tego ryzyka moze skutkowac
trudnosciami w terminowym regulowaniu zobowigzan, ograniczeniem zdolnosci do
finansowania biezgcej dziatalnosci, spowolnieniem rozwoju na nowych rynkach, a takze
koniecznoscig pozyskania finansowania zewnetrznego na mniej korzystnych warunkach. W
okreslonych przypadkach moze to réwniez prowadzi¢ do potrzeby emisji instrumentow
kapitatowych i rozwodnienia akcjonariatu. W konsekwencji ryzyko ptynnosci i finansowania
moze miec istotny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju
Grupy.

Rozwdj dziatalnosci operacyjnej Grupy:

Najwazniejszymi kategoriami produktowymi w modelu biznesowym Grupy sg obecnie
woreczki nikotynowe, energetyczne oraz kawowe a takze liquidy. Jednoczesnie poza rynkiem
polskim sprzedaz Grupy opiera sie zasadniczo na woreczkach nikotynowych, energetycznych
oraz kawowych, co dodatkowo zwieksza uzaleznienie dziatalnosci zagranicznej od
dominujgcej kategorii produktowej. W praktyce oznacza to, ze kondycja Grupy jest w istotny
sposOb powigzana z popytem, warunkami regulacyjnymi, poziomem opodatkowania i
dostepnoscig kanatéw sprzedazy dla tej wiasnie kategorii produktdow. Koncentracja
dziatalnosci na tym segmencie jest Swiadomym elementem strategii rozwoju Grupy, jednak
powoduje jednoczesnie podwyzszong wrazliwos¢ na zdarzenia negatywnie wptywajgce na
rynek woreczkow nikotynowych, kawowych oraz energetycznych. W szczegolnosci istotne
znaczenie mogg mie¢ ograniczenia smakowe, wzrost obcigzen podatkowych, w tym akcyzy,
zmiany regulacyjne dotyczace sprzedazy i reklamy, a takze pogorszenie warunkow
konkurencyjnych lub zmian preferencji konsumentéw. Z uwagi na fakt, ze od stycznia 2026 po
transakcji Emitent nie posiada istotnych alternatywnych zrédet przychoddw niezaleznych od
dziatalnosci Luna, materializacja negatywnych zjawisk w dominujgcym segmencie
produktowym moze mie¢ bezposredni i istotny wptyw na przychody, marze, ptynnos¢ oraz
perspektywy dalszego rozwoju Grupy. Ograniczona dywersyfikacja dziatalno$ci moze rowniez
zmniejsza¢ zdolnos¢ Grupy do kompensowania negatywnych zmian w jednym obszarze
wzrostem w innych segmentach.

Zmiana strategii dziatalnosci - transakcja z Luna Corporate sp. z 0.0.:
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W 1Q2026 doszio do przejecia Luna Corporate sp. z 0.0. - w konsekwencji LESS S.A.
ponownie tworzy grupe kapitatowg. Skutki przejecia Luna Corporate sp. z 0.0., w tym wptyw
tej transakcji na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Grupy bedg miaty wptyw
na wyniki Grupy w przysztych okresach. Zgodnie z danymi raportowanymi w sprawozdaniu
finansowym za 2025 rok, w dniu 3 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
LESS S.A. z siedzibg we Wroctawiu podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 50.383.924,60 zt. W dniu 19 grudnia 2025 roku LESS S.A. zawart
ze wszystkimi wspoélnikami spotki Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym Lesie umowy
objecia akcji imiennych serii R Spodtki na podstawie ktorych objetych zostato tgcznie
251.919.623 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,20 zt za jedng
akcje. W dniu 19 grudnia 2025 roku Emitent zawart ze wszystkimi wspoélnikami Luna umowy
wniesienia do Spoétki wkltadow niepienieznych w postaci tgcznie 239 udziatéw w kapitale
zaktadowym Luna o tacznej wartosci nominalnej 11.950,00 z, stanowigcych 100%
kapitalu zakladowego Luna Corporate sp. z 0.0. Zgodnie z trescig zawartych umoéw
aportowych, skutek przejscia wtasnosci wszystkich udziatéw Luna na Spétke nastgpit w dniu
1 stycznia 2026 r., zatem w tym dniu Spétka stata sie wiascicielem wszystkich udziatow w
kapitale zakladowym Luna. Ponadto Emitent informuje, ze przed zawarciem umow objecia
wszyscy wspolnicy Luna Corporate sp. z 0.0. zawarli ze Spotkg umowy lock-u, na podstawie
ktorych zobowigzali sie, Ze przez okres od dnia zawarcia umowy objecia do dnia
przypadajacego na 6 miesiecy po dniu wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., nie pdzniej jednak
niz do dnia 30 czerwca 2027 r., nie dokonajg, bez zgody Spétki, zbycia objetych przez siebie
akcji. Podsumowujgc, od 1 stycznia 2026 LESS S.A. stat sie jedynym udzialowcem Luna
Corporate sp. z 0.0., a 27 stycznia 2026 roku KRS dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego LESS S.A.
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9. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzienh przekazania
niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie
nastapily od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport roczny za 2025 rok).

Tabela: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub
posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% w
ogolnej liczbie gtlosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien
przekazania niniejszego raportu.

Dawid Urban wraz z Patryk Urban (domniemane
porozumienie akcjonariuszy), w tym:

Dawid Urban
Patryk Urban, w tym:
- bezposrednio

- posrednio przez podmiot zalezny - Fundigic sp. z o.0.
porozumienie akcjonariuszy (Fundacja Rodzinna Sawa,
Nextgen Fundacja Rodzinna, Fundacja Rodzinna Family
Future), w tym:

Fundacja Rodzinna Sawa

Fundacja Rodzinna Family Future
Nextgen Fundacja Rodzinna

Sebastian Jabtonski
Ewa Jablonska
Fundigic Sp. z o.0.
Ogoétem

Dane zawarte w tabeli zostaty podane na podstawie otrzymanych

zawiadomien od akcjonariuszy. Od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego Spotka nie otrzymata
zawiadomienh od akcjonariuszy dot. Zmiany stanu posiadania
akcji
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Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba
zaktadowym (%) glosow
205.700.853 44,51% 205.700.853
170.037.837 36,80% 170.037.837
35.663.016 7,72% 35.663.016
11.419.705 2,47% 11.419.705
24.243.311 5,25% 24.243.311
50.000.000 10,82% 50.000.000
22.500.000 4,87% 22.500.000
22.500.000 4,87% 22.500.000
5.000.000 1,08% 5.000.000
45.891.995 9,93% 45.891.995
36.891.995 7,98% 36.891.995
Wymieniony wyzej w ramach porozumienia
462.118.471 100,00% 462.118.471
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Na dzien 31.03.2026 roku jak rowniez na dzien zatwierdzenia tego sprawozdania do publikacji tj. 26 maja 2025 roku LESS S.A. nie posiadata

zadnych akcji wtasnych.

Od dnia przekazania raportu rocznego za 2025 rok, tj. 30 kwietnia 2026 roku do dnia przekazania niniejszego raportu Spotka nie odnotowata
zadnych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

10. Akcje LESS S.A. bedace w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien

przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian,

jakie nastapity od dnia przekazania poprzedniego

raportu okresowego (raport roczny za 2025 rok).
Stan posiadanych akcji LESS S.A.

Zarzad
Wojciech Paczka

Rada Nadzorcza

Wiktor Marcin Dymecki

Razem osoby zarzadzajace i nadzorujgce
Ogotem

Od dnia przekazania raportu rocznego za 2025 rok,
tj.30 kwietnia 2026 roku do dnia przekazania
niniejszego raportu osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
LESS S.A. nie dokonywaty zadnych transakcji na
akcjach LESS S.A.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotkg LESS S.A.
nie posiadajg akcji ani udziatéw w spétkach
powigzanych.

33

26.05.2026 30.04.2026
llos¢ akgji Udziat w Udziat w taczna llos¢ akgiji Udziatw  Udziat w taczna
kapitale ogolnej wartosé kapitale ogolnej wartosé
zaktadowym liczbie  nominalna zaktadowym liczbie  nominalna
glosow  akgji (PLN) glosow  akgji (PLN)
2.554.057 0,55% 0,55% 510.811 2.554.057 0,55% 0,55% 510.811
1.054.057 0,23% 0,23% 210.811 1.054.057 0,23% 0,23% 210.811
3.608.114 0,78% 0,78% 721.623 3.608.114 0,78% 0,78% 721.623
462.118.471 100,00%  100,00% 92.423.694 462.118.471 100,00% 100,00% 92.423.694
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11. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowan arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W | kwartale 2026 roku Emitent ani spotki Grupy LESS nie byly strong istotnych postepowan
(pojedynczo lub tgcznie).

12. Podpisanie raportu: ten raport finansowy zostat przyjety przez Zarzad do publikacji
i podpisany dnia 01.06.2026 roku.

Wojciech Paczka, Prezes Zarzadu

Data/ Date: 01.06.2026 16:41
mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
34 WOJCIECH
PACZKA
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