Sprawozdanie Rady Nadzorczej AC S.A. A
za rok obrotowy 2025 \

Wyniki oceny sprawozdan: z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025 i sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 oraz w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok 2025.

Stosownie do postanowieri art. 382 § 3 i § 3' Kodeksu spétek handlowych, art. 13 ust. 2 litery d), e), f)
Statutu oraz § 72 ust. 1 pkt 16 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim w dniu 27 marca 2026 roku Rada Nadzorcza AC S.A. po
uprzednim zapoznaniu sie z przedtozonymi jej przez Spotke:
a) sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy 2025,
b) sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025,
c) sprawozdaniem z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025 wydanym przez
biegtego rewidenta oraz po wystuchaniu wyjasnien kluczowego biegtego rewidenta,
d) sprawozdaniem z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej AC
S.A. zarok 2025 wydanym przez niezaleznego biegtego rewidenta,
e) oceng sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2025 dokonang przez Komitet Audytu,
f) ocengsprawozdania zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej ACS.A. za rok obrotowy 2025
dokonang przez Komitet Audytu,
dokonata oceny sprawozdania finansowego AC S.A. za rok obrotowy 2025 i sprawozdania z dziatalnosci
Spoétki w roku obrotowym 2025 oraz wyrazita opinie w przedmiocie oceny rekomendacji Zarzadu
dotyczacej podziatu zysku za rok 2025, czego wyniki przedstawia ponize;j.

Ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025 zostato sporzgdzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zostato sporzadzone zgodnie ze stanem faktycznym, odzwierciedla
prawidtowo i rzetelnie wyniki dziatalnosci gospodarczej za rok 2025 oraz sytuacje finansowgq i
majatkowg Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r., co zostato potwierdzone przez biegtego rewidenta.
Elementem Sprawozdania z dziatalnosci Spoéfki jest sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej AC S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r., zawierajgce rowniez informacje o
udziale procentowym dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii UE, ktdra spetnia Techniczne
Kryteria Kwalifikacji oraz Minimalne Gwarancje okreslone w aktach prawnych UE. Ponadto, Rada
Nadzorcza Spotki zapoznata sie ze sprawozdaniem z atestacji sprawozdawczosci zrwnowazonego
rozwoju przeprowadzonej przez UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra z
dniem 27 marca 2026 r. sporzadzita sprawozdanie bez zastrzezen z atestacji tego sprawozdania.
Ponadto Rada Nadzorcza wzieta pod uwage pozytywng ocene sprawozdania zrGwnowazonego rozwoju
za rok obrotowy 2025 dokonang przez Komitet Audytu.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza przyjmuje i pozytywnie ocenia sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2025 jako zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym oraz
stwierdza, ze sprawozdanie zostato sporzadzone w sposdb jasny i rzetelny i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie i przyjecie jako zgodnego z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym oraz udzielenie wszystkim cztonkom Zarzadu Spoétki petnigcym te funkcje w roku
obrotowym 2025, tj. Panu Mirostawowi Bronistawowi Bendzerze, Pani Katarzynie Rutkowskiej, Panu
Krzysztofowi Szymanskiemu i Panu Pawtowi Baraniukowi, absolutorium z wykonania obowigzkéw za
ten rok.

Ocena sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025
Sprawozdanie finansowe Spotki przedtozone do oceny Radzie Nadzorczej obejmuje:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
b) bilans sporzadzony na dzierh 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka
sie sumg 235 042 tys. zt,
c) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 14 134 tys. zt,
d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 14 134 tys. zt,
e) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcy bilansowe zwiekszenie stanu srodkdéw pienieznych o kwote 4 519 tys. zf,
f) dodatkowe informacje i objasnienia.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spétki zapoznata sie z wynikami badania przedstawionymi przez biegtego
rewidenta, tj. UHY ECA Audyt sp. z 0.0., ktory z dniem 27 marca 2026 r. sporzadzit sprawozdanie bez
zastrzezen z badania tego sprawozdania. Zgodnie ze sprawozdaniem z badania we wszystkich istotnych
aspektach przedstawia jasno i rzetelnie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowe;j
jednostki na dzien 31.12.2025 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 2025, zostato
sporzadzone, zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, jest zgodne z zapisami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim i wptywajacymi na tre$é sprawozdania finansowego
przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spoétki. Ponadto Rada Nadzorcza wzieta pod uwage
pozytywng ocene sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 dokonang przez Komitet
Audytu.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione sprawozdanie finansowe
Spétki za rok obrotowy 2025 jako zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym oraz
stwierdza, ze sprawozdanie zostato sporzgdzone w sposdb jasny i rzetelny i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie i przyjecie jako zgodnego z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym.

Opinia w przedmiocie oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku za rok 2025
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Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spétki o przeznaczeniu catego zysku
netto za 2025 rok na kapitat zapasowy zgodnie z przyjetg 24.10.2025 r. Strategig Biznesowg AC S.A. na
lata 2025-2030.

Ocena sytuacji Spotki

Na podstawie rozdz. IV § 8 ust. 2 pkt 3 lit. b) Regulaminu Rady Nadzorczej AC S.A., Rada przedktada
zwieztg ocene sytuacji Spofki.

Ocena ta zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty (w tym ocene
skutecznosci systemow), dyskusje przeprowadzone z udziatem Zarzgdu i innymi osobami zapraszanymi
na posiedzenia Rady oraz Komitetem Audytu, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych i
sprawozdan z dziaftalnosci Spotki oraz na podstawie wnioskéw wynikajacych z badania ksigg
rachunkowych Spétki przez biegtego rewidenta oraz wtasnych obserwacji.

W 2025 roku Spdtka doswiadczata istotnych zawirowan geopolitycznych i gospodarczych, co przetozyto
sie na duzg zmiennos¢ przychoddéw w poszczegdlnych kwartatach, w szczegdlnosci w podstawowym
obszarze dziatalnosci systeméw autogazowych. W badanym okresie nastgpit spadek sprzedazy,
widoczny przede wszystkim w regionie Azji Srodkowe]j i Unii Europejskiej, przy wzroscie w krajach
Ameryki tacinskiej. Niemniej jednak w tych warunkach Spétka wykorzystata dobre relacje cen paliw i
osiggneta dobre wyniki finansowe, konsekwentnie realizowata przyjetg strategie nakierowang na
utrzymanie pozycji lidera na rynku polskim i ekspansje eksportowg w systemach autogaz przy statym
rozwoju portfolio produktowego, w szczegélnosci w zakresie rozwigzan do silnikdw z bezposrednim
wtryskiem paliwa, ktdrego sprzedaz Spdétka rozpoczeta w | pétroczu 2025 r. Jako istotny kierunek
dywersyfikujacy dziatalnos¢ oraz wykorzystanie posiadanych kompetencji i mocy produkcyjnych Spétka
kontynuowata sprzedaz eksportowg zestawéw elektroniki do hakéw holowniczych. W 2025 r. Spétka
prowadzita rozwdj projektow elektroenergetycznych: tadowarki AC do pojazdéw elektrycznych, ktorg
w Il Q wprowadzono na rynek oraz magazyndow energii do 30 kWh, dostosowujgc zakres oferty do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Ponadto przyjmujac strategie pt. ,,AC GO! Strategia AC S.A.
na lata 2025-2030” Spdtka wyznaczyta kierunki dalszego rozwoju zaktadajace przeksztatcenie z
podmiotu skoncentrowanego gtéwnie na rynku autogazu w zdywersyfikowanego dostawce rozwigzan
technologicznych o globalnym zasiegu.

W 2025 roku, obcigzonym skutkami inwazji Rosji na Ukraine, w tym sankcji na import gazu z Rosji do
UE, kryzysem w branzy motoryzacyjnej oraz umocnieniem PLN wobec EUR i USD, przychody ze
sprzedazy Spotki wyniosty 205,6 min zt i byly nizsze od przychodéw osiggnietych w roku
poprzedzajgcym o 14,4%.Zysk netto w 2025 r. osiggnat wartos¢ 14,1 min zt i byt nizszy od zysku netto
2024 r. 0 14,1min zt. Spotka generuje wysokg zyskownos$¢ prowadzonego biznesu. Rentownos¢ brutto
na sprzedazy produktéw wyniosta 31,7% i byta nizsza od rentownosci osiggnietej w 2024 r. 0 0,9 pkt%,
zas$ rentownos¢ na sprzedazy towardw spadta o 13,6 pkt%. Wptyneto to w konsekwencji na obnizenie
wskaznikdw rentownosci na pozostatych poziomach pozwalajgc osiggngé w raportowanym okresie
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rentownos$¢ netto na poziomie 6,9%. Roczna stopa zwrotu z kapitatu wtasnego na poziomie 9,3%
wskazuje na bardzo wysokg atrakcyjnosé¢ prowadzonego biznesu.

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 235 min zt i byta wyzsza w stosunku do 31
grudnia 2024 r. o0 20,1 min zt Aktywa trwate Spoétki wyniosty 86,2 min zt i stanowity 36,7% aktywow
ogoétem, a aktywa obrotowe wyniosty 112 min zt, stanowigc 47,6%. Spdtka w 2025 r. przeprowadzita
skup akcji wtasnych. Skupione akcje prezentowane sg w aktywach bilansu w pozycji: Udziaty (akcje)
wtasne w cenie nabycia, w tgcznej wartosci 36,8 min zt.

W 2025 r. kapitat wiasny ksztattuje sie na poziomie 158,8 min zt i jest wyzszy o 14,1 min zt.. Utworzono
kapitat rezerwowy na zbycie akcji wtasnych. Kapitat wtasny z nadwyzka pokrywa majgtek trwaty
zapewniajgc bezpieczng strukture finansowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Na koniec 2025 r.
Spotka wykazata 48,5 min zt kredytéw.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia w 2025 r. pozostajg na bezpiecznym poziomie, a poziom zobowigzan
nie budzi zastrzezen. Spétka posiada dobrg ptynnosc finansowa i niski poziom zadtuzenia.
Stan srodkéw pienieznych na koniec 2025 r. wzrést w stosunku do roku ubiegtego o 4,5 min zi.
Wypracowane dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej pokryty przeptywy pieniezne z
dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, w tym nabycie udziatow (akcji) wtasnych w wysokosci 36,8 min
zt.
Na wartos$¢ przeptywdw netto wptynety:

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (+)37,4 min zt;

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (-) 4,4 min z;

— przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (-) 28,5 min zt.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego

Kontrola wewnetrzna jest realizowana przez organy Spotki: Zarzad Spétki oraz Rade Nadzorczg, a w
zakresie finanséw w szczegdlnosci przy pomocy Dziatu Kontrolingu oraz Ksiegowosci, ktére kontroluja
wszystkie dziedziny Spétki, majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowos¢ jej dziatania.
Emitent utrzymuje funkcje audytu wewnetrznego zapewniong przez funkcjonujacy w Spétce szeroki
system procedur kontroli wewnetrznej realizowany przez pracownikédw w ramach poszczegolnych
Dziatéw, jednakze z uwagi na wielkos¢ Spétki oraz rodzaj i skale prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie
dokonano organizacyjnego wyodrebnienia tego systemu, ani powotania audytora wewnetrznego.
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w AC spoczywa na Zarzadzie przy wsparciu Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu. Zarzad na biezgco analizuje ryzyka, tj. identyfikuje i ocenia ich istotnos¢ oraz
wplyw na dziatalnosc Spétki, a w razie potrzeby wdraza odpowiednie dziatania zaradcze majgce na celu
ich minimalizacje.

Spdétka utrzymuje skuteczny system compliance, za zarzadzanie ktérym odpowiada Zarzad Spétki. W
spotce funkcjonuje Compliance Oficer, ktdry sprawuje nadzdr nad obowigzujgcymi przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi Spétki. Ponadto, w ramach nadzoru nad zgodnoscig dziatan Spétki z
roznymi obowigzujagcymi jg regulacjami, inne osoby odpowiedzialne za realizowanie funkcji
compliance, w szczegdlnosci z Dziatu Prawnego, przygotowujg i wdrazajg stosowne regulacje z zakresu
dziatalnosci Spotki oraz monitorujg ich przestrzeganie, opiniujg projekty umoéw oraz dokumentéw
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wewnetrznych Spétki, wydajg stosowne rekomendacje i opinie, w tym $wiadczg ustugi doradcze oraz
interpretujg obowigzujgce przepisy prawa, rozpoznajg i wyjasniajg ewentualnie zaistniate naruszenia
oraz przygotowujg odpowiednie raporty.

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry m.in. monitoruje proces sprawozdawczosci finansowe;j
oraz sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, skutecznos¢ systemdédw kontroli wewnetrznej i
systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Réwnoczesnie Spdtka utrzymuje w
petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze. Spétka ze szczegdlnym uwzglednieniem nadzoruje wykorzystanie
czasu pracy przez pracownikow, realizowanie zakupdw, gospodarowanie mieniem, zabezpieczenie
tajemnic przedsiebiorstwa i przestrzegania zasad poufnosci.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci i uchybienia sg na biezgco usuwane lub naprawiane, przy czym w
2025 r. nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci mogacych mieé istotny wptyw na sytuacje Spoétki,
co Swiadczy o skutecznosci systemoéw. Wedtug informacji uzyskanych od Audytora Spétki — biegli
rewidenci nie stwierdzili zadnych nieprawidtowosci w dziataniu systemu kontroli wewnetrznej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie i skuteczno$¢ obowigzujgcych w Spdtce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami lub
majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego. Z uwagi na wielkos¢
Spotki i ich skutecznosé Rada Nadzorcza uznaje je za adekwatne.

Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380! KSH

W ramach realizacji tych obowigzkéw Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej na wybranych
posiedzeniach informacje wskazane w art. 380! KSH (30.01., 31.03., 13.05., 13.08., 08.12.2025 r.) lub
przesyta je wczeéniej w formie elektronicznej, zaé informacje, o ktérych mowa w art. 380§ 1 pkt4i 5
nie wystgpity.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia w 2025 r. sposdb realizacji obowigzkdw, o ktérych mowa w art.
380" KSH.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreSlonym w art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzgdzania i przekazywania informacji i wyjasnien, o
ktérych mowa w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 KSH.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH

Rada Nadzorcza Spétki nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady Nadzorczej, wskutek
czego takie koszty w 2025 nie wystgpity.

Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow
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Sktad Rady Nadzorczej w 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
— Michat Karol Hulbdj — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny)?,
— Artur Jarostaw Laskowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),
— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Dariusz Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu w 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:
— Michat Karol Hulbdj — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
— Marzena Anna Smolarczyk — Cztonek Komitetu Audytu,
— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien bilansowy, jak tez na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej,
jak i Komitetu Audytu, AC S.A. przedstawia sie jak wyzej.

W ocenie Rady Nadzorczej dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy wchodzg réwniez w skfad
Komitetu Audytu tj. Pan Michat Karol Hulbdj i Pani Marzena Anna Smolarczyk spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla przyjete w Spodtce zasady rdznorodnosci opisane w Polityce
réoznorodnosci w odniesieniu do jej wtadz oraz kluczowych menedzeréw wskazujgce m.in. na brak
ograniczen i réwny dostep do najwyiszych stanowisk poprzez umozliwienie kandydowania
réoznorodnym kandydatom oraz dotozenia przez Spotke wszelkich staran w celu pozyskania do organéw
0s6b zapewniajgcych réznorodnosé.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Rada Nadzorcza ACS.A. jest statym organem nadzoru AC S.A. w Biatymstoku we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spoétki. Podstawe jej dziatalnosci stanowig m.in. Kodeks spotek handlowych, Statut ACS.A,,
Regulamin Rady Nadzorczej AC S.A. i Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym Rada sprawowata staty nadzor i kontrole nad catoksztattem dziatalnosci
Spétki oraz petnita funkcje doradcze wobec jej Zarzadu. Rada wykonywata swoje zadania w formie
biezgcych kontaktéw ze Spétka, w tym poprzez informacje otrzymywane od Zarzadu w trybie art. 380!
KSH oraz na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady, ktére odbywaty sie z udziatem Cztonkéw
Zarzadu Spotki oraz pozostatych oséb proszonych o zreferowanie zagadnien, za ktére merytorycznie
odpowiadajg. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza AC S.A. odbyta 9 posiedzen (w dniach

!z wytgczeniem okresu 17.10 - 26.11.
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30.01., 03.02., 06.03.; 31.03.; 13.05.; 26.06.; 13.08.; 12.09.; 24.10.; 26.11.; 08.12.), w trakcie ktdérych
omawiana byfa problematyka zwigzana z biezacg dziatalnoscig operacyjng Spoéfki, jak réwniez kwestie

0 znaczeniu strategicznym, w tym dotyczace:

omowienia roli i podziatu kompetencji wewnatrz Zarzadu,

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej i sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci za rok
2024,

warunkéw wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spéfki,

oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

omdwienia strategii Spotki oraz jej przyjecia,

omawiania i rekomendacji potencjalnych inwestycji oraz inicjatyw strategicznych,

delegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych
dotyczacych implementacji Strategii AC S.A. na lata 2025-2030,

wystuchania informacji w trybie art. 380! KSH,

omowienia biezgcej sytuacji, planéw, zmian struktury organizacyjnej ACS.A,,

omoéwienia planu finansowego Spotki,

zmian w dokumentach korporacyjnych Spotki.

Frekwencja na posiedzeniach Rady wynosita 98%. W 2025 r. Rada podjeta 21 uchwat, w tym 6 przy

wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Komitet Audytu
Dziatania Komitetu Audytu zrealizowane w okresie sprawozdawczym obejmowaty w szczegdlnosci:

nadzor nad sprawozdawczoscig finansowg Spétki, w tym w szczegdlnosci w zakresie raportu
rocznego za 2024 r., raportu poétrocznego za okres 1 stycznia — 30 czerwca 2025 r., jak rowniez
sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju,

analize zagadnien dot. kontroli wewnetrznej w Spoice,

analize wynikéw finansowych Spoéfki.

W raportowanym okresie Komitet odbyt 5 posiedzen (w dniach 31.03., 08.05., 13.08., 07.11., 30.12.).
W 2025 r. Komitet Audytu podjat 11 uchwat dot. m.in.:

przyjecia planu pracy Komitetu Audytu na rok 2025,

wyrazenia zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkdw Zarzadu AC S.A. oraz oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta przeprowadzajgcego ocene sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkédw Zarzadu ACS.A,,

przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok obrotowy 2024,

oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za rok 2024,

oceny niezaleznosci biegtego rewidenta,

oceny potrzeby powotania audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego,
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— rekomendacji zmiany Regulaminu Komitetu Audytu oraz przyjecia Polityki i procedury wyboru

— przegladu prognozy finansowej 2025,

firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych lub atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju AC Spotki Akcyjnej z siedzibg w Biatymstoku oraz
Swiadczenia przez takg firme, podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci, do ktérej
nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem Ilub atestacjg
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Ponadto, w ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet odbywat spotkania
z biegtym rewidentem i oméwit z nim sprawozdanie finansowe Spétki za 2024 r. i omawiat wraz z
Zarzagdem sprawozdania za | H 2025 r. oraz | i Ill Q 2025 r. W obszarze monitorowania procesu
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju omawiat status przygotowan do raportowania
zrbwnowazonego rozwoju z udziatem Menadzer ds. ESG, aktualny status prac i wspotprace z biegtymi
rewidentami, jak rowniez wyniki badania podwdjnej istotnosci, kluczowe obszary wptywu, ryzyka i
szanse dla Spotki z badania podwdjnej istotnosci za 2025 r. oraz odbyt spotkanie z biegtym rewidentem,
ktory wykonywat ustuge atestacyjng sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju za 2024 r.

Ponadto, analizowat na biezgco zagadnienia dot. kontroli wewnetrznej w Spétce, informowat Rade
Nadzorcza o wynikach spotkan i analiz, wynikach badania sprawozdan oraz innych informacjach
wymaganych ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, jak réwniez zapoznawat sie z biezgca sytuacjg Spétki oraz zmianami przepiséw
prawnych. Ponadto, Komitet Audytu AC S.A. omawiat zagadnienia kontroli wewnetrznej, w tym
odbywat spotkania z Compliance Oficerem.

W 2025 r. Rada dziatata efektywnie i z poszanowaniem obowigzujgcych jg regulacji. Po zapoznaniu sie
z przedstawionymi materiatami i wystuchaniu opinii Zarzadu, podejmowata uchwaty zgodnie ze swoim
przekonaniem, na podstawie posiadanej wiedzy i doswiadczenia oraz w interesie Spétki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Ocena stosowania przez Spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

ACS.A. jako spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w 2025 r. podlegata zasadom fadu
korporacyjnego wynikajacym z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” przyjetych w dniu
29 marca 2021 r. przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr
13/1834/2021 i przepisom prawa z zakresu obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza,
m.in. po przeanalizowaniu Informacji nt. stanu stosowania przez Spétke tych zasad pozytywnie ocenia
stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz wypetnianie ww. obowigzkéw w 2025 r.
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Ocena zasadnos$ci wydatkdw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Poniesione przez Spdétke w 2025 r. wydatki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. zostaty ujawnione na stronie
internetowej Spotki. Po dokonaniu analizy tych wydatkéw i faktycznie prowadzonej dziatalnosci w ww.
zakresie, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jej zasadnos$¢ oraz zgodno$¢ z przyjetymi zatozeniami.

Biatystok, dnia 27 marca 2026 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Karol Hulbdj
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Artur Jarostaw Laskowski
Cztonek Rady Nadzorczej - Zenon Andrzej Mierzejewski
Cztonek Radu Nadzorczej - Marzena Anna Smolarczyk
Cztonek Rady Nadzorczej - Dariusz Kowalczyk
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