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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLtONKOW ZARZADU ORAZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.
za rok 2025
sporzadzone przez Rade Nadzorczg AC S.A.

na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(t.j. Dz.U.2025.592)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 14/26 z dnia 12
maja 2026 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych przepisami prawa. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach jest firma UHY ECA Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

1. Wstep

W roku 2025 Spoétka wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej AC S.A.
zgodnie z Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej AC S.A. sporzgdzong
przez Zarzad Spotki, pozytywnie zaopiniowang przez Rade Nadzorczg Spoéfki i przyjeta przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwatg nr 18 z dnia 16.05.2024 r. (dalej jako ,,Polityka”).

Otrzymane i nalezne w raportowanym okresie wynagrodzenia skfadaty sie z elementéw statych i
zmiennych oraz byly przyznawane zgodnie z ustalonymi kryteriami.

Informacje dot. Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu:

Wytyczne Posiadane akcje
Imie i nazwisko Rodzaj stosunku Okres Warunki dot. bezposrednio (na
Stanowisko prawnego wypowiedzenia odprawy posiadania dzien sporzadzenia
akgji sprawozdania)
Michat Karol Hulbdj .
Przewodniczgcy’ RN powotanie brak brak brak brak
Artur Jarostaw
Laskowski powotanie brak brak brak brak
Wiceprzewodniczqgcy RN
Zenon Andrzej
Mierzejewski powotanie brak brak brak 85 056
Cztonek RN
Marzena Anna
Smolarczyk powotanie brak brak brak 59184
Cztonek RN
Dariusz Kowalczyk .
Cztonek RN powotanie brak brak brak 388 169
Mirostaw Bendzera powotanie brak brak brak brak

! z wylgczeniem okresu 17.10 - 26.11.
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Wytyczne Posiadane akcje
Imie i nazwisko Rodzaj stosunku Okres Warunki dot. bezposrednio (na
Stanowisko prawnego wypowiedzenia odprawy posiadania dzien sporzadzenia
akcji sprawozdania)
Prezes Zarzqdu? L
umowa o prace 3albo 6 1-miesieczne
miesieczny3 wynagrodzenie
powotanie brak 6-miesieczne
Katarzyna Rutkowska wynagrodzenie
Wiceprezes Zarzqdu,
p q mowa o 3-krotnodd brak 153525
p.o. Prezes Zarzqdu* o o
$wiadczenie ustug 3 miesigczny miesiecznego
wynagrodzenia
powotanie brak 6-miesieczne
Krzysztof Szymanski wynagrodzenie
Wiceprezes Zarzqdu 3 miesi brak 12 116
umowa o prace 3 miesieczny -miesigczne
wynagrodzenie
powotanie brak 6-miesieczne
Pawet Baraniuk wynagrodzenie
brak 1614

Wiceprezes Zarzqdu

umowa o prace

3 miesieczny

3-miesieczne
wynagrodzenia

2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki tj. state i zmienne sktadniki

wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne przyznane $Swiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz

wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia - art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy o

ofercie.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2025

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wytgcznie wynagrodzenie state - miesieczne z tytutu funkcji

petnionej w Radzie Nadzorczej, a takze dodatkowe z tytutu uczestnictwa w Komitecie Audytu Rady

Nadzorczej. W dodatkowych korzysciach pokazano wptaty na PPK i zwrot kosztéw dojazddw.

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie state (w tys. zt)

Stanowisko

Z tytutu powotania Dodatkowe korzysci Razem
Michat Hulbdj
. 166,4 7,1 173,5
Przewodniczgcy RN
Artur Jarostaw Laskowski
. . 102,6 1,5 104,1
Wiceprzewodniczgcy RN
Zenon Andrzej Mierzejewski -
120,6 120,6
Cztonek RN
Marzena Anna Smolarczyk -
120,6 120,6
Cztonek RN

2do 13.08.2025 1.

3 Pracownikowi przystugiwal 3 miesieczny okres wypowiedzenia, a Pracodawcy 6 miesieczny

40d 13.08.2025 r. do 03.02.2026 .
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Imie i nazwisko Wynagrodzenie state (w tys. zt)
Stanowisko Z tytutu powotania Dodatkowe korzysci Razem

Dariusz Kowalczyk -
102,6 102,6
Cztonek RN

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu za rok 2025

Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie state - miesieczne z tytutu funkcji petnionej w
Zarzadzie oraz z tytutu $wiadczonych ustug/wykonywanej pracy, a takie dodatkowe
wynagrodzenia zmienne, ktérych warunki przyznania okreslata Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie
zmienne — pieniezne, uzaleznione byto od realizacji poziomoéw celdéw finansowych (zysk netto
skorygowany o ewentualne zdarzenia jednorazowe nie majgce zwigzku z biznesem
podstawowym oraz przychodu ze sprzedazy) i niefinansowych (szczegdélne osiggniecia Zarzadu
lub indywidualne w obszarach inwestycji prorozwojowych i optymalizacyjnych, strategii,
wdrozenia projektdw) okreslonych przez Rade Nadzorcza.

w tys. zt
State Zmienne Catkowite )
L Proporcje
ieniezne
Imie i nazwisko Z tytutu Z tytutu Dodatkowe | P'eNi€ pomiedzy
Stanowisko powota umowy o korzysci zmiennym
nia Swiadczenie a statym
ustug®/umowy
o prace®
Mirostaw Bendzera
720,0 42,0 0 762,0 -

Prezes Zarzqdu’

Katarzyna Rutkowska
Wiceprezes  Zarzqdu, 132,8 477,5 3,1 50,0 663,4 0,08
p.o. Prezes Zarzqdu

Krzysztof Szymanski
. 119,0 473,5 31 65,0 660,6 0,11
Wiceprezes Zarzqdu
Pawet Baraniuk
119,0 469,6 20,7 65,0 674,3 0,11

Wiceprezes Zarzqdu

Dodatkowe korzysci - w okresie sprawozdawczym niektdrzy Cztonkowie Zarzadu korzystali z 50%
dofinansowania doksztatcania sie w zakresie zwigzanym z wykonywanymi obowigzkami, na
podstawie uchwat Rady Nadzorczej. Ponadto korzystali z dofinansowania do abonamentu
prywatnej opieki medycznej, oferowanego na zasadach okreslonych wewnetrznie dla wszystkich
pracownikéw Spétki. W dodatkowych korzysciach pokazano takze wptaty na PPK i pokrycie
kosztow mieszkania. W raportowanym okresie cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej byli objeci
tacznym ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych (D&O) — faczny

> w odniesieniu do K. Rutkowskiej

® w odniesieniu do M. Bendzery, K. Szymanskiego i P. Baraniuka

7 do 13.08.2025 r., z uwagi na ztozenie rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie AC S.A. i rozwigzanie umowy
wynagrodzenie zmienne za 2025 r. nie bylo nalezne
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wydatek roczny — 8.800 zt. Spdtka nie wyptacata cztonkom Zarzadu swiadczern emerytalno-
rentowych.

Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki - art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy o ofercie.

Celem polityki wynagrodzen jest zapewnienie dtugoterminowego rozwoju Spoétki, miedzy innymi
poprzez adekwatne wynagradzanie za wykonang prace oraz motywowanie do osiggania jak
najlepszych wynikéw, stabilnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania oraz realizacji celéw
strategicznych.

Catkowite wynagrodzenie, otrzymane i nalezne w okresie objetym sprawozdaniem, jest zgodne z

Polityka, w tym w zakresie:

a) struktury wynagrodzen, tj. podziatu na sktadniki state, wyptacane z tytutu powotania (w
przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej) oraz z tytutu powotfania i $wiadczenia
ustug/wykonywania pracy (w przypadku cztonkdw Zarzadu) oraz sktadniki zmienne, tj.
wynagrodzenia dodatkowe wyptacane z tytutu realizacji wyznaczonych wczesniej celow (w
przypadku cztonkéw Zarzadu),

b) uzaleznienia przyznania sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia od spetnienia kryteridéw
finansowych i niefinansowych mierzonych poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego
zadania na podstawie analizy Rady Nadzorczej, tj. celéw finansowych: zysk netto
skorygowany o ewentualne zdarzenia jednorazowe nie majgce zwigzku z biznesem
podstawowym oraz przychdd ze sprzedazy i celéw niefinansowych: szczegdlne osiggniecia
Zarzadu lub indywidualne w obszarze inwestycji prorozwojowych i optymalizacyjnych,
strategii, wdrozenia projektéw,

c) korzystania z dodatkowych swiadczen,

d) proporcji pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym — zgodnie z Politykg wynagrodzen
wysoko$¢ proporcji wynagrodzenia zmiennego, wzgledem wynagrodzenia statego
otrzymywanego od Spétki w danym roku obrotowym nie powinna by¢ wyzsza niz 5:1.

Otrzymane i nalezne w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia przyczynity sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki gtdwnie poprzez uzaleznienie przyznania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu od poziomu realizacji celéw konkretnych zadan
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza. Cele te, z uwagi na ich powigzanie z wynikiem i rozwojem
Spotki, tj. uzaleznienie przyznania dodatkowego wynagrodzenia od zrealizowania celéw
majacych wptyw na strategie biznesowg, sytuacje finansowgq oraz stabilnos¢ operacyjng Spoéfki,
sprzyjajg osigganiu trwatych i powtarzalnych wynikdw oraz wspierajg realizacje strategicznych
zatozen Spétki, przyczyniajac sie tym samym do budowania jej wynikéow w dtuzszym okresie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, z uwagi na zapewnienie niezaleznosci w petnieniu
funkcji, nie jest powigzane z dtugoterminowymi wynikami Spoéfki.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdéw - art. 90g
ust. 2 pkt 3 ustawy o ofercie.

Obowigzujgca w Spétce polityka wynagrodzen pozwala na przyznanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia uzaleznionych od poziomu realizacji celéw (finansowych i niefinansowych)
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wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymuja takiego wynagrodzenia.

Za 2025 r. Rada Nadzorcza okreslita warunki uzyskania dodatkowego wynagrodzenia zmiennego
dla Cztonkéw Zarzadu: Mirostawa Bronistawa Bendzery, Katarzyny Rutkowskiej, Krzysztofa
Szymanskiego i Pawta Baraniuka. W okresie objetym sprawozdaniem wypfacone zmienne
pieniezne dodatkowe wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byty uzaleznione od poziomu realizacji
celéw niefinansowych w postaci szczegdlnych osiggniec¢ (wspélnych Zarzadu lub indywidualnych
poszczegblnych Cztonkdw Zarzadu) w obszarze inwestycji prorozwojowych i optymalizacyjnych,
strategii, wdrozenia projektéow. W zaleznosci od stopnia ich realizacji mozliwe byto przyznanie
Prezesowi Zarzadu oraz poszczegdlnym Wiceprezesom Zarzadu (w tym p.o. Prezes Zarzadu)
wynagrodzenia w maksymalnej kwocie odpowiednio: 600 tys. zt oraz po 180 tys. zt. Poziom
realizacji zatozen okreslita Rada Nadzorcza podejmujgc w tym zakresie uchwate po zakonczeniu
roku 2025 i przyznajac wynagrodzenie w kwocie 50 tys. zt Katarzynie Rutkowskiej (tj. 28% ww.
wynagrodzenia maksymalnego) i po 65 tys. zt dla Krzysztofa Szymanskiego i Pawta Baraniuka (tj.
36% ww. wynagrodzenia maksymalnego). Z uwagi na fakt, iz przyznane wynagrodzenie byto
uzaleznione od realizacji celéw niefinansowych, ktérych stopien realizacji byt okreslany przez
Rade Nadzorcza nalezy uzna¢, iz w tym zakresie byto ono uznaniowe.

Z uwagi na zfozenie rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie AC S.A. i rozwigzanie umowy,
Mirostawowi Bronistawowi Bendzerze wynagrodzenie zmienne za 2025 r. nie byto nalezne.

W odniesieniu do celu finansowego podstawe do przyznania dodatkowego wynagrodzenia
stanowity:

— zrealizowany poziom zysku netto za 2025 r. skorygowany o ewentualne zdarzenia
jednorazowe nie majace zwigzku z biznesem podstawowym; mozliwy poziom
wynagrodzenia wynosit od 0 do 250 tys. zt liniowo za realizacje celu zysku netto w
przedziale od 27,0 do 33,0 min zt, zas powyzej tej kwoty 3,5% od nadwyzki ponad 33,0
min zt w przypadku Prezesa, a 2,5% od nadwyzki ponad 33,0 min zt w przypadku
Wiceprezeséw,

— zrealizowany przychdd ze sprzedazy za 2025 r.; mozliwy poziom wynagrodzenia wynosit
od 0 do 60 tys. zt liniowo za realizacje celu przychodu ze sprzedazy w przedziale od 217,8
do 266,2 min zt.

Z uwagi na nie osiaggniecie celu finansowego wynagrodzenie za jego realizacje nie zostato
przyznane.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fagcznym - art. 90g ust. 2 pkt 4
ustawy o ofercie.

Zmiana wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw AC S.A. w ciggu ostatnich pieciu lat

) 2021 vs 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 2025 vs
Roczna zmiana 2025
2020 2024
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. zt)

Michat Hulbéj®
Przewodniczqcy RN

+5,6%

+96,5%

+41,1%

+13,3%

+5,3%

173,5

Artur Jarostaw
Laskowski®
Wiceprzewodniczgcy
RN

+9,3%

+30,5%

+27,4%

+10,3%

+10,0%

104,1

Zenon Andrzej
Mierzejewski®®
Cztonek RN

+5,3%

+50%

+31,4%

+9,3%

+8,5%

120,6

Marzena Anna
Smolarczyk*!
Cztonek RN

+5,2%

+50,8%

+28,3%

+9,3%

+8,5%

120,6

Dariusz Kowalczyk!?
Cztonek RN

nd

+11,1%

+8,6%

+10,1%

102,6

Wynagrodzeni

e Zarzadu (w tys.

ZJ{)13

Mirostaw
Bendzera'
Prezes Zarzqdu

nd

nd

nd

nd

+6,2%

762,0

Katarzyna
Rutkowska®®

Wiceprezes Zarzqdu

-40,9%

+95,8%

-30,3%

+35,5%

-15,8%

663,4

Krzysztof
Szymarniski'®
Wiceprezes Zarzqdu

nd

nd

-30,6%

+34,8%

-9,0%

660,6

Pawet Baraniuk!’
Wiceprezes Zarzqdu

nd

nd

nd

+69,1%

-4,8%

674,3

Wyniki firmy (w min zt)

Przychody ze
sprzedazy

+11,4%

+31,1%

-3,9%

-7,7%

-14,4%

205,6

Zysk operacyjny
powiekszony o
amortyzacje -
EBITDA

-13,3%

+35,8%

-22,4%

+1%

-30,7%

30,5

8 Przewodniczacy RN od 16.05.2022 1., Cztonek RN od 17.05.2019 1.
 Wiceprzewodniczacy RN od 22.10.2019 1.

10 Czlonek RN do 17.05.2019 1.1 0d 22.10.2019 r.
I Czlonek RN od 17.05.2019 1.
12 Czlonek RN od 16.05.2022 1.
13 Wynagrodzenia Zarzadu obejmujg takze wynagrodzenia w postaci instrumentow finansowych w oparciu o realizowane
Programy Motywacyjne i sa uwzgledniane w roku przyznania warrantow subskrypcyjnych, tj. w wynagrodzeniu za rok 2020
uwzgledniono warranty przyznane w roku 2020 za realizacj¢ Celow 2019 r.
14 Prezes Zarzadu od 05.11.2024 r. do 13.08.2025 r.; dla zachowania poréwnywalno$ci na potrzeby wyliczenia wskaznika
2025/2024 kwote wynagrodzenia za te lata zanualizowano.
13 p.o. Prezes Zarzadu od 13.08.2025 r., Wiceprezes Zarzadu od 01.10.2019 r., Prezes Zarzadu do 30.09.2019 r.

16 Wiceprezes Zarzadu od 20.01.2022 r.
17 Wiceprezes Zarzadu od 01.01.2023 r.
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Zysk netto | -22% | +508% | -21,7% |  -09% | -500% | 141
Srednie wynagrodzenie (w tys. zt)'®
PracownicySpotki | +1% | +99% | +133% [ +111% | +106% | 817

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2026 poz. 522) - art. 90g
ust. 2 pkt 5 ustawy o ofercie.

Cztonkowie Zarzadu, ani Rady Nadzorczej AC S.A. w raportowanym okresie nie otrzymali, ani nie
byto im nalezne wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z péZn. zmianami.

7. Lliczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany - art. 90g
ust. 2 pkt 6 ustawy o ofercie.

Cztonkom Zarzadu, ani Rady Nadzorczej AC S.A. w raportowanym okresie nie byty przyznawane,
ani oferowane instrumenty finansowe.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia - art. 90g ust. 2 pkt 7 ustawy o ofercie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie byto podstaw i nie korzystano z mozliwosci zgdania
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa - art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy o
ofercie.

W okresie objetym sprawozdaniem nie dokonywano odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen, ani odstepstw, o ktdrych mowa w art. 90f ustawy o ofercie.

10. Wyjasnienie sposobu w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Uchwata nr 20 z dnia 26 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie AC S.A. pozytywnie
zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg , Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej AC S.A. za rok 2024”. Z uwagi na to, ze uchwata zostata
podjeta wiekszosciag 84% oddanych gtoséw Rada Nadzorcza podjeta decyzje o kontynuacji
sprawozdawczosci w dotychczasowej formie i zakresie.

18 Srednie wyptacone wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych na umowach o prace pomnozone przez 12 m-cy.
Obejmuje takze wynagrodzenie w postaci instrumentow finansowych dla pracownikéw w oparciu o realizowane Programy
Motywacyjne i s uwzgledniane w roku przyznania warrantow subskrypcyjnych. W roku 2021-2025 nie byty przyznawane
instrumenty finansowe, gdyz nie realizowano Programéw Motywacyjnych.
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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH \ C
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ AC S.A.

zarok 2025

Biatystok, dnia 12 maja 2026 r.
Rada Nadzorcza AC S.A.
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