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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. 2025.592 z dnia 6 maja 2025).

Obowiagzujagca wersja Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Stalprodukt S.A. (,,Polityka”, ,,Polityka wynagrodzen™) zostata zatwierdzona w dniu 26 czerwca 2024
roku. Uchwalg nr XLIII/12/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalprodukt S.A. Polityka ta
dostgpna jest na stronie internetowej Stalprodukt S.A. w zaktadce ,,Relacje inwestorskie”, sekcja: ,.Fad
korporacyjny” (https://www.stalprodukt.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyiny).

Zgodnie z §9 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach,
a nastgpnie przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu, ktore podejmuje uchwale opiniujaca to
sprawozdanie. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie¢ wczesniej ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 2 pkt 1-5 oraz pkt
8 Ustawy.

Podczas uchwalenia Polityki wynagrodzen po raz pierwszy, w § 2 Uchwaly nr XXXIX/11/2020
Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Rad¢ Nadzorcza do uszczegdlowienia elementow
Polityki opisanych w art. 90d ust. 3, 4 i 5 Ustawy w zakresie okreslonym w § 3 pkt. 2.1 —2.4 Polityki.
W zwigzku z powyzszym, na pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadencji, ktére odbyto
si¢ 9.10.2020 r., Rada Nadzorcza wprowadzita nowe zasady i kryteria wynagradzania Czlonkoéw
Zarzadu Spolki, zgodne z przyjeta przez Walne Zgromadzenie ,,Polityka wynagrodzen”.
W szczegélnosci, Uchwata nr 10/XI1/2020 Rada Nadzorcza przyjeta dokument pt. ,,Regulamin
swiadczen i wynagradzania Zarzadu Stalprodukt S.A., ktory wszedt w zycie w tym samym dniu.
Glowna zmiana wprowadzona na podstawie przyjetej Polityki — w stosunku do wczesniej
obowigzujacych rozwigzan - polegata na rezygnacji z premii kwartalnych dla Zarzadu i ograniczeniu
si¢ do wyplaty premii rocznej. Ponadto, ograniczono wysoko$¢ krotnosci $redniego wynagrodzenia
w Spélce za miesigc poprzedni, bedacego baza do wyliczenia podstawowego wynagrodzenia
Czionkéw Zarzadu. Obecnie wynagrodzenie to miesci si¢ w przedziale od 6- do 10-krotnosci
Sredniego miesigcznego wynagrodzenia zarowno dla Prezesa, jak i cztonka Zarzadu.

Wprowadzona uchwata nr XLIII/12/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalprodukt S.A.
2024 r. aktualizacja Polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A.
(-»Polityka™), przyjetej na podstawie Uchwaly nr XXXIX/11/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Stalprodukt S.A. w Bochni z dnia 15 czerwca 2020 roku, wynikata z koniecznosci
realizacji zobowigzan wynikajgcych z art. 90e ust. 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, ktdra nakazuje podejmowanie uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen nie
rzadziej niz co cztery lata.

Nowa wersja Polityki byla takze efektem analizy dotychczas obowiazujacych zapisow i praktyki ich
stosowania oraz wynikala z koniecznosci ich doprecyzowania. Glowne zasady Polityki dotyczace
zasad wyplaty czesci stalej i zmiennej wynagrodzenia Zarzadu pozostaty bez zmian. Najwazniejsze
zmiany dotycza uszczegélowienia takich kwestii jak: unikanie konfliktu intereséw, odroczenie
wyplaty czesci zmiennej wynagrodzenia oraz jej zwrot, a takze aktualizacji obowigzujgcych (w dniu
aktualizacji) ,,Polityki” regulacji prawnych (odpowiednie numery dziennikéw ustaw) w odniesieniu
do wymienionych w tresci przepisow.



Projekt Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Stalproduktu zostal wczesniej
pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Spolki (na posiedzeniu w dniu 29 maja 2024 roku).

Ze wzgledu na utrzymanie w nowej wersji Polityki wynagrodzen zasad wyplaty czgsci stalej
i zmiennej wynagradzania Zarzgdu oraz zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
odstgpita od uszczegdlowienia elementow Polityki opisanych w art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Tym samym, wcigz pozostaja w mocy zapisy ,,Regulaminu $wiadczen i wynagradzania Zarzadu
Stalprodukt S.A., przyjete przez Rade Nadzorczg w dniu 9.10.2020 r. (Uchwat nr 10/X11/2020).

Ponizej podano szczegdétowy zakres informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 2 punkty
1) — 8) Ustawy.

1. Wysokos$¢ caltkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 ustawy, oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi skladnikami wynagrodzenia.

1 Skladniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2025

1.1 Zarzad

W roku 2025 wynagrodzenie Cztonkow Zarzagdu Stalprodukt S.A. sktadato si¢ z nastgpujacych
elementow: wynagrodzenie stale, wynagrodzenie zmienne (premia roczna) oraz S$wiadczenia
dodatkowe.

Wynagrodzenie Zarzadu za 2025 rok (dane w zl)

Udzial placy

Imie Placa Premia roczna Razem podstawowej

i Nazwisko podstawowa w calkowitym
wynagrodzeniu
Piotr Janeczek 1 008 054 175 784 1 183 838 85,15%
}.ukasz Mentel 720 699 125076 845 775 85,21%
Razem 1728 753 300 860 2029 613 85,18%

1.2 Rada Nadzorcza

W roku 2025 wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A. skladalo sig
z wynagrodzenia pieni¢znego statego, opartego o powotanie oraz ze wzgledu na pelniong funkcje,
tj. przewodniczgcego, wiceprzewodniczacego, sekretarza lub Czlonka Rady Nadzorczej Stalprodukt
S.A.

Zasady te zostaly przyjete w Polityce wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Stalprodukt S.A. (,,Polityka™), zatwierdzonej w dniu 26 czerwca 2024 r. Uchwata nr XLIII/12/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Stalprodukt S.A. Zgodnie z tymi zasadami, cztonkowie Rady
Nadzorczej, w zaleznosci od petnionej funkcji, otrzymujg wynagrodzenie w nastepujacej wysokosci:



a) Przewodniczacy Rady — wynagrodzenie miesigczne w wysokosei $redniego miesiecznego
wynagrodzenia w Spoice za miesiac poprzedni, pomnozone przez wspdtczynnik 1,4;

b) Wiceprzewodniczacy i sekretarz Rady — wynagrodzenie miesieczne w wysokosci sredniego
miesigcznego wynagrodzenia w Spolce za miesige poprzedni, pomnozone przez wspotczynnik
1,2

c) Czlonek Rady — wynagrodzenie miesigczne w wysokosci $redniego miesigcznego
wynagrodzenia w Spolce za miesigc poprzedni, pomnozone przez wspotezynnik 1,1.

Dodatkowo, czlonek Rady Nadzorczej, bgdacy rowniez czlonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje
miesi¢czne wynagrodzenie dodatkowe w formie dodatkowej miesigcznej kwoty brutto, podwyzszonej

0 20 % w stosunku do okreslonych powyzej poziomdéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2025 rok (dane w zl)

Wynagrodzenie
Imig¢ i Nazwisko 7a 2025 r.
Piotr Tomasz Janeczek 144 140
Sanjay Samaddar” 0
Magdalena Janeczek 141 570
Agata Sierpinska-Sawicz 142 593
Romuald Talarek 135 904
Razem 564 207

Ze wzgledu na regulacje wewnetrzne obowigzujgce w ArcelorMittal Poland S.A., Pan Sanjay Samaddar
zrezygnowal z pobierania wynagrodzenia z tyt. pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Stalproduktu.

Czlonkowie Zarzadu z tytulu zarzadzania Spotka oraz sprawowania funkcji w organie zarzgdczym,
a takze Cztonkowie Rady z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga otrzymywac
od Spolki innego wynagrodzenia pieni¢znego i niepieni¢znego, niz opisane powyzej. Powyzsze nie
dotyczy Czlonkéw Rady niespelniajgcych kryteriow niezaleznosci od Spotki, ktérzy moga
otrzymywac takze wynagrodzenie z tytutu stosunku pracy lgczacego ich ze Spotka.

1.3 Dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne otrzymywane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza
Jeden cztonek Zarzadu oraz troje cztonkéw Rady Nadzorczej przystapito do programu Pracowniczych
Plan6éw Kapitalowych i z tego tytutu otrzymuja dodatkowe §wiadczenie pienigzne w postaci platnosci

przez Pracodawce czeéci sktadki na rzecz PPK.

Ponizsza tabela zawiera roczne zestawienie wptat na PPK od Pracodawcy (dane w zl)

Imi¢ i nazwisko Pelniona Whplata na
funkcja PPK
w2025 r.
Fukasz Mentel Czlonek Zarzadu 12 759
Piotr Tomasz Janeczek Czlonek Rady Nadzorczej 2162
Magdalena Janeczek Cztonek Rady Nadzorczej 2124
Agata Sierpinska-Sawicz Cztonek Rady Nadzorczej 2139




Czlonkowie Zarzadu korzystali w roku 2025 z ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej,
oplacanego przez Spotke. Koszt rocznej sktadki z tego tytutu wyniost 26 000 z1.

1.4 Swiadczenia niepieni¢zne

Ponadto Czlonkowie Zarzadu otrzymuja $wiadczenia niepieniezne w postaci zawartych uméw na
korzystanie z samochodéw stuzbowych do celow prywatnych rozliczanych podatkiem ryczattowym
placonym przez cztonkéw Zarzadu. Kwota ryczattu wynosi 400 zl/miesigc.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia dlugoterminowych wynikow
spolki.

Aktualnie obowigzujace zasady wynagradzania Zarzadu sg bardziej przejrzyste, niz poprzednie, gdyz
obejmujg one wylacznie placg podstawowa oraz premie roczng w wysokosci do 30 proc.
wynagrodzenia podstawowego. W opinii Rady Nadzorczej, wielkosci te pozostajg wzgledem siebie
w rozsadnych proporcjach. Zasady te sa takze zbiezne z przebudowanym systemem wynagradzania
kadry kierowniczej, ktory rowniez zaktada wyplate premii rocznej i taki sam jej maksymalny poziom.

Ponadto, zgodnie z Polityka wynagrodzen, jednym 2z kryteriow wyplaty czesci zmiennej
wynagrodzenia branych pod uwage, jest poziom realizacji strategii biznesowej. Takie podejscie do
oceny pracy Zarzadu sprzyja realizacji przez Spotke celéw dlugookresowych, jej zrownowazonemu
rozwojowi oraz wzrostowi wartosci Spotki dla akcjonariuszy przy jednoczesnym osigganiu
korzystnych wynikéw finansowych.

Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, uwzglednianie przy wyplacie cze$ci zmiennej wynagrodzenia
rowniez aspektow niefinansowych pozwala w lepszym stopniu zadba¢ o diugoterminowy
1 zrOwnowazony rozwoj Spotki, ktdry zabezpiecza w ten sposdb oczekiwania wielu interesariuszy,
pozwala na ograniczanie negatywnych skutkow prowadzonej dziatalnosci na otoczenie spoteczne oraz
minimalizowanie jej wplywu na $rodowisko naturalne.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kkryteria dotyczgace wynikéw

W obowiagzujacym Regulaminie wynagradzania Zarzgdu kryteria finansowe i ekonomiczne sg
podstawg oceny pracy Zarzadu. Najwazniejsze z nich obejmuja takie wielkosci ekonomiczne, jak m.in.
stopien realizacji planu sprzedazy (ilosciowo i warto$ciowo), zmiany przychoddéw ze sprzedazy
produktow, zmiany kosztow w relacji do zmian warto$ci sprzedazy, uzyski, zmiany wynikow
finansowych w relacji do planu i roku poprzedniego oraz szereg miernikow finansowych, takich jak
wskazniki ptynnosci, rentownosci, zadhuzenia i zdolnosci do obstugi dtugu, sprawnos$ci dzialania
1 ich zmiany w stosunku do planu. W ocenie pracy Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia rowniez
nadzwyczajne zdarzenia zachodzace w otoczeniu firmy, na rynku i inne czynniki niezalezne od
dzialalnosci Zarzadu.

Spotka dziatata w roku 2025 w trudnych warunkach otoczenia makroekonomicznego i zmagata si¢
z oslabieniem gospodarczym, wysoka inflacja, nadmiernymi kosztami energii i surowcow
energetycznych oraz zmniejszonym popytem, ktéry doprowadzit do stagnacji w gospodarce,
a w niektérych panstwach nawet do recesji. Nie bez znaczenia bylo réwniez obcigzenie firm
przemystowych dzialajacych na terenie Unii Europejskiej, zwlaszcza z branz energochtonnych



(do ktérych zalicza si¢ rOwniez Stalprodukt), kosztami unijnej polityki tzw. ,,Zielonego tadu”.
Pogarsza to wyraznie konkurencyjno$¢ unijnych firm w stosunku do producentéw spoza Unii.

Mimo znaczgcego spadku osiaggnietych przez Stalprodukt wynikéw w roku 2025 w stosunku do roku
poprzedniego, Rada Nadzorcza zdecydowata o przyznaniu maksymalnej premii dla Zarzadu
Stalprodukt S.A. za uzyskane w roku poprzednim wyniki. Taka decyzja byla, z jednej strony, efektem
oceny wyzej przedstawionych, skrajnie niekorzystnych warunkéw otoczenia gospodarczego, na ktore
Zarzad Spotki mial ograniczony wplyw (przyczyng spadku wynikow byly réwniez znaczace spadki
cen wyrobow gotowych, zwlaszcza w Segmentach Blach i Profili). Z drugiej natomiast, uwzgledniono
fakt zrealizowania planu w zakresie wyniku netto.

4. Informacje o zmianie, w uj¢ciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spolki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spolki nieb¢dacych czlonkami zarzgdu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lgcznym,
w sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Poréwnanie zmian wysoko$ci wynagrodzenia Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz $redniego wynagrodzenia
w Spolce (w zi).

Whnaercizentc Zmiana (rok | Wynagrodzenie | Zmiana (rok Srednie Zmiana (rok
Lata y; i i biezacy do Rady biezacy do wynagrodzenie biezacy do
arzadu ; ; ; ; "
poprzedniego) Nadzorczej poprzedniego) | pracownikéw | poprzedniego)
2021 1 777 269 -36,3% 399 840 23,2% 6 035 17,0%
2022 1879 611 5,8% 481 156 20,3% 7231 19,8%
2023 2032472 15,0% 515328 7,10% 7511 3,9%
2024 2001 979 -1,5% 492 761 -4,4%, 71383 -1,7%
2025 2029613 1,4% 564 207 14,5% 8 580 16,2%

Wyniki Stalprodukt S.A. w latach 2021-2025 (dane w tys. zl) oraz ich zmiany procentowe
w poszczegolnych latach.

Stalprodukt 2022/ 2023/ 2024/ 2025/
S.A. 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024
Zysk (strata)
brutto ze
sprzedazy 334461 | 513283 147 250 72 743 13 6428 53,5% -71,3% -50,6% 87,5%
Zysk (strata)
z dziatalnosci
operacyjnej
(EBIT) 232263 | 336452 48 600 -14 154 34 808 44.,9% -85,6% -
EBITDA -60,4%
282404 | 389477 103 057 40 833 90019 37,9% -73,5% 2 120,5%
Zysk (strata)
netio 20063 398121] 219648 2265 77789] 809%| -4a8%| -990%| 33344%

Wryniki Grupy Kapitalowej Stalprodukt S.A. w latach 2021-2025 (dane w tys. z1) oraz ich zmiany
procentowe w poszczegolnych latach.



Grupa
Kapitalowa 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/ | 2025/
Stalirodikt | oUrt 182022012035 | 202404 2088 | a0p0d 2001 | 2002 | 2023 4l 2034
S.A.
Zysk (strata)
brutto ze
sprzedazy 819732 | 861017| 337324| 295043 | 222413| 94,3% 50%| -60,8%| -12,53% | -24,62%
Zysk (strata) z
dziatalnos$ci
operacyjnej
(EBIT) 6212182 | 611229| 109204| 30520 -62506| 216,8% | -1,6%| -82,1%| -72,05% .
EBITDA
177043 | 790508 | 290583 | 214428| 116853 | -51,2%| 346,5% | -632%| -26.21% | -45,50%
Zysk (strata)
netto 5167002 | 480522 | 87175| 33931 -53040| 1812%| -7,0%| -81.9%| -61,08% .

%) Zmiana wyszczegdlnionych pozycji wynika z korekty danych za 2021 r. w zwigzku z korektq skonsolidowanego raportu
rocznego

5. Wysoko§é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2026.522 z dnia
16.04.2026 r.)

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitalowej Stalprodukt przedstawiona zostata w ponizszej tabeli (dane w zl).
Wynagrodzenie zwiazane jest z petnieniem funkcji cztonkéw rad nadzorczych tych podmiotow.

Imie i nazwisko Pelniona Wynagrodzenie
funkcja za 2025 rok
Piotr Janeczek Prezes Zarzadu 144 157
Lukasz Mentel Czlonek Zarzadu 86 580
Piotr Tomasz Janeczek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 146 302

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz glowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym ceng i date wykonania oraz ich zmiany

W roku 2025 ani Cztonkom Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub zaoferowane
zadne instrumenty finansowe.

7. Informacja na temat Kkorzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

Zgodnie z Polityks wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi, w sytuacji gdy:
e zostalo one przyznane w wyniku bledu co do spelnienia przez czlonka Zarzadu kryteriow jego
przyznania;
e wynagrodzenie zmienne zostalo przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce
Wynagrodzen lub uchwatach Rady Nadzorczej jg uszczegétowiajacych. '

Zgodnie z Polityka wynagrodzen zasady naliczania, wyplacania oraz ewentualnego zwrotu
nadplaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu okre$laja uchwaty
Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o pracg lub kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.



Jezeli Rada Nadzorcza potwierdzi zasadno$¢ zgloszenia, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu
nadptaconej kwoty czgsci zmiennej wynagrodzenia. Cztonek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego
zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

W roku 2025 nie zaszta sytuacja wymagajaca zwrotu przez Czlonka Zarzgdu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przeslanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Co do zasady, Polityka wynagrodzeh nie zawiera zapisow przewidujacych odstepstwa od jej
wdrazania.

9. Wyjasnienie, w jaki sposob zostala uwzgledniona uchwala, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6
lub dyskusja, o ktorej mowa w ust. 7 Ustawy odnoszace si¢ do poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach.

Uchwata Nr XLIV/10/2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
pozytywnie zaopiniowalo sporzadzone przez Radg¢ Nadzorcza Spoétki ,,Roczne Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Stalprodukt S.A. za rok 2024.

Majgc na uwadze powyzsze, uchwata opiniujgca poprzednie Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostata
uwzgledniona w niniejszym Sprawozdaniu w ten sposob, ze niniejsze Sprawozdanie przedstawia
wymagane informacje w sposob tozsamy z poprzednim Sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Tomasz Janeczek

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sanjay Samaddar e

Sekretarz Rady Nadzorczej

Agata Sierpifiska-Sawicz C/ B S P A S

Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Janeczek

Czlonek Rady Nadzorczej
Romuald Talarek

Bochnia, 15 maja 2026 roku



