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I. DEFINICJE

Grupa Kapitatowa — nalezy przez to rozumiec grupe kapitatowg, w ktérej sktad wchodzi NPL Nova S.A. jako
jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie z MSSF. Szczegétowe informacje na ten temat
znajduja sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym;

Komitet Audytu — oznacza Komitet Audytu NPL Nova S.A.

Polityka Wynagrodzen (dalej takze: ,Polityka”) - Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
NPL Nova S.A. przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki numer 22/2020
z dnia 12 sierpnia 2020 roku, zmieniona uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki numer
16/24.06.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku;

Pragma Inkaso — oznacza poprzednig nazwe firmy spotki zmieniong na NPL Nova uchwatg Walnego Zgromadzenia
dnia 19 marca 2021 roku;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg NPL Nova S.A.;

Spétka — oznacza NPL Nova S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach przy ul. Czarnohuckiej 3 (42-600 Tarnowskie
Gory) wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonej Sad Rejonowy w
Gliwicach X Wydziat Gospodarczy pod numerem: 0000294983,
NIP: 6452274302, REGON: 277810566;

Sprawozdanie - Sprawozdanie NPL Nova S.A. o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025
rok;

Ustawa o ofercie publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie NPL Nova S.A.;

Zarzad — oznacza zarzad NPL Nova S.A.

Il. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NPL Nova S.A. i obejmuje rok obrotowy 2025.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie 12 sierpnia 2020 roku, zmieniona uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki numer 16/24.06.2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku.

Zarzad zgodnie ze Statutem Spotki moze sktadaé sie z jednego do pieciu cztonkdw. Na dzien sporzadzenia
Sprawozdania Zarzad Spofki jest jednoosobowy.

Wynagradzania cztonkéw Zarzadu stanowig:

1. czesc¢ stata wynagrodzenia,

2. cze$¢ zmienna wynagrodzenia,

3. niepieniezne swiadczenia.

Rada Nadzorcza zgodnie ze Statutem Spodtki sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdédw. Wynagrodzenia state
cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji cztonka Komitetu Audytu w
organie nadzorczym w formie ryczattu miesiecznego oraz state z tytutu posiedzen Rady Nadzorczej. Spétka nie
przyznaje zmiennych czesci wynagrodzenia oraz Swiadczen niepienieznych cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej,

2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajgcg dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.
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IIl. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

1. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Zarzad

Najwazniejsze informacje dotyczace ksztattowania wynagrodzen obowigzujgce w 2025 roku

Niezaleznie od rodzaju stosunku prawnego tgczacego Cztonka Zarzadu ze Spétka, wynagrodzenie Cztonka Zarzadu
sktada sie z dwdch czesci:

a) czesci statej.

b) czesci zmienne;j.

Rada Nadzorcza okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu w tym wysokos¢
czesci statej oraz zmiennej tego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza okresla zasady zaleznosci wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia od wynikéw finansowych i
realizacji celéw biznesowych Spoétki i/lub Grupy Kapitatowej w uchwale powotujacej dang osobe do petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebnej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu
menedzerskiego, rowniez w tej umowie.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyznaé¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen niepienieznych.

Czesc stata wynagrodzenia

Czesc stata wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu wyptacana jest miesiecznie w wysokosci brutto okreslonej w uchwale
Rady Nadzorczej. Czes¢ stata wynagrodzenia wyptacana jest w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
Spotki. Czes¢ stata wynagrodzenia moze by¢ waloryzowana na zasadach wynikajgcych z uchwaty Rady Nadzorczej,
a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, rdwniez w tej umowie.

W roku 2025 otrzymywali miesieczne wynagrodzenie w czesci statej nastepujacy Cztonkowie Zarzadu Spotki:

imie i nazwisko funkcja sprawowana w okresie funkcja sprawowana w dniu
2025 roku przyjecia Sprawozdania
Michat Kolmasiak Prezes Zarzadu Prezes Zarzgdu

Czes¢ zmienna wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu Spotki w 2025 roku mogli otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, ktérego wysokosé jest
uzalezniona od realizacji celéw biznesowych wskazanych przez Rade Nadzorczg oraz od wynikéw finansowych
osigganych przez Spétke, przy czym zaleznos¢ od wynikéw moze dotyczy¢ zaréwno Spotki jak i Grupy
Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia okreéla uchwata Rady
Nadzorcze;j.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego Spétki, sporzadzeniu przez Spotke
sprawozdania finansowego za dany rok oraz wydaniu przez biegtego rewidenta sprawozdania z badania
przedmiotowego sprawozdania finansowego. Wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych
ze sprawozdania finansowego Spotki za dany rok.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 200% czesci statej wynagrodzenia naleznej Cztonkowi
Zarzadu w roku obrotowym, za ktéry ma zosta¢ wyptacona cze$¢ zmienna wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej
niz do 60% (szescdziesigt procent) jego maksymalnej wartosci, przewidzianej za dany rok obrotowy.
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Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego
przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace
lub kontraktu menedzerskiego, réwniez te umowy.

W 2025 roku zaden z Cztonkdéw Zarzadu spotki nie otrzymat wynagrodzenia w czesci zmiennej.

Swiadczenia niepieniezne

Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé prawo do korzystania ze $wiadczen niepienigznych, w tym prawo do
korzystania z samochodu stuzbowego w celach stuzbowych oraz prawa do korzystania z pakietu opieki medycznej
i szkolen, nadto prawo do korzystania z ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej Cztonka Zarzadu.

W 2025 roku zaden z Cztonkéw Zarzadu spétki nie otrzymat swiadczenia niepienieznego.

Pozostate postanowienia

Spoétka moze zawrzec z Cztonkami Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach
wynikajacych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa przewidzianych dla pracownikéw. Okres zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie
wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spétke nie moze przekraczaé wynagrodzenia statego otrzymanego przez
Cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu
konkurencji.

Spotka nie przewiduje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programdw wczesniejszych emerytur
dla Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze;j.
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Tabela 1: Informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych i przyznanych Cztonkom Zarzadu przez Spétke w roku 2025 (w zt)

Cze$¢ zmienna Wynagrodzenia

Swiadczenia niepienigzne

Imig i nazwisko, Proporcja Proporcja pomigdzy
funkcia pelri ok p Czesé stata pomigdzy stafym ) statym PPK Wynagrodzenie
unkcja pE niona Fés raporiowy Wynagrodzenia | Czgé¢zmienna | wynagrodzeniem Swiadczenia wynagrodzeniem a, catkowite
W roKu wynagrodzenia a, czescig niepienigzne innymi
2025 zmienng, $wiadczeniami
wynagrodzenia niepienigznymi
Michat Kolmasiak 01.01.2025- o o
Prezes Zarzadu 31129025 348.557,88 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 348.557,88

W 2025 roku w skfad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu nie wchodzity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz ich oséb najblizszych.
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Rada Nadzorcza
Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania sie wynagrodzen obowigzujgce w 2025 roku:
Czesc stata wynagrodzenia

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji cztonka Komitetu
Audytu w organie nadzorczym w formie ryczattu miesiecznego, ktérego wysokos$¢ brutto okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Dopuszcza sie rdéznicowanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej w zaleznosci od petnionych funkcji, w tym w zwigzku z funkcjami piastowanymi w Komitecie Audytu.
W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali wynagrodzenia ryczattowe z tytutu petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w miesigcach odbycia posiedzen Rady Nadzorczej, wynagrodzenie ryczattowe
miesieczne z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz wynagrodzenie ryczattowe
miesieczne z tytutu petnienia funkcji Cztonkéw Komitetu Audytu.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej i Swiadczenia niepieniezne

Spotka nie przyznaje zmiennych czesci wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej. Spotka nie przyznaje Swiadczen
niepienieznych cztonkom Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.
Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych.

Tabela 2: Informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej przez Spotke
w 2025 roku (w zt)

Czlonek Rady Nadzorczej Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku
Rafat Witek 0,00 zt
Marek Manka 1.879,80 zt
Zbigniew Zgota 2.251,65 zt
Jakub Placuch 2.251,65 zt
Jacek Zontek 2.251,65 zt

Tabela 3: Informacje o wartosci wynagrodzenia wyptaconego z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego

Komitetu Audytu oraz funkcji Cztonkéw Komitetu Audytu przez Spotke w 2025 roku (w zt)

Czlonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku

Zbigniew Zgota 23.714,85 zt
Jakub Placuch 17.400,00 zt
Jacek Zontek 17.114,83 zt

W 2025 roku w skfad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz ich oséb najblizszych.
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2. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg wynagrodzen, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktdrego otrzymanie determinuje
zaangazowanie w realizacji finansowych i niefinansowych intereséw Spétki, w tym osiagniecia oczekiwanych
poziomoéw dtugoterminowych wynikéw Spofki.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci premii rocznej za wyniki pozwalajacej
na wyptate wynagrodzenia adekwatnie do efektéw zaangazowania Cztonkdw Zarzadu w dziatalnosé Spofki.
Wynagrodzenie w czesci zmiennej ma charakter motywacyjny, a jego wysokos¢ uzalezniona jest od osiggniecia
przez Spétke okreslonych celdow, w tym wynikéw finansowych opartych o zysk netto oraz jego relacji do kapitatow
wtasnych. Tym samym wynagrodzenie w czesci zmiennej przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki oraz wptywa na to, ze Zarzad jest zainteresowany m.in.
dynamicznym rozwojem biznesu Spétki, oferty dla klientéw, jej pozycji rynkowej oraz kondycji finansowej.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu odpowiadajag warunkom rynkowym i s3
ukierunkowane na utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu dla Spétki, spetniajgcych kryteria wymagane do
prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spotki, w sposéb uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spofki.

Z kolei wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej oparte wytgcznie o state wynagrodzenie ryczattowe zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spoétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od jej wynikow.
Jednoczednie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo rozwoju Spoétki, co przektada sie na
realizacje jej dtugoterminowych celow.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Wynagrodzenie w czesci zmiennej majacej charakter wynagrodzenia byto obliczane na podstawie kryteriéw
okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 30 grudnia 2013 roku obowigzujacej w roku
sprawozdawczym 2025.

Wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa w programie bonusowym ma charakter motywacyjny, a jego wysokos¢
uzalezniona jest od osiggniecia przez Spotke okreslonych celéw, w tym skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej. Wynagrodzenie ma charakter zmienny, a jego wyptata uzalezniona jest od osiggniecia przez Spétke
minimalnej, okreslonej w uchwale wartosci wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego Spotki, sporzadzeniu przez Spotke
sprawozdania finansowego za dany rok oraz wydaniu przez biegtego rewidenta sprawozdania z badania
przedmiotowego sprawozdania finansowego. Wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych
ze sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej za dany rok.

Wynagrodzenie premiowe nalezne Cztonkowi Zarzgdu jest pomniejszane o premie nalezne lub otrzymane przez
dang osobe za ten sam okres rozliczeniowy w spétkach zaleznych NPL Nova S.A.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Tabela 4: Poréwnanie zmian wynagrodzen w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych (w zt)

Przecietne wynagrodzenie miesieczne
rok rok rok rok rok
2021 2022 2023 2024 2025
Michat Kolmasiak
Prezes Zarzadu
(do 16 marca 2021 17784 22 000 25168 28 037 29 046
roku Wiceprezes
Zarzadu)
zmiana rok do roku 0% +24% +14% +11% +4%
Tomasz Boduszek
Prezes Zarzadu 11000 - - - -
Zmiana rok do roku 0% - - - -
Pracownicy
Spotki niebedacy 4290 3980 4317 4679 4 868
cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej
Zmiana rok do roku -16% 7% +8% +11% +4%

Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Spotki stanowi sume wynagrodzenia (cze$¢ stata i zmienna)
wyptaconego pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez srednie
zatrudnienie (Srednia liczba etatow) w danym roku.

Tabela 5: Poréwnanie zmian wynikéw Spoétki w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych
(w tys. zt)

Wyniki Spotki
Pozycja wynikowa rok rok rok rok rok
2021 2022 2023 2024 2025
Wynik brutto 199 -2342 - 1496 -101 -1838
Spotki
zmiana rok do roku kwotowo - 1222 -2541 + 846 +485 - 827
Wynik netto -3099 -2520 -1108 -879 -4510
Spotki
zmiana rok do roku kwotowo - 5608 +579 +1412 +229 -3631

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

W 2025 roku zaden z Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymywat wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowe;j.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia w formie bezgotéwkowej w postaci
instrumentow finansowych.
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7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z przyjetg Politykg Spotki dotyczacg wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej zasady naliczania,
wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi
Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace, umowy o zarzadzanie lub
kontraktu menedzerskiego, réwniez te umowy.

W okresie sprawozdawczym 2025 nie doszto do zgtoszenia zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W roku 2025 nie dokonano wprowadzenia odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz nie
dokonano wprowadzenia odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publiczne;j.

9. Wyjasnienie w jaki sposob Sprawozdanie uwzglednia uchwate, Walnego Zgromadzenia Spétki lub dyskusje,
odnoszgce sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Uchwatg nr 09/30.07.2025 z dnia 30 czerwca 2025 roku
postanowito pozytywnie zaopiniowac przyjete przez Rade Nadzorczg spétki Uchwatg z dnia 31 marca 2025 roku
,Sprawozdanie NPL Nova S.A. o wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za 2024 rok”. Z uwagi
na powyzsze niniejsze Sprawozdanie kontynuuje opis stosowanych zasad wynagradzania cztonkéw organéw
Spoétki w oparciu o dane prezentowane w sprawozdaniu odnoszacym sie do poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach.

IV. WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przeglagdu wynagrodzen i $wiadczen niepienieznych otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgca Politykg Wynagrodzen
i stwierdza, ze:

1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujgcg Politykg Wynagrodzen i spetnia
wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2. Stosowana polityka wynagradzania przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spoétki.

3. Rada Nadzorcza kierujgc sie wtasciwym ksztattowaniem wynikdw Spoétki oraz dbatoscig o dtugoterminowe
dobro Spétki, interes akcjonariuszy i inwestoréw Spoétki ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen
i zgodnos¢ wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z politykg wynagradzania obowigzujacg w Spétce.
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