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I. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE] JAKO
ORGANU SPOLKI W 2025 ROKU

1. Podstawowe informacje o Spétce

KORPORACJA GOSPODARCZA ,,EFEKT” S.A.

FIRMA

SIEDZIBA (ADRES) 31-323 Krakéw Opolska 12
NIP 6760077402
REGON 1413856

KRS 0000115403
WARTOSC NOMINALNA 1 /jeden/ ztoty
RYNEK REGULOWANY gléwny rynek GPW
ISIN PLEFEKT00018

PODSTAWOWY PRZEDMIOT

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

e pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona

DZIALALNOSCI w niewyspecjalizowanych sklepach
¢ wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi
Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI
ORGAN REJESTROWY Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
ul. Przy Rondzie 7, 31-547 Krakéw
KAPITAL ZAKEADOWY 4.995.450,00 ztotych

LICZBA AKCJI WSZYSTKICH
EMIS]I (AA, BB, CC, DD i EE)

4.995.450 /akcje uprzywilejowane AA, akcje zwykte na
okaziciela BB, CC i EE oraz akcje zwykte imienne DD/

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad funkcjonowaniem Spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci i dziala na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r. z
p6zn.zm.), Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej , efekt”
S.A. oraz innych obowigzujacych przepisow prawa. Czlonkowie Rady Nadzorczej
respektujg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w zakresie przyjetym przez

Spotke.

W szczegélnoSci do jej zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spétki oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow
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i pokrycia strat, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Rade Nadzorcza powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed upltywem danej kadencji Rady
Nadzorczej wygasa rownocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci
w kadencji.

Raport dotyczy sprawowania z nadzoru nad dziatalnoscig Spotki Korporacji Gospodarcze;j
sefekt” S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz oceny sprawozdan o ktorych
mowa w art. 395 § 2 pkt 1, w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje oraz zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku w sklad Rady oraz na dzien zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu za rok 2025 tj. 20 kwietnia 2026 r w sklad Rady Nadzorczej
Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. wchodzili:

e Zbigniew Rozniata - Cztonek Rady Nadzorczej

e Maciej Rozniata - Cztonek Rady Nadzorczej;

¢ Joanna Feder-Kawczynska - Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Ktosinski - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Mirostaw Feliniak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki w 2025 roku

e 30 maja 2025 roku do sktadu Rady Nadzorczej Spo6tki, w zwigzku z rezygnacja
Pana Mateusza Kaczmarka z dniem 27 wrzes$nia 2024 roku, powotany zostat Pan
Mirostaw Feliniak.

3. Istotne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2025 roku
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Do istotnych zagadnien, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza nalezy zaliczy¢:

e staly nadzor nad osigganymi przez Spotke wynikami ekonomiczno-finansowymi
oraz realizacjg Planu rozwoju i dywersyfikacji zrodet przychodow w 2025 roku,

e ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 zwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy § 2 pkt 1, w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wnioskéw zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo
pokrycia straty, a takze skladanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny.

e Omoéwienia z Zarzadem wynikow finansowych i ogélnej sytuacji Spotki oraz Grupy
kapitalowej odpowiednio za pierwszy kwartat 2025 roku, za pierwsze péirocze 2025
roku oraz trzeci kwartat 2025 roku,

e opiniowanie wnioskéw informacyjnych Zarzadu w sprawie inwestycji kapitatowych
Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. oraz wnioskow kierowanych do Walnego
Zgromadzenia,

e wybor bieglego rewidenta do sporzadzenia opinii z badania sprawozdan finansowych
Spotki,

e monitorowanie planowanych inwestycji.

4. Audyty i kontrole

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zalecata przeprowadzenia dodatkowego audytu.

Rada Nadzorcza uczestniczyta w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci, wspotpracowata z Bieglym Rewidentem podczas
rocznego Badania Spoltki z zaleceniem przekazania wszelkich informacji mogacych wplynaé
na wynika badania.

5. Ocena sytuacji Spotki

Rada pozytywnie zaopiniowata kontynuacje dywersyfikacji zrodet przychodow Spotki w roku
2025 1 monitoruje jej realizacje.

Rada oczekuje na podtrzymanie pozytywnych wynikéw podjetych dziatan w roku 2025 i ich
rozwinigcie w latach nastgpnych.
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I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]J Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2025 ROK,
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2025
ROKU ORAZ WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI
ZA 2025 ROK.

1. ZAKRES PRAC RADY NADZORCZE] W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Gltéwnymi tematami posiedzen Rady w 2025 r. byty:

 analiza wynikow kwartalnych, potrocznych i rocznych Spotki,

» ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Spotki, wniosku w sprawie podziatu zysku oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow
tej oceny,

+ sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 .,

+ opiniowanie projektow uchwat walnych zgromadzef, w tym o ktérych mowa w art. 395
zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy § 2 pkt 1, w zakresie ich zgodnos$ci z
ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskow zarzadu dotyczacych
podziatlu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

* pozytywne zaopiniowanie planéw Zarzadu w przedmiocie mozliwych akwizycji lub
inwestycji kapitatowych

» omowienie realizacji Zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

W kregu zainteresowania Rady znajdowato si¢ rOwniez otoczenie Spotki, tj. dziatalnos$¢ firm
konkurencyjnych i jej pozycja na tle sektora branzowego, jak rowniez plany dotyczace rozwoju
poczynionych inwestycji dywersyfikujacych przychody Spotki

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi glosem doradczym, co byto mozliwe dzigki wykorzystaniu
wiedzy 1 doswiadczenia zawodowego Czlonkéw Rady oraz formutowata zalecenia i uwagi.
Zarzad otrzymywal od Rady Nadzorczej niezbedne wskazowki oraz wsparcie decyzyjne dla
swoich dziatan jak rowniez wymagane akceptacje lub opiniowanie na dokonanie istotnych

czynno$ci 1 zawieranie istotnych transakc;ji.

W ramach pigcioosobowej, a wigc minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkoéw Rady
Nadzorczej w 2025 r. nie funkcjonowat komitet audytu. Zadania okre§lone w art. 86 ust.7




efekt #7 s

ustawy z dnia 07 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77,
p0z.649 z 2009 r.) realizowane sg z mocy przepisow prawa przez cata Rade Nadzorczg Spoiki,
w ramach jej obowigzkow. W Radzie Nadzorczej zasiadaja czlonkowie posiadajacy

odpowiednie kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

2. OCENA PRACY RADY NADZORCZE]J W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, wlasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowata kolegialnie
nadzor nad dziataniami Zarzadu Spolki we wszystkich obszarach dzialania Spotki i
wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, ze Statutem Spotki,
Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetymi przez spotke zasadami tadu korporacyjnego
okreslonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, jak réwniez zgodnie z
innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Wszystkie posiedzenia odbywaly si¢ w sktadzie i
trybie umozliwiajacym podejmowanie prawnie wigzacych uchwal. Glosowanie nad
poszczeg6lnymi uchwatami odbywato si¢ z zachowaniem zasad okre§lonych w Regulaminie
Rady Nadzorczej, a uchwaty w wigkszo$ci zapadaty jednomyslnie. Wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wykazali pelne zaangazowanie 1 dyscypling. Wspotpraca Rady Nadzorczej z
Zarzadem ukladala si¢ poprawnie i1 zapewniata odpowiedni poziom wiedzy na tematy

dotyczace wszystkich sfer dziatalnosci Spoiki.

3. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z OCENY SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2025 ROK

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 K.s.h. oraz § 9 ust. 2 pkt 9 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
zapoznala si¢ ze sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok obrotowy 2025 i dokonata jego
oceny.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego s3
spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,,PLN”), a wszystkie wartos$ci,

o ile nie wskazano inaczej, podane s3 w PLN.

Rada Nadzorcza Spotki Emitenta dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 sporzadzanego wedtug stanu na dzien 31 grudnia
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2025 roku i postanowita powierzy¢ zbadanie sprawozdania KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w
Lodzi. z 0.0. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. upowaznita
Zarzad Emitenta do zawarcia z w/w Biurem Bieglego Rewidenta stosownej umowy w
przedmiocie przeprowadzenia badania wskazanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok
2025. Sprawozdanie obejmuje dane liczbowe i objasnienia stowne, we wszystkich istotnych
aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny majatkowe;j i
finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .,

e sporzadzone zostalo zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci, — stosownie do wymogow
ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych
oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z =zasada kosztu
historycznego.

e sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w PLN.

e jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i

postanowieniami Statutu Spoitki,

Rada Nadzorcza, kierujac si¢ dokonanymi ustaleniami wlasnymi oraz przedstawionymi przez
audytora wynikami badania sprawozdania finansowego Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.
pozytywnie ocenia przedtozone sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 roku, obejmujace:

1) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) Bilans sporzqdzony na dzien 31.12.2025 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sumy 128.237 (sto dwadziescia osiem dwiescie trzydziesci siedem) tys. zl;

3) Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wykazujgcy zysk
netto w wysokosci 9.767 (dziewig¢ tysigcy, siedemset szescdziesigt siedem) tys. zi;

4) Rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow pienigznych o kwote 4.963 cztery tysigce,
dziewigcset szescdziesigt trzy) tys. zi;

5) Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,
wykazujgce zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 9.517 (dziewiec tysiecy, siedemset
piecset siedemnascie) tys. zl;

6) Dodatkowe informacje i objasnienia.
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W ocenie sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza uwzglgdnita ustalenia raportu i opini¢
bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza, wg swojej najlepszej wiedzy stwierdza, ze sprawozdanie
finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz ze dane
zawarte w tym sprawozdaniu prawidlowo charakteryzuja sytuacj¢ majatkowa oraz
odzwierciedlaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wynikow dziatalnosci
gospodarczej, rentownosci i przeplywow pienigznych w okresie objetym badaniem. Wartosci
podane w sprawozdaniu sg zgodne z dokumentami Spoiki i stanem faktycznym oraz znajduja

potwierdzenie w opinii niezaleznego bieglego rewidenta.

4, SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] Z OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
7 DZIALALNOSCI SPOLKI W 2025 ROKU.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 K.s.h. oraz § 9 ust. 2 pkt 9/ Statutu Spotki, Rada Nadzorcza,
zapoznala si¢ z tre$cig sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za okres sprawozdawczy tj.
od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. i dokonata jego oceny. Zgodnie z ustaleniami
opinii biegltego rewidenta sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2025 rok jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz przepiséw Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieroOw warto§ciowych oraz warunkoéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie i stwierdza, Ze informacje
zawarte w tym sprawozdaniu sa zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym, jak i1 ze stanem faktycznym. W pelni i rzetelnie przedstawia sytuacj¢ Spoiki, oraz
prezentuje wszystkie wazne zdarzenia, jak tez zwraca uwage na trudnosci w dziatalnos$ci
Spotki. Rada Nadzorcza wyraza akceptacj¢ dla dziatalno$ci Zarzadu Spotki w okresie od 01
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

5. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU
WYPRACOWANEGO W ROKU 2025.

Korporacja Gospodarczej ,.efekt” S.A zakonczyta 2025 rok zyskiem w wysokosci 9.767

(dziewiec tysigcy, siedemset szes¢dziesiat siedem) tys. zt

Rada Nadzorcza, postanawia przychyli¢ si¢ do opinii Zarzadu Spotki 0 przeznaczeniu zysku w

catosci na kapital zapasowy, zwazywszy na potrzeby finansowe spoitki.
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Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 K.s.h. oraz § 9 ust. 2 pkt 9/ Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
pozytywnie opiniuje propozycj¢ Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku za 2025 r.

6. OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2025 ROKU Z UWZGLEDNINIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE] [ SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI, DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza, dzialajac w mys$l implementowanych przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”,
dokonata oceny sytuacji spotki Korporacja Gospodarczej ,,efekt” S.A w 2025 roku.

Rok 2025 byt dla Spotki kolejnym rokiem aktywnej pracy, w ktorym z jednej strony dziatania
nastawione byly na stabilizacj¢ sytuacji finansowej Spolki na tle otoczenia rynkowego, z

drugiej za$ Spotka realizowala przyjete plany 1 zalozenia.

Zdaniem Rady Nadzorczej oceny jak i analizy osiggnietych wynikdéw 1 planow rozwojowych
nalezy rozpatrywa¢ w aspekcie ryzyk i zagrozen, na ktére zwraca uwage Zarzad w swoich
sprawozdaniach, w tym zwigzanych przede wszystkim z obstuga zadtuzenia kredytowego przez
spotki zalezne od Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad znajduje
si¢ na etapie finalizacji negocjacji z bankiem PKO BP S.A. wskazujacych na niezwloczne
zawarcie aneksu do uméw kredytowych, uwzgledniajacych oczekiwania Emitenta w zakresie
dostosowania warunkow sptaty kredytow, do aktualnych mozliwosci finansowych Grupy
Kapitatowej Efekt S.A.

Niewatpliwie istotnym sukcesem jest zysku w kwocie 9.767 (dziewigé tysiecy, siedemset
sze$¢dziesigt siedem) tys. zih, co oznacza, ze pomimo pandemii, wzrostu kosztow
eksploatacyjnych oraz licznych trudnosci administracyjnych i kontraktowych, jednostka
dominujaca zdotata utrzyma¢ poziom przychodéw r/r. Pomimo tak cigzkiego roku Spotka
odnotowata rok do roku poprawe przychodéw ze sprzedazy chociaz byly one nizsze od
spodziewanych, czego gtéwna przyczyna byla sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie, nadal
utrzymujace si¢ zagrozenie epidemiczne i utrudnienia z tym zwigzane oraz postgpujaca inflacja

wplywajaca na otoczenie biznesowe jednostki dominujace;.

Wedlug Rady Nadzorczej, na szczeg6lne podkreslenie zastuguja tez efekty konsekwentnie
realizowanej, wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci Spoliki, zarowno w aspekcie
geograficznym, jak tez produktowym, co w dalszej przyszioéci, przy realizacji przyjetej
strategii powinno w przyszlosci przetozy¢ si¢ na poprawe wynikow osigganych przez jednostke
dominujaca oraz spotki zalezne Spodtka nadal posiada potencjal organizacyjny i finansowy,
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uwzgledniajac tutaj tez dokonane na przestrzeni 2025 roku inwestycje, umozliwiajacy wzrost
warto$ci generowanego biznesu oraz wzmacniania pozycji na rynku, nawet w warunkach
niestabilnej koniunktury gospodarczej.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
Zadania kontrolne okres$lone zostaly z zakresach dziatania odpowiednich stuzb, a w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych - w wypracowanych w Spétce procedurach
sporzadzania, zatwierdzania i publikacji raportow okresowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem Spoétka realizuje dzialania polegajace na weryfikacji i
uzgadnianiu zasad zarzadzania obejmujacych ryzyka w obszarach strategicznym, operacyjnym,
finansowym i prawnym. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wlasciwie identyfikuje ryzyka
wystepujace w dziatalnosci Spotki i skutecznie nimi zarzadza, przez co maksymalnie zostaje

ograniczony wptyw negatywnych zjawisk na realizacje przez Spotke zadan gospodarczych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sytuacja zwigzana z rosngcg inflacja, znacznym
wzrostem kosztow mediow, wptywem wojny na Ukrainie, jak i wyptywu pandemii COVID-19
na dzialalno$¢ spotki zwlaszcza w poprzednich okresach niewatpliwie jest zauwazalna i
skutkowata strata, co niewatpliwie moze mie¢ wptyw na terminy planowanych inwestycji, tym
nie mniej w ocenie Rady Nadzorczej, majac na uwadze stan zaawansowania w negocjacjach z
Bankiem PKO BP S.A, ktére Rada Nadzorcza stale monitoruje, jak rowniez starania Zarzadu
dazacego do wynegocjowania jak najkorzystniejszych dla Grupy Kapitatlowej ,.efekt” S.A.
warunkow splaty zaciggnietych kredytéw, na chwile obecna, nie istnienie istotne zagrozenie
dla kontynuacji dziatalnosci.

III. WNIOSKI

Dziatania podejmowane przez Zarzad, opisane w sprawozdaniach, sag gwarancjg realizacji

optymalnej strategii rozwoju oraz budowania pozycji rynkowej Spotki w przysztosci.

Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym
biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spoétki, przeglad kluczowych spraw Spoétki 1 dyskusje
prowadzone na posiedzeniach Rady a takze na podstawie analizy przedstawionych sprawozdan
oraz opinii i raportu biegltego rewidenta.

Rada Nadzorcza odstgpita od szczegdtowego przedstawienia wynikow ekonomiczno-
finansowych Spotki, gdyz zostaly one wyczerpujaco zaprezentowane w sprawozdaniach
finansowych, w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz w raportach 1 opiniach
audytora.
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W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki dotozyt nalezytych staran w celu optymalizacji
wynikow finansowych w warunkach trudnego otoczenia rynkowego i stale zmieniajacej si¢
sytuacji na rynku, w kontek$cie rosnagcej inflacji oraz wzrostu kosztow prowadzenia
dziatalnosci, dlatego tez Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu zmierzajace do
osiggniecia przez Spotke glownych celow strategicznych. Biorge pod uwage wyniki oceny
sprawozdan, jak rowniez caloksztalt uwarunkowan, w jakich funkcjonowata Spotka w 2025 r.
- Rada Nadzorcza, przedstawiajac niniejsze sprawozdanie wnioskuje do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o:

. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok.

. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku.

. podjecie uchwaty przeznaczeniu zysku za 2025 rok, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

. udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z wykonania

przez nich obowigzkow w 2025 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo rozpatrzone i priyjete przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaly na posiedzeniu w dniu 29 maja 2026 r., celem przedtoienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Zbigniew Rozniata

Maciej Rozniata

Joanna Feder-Kawczyniska
Jacek Klosinski

Mirostaw Feliniak




