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Sprawozdanie Rady Nadzorcze;
~ NTT System S.A.
za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypetnienie obOW|qzkow nalozonych na Rade Nadzorcza NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spotka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spokki, art 382 § 3 Kodeksu spolek
handlowych oraz rozdziatu 2 ,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych 2021” (zasada 2.11 obowigzujaca od 1 lipca 2021 roku).

Skiada sig ono z nastepujacych czesci:

VI.

VIL.

Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow wraz z informacjg o spelnianiu kryteriéw
niezaleznosci.

Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetéw.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025,
sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy 2025 oraz
whniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spékki za rok obrotowy 2025.
Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2025.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczgce raportowania i dziatalno$ci operacyjnej wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena zasadno$ci wydatkéw na wspiera nie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow wraz z informacja o spelnianiu kryteriéw
niezaleznosci.

Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spétka) od
1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku funkcjonowata w skiadzie:

Tomasz Jacygrad — Przewodniczacy Rady,
Grzegorz Kurek — Wiceprzewodniczacy Rady,
Waldemar Sielski — Sekretarz Rady,
Magdalena Sagata — Czlonek Rady,

Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady,
Andrzej Rymuza — Czlonek Rady.

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie od 1 lipca 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku funkcjonowata w sktadzie:

Tomasz Jacygrad — Przewodniczacy Rady,
Andrzej Rymuza — Wiceprzewodniczacy Rady,
Waldemar Sielski — Sekretarz Rady,
Magdalena Sagata — Czionek Rady,

Davinder Singh Loomba — Czionek Rady,
Wojciech Kurek — Czlonek Rady.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A: z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ‘Akcjonariuszy w. dniu- 27 czerwca 2024 roku powotaio
Czionkéw Rady Nadzorczej na kadencje trwajgca -0d.8 pazdziernika 2024 roku do dnia 7
pazdziernika 2026 roku. Rada Nadzorcza.zostata: powolana ‘'w zmienionym sktadzie w
stosunku do Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji. Z dniem-30 czerwca 2025 roku Grzegorz
Kurek zrezygnowat z zasiadania w Radzie.Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 27 czerwca 2025 roku powotato Wojciecha Kurka do Rady Nadzorczej
na kadencje trwajaca od 1 lipca 2025 roku do 7 pazdziemnika 2026 roku.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjenuje Komitet Audytu, powolany przez
Radg Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza w dniu 17
lipca 2017 roku (jednocze$nie utracita wazno$¢ uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009
z dnia 4.12.2009 roku w sprawie powierzenia petnienia funkgji Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej NTT System S.A.).

Rada Nadzorcza NTT System S.A. w dniu 8 pazdziernika 2024 r., dzialajac na podstawie art.
128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) oraz §3 Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., powotata Komitet Audytu nowej kadencji w zmienionym w stosunku do
poprzedniej kadencji skfadzie.

Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku funkcjonowat
w skiadzie:

e Magdalena Sagata - Przewodniczaca Komitetu Audytu,

e Andrzej Rymuza — Czlonek Komitetu Audytu,

e Tomasz Jacygrad — Czionek Komitetu Audytu.

Komitet audytu we wskazanym powyZej skladzie spemnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreélone w art. 128 i 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden czionek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
‘sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejgtnosci z zakresu branzy Spéki, wigkszo$¢ czionkow komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki wg kryteriow niezaleznoéci wskazanych w wiw
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Informacja na temat spelniania przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriw
niezaleznosci

Kryteria niezalezno$ci zgodnie z rozdziatem Il ,,Dobrych Praktyk Spéiek Notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021” (zasada 2.3 obowiazujaca od 1 lipca 2021
roku)

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji w/w kryteriow niezaleznosci

poszczegdinych Czlonkow na potrzeby sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dla Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego

z Czlonkéw Rady:

* Grzegorz Kurek — brak speltnienia kryteriéw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, czlonek rodziny prezesa zarzadu;

» Wojciech Kurek — brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, cztonek rodziny prezesa zarzgdu;




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

* Andrzej Rymuza - brak spefnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11
maja 2017 . o biegtych reW|dentach f rmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust.
3 pkt 3,:akcjonariusz spolkl
» ‘Davinder-Singh Lcomba = brak speinlenla kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia
"11 maja“2017 r. o bieglych- rew:dentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
~ust. 3 pkt 3, akcjonariusz spotki.: -
Waldemar Sielski — niezalezny Cz’fonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Jacygrad — niezalezny Czionek Rady Nadzorczej;
¢ Magdalena Sagala — niezalezny Czionek Rady Nadzorczej.

Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow.

. Zasady i tryb dzialania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. reguluja przepisy prawa dotyczace
publicznych spétek kapitatowych oraz:

Statut NTT System S.A.,

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A,,

Regulamin Komitetu Audytu NTT System S.A,,

Zasady tadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i realizowata swoje zadania w oparciu
o0 szczegollne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spotki
w Rozdziale V, §13 a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej komitetow i podjete uchwaty

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
2025 Rada Nadzorcza odbyta dziesie¢ posiedzer w dniach 24 stycznia, 28 lutego, 28 marca,
29 kwietnia, 30 maja, 27 czerwca, 26 wrzesnia, 24 pazdziernika, 28 listopada oraz 30 grudnia
2025 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata sie z informacjg Zarzadu na temat biezacej pracy
Zarzadu i sytuacji rynkowej Spoétki. Rada zapoznawala sie réwniez z informacjg na temat
sytuacji majatkowej oraz wynikéw finansowych NTT System S.A. za poszczegbine
okresy i narastajgco od poczatku 2025 roku, w odniesieniu do planu budZzetowego
analizujgc jednoczesnie szanse i mozliwosci dalszego rozwoju Spétki. Analizie
poddawano takZe biezgce ryzyka i zagrozenia dla dziatalno$ci Spdki. Przedmiotem
szczegOlnego zainteresowania byla sytuacja finansowa Spétki, z koncentracjg przede
wszystkim na dziataniach majacych na celu minimalizacie wptywu negatywnych czynnikéw
zewngtrznych na poziom sprzedazy oraz wynikéw finansowych Spotki w roku 2025 oraz
dziataniach majgcych na celu dalszy rozwdj spotki, podejmowanych w roku 2025 oraz
planowanych na kolejne okresy.

W 2025 roku Rada podjefa uchwaly w nastepujacych sprawach:

e W sprawie zatwierdzenia uproszczonego planu finansowego Spoétki (budzetu) na 2025 rok
obejmujacego prognoze rachunku zyskéw i strat, bilansu i rachunku przeplywoéw
pienieznych

e W sprawie oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres 01.01.2024
r.—31.12.2024 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalno$ci Spoki
za okres 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31-grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

e w. sprawie - oceny -skensolidowanego ‘sprawozdania . finansowego Grupy Kapitatowej
NTT- System ‘S:A.- za. okres'01.01.2024 r. = '31.12.2024 r. oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci-Grupy Kapitatowej NTT-System: 'S.A. za okres 01.01.2024 r. — 31.12.2024

* W sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej zawierajacego ocene sprawozdania
finansowego NTT' System S.A..i-skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitaiowej NTT System S:A.-za-ckres- 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. oraz' ocene
'sprawozdania :Zarzadu z dziatalno$ci NTT System . S.A. i sprawozdania Zarzadu z
dza’:alnoscn Grupy Kapitatowejs NTT" System S.A. za okres 01.01.2024 r. — 31.12.2024
r., :

e W sprawie zatwierdzenia celéw premiowych w systemie motywacyjnym dla czlionkéw
Zarzadu Spoikki
w sprawie ustalenia wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu Spéki
w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025, 2026 oraz 2027

* W sprawie wyboru podmiotu powotanego do dokonania oceny przygotowywanych przez
Rade Nadzorcza sprawozdar o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej w Spéice za
lata 2025, 2026 oraz 2027 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nich informagji
wymaganych na podstawie art. 90g ust 1-5 ustawy o ofercie publicznej

* W sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej NTT System S.A. za rok 2024

e w sprawie oceny wniosku Zarzadu NTT System S.A. dotyczacego podziatu zysku netto za

okres 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r.

W sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej

w sprawie okreslenia liczby czlonkéw Zarzadu oraz powotania Wiceprezesa Zarzadu

w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej XI Kadencji

W sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spoétki NTT System S.A.

w sprawie zawarcia umowy o prace z Wiceprezesem Zarzadu Spétki Grzegorzem

Kurkiem

w sprawie odwotania Wiceprezesa Zarzadu Witolda Markiewicza

w sprawie odwotania Wiceprezesa Zarzadu Jacka Kozubowskiego

w sprawie okreslenia liczby czionkéw Zarzadu -

W sprawie powotania Wiceprezesa Zarzadu Roberta Glowackiego

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spotki NTT System S.A.

w sprawie zawarcia umowy o pracg z Wiceprezesem Zarzadu Spolkki Grzegorzem

Kurkiem

e W sprawie zawarcia umowy o prace z Wiceprezesem Zarzadu Spdtki Robertem
Gtowackim

e & & o 9

Komitet Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. wykonywat swoje funkcje realizujac
zadania wynikajace z zapisow art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz wymogéw Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w 2021 roku dot. monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywanla czynnosci rewizji finansowej,
kontrolowania niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, informowania rady
nadzorczej o wynikach badania, opracowania polityk i procedur dot. wyboru i wspdipracy z
firmag audytorska na zwolywanych w tym celu posiedzeniach Komitetu Audytu. W roku
obrotowym 2025 Komitet Audytu odbyt siedem p05|edzen w dniach 24 stycznia, 28 lutego, 28
marca, 29 kwietnia, 30 maja, 27 czerwca, 26 wrze$nia 2025 i podjat uchwaty w uchwaty w
nastepujacych sprawach:




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)

za okres od 1 stycznia do.31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy -

* - rekomendacji dot. oceny sprawozdania finansowego NTT System- S:A:--za okres

"~ 01.01.2024r.— 31.12.2024 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S:A-z dzafalnosm

- ..Spotki za okres 01.01.2024 r— 31.12.2024 r. przez Komitet Audytu NTT System SA;

o e rekomendacji dot. oceny skonsolidowanego sprawozdania fi inansowego - Grupy

L Kapltaiowej NTT System S.A. za okres 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. oraz sprawozdanla
“Zarzadu -

ez dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. z dziatalnosci Spolkl za okres

01.01.2024r—31.12.2024 r. przez Komitet Audytu NTT System S.A.;
¢ rekomendacji dot. wyboru firmy audytorskiej;

* przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalno$ci w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2024 roku.

W dniu 30 maja 2025 roku Cztonkowie Komitetu Audytu zatwierdzili i podpisali Sprawozdanie
Komitetu Audytu NTT System S.A. z dziataino$ci za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024r.

27 marca 2025 r. odbylo sie spotkanie z bieglym rewidentem badajacym sprawozdania
finansowe NTT System S.A. i Grupy Kapitalowe] NTT System S.A. oraz innymi
przedstawicielami podmiotu uprawnionego, na ktérych oméwiono proces rewizyjny, wnioski z
prac bieglego rewidenta, istotne kwestie, ewentualne plany dalszych prac i komunikacji z
bieglym rewidentem.

Dziatania podejmowane przez Komitet Audytu obejmowaly:

e analizg sprawozdan finansowych, o$wiadczen Zarzadu Spéiki i informacji cyklicznie
przekazywanych przez Zarzad Spotki i kluczowy personel w odniesieniu do systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, zawartych rowniez w
sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalnosci Spékki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2024;

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej przez Komitet Audytu,
analize informacji przekazywanych przez biegtego rewidenta, analiz informacji zawartych

e w sprawozdaniach z badania oraz dodatkowych sprawozdaniach dla Komitetu Audytu
bieglego rewidenta odpowiedzialnego za przeglad i badanie sprawozdania finansowego
Spatki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej dziatata ona w 2025 roku prawidiowo, wlasciwe wypetniajac
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dolozyli nalezytej starannosci
w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swojg najlepsza wiedze
i doSwiadczenie z zakresu nadzorowania spétek prawa handlowego.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci
Spotki za okres 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 72 ust.1 pkt 16 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego panstwem
czionkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sie z i na podstawie:




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna):
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy -

"a) - sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy zakorczony 31 grudnia . - -
) 2025 r0ku| RPN .

# i b) ..sprawozdania .zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony:31- ... i

grudnia:2025 roku; _ R & o e el
c) sprawozdania bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System S.A.
-Za rok obrotowy:zakonczony 31 grudnia 2025 roku;
d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dia Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
. -System SA; - . . :
e) informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A.;
f) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego sprawozdania finansowego;
dokonata analizy i oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku skiadajgcego sie z:
1. Sprawozdania z sytuacii finansowej sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2025 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 586 790 tys. zt,
2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 21 822 tys. i,
3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote
20 009 tys. z,
4. Sprawozdania z przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o
kwote 6 034 tys. zl,
5. Not objasniajgcych do sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sig w szczeg6inosci z wnioskami z badania sprawozdania
finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzita kluczowa biegta rewident
Jolanta Baranowska (nr ewid. 11274) dziatajaca w ramach podmiotu uprawnionego UHY ECA
AUDYT Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (podmiot uprawniony nr 3886). Biegla
rewident w dniu 26 marca 2026 roku wydata o zbadanym sprawozdaniu finansowym opinie
bez zastrzezen, stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdéw pienigznych za rok
obrotowy =zakonczony w tym dniu zgodnie z majagcymi zastosowanie
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

2. Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz
statutem Spélki;

3. zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowos$ci
(-Ustawa o rachunkowosci” - t. j. Dz. U. 2 2023 . poz. 120 z pézn. zm.).

Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spdlki za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz § 72 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

wymaganych przepisami prawa niebedgacymi panstwem czionkowskim. Biegla rewident
potwierdzita w sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci NTT System S.A. zostato sporzadZone zgodnie z wiw przepisami prawa oraz
informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci NTT System.S.A. sg zgodne z
informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2025 .

Podsumowanie oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. oraz sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szczegolnosci sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe NTT System S.A. i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku sg zgodne
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W dniu 30 maja 2025 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024. Rada Nadzorcza postanowita
przychyli¢ si¢ do wniosku Zarzadu i rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przeznaczenie osiagnigtego zysku netto w wysokosci 27.235.851,69 zt (stownie: dwadziescia
siedem miliondw dwiescie trzydziesci pieé tysiecy osiemset piecdziesigt jeden ziotych
szescdziesigt dziewige groszy) na: (i) wypltate dywidendy w wysokosci nie wyzszej niz 0,12 zt
(sfownie dwanas$cie groszy) na jedng akcje, co wg obecnego stanu akgji objetych dywidendg
wynosi 1.625.732,16 2zt (stownie: jeden milion sze$éset dwadzie$cia pieé tysiecy siedemset
trzydziesci dwa zlote szesnascie groszy), (ii) zwigkszenie kapitatu zapasowego w wysoko$ci
nie nizszej niz 25.610.119,53 zt (slownie: dwadzie$cia pigé milionéw szescéset dziesigé tysiecy
sto dziewigtnascie zlotych pigédziesiat trzy grosze).

W dniu 29 maja 2026 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2025. Rada Nadzorcza postanowita
przychyli¢ sie¢ do wniosku Zarzadu i rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przeznaczenie osiggnigtego zysku netto w wysokosci 22.822.056,87 zt (stownie: dwadzie$cia
dwa miliony osiemset dwadziescia dwa tysiace pigCdziesiat sze$¢ ziotych osiemdziesigt
siedem groszy) na: (i) wyptate dywidendy w wysokosci nie wyzszej niz 0,22 zt (stownie
dwadziescia dwa grosze) na jedng akcjg, co wg obecnego stanu akgji objetych dywidendg
wynosi 2.980.508,96 zt (stownie: dwa miliony dziewieéset osiemdziesiat tysiecy piecset osiem
Zlotych dziewigctdziesiat sze$¢ groszy), (i) zwigkszenie kapitatu zapasowego w wysokos$ci nie
nizszej niz 18.841.547,91 zt (stownie: osiemnascie miliondw osiemset czterdziesci jeden
tysigcy pigéset czterdziedci siedem zlotych dziewiecdziesigt jeden groszy).

Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej NTT System S.A. za okres 01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. oraz sprawozdania
Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za okres
01.01.2025 r. — 31.12.2025 .

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu Spélek Handlowych, § 73 ust1 pkt 14 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sig z i na podstawie:




Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapltabwe] NTT System SA za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku; i K2
b) sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapltaiowej NTI' System SA za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku;
¢) sprawozdania bieglego rewidenta z badania skonsohdowanego sprawozdanla
' finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za‘ rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2025 roku; '
d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT

System S.A;;

e) informacji przekazywanych przez Zarzad Spdtki na posiedzeniach Rady Nadzorczej

i Komitetu Audytu NTT System S.A;

f) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

obejmujacy okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku skiadajacego sie z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzier 31
grudnia 2025 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 742 600 tys.
zt,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 33
922 tys. zi,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwigkszenie kapitatu
wiasnego o kwoteg 32 109 tys. z,

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych o kwote 3 738 tys. z,

5. Not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzatalno$ci Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ w szczegdlnosci z wnioskami z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzita kluczowa biegta rewident Jolanta Baranowska (nr
ewid. 11274) dziatajagca w ramach podmiotu uprawnionego UHY ECA AUDYT Spdka z
ograniczong odpowiedzialnoscia (podmiot uprawniony nr 3886). Biegla rewident w dniu 26
marca 2026 roku wydata o zbadanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen,
stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:
1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeplywdw pienigznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z  majgcymi  zastosowanie = Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz
przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;
2. jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujacej.

Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy zakorczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzednia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 73 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
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Sprawozdanie Rady NadzorczejNTT System S:A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

czerwca 2025 r. w' sprawie :informacji. ‘biezacych. i okresowych  przekazywanych przez
emitentéw papieréow warto$ciowych.-oraz warunkéw. uznawania za réwnowazne informadiji
wymaganych przepisami- ‘prawa . niebgdacymi panstwem .czionkowskim. Biegly rewident
potwierdzit w sprawozdaniu- z; badania. skensolidowanego - sprawozdania finansowego, iz
sprawozdanie z dziatalno$ci- Grupy -Kapitatowej . NTT-. System S.A. zostato -sporzadzone
zgodnie z w/w . przepisami: prawa oraz informacje. zawarte- w sprawozdaniu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej NTT . System - S.A.-sga. zgodne z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 .

Podsumowanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT
System S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szczegdlnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta zbadania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza stwierdza, iz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku sg zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Sviuacia na rynku oraz realizacia strategii Spdtki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. jest produkcja i sprzedaz komputeréw oraz dystrybucja sprzetu komputerowego,
w tym podzespotow, akcesoridw, sprzetu peryferyjinego, tzw. elektroniki uzytkowej i
oprogramowania. Produkowane komputery stacjonarne, komputery typu AlO, serwery,
notebooki, i tablety majg szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystujg najnowoczesniejsze
technologie informatyczne. NTT System S.A. produkuje sprzet zaréwno pod wiasng markg,
jak i pod markami klientéw. Oferta dystrybucyjna uzupetnia oferte handlowa o sprzet innych
producentow. Podstawowg dziatalno$¢ uzupelniajg ustugi, przede wszystkim w zakresie
serwisu naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

Gléwne czynniki makroekonomiczne, majace wpltyw na Grupe, to przede wszystkim zmiany
stdp procentowych oraz wahania kurséw walut. Zmiany stép procentowych wplywajg na
koszty finansowania dzialalnosci Grupy, co wymaga precyzyjnej kontroli marzowosci
realizowanych kontraktéw. Z kolei wahania kurséw walut, w szczegélnosci przy istotnym
poziomie zakupdw z innych krajow, przekiadajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT.
Wplyw tych zmian moze okaza¢ sig¢ zarébwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga
prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towaréw imaterialéw oraz stosowania
finansowej polityki zabezpieczen. Kolejne czynniki o znaczacym wplywie to postep
technologiczny, w tym wprowadzanie nowych produktéw oraz wzrost konkurencji wéréd
producentow.

W 2025 roku czynniki ryzyka zwigzane z fanicuchem dostaw nie wplywaly istotnie na
funkcjonowanie Grupy, w tym nie wystgpowaly problemy z dostepnoscig niektdrych
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

produkiéw oraz z kosztami logistyki.. Nasilone - pozostaly czynnlkl makroekonomiczne
Zwigzane ze zmiang popytu konsumpcyjnego stopnia zamoznosci spoleczeristwa (wysoko$é
dochodéw. osoblstych) poziomu inflacji, jak tez zmiany w-zakresie regulacji dot.. podatkéw
dochodowych i posrednich. 2025 rok przeblega% w warunkach mniejszej inflacji (wzrost cen
towardw i ustug konsumpcyjnych). na poziomie 3,6% w-stosunku do poprzednlego roku,
jednak presja na koszty w niektérych obszarach kosztowych pozostata. :

Epidemia Covid19 nie wywarta w 2025 r. negatywnych skutkéw na dziatalno$é spéiki. Na
moment przygotowywania Sprawozdania brak jednoznacznych sygnatéw, ktére moglyby
Swiadczy¢ o ryzyku powrotu zagrozen, ktére Grupa odczuta w- 2020 roku. W sposéb posredni,
epidemia Covid19 moze mie¢ pozytywny wplyw na dziatalno$é spétki poprzez zwiekszenie
funduszy na odbudowe gospodarki (Krajowy Plan Odbudowy), ktére kierowane sa do sektora
IT.

W 2025 roku dalszym czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Grupy byla trwajaca wojna w
Ukrainie. Grupa nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci na rynkach wschodnich (w tym nie
ma transakeji z kontrahentami z Ukrainy czy Rosji i Biatorusi), pomimo to wojna moze w
spos6b niebezposredni wpltywa¢ na wiele dziedzin zycia i dziatalno$é gospodarcza,
Potencjalnymi konsekwencjami moga by¢ wahania kursu PLN wobec EUR i USD, w wyniku
czego istnieje ryzyko zwigzanej z tym presiji inflacyjnej oraz konsekwencji wahan kursowych.
Sankcje nalozone na Rosje i Bialoru$ moga wplywaé na funkcjonowanie rynkéw Europy
Srodkowo-WschodnleJ (czesC towarbw, ktére mialy trafic na tamte rynki, trafi na inne rynki,
jesli nie wystepujg w ich przypadku ograniczenia regionalne, a wzrost podazy moze wywolaé
spadek cen). Dodatkowo istniejg takie implikacja jak duza fala uchodzcow z Ukrain,
utrudniona dostepno$¢ pracownikéw, zaburzenie taricucha dostaw. W szerszym kontekscie
wybuch wojny w Ukrainie wskutek inwazji rosyjskiej w dniu 24 lutego 2022 r., wplywa
negatywnie na ogoino$wiatowg gospodarke. Pomimo tego, w 2025 roku Grupa nie dokonata
zadnych korekt zwigzanych z wojng w Ukrainie, a oszacowanie ewentualnego wptywu wojny
na wyniki Grupy nie jest mozliwe.

Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitalowej NTT System jest szeroko rozumiany rynek
krajowy, obejmujacy przede wszystkim odbiorcow hurtowych z sektora MSP, nabywajacych
produkty, ustugi oraz towary do dalszej odsprzedazy, kolejna cze$é tego rynku stanowig
nastgpnie najwigksze na polskim rynku sieci handlowe (m.in. RTV EURO AGD, TERG (Media
Expert, Avans), Media Markt, X-KOM, Komputronik, Sferis, Neonet, Auchan i inne),
operatorzy telekomunikacyjni (np. Polkomtel (Plus), Orange, T-Mobile, P4 (Play) i wreszcie
sprzedaz prowadzona jest skierowana do odbiorcy koricowego (korporacyjnego, publicznego
czy indywidualnego). W 2025 roku 95,4% przychodéw ze sprzedazy bylo realizowane na tym
rynku, co oznacza nieznaczny wzrost wobec 95,1% w roku poprzednim. Warto zaznaczy¢, ze
wartos¢ sprzedazy na rynku polskim spadfa o 6,5% rok do roku z poziomu 1.415.873 tys. zt
do poziomu 1.324.222 tys. zt.

Spétka prowadzi rowniez dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, zaréwno w Unii Europejskiej,
jak i poza tym obszarem. Laczna warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy poza krajem wyniosta w
2024 r. 73.372 tys. zt wobec 77.160 tys. zt w roku poprzednim, co oznacza spadek rok do
roku w wysokosci 26,3%.

W roku 2025 gtéwnymi czynnikami oraz zwigzanymi z nimi dziataniami o charakterze zaréwno

zewnetrznym jak iwewngtrznym, czeSciowo podobnie jak w latach poprzednich,

wplywajacymi na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wynikéw finansowych Grupy

Kapitatowej NTT System S.A. byly:

» wahania kursow walut, kiére przy wysokim poziomie zakupdéw z innych krajéw unijnych
oraz z krajéw trzecich, przektadaja sig na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT;
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1-stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzagdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

¢ - postep technoioglcznylwzrost konkurencji wérdd producentdw;
e “.roznorodnosé nowych: modeli smartfondw i innych rozwigzarn mobilnych oraz kompterow g
~W: szczegbinosciw: konteksme rozwoju sztucznej lntehgenql (Al — Artificial Intelligence)-
- wplywa'. na. kreowanle popytu przez meustannq presje na wymogi techniczne wobect-

. u:zqdzen S e

.6 nowe zagraniczne podmloty w branzy, nie posiadajgce ograniczen zwigzanych. -

z dostepem do kapitatu oraz do towaréw ze wzgledu na posiadane umowy z globalnymi

producentami,’ majgce na celu zdobycie udziatu w rynku kosztem aktualnych wynikéw

finansowych;

konsolidacja branzy IT w Polsce i konkurencja ze strony gtéwnych graczy;,

spadek dostepnosci komponentéw do produkgcji sprzetu IT;

spadek sprzedazy detalicznej u niektérych partneréw Grupy;

nasycenie rynku i brak innowacji technologicznych w zakresie towaréw stanowigcych

podstawe oferty Spokki i Grupy Kapitatowej;

e ozywienie popytu w segmencie biznesowym i przetargéw publicznych (jednoczesnie przy
braku duzych zaméwien publicznych);

e zmiany prawa podatkowego i utrzymujacy sig istotny poziom ryzyka biznesowego w tym
obszarze;

e decyzja o stopniowej rezygnacji Spétki z transakcji realizowanych na niskiej marzy,
wymagajacych znacznych srodkéw finansowych i jednoczes$nie zwigzanych ze znacznym
ryzykiem rynkowym,;

» koncentracja Spétki na produktach wiasnych, produktach w przypadku ktérych notowany i
oczekiwany jest wzrost popytu, jak i asortymencie na sprzedazy ktérego realizowane sg
wysokie marze;

e rozwoj marki wlasnej notebookdw

e wdrazanie certyfikacji na wiasne produkty (TCO oraz nowy certyfikat EPEAT)

e dalszy rozwéj nowego produktu z zakresu rozwigzan Smart Home, systemu o nazwie
Blue Bolt

Glowne cele Spdki oraz Grupy Kapitatowej w 2025 roku zwigzane byly, podobnie jak w roku
poprzednim, zaréwno ze zwigkszeniem poziomu realizowanych- przychodéw ze sprzedazy,
zmianami w zakresie struktury sprzedazy, jak i wzrostem wynikéw finansowych (w tym
zwigkszeniem poziomu marzy). Cel przychodowy nie zostat zrealizowany giéwnie w wyniku
spadku zamdwien publicznych (oglaszanych przetargéw) oraz na skutek korekt strategii
biznesowych u niektérych dostawcéw, nakierowanych na wzrost rentownosci kosztem
zmniejszenia obrotéw. Udalo sig jednak zrealizowaé cele marzowe dzigki konsekwentnej
koncentracji na produktach i towarach wysokomarzowych oraz intensywnej pracy z klientami
Grupy. Wiasciwa polityka w zakresie sprzedazy, zakupu i logistyki (w tym zarzadzania
stanami magazynowymi), pomimo ograniczef i kosztdw zwigzanych z finansowaniem,
réwniez przyczynita sig do wzrostu wyniku finansowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Dziatania Spdtki oraz Grupy Kapitalowej planowane na kolejne okresy i zwigzane z dalszym

rozwojem obejmuja;

» dalszg rozbudowe oferty skierowanej do uzytkownikéw domowych oraz graczy;

* nacisk na koncentracj¢ na wlasnych produktach i budowie pozycji marek wiasnych,
zarowno komputeréw — np. Hiro, jak i innych grup produktowych, np. materiatéw
eksploatacyjnych, zasilaczy czy pamieci;

e dalszy rozw¢j oferty dla sektora publicznego i biznesowego w zakresie komputeréw, AlIO
oraz serwerow, w tym szeroki wachlarz konfiguracii i krotki czas realizacji zamoéwien;

e dalszy rozwdj rozpoczetej sprzedazy nowego rozwigzania z dziedziny Smart Home — Blue
Bolt - systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz
drzwi;
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za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

® rozszerzanie. gamy produktow marek w%asnych i koncentracje na produktach
wysokomarzowych AR

e wprowadzanie .do oferty nowych Ilnu dystrybucyjnych jak i rozszerzanie dziatalno$ci na
nowe obszary;

e dalsza, ciggly’ rozbudowe kana’fow sprzedazy B2B i B2C oraz dalszy rozwoéj komunikacji z
uzytkownikarmi - -naszych- ‘preduktow -za ‘pomocg spolecznosciowych  kanatow
informacyjnych;

e dalszg optymalizacje kapitatu obrotowego, tj. prace nad redukcjg rotacji magazynu, ale tez
optymalizacje wykorzystania finansowania oraz jego kosztéw

» kontrolg kosztéw oraz dalsze doskonalenie w obszarze zarzadzania zapasami.

Na realizacje wskazanych powyzej zamierzen i ich wyn|k| wptyw wywrzeé moze szereg
czynnikOow, poczawszy od wskazywanych wczeéniej czynnikow o charakterze
makroekonomicznym, jak zmiany stép procentowych, poziomu inflacji, stopy bezrobocia,
poziomu konsumpciji, czy tez zmiany regulacii dot. podatkéw.

Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka, obok wczesniej identyfikowanej pandemii Covid19, jest
rosyjska inwazja na Ukraing i trwajacy tam konflikt zbrojny, ktérego wplywu na wyniki spotki
nie mozna oszacowag.

NTT System S.A. jako Spotka oraz w ramach Grupy Kapitatowej prowadzi i zamierza
kontynuowac dziatania rozwojowe polegajace na dalszej rozbudowie aftrakcyjnej oferty
handlowej dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych, co przy jednoczesnych dziataniach
efektywnosciowych, sluzacych optymalizacji kosztéw i maksymalizacji marzy, pomimo
identyfikowanych ryzyk, powinno przyczynia¢ sig do dalszej poprawy sytuacii finansowej oraz
wynikéw Spotki.

W 2025 roku Rada Nadzorcza aktywnie monitorowata przygotowania Zarzadu do realizagji
projektow z obszarze KPO. Przygotowanie obejmowalo m.in. zwigkszenie zapasow
magazynowych w celu przygotowania do realizacji wygranych przetargéw. Na dzier publikacji
Sprawozdania projekty rozpoczete w 2025 zostaly zrealizowane bez probleméw.

Osiagnigte w 2025 r. wyniki sprzedazowe w zakresie przychodéw byly ponizej zaktadanych
planow, jednakzZe nalezy jednoznacznie pozytywnie ocenié realizacje poziomu marzowego i
wyniku netto, co pokazato zdolno$¢ Grupy do adaptacji do zmieniajacego sig otoczenia
biznesowego. Rok 2025, pomimo spadku przychodéw, wykazat wzrost wyniku na dziatalnosci
operacyjnej.

Svtuacia finansowa i wyniki Spéiki

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych dochodéw)
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

.za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

'16,76% cer e e

‘ Lp.|Wyszczegéinienie = tyzf’if) Udziat (%), ty:?:; Udzial (%) Dy“‘_"z';;‘z‘:
1 Przychody ze sprzedazy 1248484  100,00%| 1475544 10000% 1539% »
2 Koszt 'Wg'asny sprzedazy. 1142927|  9155%| 1373032 93,4615';/.';(
3 Wynik (brutto) na sprzedazy 105 557 8,45% 102 512 6,95% +2,97%
4 |Wynik na dzialalnosci operacyjnej 31562 2,53% 32 166 2,18% - 1,88%
5 |Wynik przed opodatkowaniem 27727 2,22% 33125 2,24% -16,30%
6 |Wynik netto 21822 1,75% 27 236 1,85%| - 19,88%

Na dzien bilansowy w skiad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A.
jako jednostka dominujgca oraz jedna spdtka zalezna - NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesola. Emitent posiada 100% w kapitale
zakladowym spotki oraz 100% na zgromadzeniu wspoinikow. Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok 2025 objgto spdtke NTT Technology Sp. z 0.0. (metoda
petna).

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych

dochodéw)

Lp.|Wyszczegélnienie v tyi?:; Udzial (%) ty:_o:; Udziat (%) Dy"az';;'z‘:
1 |Przychody ze sprzedazy 1389 220 100,00%| 1489 265 100,00% -6,72%

| 2 |Koszt wlasny sprzedazy 1266 721 91,18%| 1 385 801 93,05% - 8,59%
3 |Wynik (brutto) na sprzedazy 122 499 8,82%| 103 464 6,95%| + 18,40%

4 |Wynik na dzialalnosci operacyjnej 46 882 3,37% 32713 2,20%| +43,31%

5 |Wynik przed opodatkowaniem 43 050 3,10% 27 255 1,83%| +57,95%

6 |Wynik netto 33 922 2,44% 21249 1,43%| + 59,64%

W roku obrotowym 2025, podobnie jak w roku poprzednim, Grupa Kapitatowa NTT System
zanotowata spadek przychoddw ze sprzedazy w wysokosci 6,7% (w poréwnaniu do spadku
przychoddw na poziomie 10,1% w 2024 roku). Poziom przychodéw w 2025 roku to 1.389.220
tys. zt (1.489.265 tys. zt w 2024 roku).

W segmencie dystrybucji podzespoléw, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej
odnotowano spadek przychodéw (931.057 tys. zt w 2025 roku wzgledem 971.610 tys. zt w
2024 roku, spadek o 40.552 tys. zt lub -4,2% wzgledem roku poprzedniego). W segmencie
dystrybucji komputeréw i tabletéw innych producentéw réwniez odnotowano spadek
przychodow (301.586 tys. zt w 2025 roku wzgledem 338.826 tys. zt w 2024 roku, spadek o
37.240 tys. Z lub -11,0% wzgledem roku poprzedniego). Sprzedaz produkiow wiasnej
produkgiji i przetworzonych spadta rok do roku (127.470 tys. zt w 2025 roku wzgledem 138

14
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za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

559 tys. zt w 2024 roku, spadek o 11.089 tys. zt lub -8,0% wzgledem roku poprzedniego). W
segmencie sprzedazy oprogramowania nastapit spadek obrotow (9.510 tys. zt w 2025 roku
wzgledem-14.676 tys. zt w 2024 roku, spadek o0 5.166 tys. zt lub -35,2%). Réwniez przychody
z tytutu Swiadczenia ustug spadty (19.596 tys. zt w 2025 roku wzgledem 25.594 tys. zt w 2024
roku, spadek 0 5.998 tys. zt lub -23,4%).

Dystrybucja podzespoléw, akcesoriow, urzadzen peryferyjnych i elektroniki uzytkowej
pozostata giéwng pod wzgledem wartosci sprzedazy grupg produktows w 2025 roku. Jej
udziat wynidst 67,0% w sprzedazy ogélem, drugg z kolei grupg pozostata dystrybucja
komputeréw i tabletéw innych producentéw (21,7% sprzedazy ogétem). Udziat sprzedazy
produktow wlasnej produkgiji i przetworzonych wynidst 9,2%.

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu ksztattowata si¢ w 2025 roku podobnie jak
w roku 2024. Dominujgcy udziat miata sprzedaz na rynku krajowym (1.324.222 tys. zl, 95,4%
tacznej wartosci przychodéw, 95,1% w roku poprzednim), przy sprzedazy eksportowej na
poziomie 64.998 tys. zt (4,6% przychodéw ogdtem, 4,9% roku poprzednim).

Pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy na poziomie 6,7% Grupa osiggnela wyzszy niz w
roku poprzednim wynik na dziatalno$ci operacyjnej — w wysokosci 46.882 tys. zt (wzgledem
32.714 tys. zt w 2024 roku), co stanowi wzrost 0 43,3% w poréwnaniu do poprzedniego roku
obrotowego. Wzrost nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, jako efekt pracy nad poprawg marzy.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej zostat obnizony przez strate poniesiong na dziatalnosci
finansowej (w znacznej mierze jednak odwrécong dodatnimi réznicami kursowymi), co
ostatecznie spowodowato osiggnigcie zysku przed opodatkowaniem na poziomie 43.050 tys.
zt w sprawozdaniu skonsolidowanym (wzrost na poziomie 58% wzgledem roku
poprzedniego).

Powyzsze ostatecznie, po uwzglednieniu obcigzenia podatkiem dochodowym, pozwolito na
osiggnigcie wyniku netto na poziomie 33.922 tys. zt (wzrost o 12.673 tys. zt czyli 59,6% w
stosunku do roku zakoriczonego 31 grudnia 2024 roku). Jak wynika z przedstawionych
danych w wynikach Grupy Kapitalowej NTT System S.A. przewazajacy udziat ma Jednostka
Dominujaca — NTT System S.A.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S:A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
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Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (bilans) --

L 2025 ... . 2024 . Dynamika
Lp.|Wyszczegolnienie (ateaizh Udziat (%) (w tys. 2}) Udziat (%) 25/24
1 |Aktywa trwate .. 59400| M012%| . 5e9s2| . 13,24%|  -0,92%
2 |Aktywa obrotowe . .5_2'7\399. 89,88% 392918 86,76%| + 34,22%
3 |Aktywa razem 586 790 100,00%, 452 870 100,00%| +29,57%
S — 2025 2 s 2024 ; Dynamika
Lp.|Wyszczegolnienie (w tys. z1) Udziat (%) (w tys. z3) Udziat (%) 25/24
1 |Kapitat wtasny 233585 39,81% 213 576 47,16% +9,37%
o |£obowiazania i rezerwy na 353205  60,19%| 239204|  52,84%| +47,60%
zobowigzania
3 |Pasywa razem 586 790 100,00% 452 870 100,00%| +29,57%
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (bilans)
Mot T 2025 m AP 2024 « s 107y| Dynamika
Lp.|Wyszczegélnienie (W tys. z4) Udziat (%) (W tys. zi) Udziat (%) 25/24
1 |Aktywa trwate 59 100 7,96% 59 652 13,08% -0,93%
2 |Aktywa obrotowe 683 500 92,04% 396 291 86,92%| +72,47%
3 |Aktywa razem 742 600 100,00% 455 943 100,00%| +62,87%
LT 2025 . 2024 . Dynamika
Lp.|Wyszczegdlnienie (w tys. z}) Udziat (%) (w tys. zd) Udziat (%) 25/24
1 |Kapitat wtasny 248 292 33,44% 216 183 47,41%| + 14,85%
g |Zobowizania i rezerwy na 494308|  66,56%| 239760|  52,50%| +106,17%
zobowiagzania
3 |Pasywa razem 742 600 100,00% 455943 100,00%| +62,87%

W analizowanym okresie nastgpit wzrost wartosci aktywdw ogétem bedacy nastepstwem
przede wszystkim wzrostu wartosci aktywéw obrotowych, a w tym przede wszystkim wzrostu

naleznosci z tytulu dostaw i ustug.

W zakresie Zrodet finansowania - udziat kapitatu wlasnego w Zrédiach finansowania ogélem
wyniost 33,4% cato$ci pasywdw. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosly rok do
roku, ich udziat w pasywach wzrést do 66,6% warto$ci pasywoéw.

Warto$¢ wskaznika plynnosci | stopnia (aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe)
spadt do 1,38 z 1,66 w roku poprzednim. Wskaznik ptynnosci Il stopnia (aktywa obrotowe —
zapasy / zobowigzania krétkoterminowe) spadt do poziomu 0,99 z 1,08 w roku poprzednim.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wskaznik plynnosci Il stopnia (inwestycje krotkoterminowe: / zobowigzania: krétkoterminowe)
spadt do 0,05 z 0,11 w roku poprzednim.

Wazrosla stopa zadluzenia mierzona stosunkiem: zobowigzan -ogétem .do: majatku ogétem
(66,6% w poréwnaniu do 52,6% w roku ubieglym).- W nastepstwie spadt-udziat. kapitatu
wilasnego jako Zrédia finansowania dziatalnosci (do poziomu 33,4% aktywéw ogdlem z 47,4%
aktywow ogdlem).

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacjg finansowa NTT System S.A. oraz Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. — pomimo spadku przychodéw w stosunku do poprzedniego roku, biorac
pod uwage poprawe marz operacyjnych — nalezy ocenié¢ jako dobra. Zarzad stara sie
przeciwdziatac efektom wzrostu kosztéw finansowania poprawiajac poziom marz handlowych.
Istotne jest podkredlenie, ze pomimo spadku przychodéw Zarzad osiagnat wzrost zysku na
poziomie Grupy Kapitatowej. Niemniej jednak, biorac pod uwage sytuacje na rynku oraz
czynniki ryzyka opisane powyzej, konieczne sa ciggle dalsze dzialania majace na celu
osiggnigcie wzrostu przychodéw w potaczeniu z maksymalizacjg marzy, w celu dalszej
systematycznej poprawy wynikéw finansowych.

Ocena systemdw kontroli wewnetrzneij, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontroine, w tym zwlaszcza

dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyinej. wraz z informacia na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Spotkka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewngtrznego, odpowiednie do wielkosci Spdiki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalno$ci,
za dziatanie ktdrych odpowiada Zarzad. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie
obszary i jednostki organizacyjne Spoiki. W pelnym zakresie obowigzuje kontrola
funkcjonalna sprawowana przez wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkow
nadzorczych, ze szczegblnym uwzglednieniem wymogéw stosowania sie do obowigzujacych
procedur wewnetrznych w tym zakresie. Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej
funkcjonujacy w Spolce jako efektywny.

System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce w procesie sporzadzania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez
stosowanie sig poszczeg6lnych oséb i komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
sporzadzanie sprawozdan finansowych, do obowigzujgcych w Grupie Kapitatowe
procedur wewnetrznych w tym zakresie. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu i
sporzgdzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad NTT System
S.A. W Spbice funkcionuje dziat ksiegowosci odpowiedzialny za biezacq ewidencie
dziatalnosci gospodarczej w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym. Wprowadzone
do systemu dane sa podstawa do sporzadzania nastepnie wszelkich rozliczen
handlowych, podatkowych oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych pod
kierownictwem Gtéwnego Ksiegowego. Sporzadzone sprawozdania podlegajg zatwierdzeniu
przez Zarzad, a nastgpnie poddawane sg audytowi przez niezalezny podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, wybierany na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.
Sprawozdania finansowe podlegajg ocenie Rady Nadzorczej w zakresie ich zgodnosci z
dokumentami Zrédiowymi, ksiegami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza monitorowata poziom przygotowarn Zarzadu do realizacji wymogow
zwigzanych z raportowaniem ESG. Zarzad jest $wiadomy obowigzkéw ustawowych i dziata w
celu przygotowania Spétki do stosownego raportowania danych.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System.S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 1. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zidentyfikowane przez:Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz
prowadzong dzna%alnoscna, na ktore narazona jest Spdka obejmuja:

¢ Ryzyko kursowe;. 2

Ryzyko zwigzane uzaleznlenlem od gbwnych odblorcow

Ryzyko zwna_zane z uzaleznlenlem od gléwnych dostawcéw;

Ryzyko zwigzane z sezohowoscia sprzedazy:

Ryzyko zwigzane z zapasaml i naleznosciami;

Ryzyko zwigzane z' procesem mwestycyjnym

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw:

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii;

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami;

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomiczne;j;

Ryzyko zwigzane ze skutkami wojny w Ukrainie;

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow;
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spolce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig Spotki i skutecznie nimi zarzadza.

Spétka nie wyodrgbnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan
w ramach poszczegblnych funkciji (audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem, compliance)
ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalno$ci. Kontrola wewnetrzna, zarzgdzanie ryzykiem
oraz nadzér zgodnodci dziatalnosci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujacej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujace
poszczegolne zadania podlegajg bezposrednio lub posrednio Zarzadowi Spotki. Osoby, ktére
w ramach swej pracy powezmgq istotne informacje dot tych funkcji, majg mozliwosé
przekazania ich bezposrednio do Prezesa lub innego Czionka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu). Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu
audytu wewnetrznego i oséb, kiérych giowna i jedyng funkcjg bylby audyt- wewnetrzny,
zasady dot. niezaleznosci okreSlone w powszechnie uznanych miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego nie majg w spotce zastosowania.
Osoby wykonujace zadania z zakresu poszczegdinych funkcji w ramach swoich obowigzkéw
na innych stanowiskach pracy podlegajg jedynie wewnetrznym regulaciom i procedurom
Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej jest efektywny i nie istnieje
potrzeba wydzielenia organizacyjnie funkgji audytu wewnetrznego.

Dziatania podejmowane przez Radg Nadzorczg obejmowaty:

» analizg sprawozdan finansowych, o$wiadczen Zarzadu Spéki i informacji cyklicznie
przekazywanych przez Zarzad Spétki i kluczowy personel w odniesieniu do
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance;

¢ monitorowanie procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej przez Komitet Audytu,
analizg informacji - przekazywanych przez bieglego rewidenta, analize informacii
zawartych w sprawozdaniach z badania oraz dodatkowych sprawozdaniach dia
Komitetu Audytu bieglego rewidenta odpowiedzialnego za przeglad i badanie
sprawozdania finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej.

VI.  Ocena stosowania przez Spolke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
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VIl

Vil

przez emitentéw papieréw wartosciowych; wraz -z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny.” -

W ocenie Rady Nadzorczej: na. dzien ' sporzadzenia . niniejszego sprawozdania Spotka
wilasciwie wypelia obowigzki informacyjne..dot. : stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okres$lone w .Regulaminie Gieldy oraz - przepisach-.dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. - ‘

Od dnia 1 lipca 2021r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217, ktére weszly w zycie w tym samym dniu. Spétka
przedstawita ,Informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2021” zawierajgca informacje o niestosowaniu
wybranych zasad tadu korporacyjnego i uzasadnienie odstgpienia od stosowania tych zasad.

Spdka przedstawita réwniez o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest
wyodregbniong czeScig sprawozdania z dziatalno$ci Spdtkki oraz Grupy Kapitatowej,
zawierajace informacje zgodne z zakresem okreslonym w majacych zastosowanie przepisach
oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Dziatania podejmowane przez Radeg Nadzorczg obejmowaly:

o analiz¢ oraz weryfikacje informacji przekazywanych przez Zarzad oraz kluczowy
personel, w tym w procesie przygotowywania ,Informacji na temat stanu stosowania
przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW
20217

e zapoznanie sie i analizg Os$wiadczen o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w sprawozdaniach Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2025;

e zapoznanie si¢ z opinig bieglego rewidenta o oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawartg w sprawozdaniach z badania sprawozdania finansowego.

Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spoltecznych, zwigzkéw zawodowych itp..

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu ponoszone przez Spéke i Grupe Kapitalowg wydatki na
powyzsze cele nie sg w wysokosci istotnej dla skali dziatalnosci. NTT System S.A.
o prowadzonych w tym zakresie dziataniach informuje na biezgco stronie internetowej Spotki.
Spdtka nie planuje przedstawia¢ szczegdlowych zestawienn tych wydatkdéw. W zwigzku
Z powyzszym ocena zasadnosci wydatkéw nie jest przeprowadzana.

Podsumowanie

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej dolozyli nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
nadzorowania spdtek prawa handlowego. Przedktadajac powyzsze sprawozdanie Rada
Nadzorcza wnosi o udzielenie jej czionkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.
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