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Projekt - Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 409 §1 Kodeksu Spotek
Handlowych wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
Panig/Pana ...........cccoovvvnvnnenn

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolna liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Art. 409 § 1 KSH oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewiduje wybor Przewodniczgcego
Zgromadzenia

Projekt - Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Dziatajac na podstawie § 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogloszeniu
o zwotlaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym na stronie internetowej Spotki
www.ntt.pl w dniu 03 czerwca 2026 roku oraz w raporcie biezacym nr 06/2026 sporzadzonym w dniu 03
czerwca 2026 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %

kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.
Uzasadnienie uchwaty:

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad.

Projekt - Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spolki
za rok konczacy sie¢ 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zakladowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z postanowieniem art.393 pkt 1 KSH uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy. Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 2 pkt 1 KSH rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy powinno by¢
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Projekt - Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu Spétek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez biegltych rewidentow UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. i przyjete przez Rade Nadzorcza
sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, sporzadzone wg ustawy o rachunkowoséci zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowos$ci/Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogltoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, sktadajace si¢
z

1. sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 586 790 tys. zi,

2. sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 21 822 tys. zi,

3. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujacego zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 20 009 tys. zt,

4. sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujacego bilansowe zmniejszenie stanu Ssrodkow pieni¢znych o kwote
6 014 tys. zt tys. zi,

5. not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku projektu uchwaty nr 3.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Projekt - Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
podziatu zysku netto Spolki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A., dziatajac zgodnie z art. 395 §2 pkt. 2 oraz art. 348 §1
Kodeksu Spotek Handlowych, po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwala Rady Nadzorczej Spotki
rekomendujgca WZA zaproponowany we wniosku podziat zysku netto Spotki za rok konczacy sie 31 grudnia
2025 r., uchwala co nastgpuje:

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
w kwocie 21 822 056,87 zt (stownie: dwadzie$cia jeden miliondw osiemset dwadziescia dwa tysigce
pigédziesiat szes¢ ztotych osiemdziesiat siedem groszy) przeznacza sie:

1. w wysokos$ci 2 980 508,96 PLN (stownie: dwa miliony dziewiecset osiemdziesiat tysigcy piecset osiem
ztotych dziewieédziesiat sze$¢ groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwotg 0,22 zt (stownie:
dwadziescia dwa grosze) na jedng akcje,

2. w wysokos$ci 18 841 547,91 PLN (stownie: osiemnascie milionéw osiemset czterdziesci jeden tysigcy
pigcset czterdziesci siedem ztotych dziewigcdziesiat jeden groszy) na kapitat zapasowy.

Powyzsze kwoty podzialu zysku netto mogg ulec zmianie ze wzglgdu na ilos¢ akeji Spotki posiadanych
przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Ustala si¢ dzien prawa do dywidendy na 30 wrzesnia 2026 roku
Ustala si¢ dzien wyptaty dywidendy na 30 grudnia 2026 roku

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 2 pkt 2 KSH powzigcie uchwaly o podziale zyskulpokryciu straty powinno
by¢é przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Kwoty podane w projekcie uchwaty oparte zostaly o aktualng ilos¢ akcji wlasnych posiadanych przez NTT
System S.A.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Projekt - Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w okresie od dnia 01 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zakladowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie Uchwaly:

Zgodnie z postanowieniami art. 393 pkt 1 KSH uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy

Projekt - Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
NTT System S.A. za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez bieglych rewidentow UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. i przyjete przez Rade Nadzorcza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy
od dnia 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, sporzadzone wg. ustawy o rachunkowosci zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci/Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, sktadajace si¢ z:

1. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 742 600 tys. zi,

2. skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 33 922 tys. zi,

3. skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 32 109 tys. zt,

4. skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujacego bilansowe zmniejszenie stanu $srodkow pienieznych o
kwote 3 718 tys. zt

5. not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie Uchwaty:
Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 5 KSH przedmiotem uchwaly Walnego Zgromadzenia moze by¢
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej.

Projekt - Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tadeuszowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzieta wymagang wiekszoscig gltosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z postanowieniami art. 393 pkt 1 KSH uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga udzielenie
absolutorium czionkom organoéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow. Zgodnie z postanowieniami
art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 KSH udzielenie czionkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowiqzkoéw powinno byc¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Projekt - Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Jackowi Kozubowskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszoscia gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Uzasadnienie uchwalty jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Projekt - Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaly:

Uzasadnienie uchwaty jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajgc zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Marcinowi Olszewskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uzasadnienie uchwalty jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnoSci w okresie
od 01 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 01 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zakladowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Uzasadnienie uchwalty jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnosci za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, po rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok
konczacy sie 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gtosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 5 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
moze by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 roku.
Paragraf 18 ust. 1 lit. a Statutu NTT System S.A. stanowi, iz Walne Zgromadzenie rozpatruje i zatwierdza
sprawozdania Rady Nadzorczej.

Projekt - Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tomaszowi Jacygrad absolutorium z wykonania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Projekt - Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Davinderowi Singh Loomba absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Andrzejowi Rymuza absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zakladowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaty jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnos$ci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Pani Magdalenie Sagata absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %

kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Waldemarowi Sielskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogélng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaty jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnoSci w oKkresie
od 1 lipca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Wojciechowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwatg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
gtosow, gtosdw przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sie ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 8

Projekt - Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A,
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2025.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 395 § 2 ! Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z
art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych po zapoznaniu si¢ z ocena
biegtego rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z 0.0., pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT
System S.A. o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. za rok 2025, w
brzmieniu stanowiacym zatgcznik do niniejszej Uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszo$cia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z postanowieniami art. 395 § 2 1 KSH oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujgcqg sprawozdanie 0
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Projekt - Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspolnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogolng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Walne Zgromadzenie powotuje cztonkow Rady Nadzorcze j zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 111 § 12
Statutu Spotki. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej jest uzasadnione
konczqcg si¢ w dniu 7 pazdziernika 2026 roku kadencjq dotychczasowych cztonkow Rady Nadzorczej i
koniecznosci powolania nowych na wspélng kadencje, w celu zapewnienia cigglosci pracy organu nadzoru
i prawidlowego funkcjonowania Spofki.

Projekt - Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 paZdziernika 2028 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spolki, postanawia powota¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwalg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogolng liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spolki, postanawia powota¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszo$cia glosow.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spolki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogolna liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzigta wymagang wigkszo$cig gtosow.

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.

17



www.ntt.pl

E SYSTEM "

Uzasadnienie do projektu uchwaty:
Uzasadnienie uchwaty jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spoétki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na og6lng liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszoscia gtosow.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:
Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwala nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spolki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogolna liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uzasadnienie uchwaty jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwala nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powola¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na og6lng liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszoscia gtosow.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:
Uzasadnienie uchwalty jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwala nr 29
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A. na kadencje¢ obejmujaca okres
od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 paZdziernika 2028 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 111 § 12
Statutu Spotki, postanawia powota¢ Panig /Pana ... w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2026 r. do 7 pazdziernika 2028 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogolng liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Projekty uchwat na ZWZ w dniu 30.06.2026 r.
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Uzasadnienie uchwaly jak w przypadku uchwaty nr 22.

Projekt - Uchwala nr 30

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
wprowadzenia zmian w Statucie Spétki NTT System S.A. w §4. ust. 1. czesci II. PRZEDMIOT

DZIALALNOSCI SPOLKI

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT
System S.A. po rozpatrzeniu zatwierdza zmiang¢ w Statucie Spotki NTT System S.A. w czgsci 1L
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI §4. ust. 1., w nastgpujacym brzmieniu:

1.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

18.1 - Drukowanie i dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z poligrafia

18.2 - Reprodukcja zapisanych no$nikoéw informacji

26.1 - Produkcja elektronicznych elementow i obwodow drukowanych

26.20.Z Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych

26.30.Z Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego

26.40.Z Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku

26.5 - Produkcja instrumentoéw i przyrzadéow pomiarowych, kontrolnych, zegaroéw i zegarkow

26.70.Z Produkcja instrumentéw optycznych, niezapisanych magnetycznych i optycznych
nos$nikow informacji oraz sprzgtu fotograficznego informacji

28.2 - Produkcja pozostatych maszyn ogoélnego przeznaczenia

30.92.Z Produkcja rowerdw i wozkow inwalidzkich

33.1- Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych, maszyn i urzadzen

33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia

46.1 - Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

46.4 - Sprzedaz hurtowa artykutow uzytku domowego

46.50.Z - Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej

46.6 - Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia

46.7 - Sprzedaz hurtowa pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czgsci i akcesoridw do nich

46.8 - Pozostala sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana

46.9 - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

47.1 - Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana

47.40.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjne;j

47.5 - Sprzedaz detaliczna pozostatych artykutow uzytku domowego

47.6 - Sprzedaz detaliczna wyroboéw zwigzanych z kulturg i rekreacja

47.7 - Sprzedaz detaliczna pozostalych wyrobow z wylaczeniem pojazdow silnikowych, w tym
motocykli

47.8 - Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, w tym motocykli, oraz czgsci i akcesoriow

do nich

47.9 - Posrednictwo w sprzedazy detalicznej,

49.4 - Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami

50.20.Z Transport morski i wodny przybrzezny towaréw
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51.21.Z Transport lotniczy towaréw
52.1 - Magazynowanie i przechowywanie towaréw
52.2 - Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport
52.3 - Po$rednictwo w transporcie
53.3 - Posrednictwo w zakresie dziatalnosci pocztowej i kurierskiej
58.2 - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania
60.3 - Dziatalno$¢ agencji informacyjnych i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci,
61 — Telekomunikacja
62 - Dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
i dziatalno$ci powigzane
63 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
Zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacji
63.1 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dzialalno$ci powigzane
63.9 - Dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacji
68 - Dzialalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci
70.2 - Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania,
73.3 - Dziatalno$¢ w zakresie public relations i komunikacji
71.1 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
71.2 - Badania i analizy techniczne
72.10.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
73.2 - Badanie rynku i opinii publicznej
74.99.Z-Wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana
77.2 - Wypozyczanie i dzierzawa artykuldw uzytku osobistego i domowego
77.3 - Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych
77.1 - Wynajem i dzierzawa pojazdow silnikowych
77.4 - Dzierzawa wlasno$ci intelektualnej i podobnych produktow, z wytaczeniem prac chronionych
prawem autorskim
77.5 - Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie dobr materialnych oraz niefinansowych wartosci
niematerialnych i prawnych,
79.12 - Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki
80.09.Z - Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana
82.1 - Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wlaczajgc dziatalnos¢ wspomagajaca
82.3 - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongresow
82.4 - Posrednictwo w zakresie dzialalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,
gdzie indziej niesklasyfikowane
82.9 - Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
85.6 - Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje,
93.2 - Dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna
96.4 - Posrednictwo w zakresie uslug indywidualnych
85.5 - Pozostale formy edukacji
95.1 - Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego
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- 95.2 - Naprawa i konserwacja artykutow uzytku osobistego i domowego

- 95.3 - Naprawa i konserwacja pojazdow silnikowych, w tym motocykli

- 95.4 - Posrednictwo w naprawie i konserwacji komputerow, artykutow uzytku osobistego i
domowego oraz pojazdow silnikowych, w tym motocykli

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany Statutu Spotki w zakresie
wskazanym w § 1 niniejszej Uchwaly wchodza w zycie z dniem ich wpisania do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwalg oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spoiki. Na ogolng liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, gltoséw przeciw oddano ..., gtoséw wstrzymujacych sig ....

Uchwala zostata powzigta wymagang wigkszoscia glosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeks spotek handlowych, zmiana Statutu Spotki wymaga podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowy Rejestr Sqdowy. Przedmiotowe
zmiany Statutu sq zwigzane z koniecznoscig dostosowania przedmiotu dziatalnosci Spotki do klasyfikacji
PKD 2025, zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami.
Projekt - Uchwata nr 31
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
przyjecia jednolitego tekstu Statutu Spolki NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. postanawia przyjac tekst jednolity Statutu Spotki NTT
System S.A. uwzgledniajgcy zmiany wynikajgce z uchwaty nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT
System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie Spotki NTT System S.A.
w czedci I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI §4. ust. 1.

Tekst jednolity Statutu Spotki NTT System S.A. stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spotki. Na ogolna liczbe ... waznych gltoséw za przyjeciem uchwaty oddano ......
glosow, glosdéw przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszos$ciag gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Zgodnie z postanowieniem art. 430 pkt 1 KSH zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia i wpisu do rejestru Krajowego Rejestru Sqdowego.
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Projekt - Uchwala nr 32
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie:
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz Czlonkow Rady Nadzorczej
NTT System S.A.

Na podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.,j. Dz. U. z 2025 r.poz. 592) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala niniejszym, co
nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. przyjmuje ,,Polityk¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
oraz Cztonkow Rady Nadzorczej NTT System S.A.” w brzemieniu zalacznika do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowiag ... %
kapitatu zaktadowego Spotki. Na og6lna liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaly oddano ......
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gtloséw wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszos$cig gtosow.

Uzasadnienie uchwaty:

Majgc na uwadze art. 90d ust.1 oraz art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, powyzsza uchwata wprowadza w NTT System S.A. ,, Polityke wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu
oraz Czlonkéow Rady Nadzorczej NTT System S.A.”(Polityka wynagrodzen). Na mocy ww. ustawy spotki
publiczne, zostaly zobowigzane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Polityki wynagrodzen
oraz podejmowania uchwatly w sprawie polityki nie rzadziej niz co cztery lata . Celem niniejszej polityki jest
okreslenie regulacji i kryteriow stosowanych w NTT System S.A. dotyczqcych zasad ustalania formy,
struktury oraz poziomu poszczegolnych sktadnikow wynagrodzen (skiadnikow statych i zmiennych, jak
rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienigznych) Czltonkow Zarzqdu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej NTT System S.A. Polityka wynagrodzen reguluje kwestie ksztattowania wynagrodzen Cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej zgodnie z przedmiotowg ustawq.
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