PROJEKTY UCHWAL na ZWZA

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACJI-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania podczas wyboru komisji skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1
Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ,IZOLACJI — JAROCIN” S.A. uchyla tajno$¢ glosowania w sprawie
dotyczacej wyboru komisji skrutacyjnej, powolywanej przez Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACJI-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,JZOLACJI — JAROCIN” S.A. wybiera do
sktadu komisji skrutacyjnej nastepujace osoby:

................................................. -

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACJI-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,JZOLACIJI — JAROCIN” S.A. wybiera na
Przewodniczacego Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pana/Panig:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACJI-JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
W sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,JZOLACJI — JAROCIN” S.A. przyjmuje
porzadek obrad w brzmieniu zgodnym z porzadkiem obrad, ktory zostal zamieszczony na
stronie internetowej Spotki: www.izolacja-jarocin.pl.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
,IZOLACII - JAROCIN” S.A. w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, bilansu, rachunku
zyskow i strat, sprawozdania z przeptywu srodkéw pienieznych Spotki za rok 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1
1. Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki za 2025 r.
2. Zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, sktadajace si¢ z:

— bilansu sporzadzonego na dzien 31.12.2025 r. wykazujacego po stronie aktywow
1 pasywow sume 22 707 393,26 zt (stownie: dwadzie$cia dwa miliony siedemset
siedem tys. trzysta dziewiecdziesiat trzy zt. 26/100);

— wprowadzenia do sprawozdania;

— rachunku zyskow 1 strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujacego
strat¢ netto w wysoko$ci 59 140,52 zt. (stownie: piecdziesigt dziewigé tysigcy sto
czterdziesci ztotych 52/100);

— sprawozdania z przeplywow $rodkow pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. wykazujacego zwigkszenie stanu S$rodkéw pienigznych netto
w wysokosci 330 142,15 zt (stownie: trzysta trzydziesci tysiecy sto czterdziesci
ztotych 15/100);

— sprawozdania — zmiany w kapitatach wlasnych w 2025 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACII - JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
W sprawie przyjecia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow w roku 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACII - JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie pokrycia straty netto za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastepuje:

§1
Strate netto Spotki za rok obrotowy 2025 wynoszaca 59 140,52 zt (slownie: pigcdziesiat
dziewig€ tysigcy sto czterdziesci zlotych 52/100) pokry¢ z kapitalu zapasowego Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACII - JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania obowigzkéw w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastepuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Panu Piotrowi Widawskiemu z wykonania przez niego obowigzkoéw
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie 01.01.2025 r. —31.12.2025 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACII - JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Panu Mirostawowi Golembiewskiemu z wykonania przez niego
obowigzkoéw Cztonkowi Zarzadu Spotki w okresie 01.01.2025 r. — 31.12.2025 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACIJI - JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Sp6iki z wykonania obowiazkéw w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Pani Annie Inczewskiej z wykonania przez niag obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spotki w okresie 07.11.2025 r. —31.12.2025 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastepuje:

§1



Udzieli¢ absolutorium Pani Ewie Shalaby, z wykonania przez nig obowigzkow
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki w okresie 01.01.2025 r. — 07.10.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACIJI - JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkoéw
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Pani Zofii Pietrus, z wykonania przez nig obowiazkéw Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie 01.01.2025 r. — 07.10.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastepuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Panu Tomaszowi Ignatowiczowi, z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie 01.01.2025 r. — 07.10.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw
w 2025 r.




Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Panu Lestawowi Sliwko z wykonania przez niego obowiazkow
Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie 01.01.2025 r. —31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spéiki z wykonania obowigzkéw
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Pani Matgorzacie Jurkowicz-Kuczynskiej, z wykonania przez nia
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie 01.01.2025 r. — 07.10.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spéiki z wykonania obowigzkdéw
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Panu Michatowi Westerlich, z wykonania przez niego obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie 07.10.2025 r. —31.12.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
,» IZOLACJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie



z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spolki z wykonania obowiazkow
w2025 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Pani Elzbiecie Szymanskiej, z wykonania przez nig obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie 07.10.2025 r. —31.12.2025 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkdéw
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Panu Jackowi Sypien, z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w okresie 07.10.2025 r. — 31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spéiki z wykonania obowigzkéw
w 2025 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Udzieli¢ absolutorium Pani Marzenie Czapaluk, z wykonania przez nig obowigzkéw Czlonka
Rady Nadzorczej w okresie 07.10.2025 r. — 31.12.2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki postanawia, co nastepuje:

§1
Powota¢ na nowa kadencj¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Michata Westerlich
1 powierzy¢ mu wykonywanie obowigzkoéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoitki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Powota¢ na nowg kadencje do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Elzbiete Szymanska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Powola¢ na nowa kadencje¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Panig Marzene Bogustawe
Czapaluk.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki postanawia, co nastepuje:

§ 1
Powota¢ na nowa kadencj¢ do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Jacka Sypien.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1

Powotaé na nowa kadencje do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Lestawa Sliwko.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
,» IZOLACJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przyjac
polityke wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ktora stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwala nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» IZOLACIJI — JAROCIN” S.A. z siedzibg w Jarocinie
z dnia 30 czerwca 2026 1.
w sprawie opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki postanawia, co nastgpuje:

§1
Na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych pozytywnie
zaopiniowa¢ Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu 1 Rady Nadzorczej za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



