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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
PCF GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

ZA ROK OBROTOWY 2025

Warszawa, 2 czerwca 2026 roku



1. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie za rok
obrotowy 2025 zostato sporzgdzone na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 w zw. z art. 382 § 3'
Kodeksu spotek handlowych.

W wykonaniu swoich obowigzkéw wynikajgcych z art. 382 § 3 pkt 1 — 3 oraz w nawigzaniu
do art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza PCF Group S.A.
dokonata oceny wskazanych ponizej dokumentéw i okolicznosci. Ponizej przedstawiono
whnioski z przeprowadzonych ocen.

2. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PCF GROUP S.A. ZA 2025 ROK

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1 i 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 15 ust. 2 pkt 1) statutu
Spdétki, Rada Nadzorcza PCF Group S.A. dokonata oceny rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. w 2025 roku oraz wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy 2025.

PowyZzszej oceny dokonano na podstawie:

1) rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PCF Group S.A. za rok
obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujgcego:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywow wykazuje sume 153 053 tys. z,

b) jednostkowe sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku wykazujgce strate netto w kwocie 169 991 tys. zt,

c) jednostkowe sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce
catkowite dochody w ujemnej kwocie 169 991 tys. zi,

d) jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatu wlasnego w wysokosci 64 843 tys. zt,

e) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmiane stanu
srodkow pienieznych netto w ujemnej kwocie 18 900 tys. z,

oraz dodatkowe informacje do sprawozdania finansowego,

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. w 2025 roku,

3) wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku,

4) sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego PCF Group S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.



Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

W wyniku dokonanej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PCF Group S.A. za
rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza stwierdza, ze
sprawozdanie to we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone:

a) zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktoére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,

b)  zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

Cc) zgodnie z przepisami prawa regulujgcymi sporzgdzanie sprawozdan
finansowych,

d) w terminie ustalonym przepisami,

oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
jak tez sytuacji majatkowej i finansowej PCF Group S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorcza

Po zapoznaniu sie z przygotowanym przez Zarzad Spétki jednostkowym sprawozdaniem
finansowym PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego PCF Group S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada
Nadzorcza postanawia pozytywnie oceni¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe PCF Group
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

3. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA ROK
OBROTOWY 2025

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu dotyczgcy pokrycia straty netto Spotki
za rok obrotowy 2025, zgodnie z ktérym strata netto w wysokosci 169 990 673,43 zt (sto
sze$tdziesigt dziewie¢ miliondw dziewie¢set dziewiecdziesigt tysiecy szeséset
siedemdziesigt trzy ziote czterdziesci trzy grosze) wykazana w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2025 r. ma zosta¢ pokryta w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
sprawie pokrycia straty netto PCF Group S.A. za rok 2025 w kwocie 169 990 673,43 zt (sto
sze8cCdziesigt dziewie¢ milionow dziewieéset dziewiecdziesigt tysiecy szeséset
siedemdziesigt trzy ztote czterdziesci trzy grosze) zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Spaotki.

4. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ PCF GROUP S.A. ZA 2025 ROK

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 1 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 i § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 15 ust. 2 pkt 1) statutu Spoétki Rada Nadzorcza PCF Group S.A. dokonata oceny rocznego



skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. w 2025 roku.

PowyZzszej oceny dokonano na podstawie:

1)

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh
31 grudnia 2025 roku, ktore po stronie aktywéw wykazuje sume 215 712
tys. zt,

b) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce strate netto w kwocie 124 293 tys. z,

c) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych
dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgce catkowite dochody w ujemnej kwocie 124 293 tys. zi,

d) skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie
stanu kapitatu wtasnego w wysokosci 138 567 tys. zi,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przepltywéw pienieznych za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmiane stanu
srodkéw pienieznych netto w ujemnej kwocie 35 440 tys. zt,

oraz dodatkowe informacje do sprawozdania finansowego,

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. w 2025 roku,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta 2z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

W wyniku dokonanej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to we wszystkich istotnych aspektach zostato
sporzadzone:

a) zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktoére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,

b)  zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

Cc) zgodnie z przepisami prawa regulujgcymi sporzadzanie sprawozdan
finansowych,

d) w terminie ustalonym przepisami,

oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025



roku, jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. na dzien 31
grudnia 2025 roku.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorcza

Po zapoznaniu sie z przygotowanym przez Zarzgd rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza
postanawia pozytywnie oceni¢ roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz
rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

5. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PCF
GROUP S.A. ORAZ SPOLKI PCF GROUP S.A. W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza PCF Group S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz wypetniajagc swoje obowigzki statutowe, po rozpatrzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. w
2025 roku, stwierdza, ze wskazane sprawozdanie jest zgodne ze stanem faktycznym, z
ksiegami i dokumentami, w tym z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PCF Group S.A. oraz rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze przedmiotowe sprawozdanie zawiera istotne informacje
o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spdétki i jej Grupy Kapitatowej, przedstawia
prawidtowy obraz rozwoju i osiggnie¢, w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza potwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdanie, we
wszystkich istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust. 2a
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PCF Group S.A.
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spotki PCF Group S.A. w 2025 roku.

6. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA
W ART. 380" KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W 2025 r. Zarzad, bez dodatkowego wezwania, udzielat Radzie Nadzorczej, na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej, informacji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji PCF Group S.A., w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw PCF Group S.A., w szczegdlnosci w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;
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3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci PCF Group
S.A. i ewentualnych odstepstwach od wczesniej wyznaczonych kierunkow, z ich
uzasadnieniem,

odnoszac sie przy tym do posiadanych przez Zarzad w powyzszym zakresie informacji
dotyczacych spotek zaleznych i spétek powigzanych PCF Group S.A.

Powyzsze informacje przekazywane byly zgodnie z wymogami przewidzianymi w art. 380" §
3 pkt 1) i § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Ponadto w 2025 r. Zarzad dwukrotnie udzielit Radzie Nadzorczej informacji, o ktérych mowa
w art. 380" § 1 pkt. 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, z zachowaniem trybu okreslonego w
art. 380" § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych:

(i) w dniu 26 maja 2025 r. Zarzad udzielit Radzie Nadzorczej informacji o podjeciu
decyzji w sprawie: (a) stopniowego wycofania Spétki z dziatalno$ci wydawniczej w
zakresie gier VR; (b) wznowienia prac nad Projektem Victoria;

(i)  w dniu 16 czerwca 2025 r. Zarzad udzielit Radzie Nadzorczej informacji o podjeciu
decyzji w sprawie: (a) wstrzymania prac deweloperskich nad projektem Gemini, w
tym redukcji zespotu dedykowanego jego produkciji; (b) wstrzymania prac
deweloperskich nad projektem Bifrost; oraz (c) redukcji zespotu deweloperskiego
dedykowanego produkcji projektu Bifrost; oraz

(i)  w dniu 11 grudnia 2025 r. Zarzad udzielit Radzie Nadzorczej informacji o podjeciu
decyzji w sprawie: (a) zawarcia warunkowego porozumienia ze spotkg Square Enix
Limited.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw, o ktdrych mowa w
art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

7. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ
PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN
ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KODEKSU SPOLEK
HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza nie wystepowata w 2025 r. do Zarzadu o sporzgdzenie lub przekazanie
informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spotek handlowych.

8. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382" KODEKSU SPOLEK
HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza nie zlecata w 2025 r. przeprowadzenia badan, o ktérych mowa w art. 382'
Kodeksu spotek handlowych.
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