PROJEKTY UCHWAL NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
PCF GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANE NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.

Uchwata numer 1/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybiera na Przewodniczacego Zgromadzenia

Panig/Pana | |

Uzasadnienie: Zgodnie z przepisem art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych sposréd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie¢ przewodniczgcego.

Uchwata numer 2/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie powotania Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odstepuje od powotywania Komisji Skrutacyjnej z
uwagi na zapewniony elektroniczny system liczenia gtosow.

Uzasadnienie: Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest policzenie gtoséw oddanych za, przeciw
lub wstrzymujgcych sie podczas gtosowan na Walnym Zgromadzeniu. Z uwagi na
zapewniony przez Spotke elektroniczny system liczenia gtosow wybdor Komisji jest
bezprzedmiotowy.

Uchwata numer 3/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje niniejszym nastepujacy porzadek obrad
Walnego Zgromadzenia:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz sporzgdzenie
listy obecnosci.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzgdku obrad.
Prezentacja przez Zarzad PCF Group S.A. wynikéw finansowych Spétki oraz innych
istotnych informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych podlegajgcych
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.
Rozpatrzenie oraz zatwierdzenie:
a. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz
spétki PCF Group S.A. w 2025 roku.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

b. Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego PCF Group S.A. za rok
obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2025 roku.
c. Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.
Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty PCF Group S.A. za rok obrotowy 2025.

. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady

Nadzorczej PCF Group S.A. oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w
2025 roku wraz z ocenami wskazanymi w zasadzie 2.11. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021.

Przeprowadzenie dyskusji nad przedtozonym przez Rade Nadzorczg Sprawozdaniem
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzgdu PCF Group S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w 2025 roku.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej PCF Group S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

Podjecie uchwat w sprawie powofania cztonkéw Rady Nadzorczej PCF Group S.A. na
nowg kadencje.

Przeglad oraz podjecie uchwaly w sprawie przyjecia zmienionej ,Polityki
wynagrodzeh czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w
Warszawie”.

Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego A na lata
obrotowe 2027-2029.

Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego B na lata
obrotowe 2027-2029.

Podjecie uchwaty w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego A na
lata obrotowe 2027-2029 oraz Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe
2027-2029, warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii J oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii J z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ubiegania sie¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spofki.

Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Przyjecie porzgdku obrad ma na celu wskazanie spraw, co do ktérych bedzie
mozliwe podjecie uchwat na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z przepisem art. 404 § 1
Kodeksu spoétek handlowych w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzigé
uchwaty, chyba Zze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na walnym zgromadzeniu, a
nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty.

Uchwata numer 4/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.

z dnia 30 czerwca 2026 r.

W sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spétki PCF Group S.A. w 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oraz § 5 ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.) i §
11 ust.

1 pkt 1) i 2) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:
§1.
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Po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.
oraz spotki PCF Group S.A. w 2025 roku, zatwierdza to sprawozdanie.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci spotki za ubiegty rok obrotowy.

Uchwata numer 5/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego PCF Group S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
roku — Kodeks spétek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.) i § 11 ust.
1 pkt 1) Statutu Spétki, uchwala, co nastepuje:

§1.

Po rozpatrzeniu, zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe PCF Group S.A. za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujgce:

- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére
po stronie aktywow wykazuje sume 153 053 tys. zi,

- jednostkowe sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce strate netto w kwocie 169 991 tys. zt,

- jednostkowe sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce catkowite dochody w ujemnej
kwocie 169 991 tys. zi,

- jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego w wysokosci
149 329 tys. zt,

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmiane stanu srodkow pienieznych netto w ujemne;j
kwocie 18 942 tys. zi,
oraz

- dodatkowe informacje do sprawozdania finansowego.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy.

Uchwata numer 6/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
W sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2025 roku
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku -
Kodeks spoétek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.) i § 11 ust. 1 pkt
2) Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1.

Po rozpatrzeniu, zatwierdza roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej PCF Group S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktére po stronie aktywow wykazuje sume 215 712 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujgce strate netto w kwocie 124 293 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce catkowite dochody w ujemnej
kwocie 132 885 tys. zi,

- skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego w wysokoSci
112 202 tys. z,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujgce zmiane stanu srodkéw pienieznych netto w
ujemnej kwocie 35 482 tys. z,
oraz

- dodatkowe informacje do sprawozdania finansowego.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem
zwyczajnego walnego zgromadzenia moze by¢ roéwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

Uchwata numer 7/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie pokrycia straty PCF Group Spétka Akcyjna za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks
spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.) (,KSH”) i § 11 ust. 1 pkt
3) Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia pokry¢ strate netto Spotki za zakonczony
rok obrotowy 2025 w wysokosci 169 990 673,43 zt (sto sze$cdziesigt dziewie¢ miliondw
dziewieCset dziewieédziesigt tysiecy szescset siedemdziesigt trzy ziote czterdziesci trzy
grosze), w catosci, z kapitatu zapasowego Spofki.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ powzigcie uchwaty o podziale zysku albo
0 pokryciu straty.
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Uchwata numer 8/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej PCF Group S.A.
oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2024 roku wraz z ocenami
wskazanymi w zasadzie 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Spotki w zwigzku z zasadg 2.11. Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021, uchwala co nastepuje:

§1.
Po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCF Group S.A. oraz Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 roku wraz z ocenami wskazanymi w zasadzie
2.11. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych do szczegdlnych
obowigzkoéw rady nadzorczej nalezg (1) ocena sprawozdan zarzgdu z dziatalnosci spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz (2) ocena wnioskéw zarzadu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze (3) sporzgdzanie oraz sktadanie
walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy
(sprawozdania rady nadzorczej).

Ponadto zgodnie z zasadg 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 raz w
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej: (i) informacje na temat skfadu rady i jej komitetbw ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkow rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy
sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce, jak réwniez informacje na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci; (i) podsumowanie dziatalnosci rady i jej
komitetéw; (iii) ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej; (iv) ocene stosowania przez
spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; (v) ocene zasadnosci wydatkéw ponoszone przez spétke i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.; jezeli w roku objetym sprawozdaniem spétka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow;
(vi) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow m.in. w takich obszarach jak pteé¢, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.
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Uchwata numer 9/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzagdu PCF Group S.A. absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.), a takze §
11 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela Panu Sebastianowi Wojciechowskiemu — Prezesowi Zarzgdu PCF Group S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2025.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwata numer 10/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A. absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.), a takze §
11 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela Panu Mikotajowi Wojciechowskiemu — Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej PCF
Group S.A. absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwata numer 11/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A. absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.), a takze §
11 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela Panu Kubie Dudek — cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A. absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organdow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwata numer 12/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A. absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.), a takze §
11 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela Panu Jackowi Pogonowskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organdow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwata numer 13/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A. absolutorium z wykonania
przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.), a takze §
11 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela Pani Barbarze Sobowskiej — czionkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A.
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.
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Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwata numer 14/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A. absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
roku — Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2024 roku, poz. 18 ze zm.), a takze §
11 ust. 1 pkt 4) Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.
Udziela Pani Lidii Banach-Hoheker — czlonkowi Rady Nadzorczej PCF Group S.A.
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czionkom organdow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwata numer 15/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki PCF Group S.A.
Z dnia z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 16 ust. 2 Statutu Spofki
uchwala, co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki niniejszym powotuje ze skutkiem od dnia
nastepujgcego po dniu odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspolnej, kadencji Rady Nadzorczej Spétki, Pana
Jacka Pogonowskiego, jako cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci
przewidziane dla cztonkéw komitetow audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 2 Statutu

Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.
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Uchwata numer 16/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki PCF Group S.A.
Z dnia z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 16 ust. 2 Statutu Spofki
uchwala, co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki niniejszym powotuje ze skutkiem od dnia
nastepujgcego po dniu odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sktad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspolnej, kadencji Rady Nadzorczej Spétki, Panig
Lidie Banach-Hoheker, jako czlonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci
przewidziane dla cztonkéw komitetow audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 2 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwata numer 17/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki PCF Group S.A.
Z dnia z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 16 ust. 2 Statutu Spofki
uchwala, co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki niniejszym powotuje ze skutkiem od dnia
nastepujacego po dniu odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sktad Rady Nadzorczej Spétki na okres wspdlnej, kadencji Rady Nadzorczej Spétki, Panig
Alicje Wojciechowska, jako czionka Rady Nadzorczej.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 2 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwata numer 18/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki PCF Group S.A.
Z dnia z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 16 ust. 2 Statutu Spofki
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki niniejszym powotuje ze skutkiem od dnia
nastepujgcego po dniu odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres wspolnej, kadencji Rady Nadzorczej Spétki, Pana
Sebastien Tasserie, jako cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci
przewidziane dla cztonkéw komitetow audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 2 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza skfada sie z cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwata numer 19/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki PCF Group S.A.
Z dnia z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”),
dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 16 ust. 2 Statutu Spofki
uchwala, co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki niniejszym powotuje ze skutkiem od dnia
nastepujgcego po dniu odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w
sklad Rady Nadzorczej Spoétki na okres wspélnej, kadencji Rady Nadzorczej Spétki, [_], jako
cztonka Rady Nadzorczej.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 16 ust. 2 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Uchwata numer 20/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
W sprawie przyjecia zmienionej ,Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie”

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1, art. 90d ust. 7 oraz art.
90d ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, jak rowniez w zwigzku z postanowieniami Rozdziatu X ust. 4 oraz 5 ,Polityki
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w
Warszawie” przyjetej uchwatg nr 7/11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z dnia 13 listopada 2024 r. uchwala co nastepuje:
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§1
Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym przyjmuje zmieniong ,Polityke wynagrodzen
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie” (,Polityka
Wynagrodzen”) o tresci jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do uszczegdtowienia opis
statych i zmiennych skfadnikbw wynagrodzenia, jak roéwniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom zarzgdu zgodnie z
Politykga Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wyptaty oraz w zakresie
w jakim sprawy te nie zostaty uregulowane w Polityce Wynagrodzenh lub nie wynikajg z zasad
ogolnie obowigzujgcych w Spoétce, pod warunkiem, ze taki opis nie bedzie sprzeczny z
zasadami ustalonymi w Polityce Wynagrodzen. Upowaznienie dotyczy w szczegdlnosci
okreslenia dla rodzaju, wysokosci i sposobu wyptaty wynagrodzenia statego, zmiennego oraz
innych swiadczen pienieznych i niepienieznych otrzymywanych przez cztonkéw Zarzadu od
Spofki.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie: zgodnie z art. 90d ust. 1, art. 90d ust. 7 oraz art. 90d ust. 4 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, walne zgromadzenie spofki
przyjmuje, w drodze uchwaly, polityke wynagrodzeh cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.
Przedtozona pod gtosowanie zmiana dotychczasowej polityki ma na celu dostosowanie jej
zapisow do aktualnych potrzeb operacyjnych Spotki.

Zatgcznik do Uchwaly nr 20/06/2026 Walnego Zgromadzenia spétki PCF Group S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie przyjecia zmienionej ,Polityki
wynagrodzeri czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w
Warszawie”

POLITYKA WYNAGRODZEN CZ£ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
PCF GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

. WSTEP

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spétki PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie przyjmuje niniejszg
Polityke Wynagrodzen.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen zastepuje dotychczas obowigzujgcg Polityke
Wynagrodzenn przyjeta uchwatg nr 17/11/2024 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 13 listopada 2024 r. Opis istotnych zmian
wprowadzonych w stosunku do dotychczas obowigzujgcej Polityki Wynagrodzeh oraz
opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art.
90g ust. 7 Ustawy o Ofercie, znajduje sie w Rozdziale XIV.
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Il. DEFINICJE

1.

Grupa

Kodeks spétek
handlowych

Polityka
Wynagrodzen

Rada Nadzorcza
Spétka

Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach

Statut
Ustawa o Ofercie

Walne Zgromadzenie
Zarzad
Zysk Brutto

Zysk Netto

Nadzorcze;j.

(i)
(ii)

Dla celow niniejszej Polityki Wynagrodzen:

oznacza grupe spoétek, w ktorej Spoétka jest jednostkg dominujgca
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek
handlowych;

oznacza niniejszg polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spofki;

oznacza rade nadzorczg Spofki;
oznacza PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie;

oznacza sprawozdanie 0 wynagrodzeniach  zawierajgce
podsumowanie dotyczgce wynagrodzeh otrzymanych przez
poszczegodlnych czionkdéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym;

oznacza statut Spofki;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spofki;
oznacza zarzad Spofki;

oznacza stanowigcy warto$¢ dodang skonsolidowany zysk brutto
Grupy wynikajgcy z rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za dany okres rozliczeniowy;

oznacza stanowigcy wartos¢ dodang skonsolidowany zysk netto
Grupy wynikajgcy z rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za dany okres rozliczeniowy.

CELE POLITYKI WYNAGRODZEN
Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Celem Polityki Wynagrodzen jest w szczegdlnosci:

realizacja strategii biznesowej Spétki oraz zapewnienie stabilnosci Spotki;
zapewnienie cztonkom Zarzadu

spojnego i motywacyjnego poziomu

wynagradzania, odpowiedniego do ich poziomu doswiadczenia, kwalifikacji i
zakresu odpowiedzialnosci, zapewniajgcego ich trwate zwigzanie ze Spotka
jak rowniez petne zaangazowanie w petnienie funkcji w Spotce;

(iii)

odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania czionkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej w diugoterminowy rozwoj Spofki i Grupy;

(iv)

przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.

Przy ustaleniu wynagrodzenia cztionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej brane sg pod

uwage obiektywne kryteria, takie jak w szczegdlnosci:
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(i) zakres obowigzkow na danym stanowisku, wymagane dos$wiadczenia i
kwalifikacje;

(i) stopien ryzyka zwigzany z petnieniem danej funkcji;

(iii) standardy rynkowe w zakresie poziomu wynagrodzenia na danym stanowisku
w branzy gamingowe;j.

Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki pracy i ptacy
pracownikdw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej. W
szczegoblnosci dokonano przeglagdu tych warunkéw w celu zapewnienia, ze poziom
wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej odpowiada ich poziomowi
odpowiedzialno$ci, kwalifikacji oraz wptywu na realizacje strategii biznesowej Spofki i
Grupy oraz uwzglednia sytuacje finansowg Spdtki i Grupy biorgc pod uwage
koniecznos¢ zapewnienia najwyzszych kompetencji idoswiadczenia 0sOb
sprawujgcych funkcje czionkéw Zarzadu iczionkéw Rady Nadzorczej oraz
zwiekszony poziom ryzyka zwigzany z petnieniem tych funkcji.

Spotka wyptaca wynagrodzenia czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Nie uchybiajac niniejszej Polityce Wynagrodzen,
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujg rowniez postanowienia umow
wigzgcych ich ze Spotkg lub spdotkami z Grupy, jak rowniez postanowienia uchwat
organow Spotki oraz organdéw spotek z Grupy regulujgcych zasady ich
wynagradzania.

PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

Podstawg prawng wynagradzania czionkéw Zarzgdu z tytutu petnionej przez nich
funkcji jest stosunek prawny tgczacy Spotke z czionkiem Zarzadu. Czionkowie
Zarzadu mogg wykonywac¢ swoje obowigzki w ramach nastepujgcych stosunkéw

prawnych:

(i) powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie — na okres sprawowania funkcji
cztonka Zarzadu,

(i) umowa o prace — zawierana na czas nieokreslony;

(iii) umowa cywilnoprawna (kontrakt menadzerski) obejmujgca zlecenie ustug
zarzgdzania Spoétkg — zawierana na czas petnienia funkcji cztonka Zarzadu;
gdzie punkty (a), (b) i (c) zwane sg tgcznie ,Podstawg Prawng Petnienia Funkc;ji”.
Okreslenie Podstawy Prawnej Petnienia Funkcji oraz szczegdtowej tresci umow lub
stosunku powotania czionkéw Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze ustali¢ r6zne Podstawy Prawne Petnienia Funkcji
i rozne warunki zaangazowania dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu mogg ponadto wykonywacé prace lub swiadczy¢ na rzecz Spétki
inne ustugi na podstawie uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych zawartych przez
nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod
warunkiem, ze zakres tych uméw nie pokrywa sie, ani nie koliduje z zadaniami
wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do Zarzadu (,Inne Umowy”). Inne Umowy sg
zawierane na warunkach rynkowych. Inne Umowy z czionkami Zarzgdu mogg byé
zawierane na czas okreslony lub nieokreslony.

Czionkowie Zarzadu petnig swojg funkcje na podstawie powotania, zgodnie z
postanowieniami Statutu oraz Kodeksu spétek handlowych. Cztonkowie Zarzgdu
mogg by¢ odwotani z petnionej funkcji uchwatg wtasciwego organu Spétki lub moga
ztozy¢ rezygnacje w kazdym czasie. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani sg przez
Rade Nadzorczg na okres wspdlnej kadenciji, ktora trwa trzy lata. Wynagrodzenie z
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tytutu petnienia funkcji zarzadczej przystuguje za okres petnienia funkcji i jest
obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie,
odwotanie lub rezygnacja nastgpity w trakcie miesigca kalendarzowego.

W przypadku, gdy Spotka zawiera umowe z czionkiem Zarzgdu (. umowe
stanowigcg Podstawe Prawng Petnienia Funkcji lub Inng Umowe), wéwczas taka
umowa moze zostaé rozwigzana przez Spétke lub cztonka Zarzgdu z zachowaniem
okresu wypowiedzenia wynoszgcego nie wiecej niz 3 (trzy) miesigce, przy czym nie
wyklucza sie wprowadzenia innych okreséw wypowiedzenia, nie diuzszych niz 12
(dwanascie) miesiecy. W przypadkach okre$lonych przepisami prawa pracy (w
przypadku umoéw o prace) lub w przypadkach enumeratywnie wskazanych w umowie
zawartej przez Spotke z cztonkiem Zarzadu lub wynikajgcych z przepiséw prawa
cywilnego (w przypadku umow cywilnoprawnych), kazda ze stron umowy ma prawo
do rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym, z waznych powodow.
Standardowo takimi waznymi powodami mogg byé w szczegdlnosci: naruszenia
obowigzkéw umownych, naruszenia zasad poufnosci, naruszenia przepiséw prawa
czy tez dziatanie na szkode drugiej strony umowy.

Przy ustalaniu wynagrodzenia przystugujgcego cztonkowi Zarzadu z tytutu petnienia
funkcji, zatrudnienia lub Swiadczenia ustug bierze sie pod uwage wynagrodzenie
przystugujgce ze wszystkich tytutdbw prawnych uzyskiwanych w Spétce i w spétkach z
Grupy.

Czionkowie Zarzadu mogg by¢ zwigzani zakazem konkurencji, na podstawie ktdrego
cztonek Zarzgdu bedzie zobowigzany do powstrzymania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki oraz Grupy przez maksymalny okres 12 (dwunastu)
miesiecy od ustania stosunku prawnego tgczgcego czionka Zarzadu ze Spétkg (lub
spotkami z Grupy).

Czionkowie Zarzgdu moga jednoczesnie petni¢ funkcje w zarzgdach spotek z Grupy
(w tym spoétek zagranicznych) na podstawie tytutdw prawnych okre$lonych w
Rozdziale IV pkt. 1 lub analogicznych tytutdw prawnych stosowanych w danej
jurysdykcji, jak rowniez swiadczy¢ prace lub ustugi na rzecz spétek z Grupy (w tym
spétek zagranicznych) na podstawie Innych Umow, zawieranych na warunkach
rynkowych zgodnie z przepisami prawa odpowiedniej jurysdykc;ji.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu obejmuje:

(i) wynagrodzenie state — tj. wynagrodzenie w okreslonej wysokosci ryczattowej
lub obliczane po okreslonej statej stawce lub zgodnie z innym statym
miernikiem, przyznawane niezaleznie od kryteriow zwigzanych z wynikami
finansowymi lub niefinansowymi Spoftki, spotki z Grupy lub catej Grupy
(,Wynagrodzenie State”);

(i) wynagrodzenie zmienne — tj. wynagrodzenie, ktérego wyptata nie jest
gwarantowana, a jego przyznanie i wysokos¢ uzaleznione sg od spetnienia
sie  warunkow dotyczgcych realizacji kryteriow finansowych lub
niefinansowych Spétki, Grupy, okreslonego segmenty dziatalnosci lub
produktu Spéiki (,Wynagrodzenie Zmienne”);

(i)  pieniezne i niepieniezne $wiadczenia  dodatkowe (,Swiadczenia
Dodatkowe”).
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Jesli z cztonkiem Zarzadu zostata zawarta Inna Umowa, to wynagrodzenie nalezne z
tytutu takiej Innej Umowy moze sktadaé sie z czesci statej, zmiennej i swiadczen
dodatkowych.

Wynagrodzenie State moze obejmowac:

(i) miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki bgdz w zarzadzie spotki z Grupy wynikajgce z Podstawy Prawnej
Petnienia Funkcji (,Wynagrodzenie z tytutu Powotania”);

(i) wynagrodzenie wyptacane miesiecznie z tytutu Swiadczenia na rzecz Spodtki
lub spétki z Grupy pracy lub ustug innych, niz petnienie funkcji cztonka
Zarzadu (,Wynagrodzenie z Innych Uméw”).

Wynagrodzenie Zmienne moze obejmowac:

(i) Premie pieniezng bezposrednio uzalezniong od krétkoterminowego
(rocznego) wyniku finansowego Grupy (,Premia Roczna”);

(i) Uprawnienie do udzialu w dtugoterminowym programie motywacyjnym
opartym o instrumenty finansowe (warranty subskrypcyjne lub akcje Spotki),
wprowadzonym odrebng uchwatg Walnego Zgromadzenia (,Program
Motywacyjny”);

(iii) Uznaniowg jednorazowg premie pieniezng nalezng za realizacje
przypisanego czionkowi Zarzadu celu zarzadczego lub zadania, w tym np.
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu sukcesu danej gry lub osiggniecia
istotnego etapu pracy nad grg (success fee) (,Premia Uznaniowa”).

Swiadczenia Dodatkowe obejmujg $wiadczenia pieniezne i niepieniezne finansowane
przez Spotke lub spétke z Grupy, w tym w szczegdlnosci: (i) rodzinny pakiet opieki
medycznej, (i) mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spétki, w tym telefonu oraz
komputera (laptopa) stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spétce, (iii)
ubezpieczenie od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialno$ci cztonkéw organdw spofki kapitatowej (D&O), (iv) inne swiadczenia
niepieniezne na zasadach obowigzujgcych w Spétce lub spdtce z Grupy i dostepne
dla wszystkich pracownikow, (v) pokrycie uzasadnionych kosztéw i wydatkow
poniesionych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw wynikajgcych z petnionej
funkcji lub zawartej ze Spdétkg umowy, (vi) inne Swiadczenia wynikajagce z prawa
pracy (w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu zatrudnionych w oparciu o umowe o
prace) lub wynikajgce z innych bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalania zasad przyznawania Wynagrodzenia
Statego, Wynagrodzenia Zmiennego jak réwniez Swiadczen Dodatkowych, ktére
mogg zostac przyznane cztonkom Zarzadu przez Spétke zgodnie z niniejszg Politykg
Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i wyptaty oraz w zakresie w
jakim sprawy te nie zostaty uregulowane w Polityce Wynagrodzen i sg z nig
niesprzeczne. Upowaznienie dotyczy w szczegdlnosci okreslenia rodzaju, wysokosci i
sposobu wyptaty Wynagrodzenia Statego, Wynagrodzenia Zmiennego oraz
Swiadczen Dodatkowych otrzymywanych przez kazdego cztonka Zarzadu od Spotki.

W wypadku zawarcia z cztonkiem Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji obejmujgcej
okres po ustaniu czionkostwa w Zarzadzie, cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznane z
tego tytutu odszkodowanie w wysoko$ci ustalonej przez Rade Nadzorczg, przy czym
jesli Podstawg Prawng Petnienia Funkcji jest umowa o prace, woéwczas
odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji jest wyptacane zgodnie z zasadami
okreslonymi w przepisach prawa pracy.
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10.

VL.

Czlonkowie Zarzadu mogg zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitatowym na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych.

Czionkowie Zarzgdu nie sg objeci zadnymi dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi oraz programami wczesniejszych emerytur.

Spotka nie przewiduje w zawieranych umowach ani dokumentach wewnetrznych
przyznawania cztonkom Zarzadu odpraw lub analogicznych swiadczen na wypadek
odwotania lub rezygnacji z funkcji cztonka Zarzgdu przed uptywem kadenciji.

ZASADY PRZYZNAWANIA WYNAGRODZEN CZtONKOM ZARZADU

Wszelkie wynagrodzenia, pieniezne lub niepieniezne, wyptacane przez Spétke na
rzecz cztonkéw Zarzadu sg przyznawane przez Rade Nadzorczg na podstawie
uchwaty, z uwzglednieniem postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu
odpowiedzialno$ci i zadan przypisanych cztonkowi Zarzgdu. Propozycje wynagrodzen
dla czlonkéw Zarzgdu przedstawiane sg Radzie Nadzorczej przez Prezesa Zarzadu.

Obligatoryjnym swiadczeniem naleznym czionkom Zarzadu z tytutu petnionej funkgciji
jest Wynagrodzenie z tytutlu Powotania. Wynagrodzenie to jest okreslane
indywidualnie dla czionka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej
Peftnienia Funkcji lub w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie z Innych Uméw okreslane jest w umowie o Swiadczenie ustug
zawartej przez Spoétke z czionkiem Zarzgdu i moze by¢ ustalone jako wynagrodzenie
ryczattowe lub jako wynagrodzenie obliczane w oparciu o ustalony staty miernik (np.
stawka godzinowa, dzienna).

W celu zwigkszenia zaangazowania oraz efektywnosci pracy czionkéw Zarzadu,
kazdy z cztonkéw Zarzgdu niezaleznie od Wynagrodzenia Statego moze otrzymywacé
Wynagrodzenie Zmienne (wszystkie lub wybrane formy Wynagrodzenia Zmiennego
okreslone w Rozdziale V pkt. 5), ktérego przyznanie i wysokosé nie sa
gwarantowane. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie czionkowi
Zarzgdu. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego naleznego cztonkom Zarzgdu
uzalezniona jest od poziomu realizacji jednego lub kilku wyznaczonych celéw
finansowych lub niefinansowych (,Cele”). Cele dla catego Zarzgadu Iub jego
poszczegdélnych cztonkéw proponowane sg przez Prezesa Zarzadu i wymagajg
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg. Weryfikacja wykonania Celéw dokonywana jest
przez Rade Nadzorczg w ustalonych okresach rozliczeniowych. Do Celéw mogag
naleze¢ w szczegolnosci:
(i) osiggniecie Zysku Brutto lub Zysku Netto w danym okresie rozliczeniowym;
(i) wykonanie planu finansowego Spétki przyjetego przez Zarzad na dany okres
rozliczeniowy;
(iii) kurs akcji Spoétki notowanych na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
(iv)  osiggniecie okreslonego wskaznika Zysku Netto na akcje;
(v) osiggniecie indywidualnych celéow danego cztonka Zarzgdu w zaleznosci od
jego roli w Spofce;
(vi) realizacja strategii Spétki;
(vii)  osiggniecie okreslonych wskaznikéw jakosciowych dla gier Spotki;
(viii)  kontynuacja swiadczenia pracy lub petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu
na rzecz Spofki lub spétki z Grupy w ustalony okresie.
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10.

11.

VII.

Niezaleznie od ustalonych Celéw, wysokos¢é Wynagrodzenia Zmiennego
przyznawanego czionkowi Zarzgdu moze by¢ dodatkowo uzalezniona od dtugosci
jego stazu w Grupie i poziomu otrzymywanego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale V pkt. 6,
moze okresli¢ szczegétowe warunki przyznania oraz wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym Cele dla cztonkéw Zarzadu zaréwno w oparciu o przyktadowe
Cele wskazane w punkcie 5 powyzej jak réwniez inne Cele, ktére w ocenie Rady
Nadzorczej przyczynig sie do realizacji strategii biznesowej, dtugotrwatych intereséw
oraz stabilnosci Spétki.

Nabycie przez cztonka Zarzadu prawa do Wynagrodzenia Zmiennego i jego
rozliczenie uzaleznione jest od pozytywnej weryfikacji przez Rade Nadzorczg
spetnienia Celow i innych warunkéw. Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji w oparciu
o zbadane przez biegtych sprawozdania finansowe, inne dokumenty wewnetrzne
Spotki oraz obiektywne dane potwierdzajgce realizacje Celdéw niefinansowych, w
zaleznosci od wyznaczonych Celdw.

Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ ustalone jako s$wiadczenie okresowe lub
jednorazowe. Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ dokonywana etapami.

Ustala sie, ze maksymalna wysoko$¢ sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych
Wynagrodzenie Zmienne (bez $wiadczen wynikajgcych z udziatu w Programie
Motywacyjnym) danego czionka Zarzadu nie przekracza 10-krotnosci skfadnikow
wynagrodzenia stanowigcych Wynagrodzenie State otrzymywane w Spétce i spdtkach
z Grupy.

Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérej mowa w ustepie powyzej jest obliczana
poprzez poréwnanie kwoty Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moze by¢ przyznane za
dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Statego, wyptaconych w
danym roku (w tym Wynagrodzenia z Innych Umow). Rada Nadzorcza przy
sporzadzaniu kalkulacji moze poming¢ niektoére Swiadczenia, jezeli ich wymiar
pieniezny jest nieistotny, w szczegélnosci dotyczy to Swiadczen Dodatkowych.

Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sg do pienieznych i niepienieznych Swiadczen
Dodatkowych finansowanych przez Spétke. Spétka moze zapewni¢ Swiadczenia
Dodatkowe na czas petnienia przez cztonka Zarzadu jego funkcji w Spotce takze na
rzecz jego osdb najblizszych. Szczegétowy zakres i zasady Swiadczen Dodatkowych
przystugujgcych czionkom Zarzgdu okresla sie szczegétowo w umowie zawartej z
cztonkiem Zarzadu albo w uchwale Rady Nadzorczej.

SZCZEGOLOWE POSTANOWIENIA DOTYCZACE WYNAGRODZENIA
ZMIENNEGO

Jezeli Rada Nadzorcza tak =zdecyduje, czionek Zarzgdu uczestniczy w
funkcjonujgcym w Spéice programie premiowym dla Zarzgdu, umozliwiajgcym
wyptate Premii Rocznej bezposrednio uzaleznionej od wynikéw finansowych Spofki.
Szczegbétowe zasady programu Premii Rocznej okresla Rada Nadzorcza w
regulaminie Premii Rocznej, z uwzglednieniem nastepujgcych zatozen:
(i) Premia Roczna jest rozliczana w rocznych okresach rozliczeniowych (rok
obrotowy);
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(i) Premia Roczna moze zostaé wyptacona w przypadku osiggniecia przez
Grupe Zysku Netto w danym okresie rozliczeniowym;

(iii) Warunkiem przyznania Premii Rocznej jest realizacja planu finansowego
(budzetu) Spétki przyjetego przez Zarzad na dany okres rozliczeniowy;

(iv)  Wyptata Premii Rocznej nastepuje jednorazowo, nie czesciej niz raz do roku;

(v) taczna warto$¢ $rodkébw Premii Rocznej przeznaczonej do podziatu
pomiedzy cztonkéw Zarzgdu stanowi okreslony procent Zysku Netto za dany
okres rozliczeniowy; takg wartoS¢ procentowg okresla regulamin Premii
Rocznej. Regulamin Premii Rocznej lub odrebna uchwata Rady Nadzorczej
okresla rowniez procentowy podziat Premii Rocznej pomiedzy
poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu;

(vi) Premia Roczna za dany okres rozliczeniowy jest wyptacana uprawnionemu
cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ten
okres rozliczeniowy.

Jesli Rada Nadzorcza tak zdecyduje, cztonek Zarzgdu uczestniczy w przeznaczonym
dla czionkéw Zarzadu Programie Motywacyjnym. Kluczowe warunki i zasady
Programu Motywacyjnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia oraz uchwalony
na jej podstawie przez Rade Nadzorczg regulamin Programu Motywacyjnego, z
uwzglednieniem nastepujgcych zatozen:

(i) Program Motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych
(nie krocej niz 3 (trzy) lata obrotowe), przy czym uzgodnione transze
instrumentéow finansowych mogg by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy
trwania Programu;

(i) Realizacja Programu Motywacyjnego badz jego poszczegdinych etapow jest
uzalezniona od spetnienia w okresie trwania Programu zatozonych Celéw
finansowych i niefinansowych, weryfikowanych przez Rade Nadzorcza;

(iii) Warranty subskrypcyjne przyznawane w ramach Programu Motywacyjnego
sg niezbywalne i nie podlegajg dziedziczeniu. Akcje objete lub nabyte w
ramach uprawnien wynikajgcych z Programu Motywacyjnego sg zbywane na
zasadach okreslonych we wiasciwych przepisach dotyczacych obrotu
instrumentami finansowymi i nie obowigzujg wobec nich ograniczenia w
zakresie zbywania;

(iv) Program Motywacyjny powinien przyczynia¢ sie do spetnienia celow
okreslonych w Rozdziale Il pkt. 2 poprzez umocnienie zwigzania cztonkéw
Zarzadu ze Spotkg oraz motywowanie ich do realizacji strategii Spotki i
Grupy, dziatania w interesie Spotki, maksymalizacji wynikéw finansowych
oraz stabilizacji i umocnieniu kursu akcji Spofki.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé cztonkom Zarzgdu jednorazowe Premie
Uznaniowe za wykonanie wyznaczonych im zadan. Do kazdego zadania przypisane
sg oczekiwane rezultaty oraz, w razie potrzeby, kryteria oceny, terminy wykonania i
terminy oceny. Wyptata Premii Uznaniowej nastepuje po weryfikacji przez Rade
Nadzorczg realizacji zadania. Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym
mowa w Rozdziale V pkt. 6, moze okresli¢ dodatkowe okolicznosci uprawniajgce
cztonka Zarzadu do otrzymania Premii Uznaniowej, jej wysokos¢, zasady wyptaty
oraz inne warunki majgce zastosowanie do Premii Uznaniowe;j.

Jesli do przyznania lub realizacji jakiegokolwiek Wynagrodzenia Zmiennego
konieczne jest spetnienie okreslonego warunku, Rada Nadzorcza stwierdza w
uchwale spetnienie sie takiego warunku i potwierdza nabycie przez cztonka Zarzgdu
uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego oraz jego wysokosg¢.
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VIII.

W przypadku, gdy dane Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od realizacji Celéw
lub innych zadan w trakcie wyznaczonego okresu wykonania, wowczas weryfikacja
spetnienia Celdw i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje nie
wczesniej niz po uptywie danego okresu wykonania.

Czilonek Zarzadu traci prawo do otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku
wygasniecia jego mandatu w trakcie danego okresu rozliczeniowego, chyba ze co
innego wynika z warunkéw przyznania i wyptaty danego Wynagrodzenia Zmiennego
ustalonych przez odpowiednie organy Spotki.

Spoétce przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci)
wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane,
ze (odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane
cztonkowi Zarzadu: (i) z naruszeniem zasad okreslonych w Polityce Wynagrodzen, (ii)
z naruszeniem warunkéow Wynagrodzenia Zmiennego, lub (iii) na podstawie danych,
ktére okazaty sie nieprawdziwe lub btedne, w szczegdlnosci jesli btad zostat
wywotany przez czionka Zarzgdu. Wynagrodzenie Zmienne podlegajgce zwrotowi
powinno by¢, wedle uznania Spotki, zwrécone Spoétce na jej zadanie lub potrgcone z
przysztych wyptat o charakterze Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacych danemu
cztonkowi Zarzgdu. Nie ogranicza to prawa Spétki do dochodzenia roszczen o zwrot
Wynagrodzenia Zmiennego na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa.

PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Kazdy czionek Rady Nadzorczej petni swag funkcje na mocy powotania uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Z tytutu czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spodtka nie
zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej uméw o prace, umow zlecenia, umow o dzieto
lub innych uméw o podobnym charakterze.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani w kazdym czasie, zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, a cztonkowi Rady Nadzorczej nie
przystugujg z tego tytutu zadne $wiadczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg ponadto swiadczy¢ na rzecz Spofki lub spétek z
Grupy ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej przez nich indywidualnie
lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres tych
uméw nie pokrywa sie, ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku
z powotaniem do Rady Nadzorczej. Umowy, na podstawie ktérych czionek Rady
Nadzorczej swiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji na rzecz Spétki lub
innych spétek z Grupy sg zawarte na warunkach rynkowych.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej sktada sie 2z miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, ktore
jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie miesigczne, o ktorym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu
na liczbe posiedzen Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w punkcie 1 powyzej,
cztonkom Rady Nadzorczej moze przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenie za udziat
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w posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére jest ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powotfana
danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie, ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenie.

Niezaleznie od dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w
punkcie 3 powyzej, cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitecie Rady
Nadzorczej moze przystugiwa¢ dodatkowe wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach
komitetu Rady Nadzorczej, ktore jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W przypadku petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetny miesigc
kalendarzowy, wynagrodzenie, o ktorym mowa w punkcie 1 i punkcie 3 powyzej, jest
obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
w danym miesigcu.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe sSwiadczenie niepieniezne
w postaci ubezpieczenia od szkdéd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialno$ci cztonkéw organow spotki kapitatowej.

W stosunku do czionkbw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne programy
emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

KONFLIKT INTERESOW

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie identyfikacji potencjalnych konfliktéw
interesébw zwigzanych z wynagradzaniem czionkéw Zarzadu iczionkéw Rady
Nadzorczej, ograniczania i zarzgdzania tymi konfliktami.

W celu ograniczenia konfliktu interesow Polityka Wynagrodzen przewiduje podziat
kompetencyjny pomiedzy poszczegdine organy Spotki (Zarzagd, Rade Nadzorcza,
Walne Zgromadzenie) w zakresie zagadnien przez nig regulowanych, w tym
zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem i przeglgdem, oceng jej wykonania oraz
czasowego odstgpienia.

W przypadku zidentyfikowania przez cztionka Zarzadu lub cztionka Rady Nadzorczej
prawdopodobiehstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg Wynagrodzen, zgtasza on swoje uwagi
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, ktéry decyduje o dalszym sposobie
postepowania. W przypadku potencjalnego konfliktu Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zgtasza uwagi catej Radzie
Nadzorcze;j.

Niezaleznie od powyzszego czionkowie Zarzadu zobowigzani stosowaé sie do

wymogoéw art. 377 Kodeksu spotek handlowych w zakresie potencjalnych konfliktéw
interesow.
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XI.

XIl.

XII.

ZASADY WDROZENIA, STOSOWANIA ORAZ PRZEGLAD POLITYKI
WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen jest przygotowana przez Zarzad, przy wsparciu dziatu HR oraz
dzialu prawnego Spétki. Przygotowanie Polityki poprzedza analiza struktury
wynagrodzen otrzymywanych przez poszczegolnych czionkéw Zarzgdu i czionkéw
Rady Nadzorczej, analiza praktyki rynkowej w branzy gamingowej oraz analiza
struktury wynagrodzen otrzymywanych przez kluczowych pracownikéw Spotki i
spétek z Grupy. Polityka Wynagrodzen podlega opiniowaniu przez Rade Nadzorczg i
nastepnie jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen i jesli to konieczne, proponuje
odpowiednie aktualizacje. Przeglad dokonywany jest nie rzadziej niz raz w roku.
Aktualizacja Polityki nastepuje w procesie opisanym w punkcie 1 powyze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje ogélny nadzér nad Politykg Wynagrodzen oraz jej
wdrozeniem, podejmujgc stosowne uchwaty. Rada Nadzorcza przekazuje Walnemu
Zgromadzeniu ewentualne rekomendacje co do stosowania lub zmiany Polityki
Wynagrodzen.

W zakresie, w jakim wynika to z upowaznienia udzielonego Radzie Nadzorczej przez
Walne Zgromadzenie na podstawie Ustawy o Ofercie, Rada Nadzorcza samodzielnie
opracowuje i wdraza okreslone elementy Polityki Wynagrodzenia.

Walne Zgromadzenie przyjmuje w drodze uchwaty Polityke Wynagrodzen oraz jej
aktualizacje. Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej
niz co cztery lata. Walne Zgromadzenie moze zdecydowa¢ o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu Polityki Wynagrodzen czesciej niz raz na cztery lata.

SPRAWOZDANIE

Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sporzgdzania corocznego Sprawozdania o
Wynagrodzeniach, przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie
Rady Nadzorczej. W celu sporzgdzenia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Rada
Nadzorcza ma prawo zwréci¢ sie o udzielenie informacji o wynagrodzeniach
otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu od Spodtki do cztonkéw Zarzadu, jak réwniez
stuzb finansowych i HR Spétki. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach podlega ocenie
biegtego rewidenta.

ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spofki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo
odstgpi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzeh w catosci lub w ograniczonym zakresie.
Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢ spowodowane

w szczegodlnosci sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii Spotki oraz takimi
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XIV.

dziataniami, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na wykonywanie
zobowigzan przez Spétke.

Decyzje o odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada
Nadzorcza w formie uchwaty.

O zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzeh moze
wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie powodujgce koniecznosé
zastosowania czasowego odstgpienia.

W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnosci:
(i) okres, na jaki zastosowano odstgpienie;
(i) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano odstgpienie;
(iii) przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.

OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO DOTYCHCZAS
OBOWIAZUJACEJ POLITYKI WYNAGRODZEN

W stosunku do dotychczas obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen przyjetej uchwatg nr
17/11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13 listopada 2024
r., w niniejszej Polityce Wynagrodzeh wprowadzone zostaty nastepujgce istotne
zmiany: (i) uszczegotowiono postanowienia Polityki Wynagrodzen dotyczgce
sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego (Rozdziat V pkt. 4, Rozdziat VII); (ii)
doprecyzowano kluczowe zatozenia i warunki przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego w postaci Premii Rocznej (Rozdziat VII pkt 1); (ii) wprowadzono
postanowienia dotyczgce Wynagrodzenia Zmiennego dla cztonkéw Zarzadu w formie
instrumentéw finansowych stanowigcych podstawe Programu Motywacyjnego
(Rozdziat V pkt 4 lit. (b), Rozdziat VII pkt 2), (iv) wprowadzono postanowienia
okreslajgce warunki zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego (Rozdziat VII pkt 8); (v)
ustalono nowg proporcje Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego
(Rozdziat VI pkt 10); (vi) doprecyzowano procedure zmiany Polityki Wynagrodzen
(Rozdziat XI); (vii) wprowadzono zmiany o charakterze redakcyjnym majgce na celu
zwiekszenie przejrzystosci tekstu Polityki Wynagrodzen.

Sprawozdanie o Wpynagrodzeniach sporzadzone w oparciu o0 poprzednio
obowigzujgcg Polityke Wynagrodzen byto poddane pod dyskusje Walnego
Zgromadzenia zgodnie z art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie, ktorej wyniki nie wymagaty
uwzgledniania w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwilg przyjecia jej przez Walne
Zgromadzenie i z tym momentem traci moc poprzednia Polityka Wynagrodzen
przyjeta uchwatg nr 17/11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 13 listopada 2024 r.

Spotka niezwtocznie, nie pozniej niz w terminie 7 dni od jej wejscia w zycie,
zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke Wynagrodzen oraz uchwate
Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen wraz z datg jej
podjecia i wynikami gtosowania.
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Uchwata numer 21/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego A na lata obrotowe 2027-2029

Walne Zgromadzenie Spditki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. Kodeks spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.

1. Postanawia sie o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego dla czionkdéw
Zarzgdu Spoiki (,Program Motywacyjny A’), ktorzy zostang wskazani do udziatu w
Programie Motywacyjnym A przez Rade Nadzorczg Spoitki, oraz przystgpig do
Programu Motywacyjnego A na warunkach okred$lonych w regulaminie programu
uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg (,Uczestnicy”).
Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym A jest dobrowolne.

2. Celem Programu Motywacyjnego A jest stworzenie mechanizméw zapewniajgcych
stabilnos¢ Zarzadu w czasie trwania Programu Motywacyjnego A oraz motywujgcych
Zarzad do realizacji strategii Spoftki, dziatania w interesie Spotki (oraz jej grupy
kapitatowej) i jej akcjonariuszy, maksymalizacji wynikow finansowych oraz wynikéw
niefinansowych.

3. Program Motywacyjny A polega na przyznawaniu Uczestnikom, na podstawie umowy
uczestnictwa zawartej zgodnie 2z regulaminem Programu, okreslonej liczby
warunkowych praw (,Uprawnienie”), ktére na zakonczenie Programu Motywacyjnego
A, oraz po spetnieniu okreslonych warunkéw, dadzg Uczestnikom prawo do: (i) objecia
akcji Spotki (,Akcje”) z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w wyniku wykonania praw z wyemitowanych w tym celu zdematerializowanych
imiennych  warrantow  subskrypcyjnych  przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego A (,Warranty”), lub (ii) nabycia akcji Spotki, ktére zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji wlasnych (,Akcje Wiasne”), po
okreslonej w § 1 ust 7) niniejszej Uchwaly cenie wykonania (rozumianej jako cena
emisyjna objecia Akcji lub cena nabycia Akcji Wtasnej). Decyzje o formie wykonania
Uprawnien podejmuje Rada Nadzorcza wedle swojego uznania.

4. Szczegdbtowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego A nieokre$lone w
niniejszej Uchwale, w szczegdlnoéci dotyczace: organizacji etapow programu,
warunkéw uczestnictwa w programie, praw i obowigzkéow Uczestnikéw, warunkéw
wykonywania Uprawnien, okolicznosci wygasniecia Uprawnien, szczegdtowych
terminédw dokonywania okreslonych czynnosci przez organy Spofki i Uczestnikow,
zostang okreslone przez Zarzad w regulaminie Programu Motywacyjnego A
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg (,Regulamin”).

5. Program Motywacyjny A trwa 3 (trzy) lata i obejmuje lata obrotowe 2027 — 2029. Kazdy
rok obrotowy stanowi odrebny etap (,Etap”), po zakonczeniu ktérego Uczestnik nabywa
przyznang mu w takim Etapie liczbe Uprawnien, po spetnieniu sie warunkéw
przewidzianych dla tego Etapu. Uprawnienia nabyte w trakcie catego Programu
Motywacyjnego A podlegajg wykonaniu po zakohczeniu trzeciego, ostatniego Etapu, w
terminie, na warunkach i z wykorzystaniem mechanizmow okreslonych w Regulaminie.
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W ramach Programu Motywacyjnego A mozna przyzna¢ Uczestnikom maksymalnie
1.728.270 (jeden milion siedemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie siedemdziesiat)
Uprawnienia, przy czym, z zastrzezeniem postanowien § 1 ust. 9 niniejszej Uchwaty,
taczna liczba Uprawnien przyznanych Uczestnikom w ramach pojedynczego Etapu nie
moze przekroczy¢ liczby 576.090 (pie¢set siedemdziesigt szes¢ tysiecy
dziewiecdziesigt) i moze by¢ zaoferowana czionkom Zarzgdu w nastepujgcych
proporcjach:

a) Jezeli Zarzad jest jednoosobowy: 100% dostepnej puli Uprawnien, tj. 576.090
(piecset siedemdziesigt szesc¢ tysiecy dziewiecdziesigt) Uprawnieh moze byé
zaoferowane Prezesowi Zarzadu;

b) Jesli Zarzad skiada sie z 2 - 3 czionkdw: (i) 75% dostepnej puli Uprawnien, {j.
432.068 (czterysta trzydziesci dwa tysigce szescdziesigt osiem) Uprawnien moze
by¢ zaoferowane Prezesowi Zarzadu, (ii) 25% dostepnej puli Uprawnien, tj.
144.022 (sto czterdziesci cztery tysigce dwadziescia dwa) Uprawnieh moze by¢
zaoferowane pozostatym cztonkom Zarzadu;

c) Jesli Zarzad sktada sie z 4 lub wiecej cztonkéw: (i) 50% dostepnej puli Uprawnien,
tj. 288.045 (dwiescie osiemdziesigt osiem tysiecy czterdziesci pie¢) Uprawnienia
mogg by¢ zaoferowane Prezesowi Zarzadu, (ii) 50% dostepnej puli Uprawnien, tj.
288.045 (dwiescie osiemdziesiat osiem tysiecy czterdziesci pie¢) Uprawnien moze
by¢ zaoferowane pozostatym cztonkom Zarzadu.

Kazde Uprawnienie uprawnia do objecia 1 (jednej) Akcji w wyniku wykonania praw z
Warrantu po cenie emisyjnej odpowiadajgcej Cenie Wykonania (jak zdefiniowano w
niniejszym ustepie) albo nabycia 1 (jednej) Akcji Wtasnej za Cene Wykonania, na
zasadach wskazanych w niniejszej Uchwale i Regulaminie. ,Cena Wykonania”
oznacza wartos¢ w ztotych odpowiadajacg kursowi akcji Spétki na zamkniecie ostatniej
sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poprzedzajgcej
bezposrednio dzien podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o przyznaniu Uprawnien
w ramach danego Etapu, nie nizszg niz wartos¢ nominalna akcji Spotki. Cena
Wykonania moze by¢ rézna dla poszczegélnych Etapow.

Wiaczenie Uczestnikéw do Programu Motywacyjnego A oraz przyznanie im Uprawnien
nastepuje corocznie, oddzielnie dla kazdego Etapu, na podstawie uchwaty
podejmowanej przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem postanowien § 1 ust. 9
ponizej. Rada Nadzorcza okresla w uchwale w szczegolnosci: (i) cztonkow Zarzadu
uprawnionych do uczestnictwa w Etapie, (ii)) maksymalng liczbe Uprawnien, jakie moze
naby¢ cztonek Zarzgdu w ramach Etapu, (iii) Cene Wykonania Uprawnien przyznanych
w ramach Etapu, oraz (iv) (opcjonalnie, wedle wtasnego uznania) warunki indywidualne
uzalezniajgce nabycie Uprawnieh przyznanych w ramach Etapu przez czionka
Zarzgdu.

Rada Nadzorcza moze uzupetni¢ liste Uczestnikow w trakcie Etapu w przypadku
powotania do Zarzgdu nowego czionka (cztionkéw) w trakcie takiego Etapu, o ile
dysponuje nieprzydzielonymi Uprawnieniami w puli przewidzianej dla danego Etapu.
Ponadto, w przypadkach, ktére zostang okre$lone w Regulaminie, Uprawnienia ktére
wygasajg w stosunku do danego Uczestnika wracajg do puli Uprawnien dostepnych w
Programie Motywacyjnym A i mogg by¢ przyznane przez Rade Nadzorczg pozostatym
Uczestnikom lub nowym Uczestnikom w trakcie biezgcego Etapu lub w kolejnym
Etapie, z uwzglednieniem proporcji okre$lonych w § 1 ust. 6) lit. a) i lit. b) niniejszej
Uchwalty. W takim przypadku nie stosuje sie limitu Uprawnieh dostepnych w ramach
pojedynczego Etapu, o ktérym mowa w § 1 ust. 6) niniejszej Uchwaty.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Regulamin moze okresla¢ przypadki wygasniecia Uprawnien. W szczegdlnosci mogg
to by¢ nastepujgce przypadki: wykonanie Uprawnieh, wygasniecie lub zakonczenie
Programu Motywacyjnego A, $mieré Uczestnika, ustanie z jakiejkolwiek przyczyny
cztonkostwa Uczestnika w Zarzgdzie, niewlasciwe wypetnianie obowigzkow,
podejmowania dziatan szkodliwych dla intereséw Spotki lub spotek z grupy kapitatowe;,
naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz uptyw terminu do przyjecia oferty objecia
Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych w ramach realizacji Uprawnien.

Uczestnik nabywa Uprawnienia przyznane mu w ramach Etapu po spetnieniu na

zakonczenie tego Etapu nastepujgcych warunkow:

a) nabycie 60% (sze$cdziesieciu procent) Uprawnien jest uzaleznione od spetnienia
warunku wynikowego, rozumianego jako osiggniecie w odpowiednim Etapie
przypisanego mu wyniku bedgcego sumg skonsolidowanych wynikow netto z
dziatalnosci kontynuowanej grupy kapitatowej Spotki powiekszong o ujete w
ksiegach podmiotéw z grupy kapitatowej Spétki w tozsamym okresie koszty
wyceny Uprawnien przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego A oraz
Programu Motywacyjnego B (tj. Programu Motywacyjnego B na lata 2027 — 2029
wprowadzonego uchwatg niniejszego Walnego Zgromadzenia dla wybranych
pracownikdéw i wspoétpracownikow Spdtki i spotek z jej grupy kapitatowej)
(,Warunek Wynikowy");

b) nabycie okre$lonej czesci lub catosci Uprawnien moze by¢ uzaleznione od
spetnienia warunkow indywidualnych wyznaczonych wedle witasnego uznania
przez Rade Nadzorczg (,Warunki Indywidualne”);

c) niezaleznie od spetnienia warunkow okreslonych w pkt a) — b) powyzej, nabycie
catosci Uprawnien jest mozliwe pod warunkiem petnienia przez Uczestnika funkgciji
cztonka Zarzadu przez caty okres trwania Programu Motywacyjnego A (ij. od dnia
zawarcia przez cztonka Zarzgdu Umowy Uczestnictwa do dnia zlozenia
oswiadczenia o przyjeciu odpowiednio, oferty objecia Warrantéw lub oferty nabycia
Akcji Wiasnych w wykonaniu Uprawnien, wigcznie z tym dniem) (,Warunek
Lojalno$ciowy”) oraz niewystgpienia w tym okresie przypadkéw naruszenia
zobowigzan, okreslonych w Regulaminie.

Regulamin moze okresla¢ inne, techniczne warunki realizacji Uprawnien, jak np.
posiadanie przez Uczestnika odpowiedniego rachunku papieréw warto$ciowych.

Warunek Woynikowy ustalony dla poszczegdinych Ilat obrotowych Programu

Motywacyjnego A wynosi:

a) dla Uprawnien przyznanych w pierwszym Etapie, tj. za rok obrotowy 2027 — 35 000
000,00 PLN;

b) dla Uprawnieh przyznanych w drugim Etapie, tj. za lata obrotowe 2027 — 2028 — 80
000 000,00 PLN;

c) dla Uprawnien przyznanych w trzecim Etapie, tj. za lata obrotowe 2027 — 2029 —
135 000 000,00 PLN;

Ewentualne Warunki Indywidualne mogg by¢ wyznaczone osobno dla kazdego Etapu.
Warunki Indywidualne w kazdym z etapéw powinny by¢ odpowiednio ambitne i
osiggalne w ramach aktualnej w momencie ich wyznaczania sytuacji Spofki i jej grupy
kapitatowej. Warunki Indywidualne powinny by¢ obiektywnie mierzalne lub policzalne i
odpowiednio dtugoterminowe.

Rada Nadzorcza w formie uchwaty dokonuje weryfikacji spetnienia warunkow

przewidzianych dla danego Etapu w terminie przewidzianym Regulaminem (,Uchwata
o Weryfikacji’). Jesli w danym Etapie nie zostat spetniony Warunek Wynikowy i
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16.

17.

18.

19.

20.

Uczestnik nie nabyt Uprawnien przewidzianych dla tego Etapu, ale w dalszym Etapie
zostat spetniony Warunek Wynikowy przewidziany dla takiego dalszego Etapu,
woéwczas w Uchwale o Weryfikacji podejmowanej dla Etapu, w ktérym Warunek
Wynikowy zostat spetniony, Rada Nadzorcza przyznaje Uczestnikowi wszystkie
Uprawnienia przypisane do poprzedniego niewykonanego Etapu (poprzednich
niewykonanych Etapow), pod warunkiem Ze sg spetnione wszystkie inne warunki
przewidziane Regulaminem dla takiego niewykonanego Etapu.

W przypadku stwierdzenia niespetnienia ktéregokolwiek z warunkéw przypisanych do
danego Etapu, odpowiednie Uprawnienia wygasajg (w catoéci lub czesci) z momentem
podjecia Uchwaly o Weryfikacji stwierdzajgcej niespetnienie odpowiednich warunkdw, a
Uczestnik nie nabywa Uprawnien.

Rada Nadzorcza przeprowadza proces weryfikacji warunkéw po zakonczeniu kazdego
Etapu.

Wykonanie Uprawnien nabytych przez Uczestnika w trakcie Programu Motywacyjnego
A nastepuje po zakonczeniu trzeciego, ostatniego Etapu. Po podjeciu Uchwaty o
Weryfikacji dotyczacej trzeciego Etapu, Rada Nadzorcza zaoferuje Uczestnikowi
wykonanie wszystkich Uprawnieh nabytych w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego A poprzez (wedle swobodnego uznania Rady Nadzorczej): (i)
zaoferowanie Uczestnikowi objecia odpowiedniej liczby Warrantéw uprawniajgcych do
objecia tozsamej liczby Akcji w wyniku wykonania praw z Warrantéw, po cenie
emisyjnej rownej Cenie Wykonania, lub (ii) zaoferowanie nabycia od Spétki
odpowiedniej liczby Akcji Wtasnych, po Cenie Wykonania za jedng Akcje Wtasna.

Regulamin moze przewidywac, ze w przypadku Uczestnikéw bedacych rezydentami
podatkowymi poza Rzeczgpospolita Polskg, dla ktérych skutki Programu
Motywacyjnego A podlegajg opodatkowaniu w panstwie ich rezydencji podatkowej,
Rada Nadzorcza moze jednostronnie zdecydowaé o zmniejszeniu liczby Uprawnien
mozliwych do wykonania przez danego Uczestnika (,Redukcja na Zobowigzania
Publicznoprawne”), jezeli po stronie Spétki lub jej podmiotu zaleznego powstanie albo
moze powsta¢ obowigzek zaptaty podatkow, skfadek lub innych podobnych naleznosci
publicznoprawnych zwigzanych z przyznaniem Uprawnien, objeciem Warrantéw lub
Akcji albo nabyciem Akcji Wtasnych w panstwie innym niz Rzeczpospolita Polska
(»Zagraniczne Zobowigzania Publicznoprawne”). Zakres redukcji powinien odpowiada¢
wartoéci Zagranicznych Zobowigzan Publicznoprawnych ustalonej przez Spoétke, tak
aby nadwyzka wartosci rynkowej Akcji lub Akcji Wiasnych objetych redukcjg ponad
cene ich objecia albo nabycia pokrywata kwote tych zobowigzan. Nadwyzka ta
zostanie wykorzystana przez Spotke lub jej podmiot zalezny wylgcznie na
uregulowanie wskazanych zobowigzan. Kalkulacja i rozliczenie Zagranicznych
Zobowigzan Publicznoprawnych bedg kazdorazowo dostosowane do indywidualnej
sytuacji danego Uczestnika.

W terminie przewidzianym Regulaminem, Spotka ztozy Uczestnikowi odpowiednig
oferte (zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej co do formy realizacji Uprawnien), pod
nastepujacymi warunkami (spetnionymi tgcznie):

(i w dniu ztozenia oferty Uczestnik pozostaje w stosunku stuzbowym
(rozumianym jako stosunek prawny tgczacy Spoétke i czionka Zarzgdu
dotyczacy petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie, nawigzany na podstawie
powotania, umowy o prace lub umowy o swiadczenie ustug lub innej umowy o
podobnym charakterze) i w tym dniu nie znajduje sie w okresie
wypowiedzenia ani nie ztozyt rezygnaciji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu;
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(i) w okresie do dnia zlozenia oferty, w stosunku do Uczestnika nie wystgpit
zaden z przypadkdw naruszenia obowigzkdéw cztonka Zarzgdu, okreslonych w
Regulaminie;

(iii) w dniu ztozenia oferty Uczestnik pozostaje strong umowy o uczestnictwo w
Programie Motywacyjnym A;

a w przypadku gdy ktérykolwiek z powyzszych warunkow nie jest spetniony, prawo do
wykonania Uprawnien nie powstaje, a Spétka nie jest zobowigzana do ziozenia
Uczestnikowi oferty objecia Warrantow lub oferty nabycia Akcji Wtasnych.

Uczestnik jest uprawniony do przyjecia, odpowiednio, oferty objecia Warrantéw lub
oferty nabycia Akcji Wtasnych wytgcznie jesli w dniu ztozenia oswiadczenia o przyjeciu
oferty spetnione sg tacznie warunki okreslone w § 1 ust. 20) niniejszej Uchwaty. W
przypadku gdy ktorykolwiek z powyzszych warunkéw nie jest spetniony, prawo do
objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych nie powstaje, a ewentualnie ztozone
przez Uczestnika odwiadczenie o przyjeciu ofert nie wywotuje skutkbw prawnych.

Przyjecie oferty objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych jest dobrowolne.
Nieztozenie w terminie wypetnionego odpowiedniego formularza skutkuje rezygnacjg z
objecia wszystkich Warrantow lub nabycia wszystkich Akcji Wtasnych objetych oferts.

W przypadku, gdy oferta ziozona Uprawnionemu obejmuje objecie Warrantow,
uprawniony z Warrantu nabywa prawo do objecia Akcji w ramach wykonania praw z
wszystkich nalezgcych do niego Warrantow, poczawszy od dnia zapisania Warrantéw
na rachunku papierow wartosciowych wskazanych przez Uczestnika, oraz moze
wykona¢ prawa z Warrantéw jednorazowo, w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
zapisania po raz pierwszy Warrantéw na rachunku papieréw wartosciowych.

W przypadku, gdyby realizacja Programu Motywacyjnego A wymagata sporzgdzenia
prospektu, zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U.
UE. L. z 2017 r. Nr 168, str. 12 z pézn. zm.) lub memorandum informacyjnego, o
ktérym mowa w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Spétka udostepni odpowiednio prospekt lub memorandum
informacyjne w terminach i na zasadach okreslonych w stosownych przepisach prawa.
W takim przypadku Uczestnicy sg informowani o szczegdtach oferty publicznej, w
ramach ktorej dojdzie do realizacji Programu Motywacyjnego A.

Program Motywacyjny A konczy sie automatycznie z chwilg uptywu terminu
przewidzianego w Regulaminie na realizacje Uprawnien nabytych w Programie
Motywacyjnym A. Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o wczesniejszym
zakonczeniu Programu Motywacyjnego A. W takim przypadku warunki zakonczenia
Programu Motywacyjnego A ustala Walne Zgromadzenie w odpowiedniej uchwale.

§2

Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Zarzad Spétki oraz Rade Nadzorczg Spotki (w
ramach kompetencji posiadanych przez te organy) do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej Uchwaty oraz do wykonywania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia
Programu Motywacyjnego A (w tym w szczegdlnosci przyjecia Regulaminu oraz
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podejmowania wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie), z uwzglednieniem
postanowien niniejszej Uchwaty oraz majgcych zastosowanie przepisow prawa.

§3
W przypadku podjecia decyzji o realizacji Uprawnieh w formie ztozenia Uczestnikom oferty
nabycia Akcji Wtasnych, Zarzad Spotki zwréci sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o
wyrazenie zgody na nabycie akcji wlasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 2 lub pkt 8 Kodeksu
spétek handlowych Ilub innego wiasciwego przepisu prawa, o ile w danym czasie
odpowiednie upowaznienie do skupu akcji wtasnych nie bedzie pozostawato w mocy.

§4

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki
uchwaly w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego A na lata obrotowe
2027-2029 oraz Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2027-2029, warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akcji serii J oraz warunkowego podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii J z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, ubiegania sie o dopuszczenie | wprowadzenie akcji nowej emisji serii J do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spofki.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 393 pkt 5) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinna by¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2

Uchwata numer 22/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2027-2029

Walne Zgromadzenie Spéitki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. Kodeks spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.

1.  Postanawia sie o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego dla wybranych
pracownikéw i wspotpracownikow Spotki i spotek z jej grupy kapitatowej (,Program
Motywacyjny B”), ktérzy zostang wskazani do udziatu w Programie Motywacyjnym B
przez Zarzad Spodiki, oraz przystgpig do Programu Motywacyjnego B na warunkach
okreslonych w regulaminie programu uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg (,Uczestnicy’). Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym B jest
dobrowolne. Program Motywacyjny B nie obejmuje cztonkéw Zarzgdu ani czionkdéw
Rady Nadzorczej.

2. Celem Programu Motywacyjnego B jest stworzenie mechanizméw zapewniajgcych
stabilnos¢ zwigzania Uczestnikdw ze Spdtkg i spétkami z jej grupy kapitatowej oraz
motywujgcych ich do realizacji strategii Spotki, dziatania w interesie Spétki (oraz jej
grupy kapitatowej) i jej akcjonariuszy. Celem Programu Motywacyjnego B jest tez
poprawa miedzynarodowej konkurencyjnosci warunkoéw zatrudnienia w Spétce (lub
odpowiednio spétek jej grupy kapitatowej) w stosunku do podmiotéw dziatajgcych w
branzy gaming, ktéra ma przetozy¢ sie na utatwienie pozyskiwania pracownikow.

Strona 28 z 40



Program Motywacyjny B polega na przyznawaniu Uczestnikom, na podstawie umowy
uczestnictwa zawartej zgodnie 2z regulaminem Programu, okreslonej liczby
warunkowych praw (,Uprawnienie”), ktére na zakonczenie Programu Motywacyjnego
B, oraz po spetnieniu okreslonych warunkéw, dadzg Uczestnikom prawo do: (i) objecia
akcji Spotki (,Akcje”) z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w wyniku wykonania praw z wyemitowanych w tym celu zdematerializowanych
imiennych  warrantow  subskrypcyjnych  przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego A (,Warranty”), lub (ii) nabycia akcji Spotki, ktére zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spotke w ramach skupu akcji wiasnych (,Akcje Wiasne”), po
okreslonej w § 1 ust 7) niniejszej Uchwaly cenie wykonania (rozumianej jako cena
emisyjna objecia Akcji lub cena nabycia Akcji Wtasnej) (,Cena Wykonania”). Decyzje o
formie wykonania Uprawnien podejmuje Zarzad wedle swojego uznania.

Szczegbtowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego B nieokreslone w
niniejszej Uchwale, w szczegdlnoéci dotyczace: organizacji etapow programu,
warunkéw uczestnictwa w programie, praw i obowigzkéow Uczestnikéw, warunkéw
wykonywania Uprawnien, okolicznosci wygasniecia Uprawnien, szczegdtowych
termindw dokonywania okreslonych czynnosci przez organy Spétki i Uczestnikow,
zostang okreslone przez Zarzad w regulaminie Programu Motywacyjnego B
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg (,Regulamin”).

Program Motywacyjny B trwa 3 (trzy) lata i obejmuje lata obrotowe 2027 — 2029. Kazdy
rok obrotowy stanowi odrebny etap (,Etap”), po zakonczeniu ktérego Uczestnik nabywa
przyznang mu w takim Etapie liczbe Uprawnien, po spetnieniu sie warunkdéw
przewidzianych dla tego Etapu. Uprawnienia nabyte w trakcie catego Programu
Motywacyjnego B podlegajg wykonaniu po zakohczeniu trzeciego, ostatniego Etapu, w
terminie, na warunkach i z wykorzystaniem mechanizmow okreslonych w Regulaminie.

W ramach Programu Motywacyjnego B mozna przyzna¢ Uczestnikom maksymalnie
1.728.270 (jeden milion siedemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie
siedemdziesigt) Uprawnien, przy czym, z zastrzezeniem postanowien § 1 ust. 9
niniejszej Uchwaly, taczna liczba Uprawnieh przyznanych Uczestnikom w ramach
pojedynczego Etapu nie moze przekroczyé¢ liczby 576.090 (pieéset siedemdziesiagt
szesc tysiecy dziewiecdziesiat).

Kazde Uprawnienie uprawnia do objecia 1 (jednej) Akcji w wyniku wykonania praw z
Warrantu po cenie emisyjnej odpowiadajgcej Cenie Wykonania (jak zdefiniowano w
niniejszym ustepie) albo nabycia 1 (jednej) Akcji Wtasnej za Cene Wykonania, na
zasadach wskazanych w niniejszej Uchwale i Regulaminie. ,Cena Wykonania”
oznacza wartos¢ w ztotych odpowiadajacg kursowi akcji Spétki na zamkniecie ostatniej
sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poprzedzajgcej
bezposrednio dzien podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o przyznaniu Uprawnien
w ramach danego Etapu, nie nizszg niz wartos¢ nominalna akcji Spotki. Cena
Wykonania moze by¢ rézna dla poszczegélnych Etapow.

Wiaczenie Uczestnikéw do Programu Motywacyjnego B oraz przyznanie im Uprawnien
nastepuje corocznie, oddzielnie dla kazdego Etapu, na podstawie uchwaty
podejmowanej przez Zarzad, z zastrzezeniem postanowien § 1 ust. 9 ponizej. Zarzad
okresla w uchwale w szczegdlnosci: (i) pracownikdw i wspotpracownikow
uprawnionych do uczestnictwa w Etapie, (ii) maksymalng liczbe Uprawnien, jakie moze
naby¢ Uczestnik w ramach Etapu, (iii) Cene Wykonania Uprawnien przyznanych w
ramach Etapu, oraz (iv) (opcjonalnie, wedle wtasnego uznania) warunki indywidualne
uzalezniajgce nabycie Uprawnien przyznanych w ramach Etapu przez Uczestnika.

Strona 29 z 40



10.

11.

12.

13.

Zarzad moze uzupetnié liste Uczestnikow w trakcie Etapu, o ile dysponuje
nieprzydzielonymi Uprawnieniami w puli przewidzianej dla danego Etapu. Ponadto, w
przypadkach, ktére zostang okreslone w Regulaminie, Uprawnienia ktére wygasajg w
stosunku do danego Uczestnika wracajg do puli Uprawnien dostepnych w Programie
Motywacyjnym B i mogg by¢ przyznane przez Zarzad pozostatym Uczestnikom lub
nowym Uczestnikom w trakcie biezgcego Etapu lub w kolejnym Etapie. W takim
przypadku nie stosuje sie limitu Uprawnien dostepnych w ramach pojedynczego Etapu,
o ktérym mowa w § 1 ust. 6) niniejszej Uchwalty.

Regulamin moze okresla¢ przypadki wygasniecia Uprawnien. W szczegdlnosci mogg
to byé nastepujgce przypadki: wykonanie Uprawnieh, wygasniecie lub zakonczenie
Programu Motywacyjnego B, $mieré Uczestnika, ustanie stosunku stuzbowego
istniejgcego pomiedzy Uczestnikiem a Spotkg (lub spétkg z jej grupy kapitatowej) w
okolicznosciach okreslonych w Regulaminie, niewtasciwe wypetnianie obowigzkdw,
podejmowania dziatan szkodliwych dla interesow Spotki lub spotek z grupy kapitatowe;,
naruszenie zasad uczciwej konkurencji oraz uptyw terminu do przyjecia oferty objecia
Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych w ramach realizacji Uprawnien.

Uczestnik nabywa Uprawnienia przyznane mu w ramach Etapu po spetnieniu na

zakonczenie tego Etapu nastepujgcych warunkow:

a) nabycie 40% (czterdziestu procent) Uprawnien jest uzaleznione od spetnienia
warunku wynikowego, rozumianego jako osiggniecie w odpowiednim Etapie
przypisanego mu wyniku bedgcego sumg skonsolidowanych wynikow netto z
dziatalnosci kontynuowanej grupy kapitatowej Spotki powiekszong o ujete w
ksiegach podmiotéw z grupy kapitatowej Spétki w tozsamym okresie koszty
wyceny Uprawnien przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego B oraz
Programu Motywacyjnego A (tj. Programu Motywacyjnego na lata 2027 — 2029
wprowadzonego uchwatg niniejszego Walnego Zgromadzenia dla cztonkéw
Zarzadu Spotki) (,Warunek Wynikowy”);

b) nabycie okre$lonej czesci lub catosci Uprawnien moze by¢ uzaleznione od
spetnienia warunkow indywidualnych wyznaczonych wedle witasnego uznania
przez Zarzad (,Warunki Indywidualne”);

c) niezaleznie od spetnienia warunkow okreslonych w pkt a) — b) powyzej, nabycie
catoéci Uprawnieh jest mozliwe pod warunkiem istnienia stosunku stuzbowego
Uczestnika (rozumianego jako stosunek prawny nawigzany pomiedzy
Uczestnikiem a Spotkg lub spétkg z jej grupy kapitatowej na podstawie umowy o
prace lub umowy o $wiadczenie ustug lub innej umowy o podobnym charakterze)
przez caty okres trwania Programu Motywacyjnego B (ij. od dnia zawarcia przez
Uczestnika umowy uczestnictwa do dnia ztozenia oswiadczenia o przyjeciu
odpowiednio, oferty objecia Warrantéw lub oferty nabycia Akcji Wiasnych w
wykonaniu Uprawnien, wigcznie z tym dniem) (,Warunek Lojalno$ciowy”) oraz
niewystgpienia w tym okresie przypadkéw naruszenia zobowigzan, okreslonych w
Regulaminie.

Regulamin moze okresla¢ inne, techniczne warunki realizacji Uprawnien, jak np.
posiadanie przez Uczestnika odpowiedniego rachunku papieréw warto$ciowych.

Warunek Woynikowy wustalony dla poszczegdinych Ilat obrotowych Programu

Motywacyjnego B wynosi:

a) dla Uprawnien przyznanych w pierwszym Etapie, tj. za rok obrotowy 2027 — 30 000
000,00 PLN;
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b) dla Uprawnieh przyznanych w drugim Etapie, tj. za lata obrotowe 2027 — 2028 — 80
000 000,00 PLN;

c) dla Uprawnien przyznanych w trzecim Etapie, tj. za lata obrotowe 2027 — 2029 —
135 000 000,00 PLN;

Ewentualne Warunki Indywidualne mogg by¢ wyznaczone osobno dla kazdego Etapu.
Warunki Indywidualne w kazdym z etapéw powinny by¢é odpowiednio ambitne i
osiggalne w ramach aktualnej w momencie ich wyznaczania sytuacji Spofki i jej grupy
kapitatowej. Warunki Indywidualne powinny by¢ obiektywnie mierzalne lub policzalne i
odpowiednio dtugoterminowe.

Zarzad w formie uchwaty dokonuje weryfikacji spetnienia warunkoéw przewidzianych dla
danego Etapu w terminie przewidzianym Regulaminem (,Uchwata o Weryfikacji’). Jesli
w danym Etapie nie zostat spetniony Warunek Wynikowy i Uczestnik nie nabyt
Uprawnien przewidzianych dla tego Etapu, ale w dalszym Etapie zostat spetniony
Warunek Wynikowy przewidziany dla takiego dalszego Etapu, wéwczas w Uchwale o
Weryfikacji podejmowanej dla Etapu, w ktérym Warunek Wynikowy zostat spetniony,
Zarzad przyznaje Uczestnikowi wszystkie Uprawnienia przypisane do poprzedniego
niewykonanego Etapu (poprzednich niewykonanych Etapow), pod warunkiem ze sag
spetnione wszystkie inne warunki przewidziane Regulaminem dla takiego
niewykonanego Etapu.

W przypadku stwierdzenia niespetnienia ktéregokolwiek z warunkow przypisanych do
danego Etapu, odpowiednie Uprawnienia wygasajg (w catoéci lub czesci) z momentem
podjecia Uchwaly o Weryfikacji stwierdzajgcej niespetnienie odpowiednich warunkdéw, a
Uczestnik nie nabywa Uprawnien.

Zarzad przeprowadza proces weryfikacji warunkéw po zakonczeniu kazdego Etapu.

Wykonanie Uprawnien nabytych przez Uczestnika w trakcie Programu Motywacyjnego
B nastepuje po zakohczeniu trzeciego, ostatniego Etapu. Po podjeciu Uchwaty o
Weryfikacji dotyczgcej trzeciego Etapu, Zarzad zaoferuje Uczestnikowi wykonanie
wszystkich Uprawnien nabytych w trakcie trwania Programu Motywacyjnego B poprzez
(wedle swobodnego uznania Zarzadu): (i) zaoferowanie Uczestnikowi objecia
odpowiedniej liczby Warrantow uprawniajgcych do objecia tozsamej liczby Akcji w
wyniku wykonania praw z Warrantéw, po cenie emisyjnej rownej Cenie Wykonania, lub
(i) zaoferowanie nabycia od Spotki odpowiedniej liczby Akcji Wiasnych, po Cenie
Wykonania za jedng Akcje Wiasna.

Regulamin moze przewidywac, ze w przypadku Uczestnikéw bedacych rezydentami
podatkowymi poza Rzeczgpospolita Polskg, dla ktérych skutki Programu
Motywacyjnego B podlegajg opodatkowaniu w panstwie ich rezydencji podatkowej,
Zarzad moze jednostronnie zdecydowaé o zmniejszeniu liczby Uprawnien mozliwych
do wykonania przez danego Uczestnika (,Redukcja na Zobowigzania
Publicznoprawne”), jezeli po stronie Spétki lub jej podmiotu zaleznego powstanie albo
moze powsta¢ obowigzek zaptaty podatkow, sktadek lub innych podobnych naleznosci
publicznoprawnych zwigzanych z przyznaniem Uprawnien, objeciem Warrantéw lub
Akcji albo nabyciem Akcji Wtasnych w panstwie innym niz Rzeczpospolita Polska
(»Zagraniczne Zobowigzania Publicznoprawne”). Zakres redukcji powinien odpowiada¢
wartoéci Zagranicznych Zobowigzan Publicznoprawnych ustalonej przez Spoétke, tak
aby nadwyzka wartosci rynkowej Akcji lub Akcji Wiasnych objetych redukcjg ponad
cene ich objecia albo nabycia pokrywata kwote tych zobowigzan. Nadwyzka ta
zostanie wykorzystana przez Spotke lub jej podmiot zalezny wylgcznie na
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

uregulowanie wskazanych zobowigzan. Kalkulacja i rozliczenie Zagranicznych
Zobowigzan Publicznoprawnych bedg kazdorazowo dostosowane do indywidualnej
sytuacji danego Uczestnika.

W terminie przewidzianym Regulaminem, Spotka ztozy Uczestnikowi odpowiednig
oferte (zgodnie z decyzjg Zarzadu co do formy realizacji Uprawnien), pod
nastepujacymi warunkami (spetnionymi tgcznie):
(iv) w dniu ztozenia oferty Uczestnik pozostaje w stosunku stuzbowym
(rozumianym jako stosunek prawny nawigzany pomiedzy Uczestnikiem a
Spdtkg lub spotkg z jej grupy kapitatowej na podstawie umowy o prace lub
umowy o $wiadczenie ustug lub innej umowy o podobnym charakterze) i w
tym dniu nie znajduje sie w okresie wypowiedzenia;
(V) w okresie do dnia ztozenia oferty, w stosunku do Uczestnika nie wystgpit
zaden z przypadkow naruszenia obowigzkow, okreslonych w Regulaminie;
(vi) w dniu ztozenia oferty Uczestnik pozostaje strong umowy o uczestnictwo w
Programie Motywacyjnym B;
a w przypadku gdy ktérykolwiek z powyzszych warunkoéw nie jest spetniony, prawo do
wykonania Uprawnieh nie powstaje, a Spétka nie jest zobowigzana do zilozenia
Uczestnikowi oferty objecia Warrantow lub oferty nabycia Akcji Wtasnych.

Uczestnik jest uprawniony do przyjecia, odpowiednio, oferty objecia Warrantéw lub
oferty nabycia Akcji Wtasnych wytgcznie jesli w dniu ztozenia oswiadczenia o przyjeciu
oferty spetnione sg tacznie warunki okreslone w § 1 ust. 20) niniejszej Uchwaty. W
przypadku gdy ktoérykolwiek z powyzszych warunkéw nie jest spetniony, prawo do
objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych nie powstaje, a ewentualnie ztozone
przez Uczestnika odwiadczenie o przyjeciu ofert nie wywotuje skutkéw prawnych.

Przyjecie oferty objecia Warrantéw lub nabycia Akcji Wtasnych jest dobrowolne.
Nieztozenie w terminie wypetnionego odpowiedniego formularza skutkuje rezygnacjg z
objecia wszystkich Warrantow lub nabycia wszystkich Akcji Wtasnych objetych oferts.

W przypadku, gdy oferta ztozona Uprawnionemu obejmuje objecie Warrantow,
uprawniony z Warrantu nabywa prawo do objecia Akcji w ramach wykonania praw z
wszystkich nalezgcych do niego Warrantow, poczawszy od dnia zapisania Warrantéw
na rachunku papierow wartosciowych wskazanych przez Uczestnika, oraz moze
wykona¢ prawa z Warrantéw jednorazowo, w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia
zapisania po raz pierwszy Warrantéw na rachunku papieréw wartosciowych.

W przypadku, gdyby realizacja Programu Motywacyjnego B wymagata sporzgdzenia
prospektu, zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U.
UE. L. z 2017 r. Nr 168, str. 12 z pdzn. zm.) lub memorandum informacyjnego, o
ktérym mowa w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Spétka udostepni odpowiednio prospekt lub memorandum
informacyjne w terminach i na zasadach okreslonych w stosownych przepisach prawa.
W takim przypadku Uczestnicy sg informowani o szczegdtach oferty publicznej, w
ramach ktorej dojdzie do realizacji Programu Motywacyjnego B.

Program Motywacyjny B konczy sie automatycznie z chwilg uptywu terminu
przewidzianego w Regulaminie na realizacje Uprawnien nabytych w Programie
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Motywacyjnym B. Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o wczesniejszym
zakonczeniu Programu Motywacyjnego B. W takim przypadku warunki zakonczenia
Programu Motywacyjnego B ustala Walne Zgromadzenie w odpowiedniej uchwale.

§2

Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Zarzad Spétki oraz Rade Nadzorczg Spotki (w
ramach kompetencji posiadanych przez te organy) do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej Uchwaty oraz do wykonywania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wdrozenia i przeprowadzenia
Programu Motywacyjnego B (w tym w szczegdlnosci przyjecia Regulaminu oraz
podejmowania wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie), z uwzglednieniem
postanowien niniejszej Uchwaty oraz majgcych zastosowanie przepiséow prawa.

§3
W przypadku podjecia decyzji o realizacji Uprawnieh w formie ztozenia Uczestnikom oferty
nabycia Akcji Wiasnych, Zarzad Spotki zwréci sie do Walnego Zgromadzenia Spotki o
wyrazenie zgody na nabycie akcji wlasnych w trybie art. 362 § 1 pkt 2 lub pkt 8 Kodeksu
spétek handlowych Ilub innego wiasciwego przepisu prawa, o ile w danym czasie
odpowiednie upowaznienie do skupu akcji wtasnych nie bedzie pozostawato w mocy.

§4

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki
uchwaly w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego A na lata obrotowe
2027-2029 oraz Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2027-2029, warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniafgcych do objecia akcji serii J oraz warunkowego podwyZszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii J z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, ubiegania sie o dopuszczenie | wprowadzenie akcji nowej emisji serii J do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spofki.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 393 pkt 5) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinna by¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2

Uchwata numer 23/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
sp6tki PCF Group S.A.
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego A na lata obrotowe 2027-2029
oraz Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2027-2029, warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia
akcji serii J oraz warunkowego podwyZzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji
serii J z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ubiegania si¢ o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii J do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z
tym zmiany Statutu Spofki

Walne Zgromadzenie Spofki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 5 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. kodeks spoétek handlowych (,Ksh”), w zwigzku z art. 448 — 453 Ksh, art. 430
§ 1 Ksh, art. 433 § 2 i § 6 Ksh, jak rowniez § 11 ust. 1 pkt 5 oraz § 11 ust. 1 pkt 16 Statutu
Spdétki, w zwigzku z podjeciem w dniu 30 czerwca 2026 r.: (i) Uchwaty nr 21/06/2026
niniejszego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia Programu
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Motywacyjnego A na lata obrotowe 2027-2029, oraz (ii) Uchwaty nr 22/06/2026 niniejszego
Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego B na lata
obrotowe 2027-2029, uchwala co nastepuje:

1.

§1.
W trybie okreslonym w art. 448 Ksh podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy
Spotki o kwote nie wyzszg niz 69.130,80 zt (szescédziesigt dziewieé tysiecy sto
trzydziesci ztotych 80/100), w drodze emisji nie wiecej niz 3.456.540 (trzy miliony
czterysta piecdziesigt szes¢ tysiecy piecset czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela
serii J o warto$ci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda (,Akcje Serii J”).

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia Akcji Serii J posiadaczom Warrantéw (w rozumieniu § 2 ust. 1 ponizej).

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 powyzej,
przeprowadzone jest pod warunkiem, ze Uczestnicy (w rozumieniu § 2 ust. 9 ponizej),
ktérym przyznano prawo do objecia Akcji Serii J wykonajg to prawo na zasadach
okreslonych w niniejszej Uchwale oraz przepisach Ksh.

Akcje Serii J sg emitowane jako akcje zwykte na okaziciela, nieuprzywilejowane, bez
szczegodlnych obowigzkéw ani uprawnieh osobistych w stosunku do Spofki,
zdematerializowane.

Akcje Serii J mogg by¢ obejmowane wytacznie przez Uczestnikow posiadajgcych
Warranty zgodnie z niniejszg Uchwatg i ktorym przyznano prawo do objecia Akgji
zgodnie z § 2 niniejszej uchwaty.

§2.

Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spétki w brzmieniu okreslonym w § 7
ust. 1 ponizej, na podstawie art. 453 § 2 Ksh, w celu realizacji: (i) programu
motywacyjnego uchwalonego na podstawie Uchwaty nr 21/06/2026 niniejszego
Walnego Zgromadzenia w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego A na
lata obrotowe 2027-2030 (,Uchwata Nr 21/06/2026” oraz ,Program Motywacyjny A”)
oraz (ii) programu motywacyjnego uchwalonego na podstawie Uchwaty nr 22/06/2026
niniejszego Walnego Zgromadzenia w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego B na lata obrotowe 2027-2029 (,Uchwata Nr 22/06/2026”) (,Program
Motywacyjny B”), uchwala sie emisje:

a. imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii C w liczbie nie wigkszej niz
1.728.270 (jeden miion siedemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie
siedemdziesigt), uprawniajgcych do objecia Akcji Serii J z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spéitki (,Warranty Serii C”);

b. imiennych warrantow subskrypcyjnych serii D w liczbie nie wiekszej niz
1.728.270 (jeden miion siedemset dwadziescia osiem tysiecy dwiescie
siedemdziesigt), uprawniajgcych do objecia Akcji Serii J z wylgczeniem praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (,Warranty Serii D”)

(Warranty Serii C i Warranty Serii D zwane sa dalej tgcznie ,Warrantami”).

2.

3.

Cel emisji okre$lony w § 2 ust. 1 powyzej stanowi umotywowanie uchwaty, wymagane
przepisami art. 449 w zw. z art. 445 § 1 Ksh.

Warranty serii C bedg emitowane w celu realizacji uprawnien przyznanych w

kolejnych etapach Programu Motywacyjnego A, w sposéb i na zasadach
szczegotowo okreslonych w regulaminie programu przyjetym przez Zarzad Spétki i
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(gdzie

zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie Uchwaty nr 21/06/2026
(,Regulamin Programu A”).

Warranty serii D bedg emitowane w celu realizacji uprawnien (,Uprawnienia”)
przyznanych w kolejnych etapach Programu Motywacyjnego B, w sposéb i na
zasadach szczegotowo okreslonych w regulaminie programu przyjetym przez Zarzad
Spdétki i zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie Uchwaty nr
22/06/2026 (,Regulamin Programu B”).

Warranty sg emitowane w formie zdematerializowanej i bedg zapisywane na
rachunkach papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych.

Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 (jednej) Akcji Serii J z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki.

Warranty sg emitowane nieodptatnie.
Warranty sg niezbywalne. Warranty podlegajg dziedziczeniu.

Prawo objecia Warrantéw przystuguje nastepujgcym osobom:
a. Prawo objecia Warrantow C przystuguje uczestnikom Programu
Motywacyjnego A zgodnie z Uchwatg nr 21/06/2026 i Regulaminem Programu
A, na warunkach okre$lonych w tych dokumentach;
b. Prawo objecia Warrantdbw D przystuguje uczestnikom Programu
Motywacyjnego B zgodnie z Uchwatg nr 22/06/2026 i Regulaminem Programu
B, na warunkach okre$lonych w tych dokumentach;
uczestnicy Programu Motywacyjnego A oraz Programu Motywacyjnego B zwani sg

dalej fgcznie ,Uczestnikami”).

10. Warranty C bedg objete przez Uczestnikédw po zakonczeniu trzyletniego okresu

11.

12.

nabywania uprawnien oraz po spetnieniu warunkéw realizacji Uprawnieh okreslonych
w Uchwale 21/06/2026 i dokumentacji Programu Motywacyjnego A. Prawa
wynikajgce z Warrantow C mogg by¢ wykonane przez Uczestnikéw na warunkach
okreslonych w Uchwale 21/06/2026, Regulaminie Programu A oraz w uchwatach
Zarzadu i Rady Nadzorczej podejmowanych na podstawie i w celu wykonania
postanowien Regulaminu Programu A.

Warranty D bedg objete przez Uczestnikdw po zakonczeniu trzyletniego okresu
nabywania uprawnien oraz po spetnieniu warunkéw realizacji Uprawnieh okreslonych
w Uchwale 22/06/2026 i dokumentacji Programu Motywacyjnego B. Prawa
wynikajgce z Warrantéw D mogg by¢ wykonane przez Uczestnikéw na warunkach
okreslonych w Uchwale 22/06/2026, Regulaminie Programu B oraz w uchwatach
Zarzadu i Rady Nadzorczej podejmowanych na podstawie i w celu wykonania
postanowien Regulaminu Programu B.

Prawa do objecia Akcji Serii J inkorporowane w Warrantach mogg by¢é wykonywane
przez Uczestnikow w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia zapisania poszczegdlnych
Warrantdw po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych lub rachunku
zbiorczym. W Zzadnym przypadku termin wykonania praw z Warrantéw nie moze byc¢
poézniejszy niz 30 czerwca 2031 r. Warranty niewykonane w terminie, o ktérym mowa
w niniejszym ustepie, wygasajg.
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13. Akcje Serii J bedg obejmowane przez Uczestnikéw w drodze ztozenia pisemnego
oswiadczenia o objeciu Akcji Serii J, wylgcznie na formularzu przygotowanym przez
Spotke.

§ 3.
1. W interesie Spofki pozbawia sie wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci
prawa poboru Warrantéw oraz w catoéci prawa poboru Akcji Serii J.

2. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantéw oraz Akcji Serii J jest w opinii
akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w interesie zaréwno Spofki, jak i jej
akcjonariuszy. Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajgca powody pozbawienia
akcjonariuszy w catosci prawa poboru Warrantow oraz Akcji Serii J, jak rowniez
wskazujgca sposob ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii J oraz nieodptatnosé
oferowania Warrantéw na rzecz Uczestnikow, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§4.
1. Prawo objecia Akcji Serii J przystuguje posiadaczom Warrantéw pod warunkiem
spetnienia odpowiednich warunkéw i wytgcznie w odpowiednim okresie, wynikajgcym
z dokumentacji, odpowiednio, Programu Motywacyjnego A oraz Programu
Motywacyjnego B.

2. Akcje Serii J bedg obejmowane wytgcznie za wktady pieniezne wniesione w pemni
przed przyznaniem akcji.

3. Cena emisyjna Akcji Serii J, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ poszczegdlne
Warranty, bedzie stanowita rownowartos¢ ceny rynkowej akcji Spotki, odpowiadajgce;j
kursowi akcji Spotki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. poprzedzajacej bezposrednio dzieh podjecia
uchwaty przez, odpowiednio, Rade Nadzorczg (w odniesieniu do Uczestnikow
Programu Motywacyjnego A) albo Zarzad (w odniesieniu do Uczestnikéw Programu
Motywacyjnego B) o witgczeniu danego Uczestnika do danego etapu, odpowiednio,
Programu Motywacyjnego A albo Programu Motywacyjnego B (,Cena Wykonania”).
Cena Wykonania nie moze by¢ nizsza niz cena nominalna akcji Spoétki.

§5.
1. Akcje Serii J uczestniczg w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujgcych
warunkach:

a. Akcje Serii J zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za
poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym te akcje zostaty zapisane po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych;

b. Akcje Serii J zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych
w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie
poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym te akcje zostaty zapisane po
raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia
tego roku obrotowego.

§ 6.
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Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie oraz wprowadzenie Akcji Serii J do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A., na ktérym sg notowane akcje Spotki, o ile bedg spetnione
wynikajgce z wtasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. kryteria i warunki umozliwiajgce dopuszczenie akcji do obrotu.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynek regulowany Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji powinno co do zasady odby¢ sie bez
sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do wyjagtkbw od obowigzku jego
sporzgdzania wskazanych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, o ile spetnienie
tych warunkéw bedzie mozliwe zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w dacie
dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

. Akcje Serii J bedg podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wiasciwych przepiséw
prawa, w szczegoélnosci przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

Upowaznia sie Zarzad Spétki do:

a. dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z
dopuszczeniem i wprowadzeniem Akcji Serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

b. dokonania wszelkich czynnos$ci na potrzeby dematerializacji Akcji Serii J, w
szczegoblnosci zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. stosownej umowy o rejestracje Warrantéw oraz Akcji Serii J w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierdéw
Wartosciowych S.A.

Upowaznia sie Zarzad Spotki do ustalenia, za zgodg Rady Nadzorczej Spofki (co
moze nastgpi¢ w ramach Regulaminu Programu A oraz Regulaminu Programu B),
szczegotowych warunkéw emisji Akcji Serii J, ktére powinny obejmowac co najmniej
tre§¢ oswiadczenia o objeciu Akcji Serii J oraz do podjecia wszelkich innych
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty a
takze wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych lub wskazanych do
realizacji Regulaminu Programu A oraz Regulaminu Programu B.

§7.
Statutu Spdtki zmienia sie w ten sposob ze w § 5 po ustepie 12 dodaje sie ustepy 1° —
1* w brzmieniu:

,1°. Na podstawie ,Uchwaly nr 23/06/2026 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwca
2026 r. w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego A na lata obrotowe
2027-2029 oraz Programu Motywacyjnego B na lata obrotowe 2027-2029, warrantow
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akcji serii J oraz warunkowego podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii J z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, ubiegania sie o dopuszczenie | wprowadzenie akcji nowej emisji serii J do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki” kapitat zaktadowy Spotki zostat
warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 69.130,80 zt (szescdziesigt dziewiec
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tysiecy sto trzydziesci ztotych 80/100), w drodze emisji nie wiecej niz 3.456.540 (trzy miliony
czterysta piecdziesigt szesc tysiecy piecset czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii J
o wartosci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda. Celem warunkowego podwyZzszenia
kapitatu zakfadowego Spdtki jest przyznanie praw do objecia akcji serii J posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 1% ponizeyj.

1. Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii J sg posiadacze warrantow
subskrypcyjnych serii C i D emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty, o ktorejf mowa
w ust. 1° powyzej. Prawo objecia akcji serii J moze by¢ wykonane w terminie 30 (trzydziestu)
dni od dnia zapisania poszczegdlnych warrantow subskrypcyjnych serii C i D po raz pierwszy
na rachunku papierow wartosciowych lub rachunku zbiorczym przy czym w kazdym
przypadku termin ten nie moze byc¢ dfuzszy niz do dnia 30 czerwca 2031 roku.”

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu
Spofki, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 7 niniejszej uchwaty.

§8.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu
Spdtki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktdrej
mowa w § 7 niniejszej uchwaly uzyskuje moc obowigzujgcag z chwilg jej wpisu do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 393 pkt 5) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinna by¢ emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly nr 23/06/2026 Walnego Zgromadzenia PCF Group S.A. z siedzibg
w Warszawie z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie emisji, w celu realizacji Programu
Motywacyjnego A na lata obrotowe 2027-2029 oraz Programu Motywacyjnego B na lata
obrotowe 2027-2029, warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii J oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii J z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
nowej emisji serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.

OPINIA ZARZADU PCF GROUP S.A.
z dnia 1 czerwca 2026 r.

w sprawie uzasadnienia: (i) pozbawienia wszystkich akcjonariuszy w cato$ci prawa poboru
nie wiecej niz 3.456.540 emitowanych przez Spétke imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii C i serii D (fj. nie wiecej niz 1.728.270 warrantéw subskrypcyjnych serii C, oraz nie
wiecej niz 1.728.270 warrantéw subskrypcyjnych serii D) zamiennych na akcje serii J, oraz
pozbawienia wszystkich akcjonariuszy w catosci prawa poboru nie wigcej niz 3.456.540 akgc;ji
serii J, (ii) proponowanej ceny emisyjnej nie wiecej niz 3.456.540 warrantéw subskrypcyjnych
serii C i serii D, oraz (jii) sposobu ustalenia ceny emisyjnej nie wiecej niz 3.456.540 akciji serii
J (obejmowanych w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych serii C i D)

Na podstawie art. 433 § 2 oraz § 6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek
handlowych Zarzad PCF Group S.A. sporzadzit niniejszg opinie w zwigzku z planowanym
podjeciem przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaly w sprawie emisji, w celu realizaciji
Programu Motywacyjnego A na lata obrotowe 2027-2029 oraz Programu Motywacyjnego B
na lata obrotowe 2027-2029, warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii J oraz warunkowego
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podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii J z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
nowej emisji serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki (,Uchwata”).

Wytaczenie w catoSci prawa poboru nie wiecej niz 3.456.540 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii C i serii D oraz nie wiecej niz 3.456.540 akcji serii J

Planowane warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie
wiecej niz 3.456.540 akcji serii J o wartosci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda (,Akcje
Serii J”) z wytgczeniem w catosci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki  jest zwigzane 2z zamiarem uruchomienia przez Spétke dwdch programow
motywacyjnych (na lata obrotowe 2027-2029) i przyznania, w ramach tych programéw,
wybranym pracownikom i wspotpracownikom o kluczowym znaczeniu dla Spofki, jak réwniez
cztonkom Zarzgdu Spotki (,Osoby Uprawnione”) praw do objecia nie wiecej niz tgcznie
3.456.540 imiennych warrantow subskrypcyjnych serii C i serii D (,Warranty”) uprawniajgcych
do nabycia jednej Akcji Serii J kazdy.

Przyznanie w/w uprawnien Osobom Uprawnionym ma na celu stworzenie mechanizméw
zapewniajgcych stabilnos¢ Zarzadu i kadry menadzerskiej Spotki, zapewnienie dodatkowej
motywacji Osdb Uprawnionych do realizacji strategii Spofki, dziatania w interesie Spotki (oraz
jej grupy kapitatowej i jej akcjonariuszy), $ciSlejszego powigzania interesow Oséb
Uprawnionych z interesem Spotki, jak rowniez docenienie wktadu Oséb Uprawnionych w
dotychczasowy rozwoj Spétki.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do wszystkich
Warrantéw wyemitowanych na mocy Uchwaty oraz wszystkich Akcji Serii J wynika z natury
emisji realizowanej w ramach programéw motywacyjnych. Realizacja programéw
motywacyjnych jest w interesie Spétki i nie narusza uprawnien dotychczasowych
akcjonariuszy Spofki.

W opinii Zarzadu, z uwagi na wskazane powyzej powody, wylgczenie w catosci prawa
poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w stosunku do wszystkich
Warrantéw oraz Akcji Serii J jest zgodne z interesem Spdtki i stuzy realizacji celow
strategicznych Spotki. Zarzad opiniuje pozytywnie emisje Warrantéw oraz Akcji Serii J z
wytgczeniem w catosci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Proponowana cena emisyjna Warrantéw oraz sposéb ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii J

Warranty bedg emitowane nieodptatnie. Nieodptatna emisja warrantéw subskrypcyjnych
wykorzystywanych do realizacji programéw motywacyjnych jest standardowym rozwigzaniem
powszechnie stosowanym na rynku.

Z kolei cena emisyjna Akcji Serii J bedzie ustalona cena w ztotych odpowiadajgcg kursowi
akcji Spotki na zamkniecie ostatniej sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. poprzedzajgcej bezposrednio dzieh podjecia przez uprawnionych organ
Spotki uchwaty o wigczeniu Osoby Uprawnionej do danego etapu programu motywacyjnego,
przy czym w kazdym przypadku nie moze to by¢ cena nizsza niz warto$¢ nominalna akcji
Spdétki. Cena emisyjna Akcji Serii J moze byé rézna dla poszczegodlnych etapow programu
motywacyjnego.

Z uwagi na przestanki wskazane powyzej, Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
podjecie Uchwaty.
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