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Odpowiedzi Zarzadu na pytania zadane w trakcie Walnego Zgromadzenia w dniu 26 maja 2026 .
Preambuta

Zarzad Mostostal Warszawa S.A. (dalej: ,Spotka”) dziekuje akcjonariuszowi za przedstawione pytania,
ktore dotyczg kwestii o fundamentalnym znaczeniu dla Spotki i wszystkich jej akcjonariuszy. Zarzad
postrzega je jako wyraz odpowiedzialnego zaangazowania akcjonariusza w sprawy Spoétki i ponizej
odpowiada na nie z nalezyta starannoscig oraz przy zachowaniu petnej transparentnosc¢ w stosunku do
akcjonariuszy oraz wszystkich uczestnikéw rynku.

Aby zapewnic¢ spojnosc udzielanych odpowiedzi oraz unikngc zbednych powtorzen, Zarzad przedstawia
ponizej kluczowe okolicznosci, do ktdrych bedzie sie odnosit w odpowiedziach na poszczegdlne pytania.

A. Sytuacja finansowa Spotki (na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025)

¢ skonsolidowana strata netto za rok 2025: 101,756 min PLN;

e strata netto jednostkowa za rok 2025: 104,535 min PLN;

e skonsolidowany ujemny kapitat wtasny na dzier 31 grudnia 2025 r.: -22 032 tys. PLN;

e nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi w sprawozdaniu
skonsolidowanym: 63 443 tys. PLN;

e istotna niepewnoé¢ co do zdolnosci spotki do kontynuowania dziatalnoéci (patrz nota 5.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz nota 4.2 jednostkowego sprawozdania
finansowego);

e zrealizowanie sie przestanki okreslonej w art. 397 Kodeksu spétek handlowych.

Ponadto, skonsolidowana strata netto za | kwartat 2026 r. w wysokosci 9,482 min PLN wskazuje na

kontynuacje negatywnego trendu widocznego w danych finansowych za rok 2025.
B. Struktura akcjonariatu

e ACCIONA Construccion Polonia, S.L.: 62,13% gtosow (wieloletnia kontrola Grupy ACCIONA)
(,Akcjonariusz wiekszos$ciowy”);
e OFE PZU ,Ztota Jesien”: 19,14% gtosow;
e inni akcjonariusze mniejszosciowi (ograniczony free float).
C. Wyczerpanie mozliwosci finansowania

e Rozmowy z 10 instytucjami finansowymi: zadna instytucja finansowa nie udziela nowych linii
kredytych; instytucje finansowe wspdtpracujace ze Spotka zamrazaja lub ograniczaja niektore z
obecnych produktéw, takich jak faktoring zwrotny, linie gwarancyjne i linie kredytowe;

e Grupa Acciona zapewnita Spotce wsparcie: 273 min PLN w postaci pozyczek + 471 min PLN w
postaci gwarancji (stan na grudzien 2025 r.), a w 2026 roku udzielita pozyczki krotkoterminowe;j
w wysokosci 109 min PLN (styczen 2026 r.); Grupa Acciona odmowita dalszego wsparcia
wytgcznie w formie finansowania dtuznego;

e skala potrzeb kapitatowych: 425-570 min PLN (wielokrotno$¢ kapitatu zaktadowego w
wysokosci 20 min PLN).

D. Przyczyny pogorszenia sie sytuacji — zdarzenia nadzwyczajne

e S19 Rzeszéw Potudnie-Babica - drastyczny wzrost kosztéw (niezréwnowazony indeksacja),
obecnos¢ metanu w osi tunelu - ktére skutkowaty wniesieniem pozwu przeciwko GDDKIA z
dnia 30 marca 2026 r. na kwote 487 min PLN brutto (rebus sic stantibus, art. 357" § 1 Kodeksu
cywilnego);

e S19 Domaradz-Iskrzynia - odstgpienie od umowy z dnia 2 kwietnia 2026 r. z winy
zamawiajacego (opdznienie, brak wspotpracy);
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e Porabka-Zar - odstapienie od umowy przez PGE z przyczyn niezaleznych od Spotki, naruszenie
umowy konsorcjum przez lidera konsorcjum (GE Hydro France S.A.S.); wezwanie na arbitraz
ICC z dnia 3 kwietnia 2026 r. na kwote 35 min USD; utworzenie rezerwy w wysokosci 49,4
min PLN na kary umowne PGE Energia Odnawialna.
E. Cele i przeznaczenie wptywow z oferty

Kategoria Szacowana kwota Udziat
Ptynnos¢ i biezgca dziatalnos¢ 100-115 min PLN = ~20%
Szziata kredytu Acciona zwigzanego z realizacja projektu Poragbka- 109 min PLN | ~19%
Zabezpieczenie ryzyka gwarancyjnego 100-240 min PLN = ~42%
Dokapitalizowanie 100 min PLN  ~17%
Inne (dziatalnos¢ operacyjna) pozostate ~2%

F. Deklaracja Akcjonariusza Wiekszosciowego

Zgodnie z deklaracjg Akcjonariusza Wiekszosciowego, przekazang przez Spotke w raporcie biezacym
nr 28/2026 z dnia 25 maja 2026 r., Akcjonariusz Wiekszosciowy jest gotowy wzig¢ udziat w
podwyzszeniu kapitatu Spdtki i objgc akcje nowej emisji Spotki wytacznie w przypadku uzyskania zgody
KNF na ogtoszenie przez Akcjonariusza Wiekszosciowego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Spofki, do ogtoszenia ktérego bedzie zobowigzany w razie zwiekszenia udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdw, po cenie 1 (stownie: jeden) ztoty za jedng akcje Spotki.

G. Rozstrzygniete postepowania przetargowe - aktualna sytuacja

Ze wzgledu na obecng sytuacje finansowg Spdtka napotyka trudnosci w podpisaniu umow, w ramach
postepowan przetargowych, w ktorych jej oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza w poprzednich
miesigcach, co wynika z obaw niektérych klientéw dotyczacych zdolnosci i mozliwosci Spétki do
realizacji nowych kontraktéw.

Odpowiedzi na szczegdtowe pytania zadane zgodnie z art. 428 Kodeksu spétek handlowych

Blok I: Dotyczacy przymusu finansowego i marginalizacji mniejszosci

Pytanie 1

Czy Zarzqd, przygotowujgc lub opiniujgc projekt podwyzszenia kapitatu zaktadowego obejmujgcego emisje
od 425 do 570 milionédw nowych akcji, przeprowadzit analize struktury akcjonariatu Spotki pod kqgtem realnej
zdolnosci finansowej akcjonariuszy mniejszosciowych do wykonania prawa poboru. Prosze o wskazanie:

e czy analizowano udziat inwestorow indywidualnych w akcjonariacie,

e Cczy oceniano wptyw skali emisji na mozliwos¢ utrzymania dotychczasowego udziatu przez
akcjonariuszy mniejszosciowych,

e czy sporzgdzono symulacje przewidywanego rozwodnienia kapitatowego dla akcjonariuszy
nieuczestniczqcych w emisji w petnym zakresie.
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Odpowiedz Zarzgdu

Zarzad informuje, ze przygotowujac projekt podwyzszenia kapitatu, przeprowadzit analize struktury
akcjonariatu Spotki w zakresie, w jakim wynikato to z danych dostepnych Spétce zgodnie z
obowigzujagcym prawem w oparciu o dostepne informacje wynikajace z obowigzkdw informacyjnych
oraz dane ujawnione zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Aktualna struktura akcjonariatu zostata przedstawiona w Preambule, sekcja B.

Zarzad wyjasnia, ze w ramach standardowej dziatalnosci spdtki publicznej notowanej na rynku
regulowanym nie jest mozliwe uzyskanie w czasie rzeczywistym danych dotyczacych liczby
akcjonariuszy ani wielkosci ich pakietow akgji. Spdtka nie ma rowniez dostepu do informacji na temat
indywidualnej sytuacji finansowej akcjonariuszy. Ograniczenia te wynikaja z zasad rzadzacych rynkiem
kapitatowym, a nie z braku zainteresowania Zarzadu sytuacjg akcjonariuszy mniejszosciowych.
Dostepne informacje zostaty wykorzystane w najszerszym mozliwym zakresie.

W trakcie prac nad projektem emisji Zarzad ocenit wptyw planowanego podwyzszenia kapitatu na
strukture akcjonariatu i wzigt pod uwage nastepujgce mechanizmy zabezpieczajace interesy
akcjonariuszy:

1. Mechanizm prawa poboru lub prawa pierwszenstwa (,syntetyczne prawo poboru”) -
umozliwiajgcy akcjonariuszom mniejszosciowym utrzymanie dotychczasowego udziatu w
kapitale zaktadowym (przy czym w razie emisji realizowanej w formule syntetycznego prawa
poboru - w oparciu o dostepne wyjatki od obowigzku opublikowania prospektu);

2. W scenariuszu emisji z prawem poboru - w zakresie dozwolonym przez prawo i regulamin GPW
- Zarzad zamierza ztozy¢ wniosek o dopuszczenie i notowanie praw poboru na GPW, co
umozliwi akcjonariuszom, ktérzy nie wykonajg swoich praw poboru, sprzedaz tych praw po
cenie rynkowej, a tym samym ograniczy ekonomiczne skutki rozwodnienia;

3. Cena emisyjna zostanie ustalona zgodnie z praktyka rynkows, co ma na celu zapobiezenie
nieuzasadnionemu zanizeniu wartosci.

Zarzad przygotowat rowniez analizy symulacyjne uwzgledniajace rozne scenariusze dotyczace ceny
emisyjnej, skali oferty w przedziale 425-570 min PLN oraz poziomu udziatu akcjonariuszy. Z analiz tych
wynikajg nastepujgce wnioski:

e akcjonariusze, ktérzy zdecyduja sie uczestniczy¢ w ofercie, zachowajg swoj obecny udziat w
kapitale zaktadowym;

e struktura kontroli nad Spdtkg nie ulegnie istotne] zmianie - Akcjonariusz Wiekszosciowy
sprawuje kontrole nieprzerwanie od wielu lat;

e akcjonariusze, ktorzy nie sg zainteresowani udziatem w ofercie, bedg mieli prawo do sprzedazy
swoich akcji (wyjécia z inwestycji) po cenie zgodnej z przepisami prawa w ramach wezwania, w
przypadku, gdy Akcjonariusz Wiekszosciowy zwiekszy swdj udziat w ogdlnej liczbie gtosow w
Spotce.

Zarzad podkresla, ze ewentualne rozwodnienie udziatéw nie jest ani celem, ani zamierzong
konsekwencja planowane] oferty. Jedynym celem podwyzszenia kapitatu jest zapewnienie Spodtce
niezbednych $rodkow finansowych w sytuacji, gdy wyczerpano alternatywne Zrédta finansowania
(patrz Preambuta, pkt C i E). Majac to na uwadze, Zarzad Spotki liczy na wsparcie finansowe ze strony
wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, w szczegélnosci biorgc pod uwage, ze celem
podwyzszenia kapitatu jest zapewnienie ciggtosci dziatalnosci operacyjnej oraz udziatu Spotki w
projektach budowlanych w Polsce.
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Pytanie 2

Czy Zarzqd ma swiadomosé, Zze proponowana skala emisji moze w praktyce uniemozliwic wielu inwestorom
prywatnym wykonanie prawa poboru z uwagi na koniecznos¢ zaangazowania bardzo istotnych srodkow
finansowych w krétkim czasie.

W szczegdlnosci prosze o odniesienie sie do sytuacji akcjonariuszy prywatnych posiadajgcych znaczne pakiety
akcji np. 100 tys. akcji i wiecej, lecz nieposiadajgcych mozliwosci natychmiastowego zaangazowania
dodatkowego kapitatu w wysokosci odpowiadajqcej skali emisji.

Odpowiedz Zarzgdu

Zarzad zapewnia, ze jest w petni $wiadomy, iz skala planowanej emisji moze stanowi¢ powazne
wyzwanie finansowe dla wielu akcjonariuszy indywidualnych - w tym tych posiadajgcych znaczne
pakiety akgji (np. 100.000 akcji lub wiecej). Zarzad nie lekcewazy tego aspektu i traktuje go jako jeden
z kluczowych elementéw przy ocenie proponowanej transakgji.

Jednoczesnie Zarzad uwaza za swoj obowigzek wyjasnienie akcjonariuszom, dlaczego planowana skala
emisji jest konieczna. Skala emisji, wynoszaca od 425 min PLN do 570 min PLN, odzwierciedla
rzeczywiste, zidentyfikowane potrzeby kapitatowe Spotki (patrz Preambuta, pkt E), wynikajace w
szczegdlnosci z:

e koniecznosci sprostania wymogom, o ktorych mowa w art. 397 Kodeksu spotek handlowych;

e koniecznosci zabezpieczenia ryzyka gwarancyjnego (519 Domaradz-Iskrzynia ok. 206 min PLN,
S19 Rzeszdow Potudnie-Babica ok. 138 min );

e koniecznos¢ sptaty pozyczki z Grupy Acciona zaciggnietego w biezagcym roku w zwigzku z
realizacja obligacji Porabka-Zar (109 min PLN);

e koniecznos¢ pokrycia rezerw w wysokosci 49,4 min PLN zwigzanych ze sporem dotyczagcym
odcinka Porabka-Zar oraz zapewnienia biezacej ptynnosci.

e zapotrzebowanie na srodki pieniezne w wybranych projektach;

e potrzeb gotowkowych wynikajagcych z anulowania i zamrozenia linii faktoringowych oraz
gwarancyjnych w wielu instytucjach finansowych.

Mnigjsza skala oferty nie zapewnitaby trwatego rozwigzania problemdw kapitatowych Spotki, a jedynie
odtozytaby je w czasie, narazajac wszystkich akcjonariuszy na ryzyko pogtebienia sie trudnosci
finansowych oraz koniecznosci przeprowadzenia kolejnej oferty w najblizszej przysztosci. Jednoczeénie
Zarzad przeanalizowat alternatywne mozliwosci pozyskania kapitatu w koniecznej wysokosci, w celu
umozliwienia przeprowadzenia oferty minimalizujgc krétkoterminowe obcigzenie akcjonariuszy
zainteresowanych udziatem w ofercie (patrz Preambuta punkt C).

Biorac pod uwage sytuacje akcjonariuszy, ktorzy nie uczestnicza w ofercie w catosci, Zarzad wziat pod
uwage nastepujgce mechanizmy zabezpieczajace interesy akcjonariuszy:

1. Woprowadzenie praw poboru do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (w
scenariuszu emisji z prawem poboru), co stworzy mozliwos¢ sprzedazy praw poboru po cenie
rynkowej; Zarzad dotozy wszelkich staran, aby mozliwosc¢ ta byta realna i dostepna;

2. Woeczesny i petny dostep do informacji dotyczacych harmonogramu emisji, zasad wykonywania
praw poboru oraz zasad obrotu prawami poboru, tak aby kazdy akcjonariusz mogt w
odpowiednim czasie podja¢ swiadoma decyzje inwestycyjna;

3. Jednolite warunki uczestnictwa dla akcjonariuszy, zgodnie z zasada rownego traktowania
okreslong w art. 20 Kodeksu spotek handlowych;
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4. mozliwos¢ sprzedazy akcji w wezwaniu po cenie wynikajagce] z przepiséw prawa jako
gwarantowany mechanizm wyjscia w przypadku, gdy Akcjonariusz Wiekszosciowy zwiekszy
swoj udziat w ogodlnej liczbie gtosdw w Spotce.

Z kolei akcjonariusze, ktorzy wezma udziat w ofercie w maksymalnym wymiarze wynikajacym z prawa
poboru lub syntetycznego prawa poboru, bedg mieli mozliwos¢ sprzedazy akcji w wezwaniu w
przypadku, gdy Akcjonariusz Wiekszosciowy zwiekszy swdj udziat w ogdlnej liczbie gtosdéw w Spotce,
albo pozostania w Spdtce celem skorzystania z mozliwosci wzrostu wartosci akcji w efekcie
wykorzystania przez Spotke srodkdw z emisiji.

Zarzad pragnie wyraznie podkresli¢, ze planowana emisja nie jest dziataniem skierowanym przeciwko
interesom akcjonariuszy mniejszosciowych, lecz srodkiem ratunkowym niezbednym do zapewnienia
stabilnosci finansowej Spotki i mozliwosci kontynuowania dziatalnosci. Zarzad jest przekonany, ze
jedynie Spotka o odbudowanej bazie kapitatowej jest w stanie tworzy¢ i chroni¢ wartos¢ dla wszystkich
swoich akcjonariuszy w perspektywie dtugoterminowej, a takze w celu wyeliminowania obecnej
niepewnoséci, ktéra ma wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i budzi obawy interesariuszy Spoétki (zob.
Preambuta, punkt G).

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze Spotka publicznie ogtosita zamiar przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu
przed Walnym Zgromadzeniem w dniu 26 maja 2026 r. Walne Zgromadzenie zostato nastepnie
przetozone na dzien 22 czerwca 2026 r., dajac tym samym akcjonariuszom dodatkowy czas na ocene
sytuacji oraz zaréwno proponowanego podwyzszenia kapitatu, jak i zdolnosci akcjonariuszy do jego
sfinansowania.

Zarzad zaznacza rowniez, ze okolicznoscig istotng dla zamiaru przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu
w proponowanej formule jest deklaracja Akcjonariusza Wiekszosciowego, o ktorej mowa w Preambule,
punkt F.

Pytanie 3

Czy Zarzqd moze jednoznacznie potwierdzic, ze celem emisji obejmujqgcej od 425 do 570 milionédw nowych
akcji nie jest doprowadzenie do istotnego i trwatego rozwodnienia udziatu akcjonariuszy mniejszosciowych,
ktorzy z przyczyn ekonomicznych nie bedq w stanie objq¢ akcji nowej emisji.

Prosze réwniez o wskazanie:

e jakie alternatywne warianty finansowania byty analizowane,

e dlaczego wybrano wtasnie emisje o tak znaczqcej skali,

e oraz w jaki sposob Zarzqd ocenia wptyw tej operacji na prawa korporacyjne akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Odpowiedz Zarzgdu

Zarzad Spotki jednoznacznie potwierdza, ze celem planowanej emisji nie jest spowodowanie
znaczacego lub trwatego rozwodnienia udziatdw akcjonariuszy mnigjszosciowych. Cel emisji zostat
szczegdtowo opisany w preambule (punkt E).

W odniesieniu do pytania dotyczgcego analizowanych alternatywnych opcji finansowania, Zarzad
informuje, ze przed rekomendowaniem emisji akcji wszystkie realistycznie dostepne alternatywy
zostaty doktadnie przeanalizowane i okazaty sie niewystarczajace lub niedostepne:

1. Finansowanie dtuzne przez instytucje finansowe - odmowa ze strony bankéw (patrz
Preambuta, pkt C);

2. Kontynuacja pozyczek udzielanych przez Grupe Acciona - odmowa dalszego wsparcia
wytacznie w formie finansowania dtuznego (patrz preambuta, pkt C);

3. Finansowanie z biezacej dziatalnosci operacyjnej - niemozliwe w Swietle poniesionych strat
(patrz preambuta, pkt A);
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4. Sprzedaz aktywow lub restrukturyzacja portfela umow - wartosc aktywow, ktére mozna szybko
uptynni¢, jest niewystarczajaca w stosunku do skali zidentyfikowanych potrzeb (425-570 min
PLN).

W zwigzku z tym emisja akgji jest jedynym realistycznym sposobem pozyskania kapitatu w obecnych
warunkach.

Skala oferty zostata dostosowana do rzeczywistych, zidentyfikowanych potrzeb kapitatowych Spotki
(patrz Preambuta, pkt E). Mniejsza oferta jedynie odtozytaby problem w czasie. Zarzad na biezaco
monitoruje zapotrzebowanie kapitatowe Spotki i dostosuje ostateczng kwote oferty do aktualnej
sytuacji.

Zarzad ocenia wptyw planowanej transakcji na prawa akcjonariuszy mniejszosciowych jako
proporcjonalny i ograniczony dzieki nastepujacym mechanizmom:

e mechanizmowi prawa poboru lub syntetycznego prawa poboru - umozliwiajagcemu
akcjonariuszom mniejszosciowym utrzymanie dotychczasowego udziatu w kapitale zaktadowym
(przy czym w razie emisji realizowanej w formule syntetycznego prawa poboru - w oparciu o
dostepne wyjatki od obowigzku opublikowania prospektu);

o mozliwosci sprzedazy akcji w wezwaniu - zapewniajacej sprawiedliwy mechanizm wyjscia ze
Spdtki po cenie zgodnej z przepisami prawa w przypadku zwiekszenia przez Akcjonariusza
Wiekszosciowego swoich praw gtosu w Spotce;

e utrzymaniu statusu spoétki publicznej - co pozwala zachowad akcjonariuszom prawo do
informacji i mozliwos¢ obrotu akcjami;

e ochronie dtugoterminowe] wartosci inwestycji poprzez unikanie scenariuszy upadtosci lub
likwidacji.

Zarzad ocenia, ze z punktu widzenia praw akcjonariuszy mniejszosciowych uprawnionych do mniej niz
5% ogdlnej liczby gtosdw, emisja nie naruszy ich uprawnien korporacyjnych (takich jak prawo
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, prawo gtosu czy prawo do informacji). Z kolei akcjonariusze
uprawnieni do co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow oraz akcjonariusze instytucjonalni powinni by¢
gotowi do zaangazowania $rodkow finansowych celem zachowania posiadanych dotychczas praw w
Spotce.
Pytanie 4
Czy Zarzqd moze zagwarantowac, ze planowana emisja akcji nie stanowi elementu dziatan zmierzajgcych
posrednio lub bezposrednio do dalszej koncentracji akcjonariatu, skutkujgcej w przysztosci mozliwoscig
wycofania akcji Spotki z obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie przez akcjonariusza
dominujqgcego.
W szczegolnosci prosze o odpowiedz:
e czy Zarzqd posiada wiedze o planach dotyczqcych ewentualnego delistingu Spotki,
e czy prowadzone byty jakiekolwiek analizy lub rozmowy dotyczqce wycofania akcji Spotki z obrotu
gietdowego,
e czy Zarzgd moze ztozy¢ deklaracje dotyczqcq obecnych intencji strategicznych Spotki, np. w
nastepujqcym brzmieniu:
,Na dzien udzielenia niniejszej odpowiedzi Zarzqd nie prowadzi ani nie planuje w ciggu najblizszych
10 lat dziatan majgcych na celu wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie”.
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Odpowiedz Zarzgdu
Zarzad oswiadcza, ze:

1. nie posiada wiedzy na temat jakichkolwiek plandw dotyczacych wycofania akcji Spotki z obrotu
na rynku regulowanym;

2. nie przeprowadzit i nie planuje przeprowadza¢ Zzadnych analiz ani dyskusji dotyczacych
wycofania akcji Spoétki z obrotu gietdowego.

W zakresie, w jakim Zarzad jest do tego uprawniony, niniejszym oswiadcza, ze na dzien sporzadzenia
niniejszej odpowiedzi ani Zarzad ani - zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu - Akcjonariusz
Wiekszosciowy nie planuje zadnych dziatan majacych na celu wycofanie akgji Spotki z obrotu na GPW.
Zarzad wyijasnia, ze nie moze wydac oswiadczenia w brzmieniu sugerowanym przez akcjonariusza,
obejmujacego ,horyzont 10-letni”, z uwagi na:

e horyzont 10-letni wykracza poza mozliwosci rzetelnego planowania strategicznego dla spotki
notowanej na gietdzie, dziatajgcej w sektorze budowlanym charakteryzujacym sie pewng
cyklicznoscia;

e decyzje dotyczace ewentualnego wycofania akcji z obrotu nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia; w zwigzku z tym Zarzad nie jest uprawniony ani wtadny do sktadania wigzacych
osSwiadczen, ktore wykluczatyby przyszte decyzje akcjonariuszy;

o wszelkie przyszte decyzje strategiczne mogg zaleze¢ od struktury akcjonariatu po podwyzszeniu
kapitatu oraz oczekiwanej ptynnosci akcji - co jest zgodne z dobrymi praktykami w zakresie
przejrzystosci wobec rynku kapitatowego.

Blok II: W sprawie ochrony wartosci i obrotu prawami poboru

Pytanie 1
Czy Zarzqd oraz akcjonariusz dominujgcy mogq zagwarantowac, ze prawa poboru zwiqzane z planowanq
emisjg nowych akcji zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie tak aby akcjonariusze, ktorzy nie bedq dysponowali srodkami
umozliwiajqcymi objecie akcji nowej emisji, mieli realng mozliwosc zbycia praw poboru po cenie rynkowej.
Prosze o jednoznaczne wskazanie:

e czy Zarzqd zamierza wystqpic o dopuszczenie oraz wprowadzenie praw poboru do obrotu

gietdowego,
e jaki przewidywany jest harmonogram notowan praw poboru,
e oraz jakie dziatania zostang podjete w celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci i transparentnosci

obrotu tymi prawami.
Ponadto prosze o wyjasnienie, w jaki sposob Zarzqd zamierza chronic interes ekonomiczny akcjonariuszy

mniejszosciowych posiadajgcych znaczne pakiety akcji np. 100 tys. akcji i wiecej, ktorzy nie bedq mogli
uczestniczy¢ w emisji w petnym zakresie i dla ktérych mozliwosc sprzedazy praw poboru moze stanowic
jedyny mechanizm ograniczenia skutkéw rozwodnienia.

Odpowiedz Zarzgdu
Zarzad niniejszym potwierdza:
1. W przypadku emisji z prawem poboru - Zarzad zamierza ztozy¢ wniosek o dopuszczenie i
wprowadzenie praw poboru do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Realizacja tego zamiaru jest uzalezniona od tresci
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uchwat Walnego Zgromadzenia oraz spetnienia wymogdw wynikajacych z obowigzujgcych
przepisdw prawa i przepisdw rynku regulowanego.

2. W przypadku emisji z wyfaczeniem prawa poboru - zastosowany zostanie mechanizm
syntetycznego prawa poboru, ktéry umozliwi dotychczasowym akcjonariuszom udziat w ofercie
proporcjonalnie do posiadanych udziatdw na zasadach przewidzianych w przepisach dla ofert
publicznych wytaczonych z obowigzku opublikowania prospektu.

W przypadku emisji z zachowaniem prawa poboru Zarzad dotozy wszelkich staran, aby zapewnic
odpowiednig ptynnosc i przejrzystosc¢ obrotu prawami poboru, w szczegdlnosci poprzez:

e terminowe opublikowanie wymaganego dokumentu ofertowego;

e zapewnienie jak najwczesniejszego dostepu do informacji dotyczacych zasad wykonywania
praw poboru oraz harmonogramu wprowadzenia do obrotu;

e wspotprace z firmg inwestycyjng petnigca role agenta oferty.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace ochrony interesow ekonomicznych akcjonariuszy posiadajgcych
znaczne pakiety akcji (np. 100.000 akgji lub wiecej), ktérzy nie sg w stanie w petni uczestniczyé w
ofercie, Zarzad informuje, ze w przypadku emisji z zachowaniem prawa poboru akcjonariusze ci majg
do dyspozycji trzy uzupetniajace sie mechanizmy ochronne:

1. sprzedaz praw poboru na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW);

2. CzeSciowy udziat w ofercie w zakresie dostepnych srodkow;

3. Sprzedaz akcji w wezwaniu po cenie wynikajacej z przepiséw prawa - niezaleznie od decyzji o
udziale w ofercie, w przypadku, gdy Akcjonariusz Wiekszosciowy zwiekszy swoj udziat w
ogdlnej liczbie gtosow w Spofce.

Pytanie 2

Jakie konkretne dziatania ochronne lub kompensacyjne przewiduje Zarzqd wobec akcjonariuszy
posiadajqgcych istotne pakiety akcji, ktorzy w wyniku planowanego podwyzszenia kapitatu mogq utracic
znaczng czesc swojego dotychczasowego udziatu kapitatowego oraz wptywu korporacyjnego na Mostostal
Warszawa S.A.

e czy Zarzqd analizowat wptyw emisji na strukture praw gtosu akcjonariuszy mniejszosciowych,

e Czy rozwazano mechanizmy ograniczajgce nadmierne rozwodnienie,

e czy przewidywane sq jakiekolwiek dziatania majqce na celu ochrone interesow dtugoletnich
akcjonariuszy Spotki,

e oraz w jaki sposob Zarzqd uzasadnia proporcjonalnosc¢ planowanej emisji wzgledem skutkow, jakie
moze ona wywotac dla obecnych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Odpowiedz Zarzgdu

Zarzad informuje, ze w trakcie prac nad projektem podwyzszenia kapitatu przeprowadzit kompleksowa
analize wptywu emisji na catosciowq strukture praw gtosu w Spotce (zob. odpowiedZ na pytanie 1).
Analiza ta wskazuje na brak istotnej zmiany w rozktadzie kontroli nad Spotkg - Akcjonariusz
Wiekszosciowy (62,13% gtoséw) sprawuje kontrole nieprzerwanie od wielu lat.
W odniesieniu do mechanizméw ograniczajagcych nadmierne rozwodnienie, Zarzad odsyta do
odpowiedzi udzielonych na pytania .1, 1.2 i Il.1. Mechanizmy te obejmujg w szczegdlnosci:

1. prawa poboru lub syntetyczne prawa poboru;

2. cene emisyjng ustalong zgodnie z praktyka rynkowa;

3. mozliwosc sprzedazy akcji w wezwaniu po cenie wynikajacej z przepiséw prawa w przypadku

zwiekszenia przez Akcjonariusza Wiekszosciowego swoich praw gtosu w Spétce.
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Zarzad potwierdzac¢, Zze docenia wktad dtugoterminowych akcjonariuszy w stabilnos¢ struktury
akcjonariatu Spoétki i przygotowujac proces podwyzszenia kapitatu zaktadowego uwzglednit:

1. petng przejrzystos¢ procesu - poprzez biezaca sprawozdawczos¢ w odpowiednim czasie oraz
sporzadzong opinie Zarzadu uzasadniajgca wytaczenie prawa poboru;

2. realng mozliwo$¢ udziatu w ofercie poprzez mechanizm praw poboru lub syntetycznych praw
poboru;

3. ochrone wartosci inwestycji poprzez unikniecie scenariuszy upadtosci lub likwidacji;

4. utrzymanie statusu spoétki publicznej wraz z towarzyszacymi mu prawami korporacyjnymi i
zabezpieczeniami wynikajgcymi z systemu rynku kapitatowego w zakresie naleznym do
kompetencji Zarzadu;

5. mozliwo$¢ sprzedazy akcji w wezwaniu po cenie wynikajacej z przepisow prawa dla
akcjonariuszy zainteresowanych w wyjsciem ze Spotki w przypadku zwiekszenia udziatu w
ogodlnej liczbie gtosow przez Akcjonariusza Wiekszosciowego.

W odniesieniu do proporcjonalnosci planowane] emisji Zarzad przeprowadzit ocene w trzech
klasycznych wymiarach testu proporcjonalnosci:

Kryterium Ocena

spetniona - wyczerpano alternatywne Zrodta finansowania

Koni iy
oniecznosc (patrz Preambuta, pkt C)

spetniony — emisja akcji jest jedynym instrumentem taczacym
Stosownosé dokapitalizowanie Spotki z przywrdceniem kapitatu wtasnego
do odpowiedniego poziomu

spetniony - korzysci (unikniecie upadtosci, zachowanie
wartosci inwestycji, mozliwos¢ wyjscia po zgodne] z
przepisami cenie) przewazajg nad ryzykiem rozwodnienia,
ktore jest dodatkowo ograniczane przez mechanizm prawa
poboru lub syntetycznego prawa poboru

Proporcjonalnoé¢ ~ w  Scistym
znaczeniu

W ocenie Zarzadu planowana emisja spetnia zatem wymog proporcjonalnosci w odniesieniu do
skutkdw, jakie moze ona wywrzec na obecnych akcjonariuszy mniejszosciowych.

Blok Ill: Odpowiedzialnosc¢ za straty i cel emisji

Pytanie 1

W obliczu znaczqcej straty wykazanej przez spotke Mostostal Warszawa S.A. za rok 2025 oraz informacji o

rozwiqgzaniu przez GDDKIA istotnego kontraktu dotyczqcego budowy odcinka drogi S19, prosze o wskazanie,

jakie konkretne mechanizmy, zabezpieczenia i dziatania nadzorcze zamierza wdrozy¢ Zarzqd, aby zapewnic

akcjonariuszom mniejszosciowym, ze srodki pozyskane w wyniku planowanego podwyzszenia kapitatu

zostanq wykorzystane w sposéb efektywny ekonomicznie i zgodny z interesem Spotki oraz wszystkich

akcjonariuszy, a nie wytqcznie na pokrycie biezqcych problemdéw finansowych spotki.

Prosze w szczegdlnosci o wskazanie:

a. jakie sq szczegdtowe cele wykorzystania srodkow z emisji wraz z przewidywanym harmonogramem
ich wykorzystania;

b. jaka czes¢ pozyskanych srodkéw ma zostac przeznaczona na:
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. finansowanie biezqcej dziatalnosci,
. sptate zobowiqzan,
. zabezpieczenie ptynnosci,
. nowe inwestycje lub rentowne kontrakty;

C. jakie dziatania naprawcze zostaty wdrozone po poniesionych stratach oraz rozwigzaniu kontraktu
S19;

d. czy Zarzqd przeprowadzit analize przyczyn powstania strat i czy wyciggnieto konsekwencje wobec
0s6b odpowiedzialnych za decyzje skutkujgce pogorszeniem sytuacji finansowej Spotki;

e. jakie mierzalne wskazniki efektywnosci i raportowania zostanq przedstawione akcjonariuszom po

przeprowadzeniu emisji, aby mozliwa byta ocena sposobu wykorzystania pozyskanego kapitatu.

Odpowiedz Zarzqgdu
Zarzad odnosi sie do wszystkich aspektéw pytania ponizej.
(a) Cel wykorzystania wptywow z oferty oraz harmonogram
Cele wykorzystania wptywdw zostaty okreslone wytgcznie jako finansowanie potrzeb operacyjnych i
bilansowych Spoétki (patrz Preambuta, pkt E). Wptywy zostang wykorzystane na pokrycie kosztéow
operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej, stabilizacje struktury bilansowej oraz zapewnienie
ciggtosci dziatalnosci.
Harmonogram dokapitalizowania - Zarzad szacuje, ze wykorzystanie wptywow rozpocznie sie we
wrzesniu 2026 r. (po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu w Krajowym Rejestrze Sadowym) i bedzie
roztozone na okres okoto 12-18 miesiecy.
Zarzad potwierdza, ze wptywy z oferty nie zostang wykorzystane na ekonomicznie nieuzasadnione
wyptaty na rzecz Akcjonariusza Wiekszos$ciowego, na obejscie przepisow dotyczacych ochrony kapitatu
zaktadowego, na wyptate dywidendy lub wyptate dywidendy zaliczkowej poza ramami prawnymi, ani
na transfery na rzecz podmiotdw powigzanych poza warunkami rynkowymi.
(b) Orientacyjny podziat wptywow
Orientacyjny podziat wptywow przedstawiono w preambule, pkt E. Zarzad potwierdza, ze w
poczatkowej fazie wptywy z oferty nie zostang wykorzystane na nowe inwestycje ani agresywng
ekspansje. Priorytetami sa:
1. ustabilizowanie sytuacji finansowej Spotki:
2. odbudowa bazy kapitatowej;
3. odzyskanie zdolnosci kredytowej, w tym przywrdcenie linii gwarancyjnych obecnie
zamrozonych przez instytucje finansowe (patrz Preambuta, pkt C).
Powrdt do strategii wzrostu opartej na rentownych kontraktach bedzie mozliwy dopiero po odbudowie
bazy kapitatowe]j Spétki i przywrdceniu jej zdolnosci kredytowej.
(c) Dziatania naprawcze
Zarzad wdrozyt i wdraza srodki naprawcze na czterech poziomach:
Poziom uméw:
e pozew przeciwko Skarbowi Panstwa - GDDKIA (519 Rzeszow Potudnie-Babica) z dnia 30
marca 2026 r. na kwote brutto 487 min PLN;
e odstgpienie od kontraktu S19 Domaradz-Iskrzynia z winy zamawiajgcego (2 kwietnia 2026 r.);
e wezwanie na arbitraz przed ICC w sporze z GE Hydro France S.A.S. (Porabka-Zar) z dnia 3
kwietnia 2026 r. na kwote 35 mIn USD;
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e negocjacje z GDDKIA w celu uzgodnienia terminéw wykonania i skutkow finansowych
zZwigzanych z ujawnieniem metanu, waloryzacjg oraz innymi roszczeniami (S19 Rzeszow
Potudnie-Babica);

e podejmowanie dziatah o wydanie postanowien sgdowych w celu zabezpieczenia realizacji
udzielonych gwarancji.

Poziom finansowy:

e aktualizacja budzetéw kontraktowych (Raport biezacy nr 16/2026);

e utworzenie rezerw w wysokosci 49,4 min PLN na kary umowne (Raport biezacy nr 7/2026);

e prowadzenie rozmoéw z 10 instytucjami finansowymi (Raport biezacy nr 20/2026);

e zapewnienie krétkoterminowego finansowania od Grupy Acciona (109 min PLN).

Poziom korporacyjny:

e uwzglednienie w porzadku obrad punktu dotyczgcego uchwaty zgodnie z art. 397 Kodeksu
spotek handlowych;

e zwotanie Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad obejmujagcym podwyzszenie kapitatu
zaktadowego;

e kompletna i terminowa biezaca sprawozdawczos¢ dotyczaca wszystkich istotnych zdarzen.

(d) Analiza przyczyn strat i konsekwencji
Zarzad przeprowadzit szczegdtowaq analize przyczyn pogorszenia sie sytuacji finansowej Spotki. Wyniki
tej analizy wyraznie wskazuja, ze przyczyny strat sg obiektywne i majg charakter zewnetrzny wzgledem
Spotki:

Przyczyna Charakter

nadzwyczajna zmiana okolicznosci  (rebus  sic

Gwattowny wzrost kosztow (519 Rzeszéw ) ) . . .
stantibus) - szok inflacyjny rozpoczynajacy sie w

Potudnie-Babica)

2022 r.
Pojawienie sie metanu w tunelu S19  zdarzenie geologiczne, obiektywnie
Rzeszéw Potudnie-Babica nieprzewidywalne

OpodzZnienie i brak wspotpracy ze strony

. . naruszenie obowigzkéw przez podmiot publiczn
zamawiajacego (S19 Domaradz-Iskrzynia) E P P P Y

Naruszenia umowy konsorcjum (Porgbka-

. dziatanie podmiotu trzeciego
Zar) P &

Wojna na Ukrainie, zaktocenia w tarcuchu

N czynniki zewnetrzne
dostaw, wzrost cen energii

Powyzsza ocena jest zgodna z podstawami okreslonymi w art. 357" § 1 Kodeksu cywilnego
podniesionymi w pozwie przeciwko GDDKIA oraz z opinig biegtego rewidenta badajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025.

Zarzad dziatat zgodnie z zasada business judgment rule, opierajac sie na dostepnych wowczas
informacjach, biorac pod uwage profesjonalny charakter dziatalnosci Spoétki, wykorzystujac dostepne
instrumenty umowne oraz stale monitorujac ryzyka i informujac rynek.

W ocenie Zarzadu nie ma zadnych podstaw faktycznych ani prawnych do natozenia indywidualnych
sankcji na konkretne osoby, poniewaz straty Spotki nie wynikajg z zaniedban ani niewtasciwych decyzji
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zarzadczych, lecz sg konsekwencja zdarzen nadzwyczajnych. Podjeto jednak dziatania o charakterze
systemowym: zaostrzono procedury wyceny ryzyka kontraktowego, przyjeto bardziej konserwatywne
podejscie do oceny mozliwosci odzyskania naleznosci, wzmocniono procedury monitorowania ryzyka
konsorcjalnego oraz podjeto kroki prawne w celu odzyskania naleznosci.

(e) Mierzalne wskazniki wynikow i sprawozdawczoéc

Zarzad zobowigzuje sie do zapewnienia akcjonariuszom petnej przejrzystosci w zakresie wykorzystania
wptywow z oferty, w szczegdlnosci poprzez:

1. biezaca i okresowg sprawozdawczos$¢ - raporty kwartalne, pétroczne i roczne (wraz z opinia
biegtego rewidenta), a takze raporty biezace dotyczace wszystkich istotnych zdarzen - Zarzad
zamierza dokonac oceny obecnej i wdrozy¢ zoptymalizowang, kompleksowa polityke ujawniania
informacji dotyczacych istotnych aspektow zwigzanych z wptywami z oferty;

2. kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) umozliwiajacych ocene procesu dokapitalizowania:

Obszar Wartosé 2025 (odniesienie) Cel

Kapitat wtasny skonsolidowany -22 032 tys. PLN wartosci dodatnie
Wskaznik ptynnosci biezacej <1 >1

EBIT skonsolidowany -129 368 tys. PLN dodatni

Zysk netto skonsolidowany -101 756 tys. PLN dodatni

Pozyczki od Acciona ~109 min PLN sptata

Linie gwarancyjne i faktoringowe zamrozone odmrozenie

3. Walne Zgromadzenie jako forum nadzoru - akcjonariusze mniejszosciowi zachowujg petnie
praw korporacyjnych, w tym prawo do wnioskowania o umieszczenie spraw w porzadku obrad,
prawo do zadania udzielenia informacji zgodnie z art. 428 Kodeksu spétek handlowych oraz
prawo do udzielenia lub odmowy udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spoéfki.

Uzasadnienie interesu Spotki i akcjonariuszy mniejszosciowych w przeprowadzeniu emisji

Zarzad podkresla, ze struktura emisji minimalizuje rozwodnienie poprzez zapewnienie mechanizmu
prawa poboru lub syntetycznego prawa poboru. W rzeczywistosci wybodr, przed ktéorym stojg
akcjonariusze mniejszosciowi, nie polega na wyborze miedzy ,emisjg rozwadniajacg” a ,brakiem emisji
bez rozwodnienia”, ale miedzy:
e emisjg umozliwiajgcg udziat w podwyzszeniu kapitatu, ochrone dfugoterminowej wartosci
inwestycji oraz gwarancje wyjscia z inwestycji po godziwej cenie;
e brak emisji, prowadzacy do scenariuszy restrukturyzacji, upadtosci lub likwidacji, z ryzykiem
utraty catosci lub wiekszosci wartosci inwestycji.
W ocenie Zarzadu najpowazniejszym zagrozeniem dla akcjonariuszy mniejszosciowych nie jest sama
emisja, ale jej brak. Z tego powodu Zarzad jest przekonany, ze przeprowadzenie podniesienie kapitatu
w drodze emisji lezy w najlepszym interesie zarowno Spotki, jak i wszystkich jej akcjonariuszy - w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zarzad Spotki pozostaje do dyspozycji akcjonariuszy w celu udzielenia wszelkich dodatkowych
wyjasnien i zacheca ich do zadawania dodatkowych pytarh za posrednictwem dostepnych kanatéw
komunikacji z inwestorami. Zarzad zapewnia, ze wszelkie decyzje dotyczace planowanej emisji bedg
podejmowane zgodnie z zasada rownego traktowania akcjonariuszy okreslong w art. 20 Kodeksu



Mostostal

WARSZAWA

spotek handlowych oraz w celu maksymalizacji dtugoterminowej ochrony uzasadnionych intereséw
wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Warszawa, 9 czerwca 2026
Zarzad Mostostal Warszawa S.A.



