Projekt uchwaty zgtoszony przez akcjonariusza Pana Marka Kamole podczas obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. w dniu 10 czerwca 2026 r.

Do pkt 15) porzadku obrad:

Uchwata nr [e]/[¢] 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA

z siedzibg w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”):

1)

2)

majqc na wzgledzie potrzebe:

(i) zapewnienia nalezytej motywacji osobom kluczowym dla grupy kapitatowej Spotki
(,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) - tj. cztonkom zarzadu Spoétki (,Zarzad”) oraz
cztonkom wyzszego i $redniego kierownictwa Grupy,

(i) uksztattowania poziomu wynagrodzenia tych oséb w sposéb wspierajacy realizacje
dtugoterminowych celéow biznesowych Spotki oraz wzrost jej wartosci,

uwzgledniajac korzysci ptynace ze scislejszego powigzania intereséw osoéb kluczowych dla
Grupy z interesem Spotki i jej akcjonariuszy poprzez wspieranie ich uczestnictwa
w akcjonariacie Spotki,

postanawia, co nastepuje:

§ 1.

Utworzenie Programu

Tworzy sie w Spotce program motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program Motywacyjny” lub
~Program”) dla oséb kluczowych w Grupie Kapitatowej, w tym wchodzacych w sktad Zarzadu.

Walne Zgromadzenie powierza radzie nadzorczej Spotki (,Rada Nadzorcza”) przyjecie
regulaminu Programu, okreslajacego szczegdtowe zasady jego realizacji, w granicach
wyznaczonych niniejszg uchwatg (,Regulamin”).

Regulamin zostanie przyjety w terminie 1 miesigca od daty niniejszej uchwaty.
§ 2.
Zasady Programu

Program polegaé bedzie na emisji przez Spotke nie wiecej niz 99.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych (,Warranty”), o ktéorych mowa w art. 453 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spétek handlowych.

Kazdy z Warrantéw uprawniat bedzie do objecia 1 akcji Spétki serii I (,Akcja”).

Warranty emitowane bedg w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki
z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki.

Warranty emitowane bedgq w seriach, maksymalnie po 16.500 kazda, przy czym:
a) w 2026 roku emitowane beda Warranty serii O i P (I transza);
b) w 2027 roku emitowane bedg Warranty serii R i S (II transza);

c) w 2028 roku emitowane bedgq Warranty serii T i U (III transza);
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5.

Warranty emitowane bedg w trzech transzach w latach 2026-2028, przy czym mozliwos¢
objecia Akcji uzalezniona bedzie od osiggniecia okreslonych w niniejszej uchwale wynikdw
finansowych w nastepujacych trzech okresach wynikowych (,Okresy Wynikowe"):

Okres Wynikowy: Data rozpoczecia: Data zakonczenia:
Okres Wynikowy I 1 stycznia 2026 . 31 grudnia 2028 r.
Okres Wynikowy II 1 stycznia 2027 r. 31 grudnia 2029 r.
Okres Wynikowy III 1 stycznia 2028 . 31 grudnia 2030 r.

Dla potrzeb realizacji praw z Warrantéw:

a)

b)

)

d)

+EBITPS” oznacza sume Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskéw z Dziatalnosci
Operacyjnej na Akcje osiggnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

,PBTpS” oznacza sume Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskow przed
Opodatkowaniem na Akcje osiggnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

”

~Skonsolidowany Znormalizowany Zysk z Dziatalno$ci Operacyjnej na Akcje
oznacza iloraz:

(i) skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, wykazanego w
zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki,
skorygowanego o wptyw: zdarzen o charakterze jednorazowym,
niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym, rozumianych jako zdarzenia o
charakterze niegotowkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
M&A, zmian zasad rachunkowosci w okresie pomiaru wynikdéw, kosztow
Programu, efektu hiperinflacji wynikajgcego ze stosowania MSR 29, amortyzacji
lub rozliczenia aktywdw niematerialnych (relacji z klientami) powstatych w
procesie alokacji ceny nabycia (Purchase Price Allocation) w zwigzku z nabyciem
100% akcji w kapitale zaktadowym tureckiej spétki Mars Spor Kullibli ve Tesisleri
isletmeciligi A.S. oraz zyskéw lub strat z tytutu niezrealizowanych réznic
kursowych;

oraz

(ii) sredniej wazonej liczby akcji zwyktych Spétki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki;

”

~Skonsolidowany Znormalizowany Zysk przed Opodatkowaniem na Akcje
oznacza iloraz:

(i) skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, wykazanego w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki, skorygowanego o wptyw:
zdarzen o charakterze jednorazowym, niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym,
rozumianych jako zdarzenia o charakterze niegotéwkowym (non-cash events)
lub zwigzane z transakcjami M&A, zmian zasad rachunkowos$ci w okresie
pomiaru wynikéw, kosztéw Programu, efektu hiperinflacji wynikajacego ze
stosowania MSR 29, amortyzacji lub rozliczenia aktywéw niematerialnych (relacji
z klientami) powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (Purchase Price
Allocation) w zwigzku z nabyciem 100% akcji w kapitale zaktadowym tureckiej
spotki Mars Spor Kuliibi ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskéw lub strat z
tytutu niezrealizowanych réznic kursowych;

oraz

(i) sredniej wazonej liczby akcji zwyktych Spdétki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki.



Upowaznia sie Rade Nadzorczg do weryfikacji korekt skonsolidowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej oraz skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, zgodnie z ust. 6 lit c) pkt
(i) oraz lit. d) pkt (i) powyzej, na potrzeby ustalenia realizacji celéw wynikajacych z Programu,
przy czym korekty takie mogg by¢ dokonywane wytacznie w celu uwzglednienia okolicznosci
wyraznie wskazanych odpowiednio w ust. 6 lit. c) pkt (i) albo lit. d) pkt (i).

§ 3.
Osoby Uprawnione

Osobami uprawnionymi do objecia Warrantéw (,0Osoby Uprawnione”) beda osoby w tacznej
liczbie nie wiekszej niz 149 osob.

Warranty moga zostac przyznane wytacznie osobom kluczowym dla Grupy Kapitatowej, ktore
- na dzien objecia Warrantow — pozostajg w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym ze
Spotka albo innym podmiotem z Grupy Kapitatowej, na podstawie ktorego faktycznie swiadczg
prace lub ustugi za wynagrodzeniem (,Stosunek Pracy”).

Warranty nie mogq zostaé przyznane osobie, w stosunku do ktérej przed dniem objecia
Warrantéw Stosunek Pracy zostat wypowiedziany, rozwigzany lub wygast.

Lista Os6b Uprawnionych wraz z liczbg przyznawanych im Warrantéw danej serii:
a) w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu - ustalana jest przez Rade Nadzorcza,
b) w odniesieniu do pozostatych osdb - ustalana jest przez Zarzad,

z uwzglednieniem stanowisk, zakresu obowigzkéw oraz poziomu odpowiedzialnosci tych oséb
w ramach Grupy Kapitatowej.

Liczba Warrantdw przyznanych danej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy jest
jednakowa dla:

a) Warrantow serii O i P;
b) Warrantow serii Ri S;
c) Warrantow serii T i U.
Warranty beda przyznawane i oferowane do objecia nieodptatnie w terminie:

a) 2 miesiecy od daty wpisu do rejestru zmian Statutu Spoétki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki celem przyznania praw do objecia Akcji przez
posiadaczy Warrantéw — w odniesieniu do Warrantéw serii O i P;

b) do konca marca 2027 r. - w odniesieniu do Warrantéw serii Ri S;

C) do konca marca 2028 r. - w odniesieniu do Warrantéw serii T i U.

Ustala sie, ze:

a) na cztonkdw Zarzadu nie moze przypadac wiecej niz 50% Warrantéw danej serii,

b) zadnej z Oséb Uprawnionych nie moze zosta¢ przyznane wiecej niz 10% Warrantow
danej serii,

przy czym Warranty danej serii nieprzyznane cztonkom Zarzadu, decyzjg Zarzadu, mogg zostac
przyznane pozostatym kluczowym osobom w Grupie Kapitatowej.

Warranty mogq zostaé¢ objete przez Osobe Uprawniong w terminie 2 tygodni od ich
zaoferowania do objecia.
8§ 4.
Realizacja praw z Warrantow

Warranty:



a) serii O, R i T uprawnia¢ beda do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczacego
wartosci EBITpS;

b) serii P, S i U uprawnia¢ bedg do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczacego
wartosci PBTpS.

Transza I (2026 r.)

Warranty serii O uprawniac bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za peten
Okres Wynikowy I w wysokosci co najmniej 1 240,70 zt, przy czym, jezeli EBITpS wyniesie co
najmniej 1 116,60 zt, lecz mniej niz 1 240,70 zt, wéwczas mozliwe bedzie wykonanie praw z
50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii O, a wielko$¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wediug nastepujacego wzoru,
z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

X = 50 + 50 x (EBITpS - 1 116,60) / 124,10

gdzie: ,X” oznacza warto$¢ procentowg Warrantéw serii O objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos$¢ X
nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii P uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za peten
Okres Wynikowy I w wysokos$ci co najmniej 1 078,70 zt, przy czym, jezeli PBTpS wyniesie co
najmniej 970,80 zt, lecz mniej niz 1 078,70 zt, woéwczas mozliwe bedzie wykonanie praw z
50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii P, a wielko$¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 970,80) / 107,90

gdzie: ,Y” oznacza wartos¢ procentowa Warrantow serii P objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos¢ Y
nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza II (2027 r.)

Warranty serii R uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za peten
Okres Wynikowy II w wysokosci co najmniej 1 422,80 zt, przy czym, jezeli EBITpS wyniesie co
najmniej 1 280,50 zt, lecz mniej niz 1 422,80 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z
50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii R, a wielkos¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

X = 50 + 50 x (EBITpS - 1 280,50) / 142,30

gdzie: ,X” oznacza wartos¢ procentowg Warrantéw serii R objetych przez dang Osobe
Uprawniona, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos¢ X
nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii S uprawniac¢ bedq do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za peten
Okres Wynikowy II w wysokosci co najmniej 1 237,00 zt, przy czym, jezeli PBTpS wyniesie co
najmniej 1 113,30 zt, lecz mniej niz 1 237,00 zt, wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z
50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii S, a wielkos¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 1 113,30) / 123,70

gdzie: ,Y” oznacza wartos¢ procentowg Warrantéw serii S objetych przez dang Osobe
Uprawniona, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc¢ Y
nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza III (2028 r.)



Warranty serii T uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za peten
Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 629,90 zt, przy czym, jezeli EBITpS wyniesie
co najmniej 1 466,90 zt, lecz mniej niz 1 629,90 zt, wéwczas mozliwe bedzie wykonanie praw
z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii T, a wielko$¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

X = 50 + 50 x (EBITpS - 1 466,90) / 163

gdzie: ,X"” oznacza warto$¢ procentowg Warrantéw serii T objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos$¢ X
nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii U uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za peten
Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 417,10 zt, przy czym, jezeli PBTpS wyniesie co
najmniej 1 275,40 zt, lecz mniej niz 1 417,10 zt, wéwczas mozliwe bedzie wykonanie praw z
50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii U, a wielko$¢ ta bedzie wzrastac
proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug nastepujacego wzoru, z
zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 1 275,40) / 141,70

gdzie: ,Y” oznacza warto$¢ procentowg Warrantéw serii U objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos¢ Y
nie moze przekroczy¢ 100%.

§ 5.
Objecie Akcji i Cena Emisyjna

Ustala sie, ze prawo do objecia Akcji z Warrantéw moze by¢ wykonane wytacznie w okresie od
dnia 1 stycznia do dnia 31 marca:

a) w przypadku Warrantéw serii O i P — w roku 2030;
b) w przypadku Warrantéw serii Ri S — w roku 2031;
C) w przypadku Warrantéw serii Ti U - w roku 2032.

Po bezskutecznym uptywie terminu wykonania prawa do objecia Akcji z danego Warrantu,
Warrant wygasa w catosci.

Cena emisyjna obejmowania Akcji w wykonaniu praw z Warrantow (,Cena Emisyjna”)
stanowi¢ bedzie $rednig arytmetyczng cen zamkniecia akcji Spotki na rynku podstawowym
GPW z okresu 1 miesigca poprzedzajacego dzien przypadajacy na 2 dni robocze przed dniem
podjecia niniejszej uchwaty, tj. 4347,50 zt, pomniejszong o taczng kwote dywidend
wyptaconych przez Spotke od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia objecia Akcji, w
przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

§ 6.
Zakonczenie Stosunku Pracy
Dla potrzeb Programu:

a) .Bad Leaver” oznacza Osobe Uprawniong, ktérej Stosunek Pracy ustat lub zostat
rozwigzany ze wzgledu na:

(i) ciezkie naruszenie obowigzkéw wynikajacych ze Stosunku Pracy;
(ii)  umyslne dziatanie na szkode Spétki lub innego podmiotu z Grupy Kapitatowej;

(iii)  zaistnienie okolicznosci uzasadniajacych rozwigzanie Stosunku Pracy bez
wypowiedzenia z winy Osoby Uprawnionej;

(iv) umyslne naruszenie zakazu konkurencji;



b)

(v)  umyslne naruszenie obowigzkdéw poufnosci lub tajemnicy przedsiebiorstwa;

~.Good Leaver” oznacza Osobe Uprawniona, ktorej Stosunek Pracy ustat lub zostat
rozwigzany z przyczyn innych niz stanowigce przypadki Bad Leaver wyraznie wskazane
w ust. 1 lit. a) powyzej, w szczegdlnosci wskutek:

(i) Smierci;

(ii)  trwatej niezdolnosci do pracy;

(iii)  przejscia na emeryture;

(iv) rozwigzania Stosunku Pracy z przyczyn niedotyczacych Osoby Uprawnionej;
(v) reorganizacji w ramach Grupy Kapitatowej;

(vi) rezygnacji ztozonej przez Osobe Uprawniona.

W przypadku zakonczenia Stosunku Pracy Osoby Uprawnionej przed dniem wykonania praw z
Warrantéw:

a)

b)

c)

w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver wskutek rezygnacji ztozonej
przez Osobe Uprawniong, Osoba Uprawniona zachowuje prawo do objecia Akcji
wylacznie z takiej liczby posiadanych Warrantdéw, ktéra odpowiada proporcji liczby
petnych lat kalendarzowych zakonczonych w ramach danego trzyletniego Okresu
Wynikowego przed dniem zakonczenia Stosunku Pracy do trzech lat tego Okresu
Wynikowego, tj.:

(i) 2026-2028 - dla Warrantéw serii O i P;
(ii)  2027-2029 - dla Warrantow serii Ri S;
(iii) 2028-2030 - dla Warrantdéw serii Ti U;
natomiast prawo do objecia Akcji z pozostatych Warrantéw wygasa w catosci;

w przypadku kazdego innego zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver, Osoba
Uprawniona zachowuje prawo do objecia Akcji z posiadanych Warrantow w liczbie
ustalonej proporcjonalnie do okresu pozostawania w Stosunku Pracy w ramach danego
Okresu Wynikowego, tj.:

(i) 2026-2028 - dla Warrantéw serii O i P;
(ii) 2027-2029 - dla Warrantéw serii R i S;
(iii) 2028-2030 - dla Warrantow serii Ti U;
natomiast prawo do objecia Akcji z pozostatych Warrantéw wygasa w catosci;

w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Bad Leaver, Osoba Uprawniona traci w
catosci prawo do objecia Akcji ze wszystkich posiadanych Warrantow.

Dla celéw Programu:

a)

b)

c)

zmiana funkcji, zakresu odpowiedzialnosci, awans albo przesuniecie Osoby Uprawnionej
w ramach Grupy Kapitatowej nie stanowia same przez sie podstawy utraty praw z
posiadanych Warrantdéw;

zmiana podstawy prawnej $wiadczenia pracy lub ustug przez Osobe Uprawniona, w tym
zmiana jednego Stosunku Pracy na inny Stosunek Pracy z tym samym lub innym
podmiotem z Grupy Kapitatowej, nie stanowi zakonczenia Stosunku Pracy;

zakonczenie Stosunku Pracy nastepuje wylacznie w przypadku definitywnego
zakonczenia wszystkich stosunkéw prawnych stanowigcych Stosunek Pracy, tgczacych
Osobe Uprawniong ze Spétka lub innymi podmiotami z Grupy Kapitatowej.



§7.

Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



