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Projekty uchwat:

Projekt uchwaty do punktu 15 porzadku obrad:

UCHWALA NR */*

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA GRUPY KETY S.A. 7 dnia
18 czerwca 2026 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. (,,Spotka”) doceniajgc znaczenie motywacyjne
mozliwosci nabycia akcji Spoiki przez jej kadre kierowniczg oraz kluczowych pracownikow,

uchwala co nastgpuje:

I. Wyraza si¢ zgode na przeprowadzenie przez Spotke w latach 2026-2031 programu opcji
menedzerskich (,,Program”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskaja uprawnienie do
objecia akcji Spotki nowej emisji, opartego na nastepujacych zasadach:

1. Celem Programu jest zwigkszenie warto$ci Spotki w stopniu ponadprzecigtnym
poprzez wzrost wynikow ekonomicznych Spotki i wzrost warto$ci akcji Spotki.
2. Programem zostang objg¢ci czlonkowie Zarzadu Spotki oraz kluczowi

cztonkowie kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek zaleznych i1 stowarzyszonych
(,,Osoby Uprawnione”). Wskazania Osob Uprawnionych dokona Zarzad Spotki
(,,Zarzad”) po konsultacjach z Rada Nadzorcza Spotki (,,Rada Nadzorcza™), z
wylaczeniem Osob Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, ktére zostang
wskazane przez Rade¢ Nadzorczg. Wskazanie Osob Uprawnionych w ramach kazdej z
transz, o ktorych mowa w pkt 8), moze dotyczy¢ nie wiecej niz 50 osdb, przy czym
faczna liczba Osob Uprawnionych objetych Programem nie moze przekraczac 149 osob.
3. Osobom Uprawnionym wskazanym zgodnie z pkt 2 powyzej, Rada Nadzorcza,
w drodze uchwaty, przyznaje opcje. Opcja umozliwia Osobie Uprawnionej objgcie, po
ziszczeniu si¢ warunkoéw okreslonych w pkt 10 ponizej, warrantow subskrypcyjnych
inkorporujacych prawo do objecia Akcji Spotki nowej emisji w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego (,,Warranty”).

4. W przypadku gdy Osoba Uprawniona, ktérej Rada Nadzorcza przyzna opcje
rozwigze umowe o prace w okresie 12 miesi¢cy od dnia uchwaly Rady Nadzorczej lub
w tym okresie zajdg przestanki wskazane w pkt. 17 ponizej, Zarzad ma prawo
wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o wykre$lenie tej osoby i wskazanie w jej miejsce
innej Osoby Uprawnione;.

5. Warranty zostang objete przez Osoby Uprawnione na zasadach okreslonych w
niniejszej Uchwale oraz w Regulaminie Programu.
6. Maksymalna liczba akcji oferowanych w Programie nie moze przekroczy¢

75.000 akcji Spoiki, przy czym liczba przydzielonych akcji jest uzalezniona od liczby
Warrantow posiadanych przez Osoby Uprawnione, wymiennych w proporcji jedna akcja
serii M za jeden Warrant.

7. Program zostanie podzielony na trzy rowne transze, kazda wynoszaca 1/3
catkowitej liczby akcji oferowanych w Programie i odpowiadajacej im liczby
Warrantow.
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8. Opcje bedg przyznawane w trzech rownych transzach, w okreslonych terminach
przypadajacych w latach 2026-2028, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia danego
roku, w ten sposob, ze w kazdym kolejnym roku beda przyznawane opcje obejmujace
liczbe warrantéw odpowiadajacg 1/3 liczby akcji oferowanych w Programie. Opcje beda
przyznawane Osobom Uprawnionym odrebnie w ramach kazdej transzy, przy czym
opcje przyznane cztonkom Zarzadu nie mogg tagcznie obejmowac wiecej niz 40% akcji
oferowanych w Programie. Opcje przyznane jednej Osobie Uprawnionej w ramach
danej transzy nie mogg obejmowac wiecej niz 8% akcji oferowanych w ramach dane;j
transzy.
9. Mozliwos¢ realizacji opcji kazdej z transz rozpocznie si¢ w okreslonych dla tej
transzy terminach przypadajacych w latach 2029-2031, jednak nie wczes$niej niz od dnia
1 pazdziernika danego roku i zakonczy si¢ w okreslonych dla tej transzy terminach
przypadajacych w latach 2032-2034, jednak nie pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia danego
roku. W kazdym roku przypadajacym w okresie 3 lat realizowania opcji danej transzy
Osoby Uprawnione beda mogly obja¢ Warranty danej transzy.
10.  Realizacja opcji jest uzalezniona od ziszczenia si¢ nastepujacych warunkdéw:
a) pozostawania przez Osobg Uprawniong w stosunku pracy lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spotka, spotka zalezng lub
stowarzyszong, w okresie co najmniej 3 lat od dnia przyznania opcji; oraz:
b) w odniesieniu do 20% danej transzy — osiagni¢cia przez wskaznik zwrotu
z akcji poziomu co najmniej o 5 punktéw procentowych wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji;
c) w odniesieniu do 20% danej transzy — osiagni¢cia przez wskaznik zwrotu
z akcji poziomu co najmniej o 10 punktow procentowych wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji;
d) w odniesieniu 60% danej transzy — osiggnig¢cia nastepujacych wartosci
wskaznika zysku netto na akcje:
1. 94,70 zt w 2028 roku,
ii. 96,84 zt w 2029 roku,
1il. 98,65 zt w 2030 roku,
jezeli opinia bieglego rewidenta do sprawozdania skonsolidowanego grupy Spotki
nie zawierala zastrzezen dotyczacych zysku netto w danym roku, przy czym transza
bedzie przydzielana Osobom Uprawnionym w cze¢sci, jezeli wskaznik zysku netto
na akcj¢ zostal zrealizowany w co najmniej 90% wartosci wskazanej dla
poszczegbdlnych lat powyzej 1 jej wielko§¢ wzrasta proporcjonalnie. Sposdb
obliczenia wielko$ci transzy Warrantow w przypadku realizacji wskaznika w
przedziale 90% - 100% wartosci wyszczegolnionej w pkt 10 lit d) 1 do d) iii
wskazany jest w pkt 14 ponize;.

e) Przy obliczaniu wskaznika zysku netto na akcj¢ na potrzeby niniejszego
punktu przyjmuje sig¢, ze:
1. warto$¢ wyceny Programu nie bedzie pomniejszata wskaZnika
zysku netto na akcje.
ii. warto$¢ ewentualnych odpiséw ujemnej wartosci firmy, z tytutu

dokonanych w trakcie trwania programu akwizycji nie bedzie
powigkszata wskaznika zysku netto na akcje.

11.  Przez zwrot z akcji, o ktorym mowa w pkt 10 lit b) i ¢) powyzej, rozumie sig¢:
a) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2029
roku — iloraz rdéznicy $redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku
gietdowym Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. w 2028 roku
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powigkszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od
dnia 1 stycznia 2026 do dnia 31 grudnia 2028 roku i $redniego kursu akcji
Spotki w 2025 roku przez $redni kurs jej akcji w 2025 roku;
b) w odniesieniu do transzy opcji, ktérych realizacja rozpocznie si¢ w 2030
roku — iloraz roznicy s$redniego kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku
gieldowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w 2029 roku
powigkszonego o warto$¢ wyptaconych przez Spotke dywidend w okresie od
dnia 1 stycznia 2027 roku do dnia 31 grudnia 2029 roku i sredniego kursu akcji
Spotki w 2026 roku przez $redni kurs jej akcji w 2026 roku;
c) w odniesieniu do transzy opcji, ktorych realizacja rozpocznie si¢ w 2031
roku — iloraz réznicy $redniego kursu akcji Spétki w notowaniach na rynku
gietdowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A w 2030 roku
powiekszonego o warto$¢ wyplaconych przez Spotke dywidend w okresie od
dnia 1 stycznia 2028 roku do dnia 31 grudnia 2030 roku i $redniego kursu akcji
Spotki w 2027 roku przez $redni kurs jej akcji w 2027 roku.
12.  Przez zysk netto na akcje, o ktérym mowa w pkt 10 lit. d) powyzej rozumie si¢
zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej wykazany w rocznym
skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy Kety S.A. podzielony przez $rednig
wazong liczbe akcji zwyklych pozostajacych w obrocie w danym roku.
13. Do obliczenia $redniej ilosci akcji w danym roku o ktérym mowa w pkt 12 nie
bierze si¢ pod uwage efektow ewentualnego skupu akcji wiasnych dokonanego przez
Spoike.
14. W odniesieniu do Warrantow przeznaczonych do objecia w ramach realizacji
opcji danej transzy pod warunkiem osiggnigcia co najmniej 90% wartos$ci wskaznika
zysku na akcje, o ktorym mowa w pkt 10 lit. d) i do d) iii powyzej, liczba Warrantéw
przeznaczonych do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji danej
transzy bedzie rosta proporcjonalnie i bedzie obliczona wedtug nastepujacego wzoru:
P=10x (R-90%) x 15.000
gdzie
P —oznacza wielko$¢ transzy Warrantow, okreslong w punkcie 10 lit. d) przeznaczonych
do objecia przez Osoby Uprawnione w ramach realizacji opcji danej transzy;
R — oznacza % poziom realizacji wskaznika zysku na akcje w danym roku.
15. W przypadku gdy Warranty w transzy za dany rok obrotowy nie zostang
zaoferowane z powodu niespetnienia lub niepetnego spetnienia kryterium wskazanego
w pkt. 10 lit d), Warranty nie s3 przenoszone na kolejne lata.
16.  Cena emisyjna akcji oferowanych w Programie bedzie stanowi¢ kwote roéwna
sredniej arytmetycznej ze S$redniego, dziennego kursu akcji Spotki wazonego
wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego
Zgromadzenia, na ktorym Program zostal przyjety, pomniejszong o przypadajaca na
jedna akcje sume dywidend uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki w okresie:
a) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 dla I transzy,
b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 dla II transzy,
c) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 dla III transzy.

11.  Utrata prawa uczestnictwa w Programie oraz realizacji opcji nastepuje:
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a) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania
stosunku pracy, ktére nastapito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku
Osob

Uprawnionych bedacych pracownikami;

b) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia zaprzestania
petnienia funkcji, ktoére nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w
przypadku  Osob  Uprawnionych pelnigcych  funkcje, niebgdacych
pracownikami;

c) po uptywie 1 (jednego) miesigca kalendarzowego od dnia ustania
stosunku pracy, ktore nastgpito z inicjatywy Osoby Uprawnionej — w przypadku
Oso6b

Uprawnionych petigcych funkcj¢ 1 jednoczesnie bedacych pracownikami;

d) z chwilg ustania stosunku pracy — w przypadku rozwigzania z Osoba
Uprawniong stosunku pracy na podstawie art. 52 Kodeksu Pracy;

e) z chwilg $mierci Osoby Uprawnione;j.

17.  Akcje objete przez Osobe Uprawniong w wykonaniu praw z Warrantow
podlegaja zakazowi zbywania (lock-up) w okresie 12 (dwunastu) miesi¢cy od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za wlasciwy rok obrotowy, tj.:

a) dla I Transzy — za rok obrotowy 2028,

b) dla II Transzy — za rok obrotowy 2029,

c) dla III Transzy — za rok obrotowy 2030.
W Okresie Lock-up Osoba Uprawniona nie moze zby¢, obcigzy¢ ani w inny sposob
rozporzadzi¢ Akcjami, z zastrzezeniem przeniesienia praw w drodze dziedziczenia.
Szczegotowe zasady realizacji zakazu, w tym wyjatki w przypadku zdarzeh Good
Leaver (trwata niezdolno$¢ do pracy, przejscie na emeryture, reorganizacja), zostang
okreslone w Regulaminie Programu przyjmowanym przez Rad¢ Nadzorcza.

19.  Rada Nadzorcza w Regulaminie Programu okresli ponadto zakres implementacji
klauzuli Malus oraz klauzuli Clawback (mechanizmy, ktére pozwalaja wstrzymac,
zmniejszy¢ lub odebra¢ przyznane Swiadczenia).

II. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia 1 zobowigzuje Rade¢ Nadzorcza do
ustalenia Regulaminu Programu okre$lajacego szczegolowe zasady, tryb, terminy i warunki
przeprowadzenia Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt I powyzej, w tym
okreslenia Os6b Uprawnionych, oraz przyznawania i realizacji prawa do objecia Warrantéw

przez Osoby Uprawnione.

III. Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spotki i Rade
Nadzorcza Spotki do podjecia wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia i prawidlowe;j
realizacji Programu, w tym odpowiednich czynnosci okreslonych w Regulaminie

Programu.
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IV.Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.
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Projekt uchwaty do punktu 16 porzadku obrad:

UCHWALA NR */*

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA GRUPY KETY S.A. 7 dnia
18 czerwca 2026 roku

Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A.(,,Spo6tka”) dzialajac na podstawie art. 393 pkt 5, art.
453 § 2, art. 433 § 2 1 art. 448 § 1 1 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 1 pkt 6
Statutu Spoétki, w celu wykonania zobowigzan Spoétki wynikajacych z programu opcji
menedzerskich wprowadzonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 21/26 z dnia

18 czerwca 2026 r. (,,Program”), uchwala co nastepuje:

1. Spotka emituje nie wigcej niz 75.000 (siedemdziesiat pig¢ tysiecy) imiennych
warrantoOw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akeji zwyktych na okaziciela serii
M Spotki z wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
(,,Warranty”), celem umozliwienia realizacji programu opcji menedzerskich
(,,Program”).

2. Warranty emitowane sg w trzech seriach, w liczbie nieprzekraczajace;j:

a) 25.000 (dwadziescia pig¢ tysiecy) Warrantow imiennych serii oznaczonej literg
,,G’,;

b) 25.000 (dwadziescia pig¢ tysiecy) Warrantow imiennych serii oznaczone;j litera
»H;

c) 25.000 (dwadziescia pig¢ tysiecy) Warrantow imiennych serii oznaczone;j literg
,,I”.

3. Warranty emitowane sg przez Spotke nieodptatnie i nie posiadajg ceny emisyjne;.
4. Warranty emitowane sa3 w formie zdematerializowanej i zostang zarejestrowane w
depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.
5. Jeden Warrant uprawnia do objecia jednej akcji serii M z wytgczeniem w calo$ci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.
6. Warranty sa niezbywalne z wyjatkiem nieodplatnego zbycia Warrantoéw Spolce w celu
umorzenia. Warranty podlegaja dziedziczeniu.
7. Cena emisyjna akcji serii M bedzie stanowi¢ kwote rowna Sredniej arytmetycznej ze
sredniego, dziennego kursu akcji Spotki wazonego wolumenem obrotu na rynku
regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech)
miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego Zgromadzenia, na ktorym Program zostat
przyjety, pomniejszong o przypadajaca na jedng akcje sume dywidend uchwalonych przez
Walne Zgromadzenie Spotki w okresie:
a) oddnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2029 - dla akcji obejmowanych
w wykonaniu uprawnien z Warrantéw serii ,,G”,
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b) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2030 - dla akcji obejmowanych
w wykonaniu uprawnien z Warrantéw serii ,,H”,
¢) od dnia 1 pazdziernika 2026 do dnia 31 sierpnia 2031 - dla akcji obejmowanych
w wykonaniu uprawnien z Warrantéw serii ,,I”.
8. Prawo objgcia Warrantow przystugiwaé bedzie osobom bedacym cztonkami Zarzadu
Spotki i kluczowymi cztonkami kadry menedzerskiej Spotki oraz spodtek zaleznych i
stowarzyszonych wskazanym przez Zarzad Spoéiki po konsultacjach z Radg Nadzorcza
Spoiki, a w odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu Spotki przez Rade Nadzorcza Spotki - na
warunkach i w terminach okre§lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustanowienia Programu oraz w Regulaminie Programu.
9. Warranty zostang zaoferowane nie wigcej niz 149 osobom, zatem ich emisja nie
wymaga¢ bedzie sporzadzenia prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu,
ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE.
10.Prawo do objecia akcji serii M wynikajace z Warrantow bedzie moglo zostaé
zrealizowane w terminie 3 lat od daty objecia Warrantéw, ale nie p6zniej niz do 30 wrze$nia
2032 r. w przypadku Warrantow serii G, 30 wrze$nia 2033 r. w przypadku Warrantow serii
H, 30 wrzes$nia 2034 r. w przypadku Warrantow serii I. Prawa z Warrantéw, ktére nie
zostang zrealizowane w ww. terminach wygasna, a Warranty beda podlegaty umorzeniu.
11.Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do zawierania wszelkich uméw oraz
podejmowania wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg i
dematerializacjg Warrantéw, w tym w szczegdlnosci do zawarcia umowy z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje Warrantow w depozycie papierow
warto$ciowych.
12. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spotki oraz emisja akcji serii M:
a) W celu przyznania posiadaczom Warrantéw praw do objecia akcji nowej emisji
Spotki, podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzsza niz
187.500,00zt (sto osiemdziesigt siedem tysigcy pigcset ztotych) w drodze emisji nie
wigcej niz 75.000 (siedemdziesigciu pigciu tysigey) akceji zwyktych na okaziciela serii
M o warto$ci nominalnej 2,50 zt (dwa ztote piecdziesiat groszy) kazda.
b) Akcje seriit M beda obejmowane przez osoby uprawnione, w liczbie nie wigkszej
niz 149 osob, zatem ich emisja nie wymaga sporzadzenia prospektu w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczna
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

C) Akcje serii M beda obejmowane po cenie emisyjnej ustalonej zgodnie z pkt 7
powyzej.

d) Akcje serii M beda obejmowane wytacznie za wklady pieni¢zne.

e) Z Akcjami serii M nie bedg zwigzane Zadne szczegodlne uprawnienia.

f) Akcje serii M moga by¢ obejmowane poprzez ztozenie w trybie art. 451
Kodeksu spotek handlowych o$§wiadczenia o objeciu akcji, w terminach okreslonych w
pkt 10 powyze;.

g) Akcje serii M beda uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 stycznia 2029 r., z tym ze w dywidendzie za ten rok
obrotowy 1 nastgpne uczestniczg te akcje, ktore zostang zapisane na rachunku papierow



Internal

wartosciowych subskrybenta akcji nie pdzniej niz w dniu dywidendy, okreslonym w

uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o przeznaczeniu zysku do

podzialu pomiedzy akcjonariuszy za dany rok obrotowy i ustaleniu dnia dywidendy.

h) Akcje serii M beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie do obrotu na

rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie

S.A.
13. W interesie Spotki Walne Zgromadzenie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy w
catosci prawa poboru w odniesieniu do akcji serii M oraz Warrantow.
14.Walne Zgromadzenie Spoétki podzielajac stanowisko Zarzadu w sprawie niniejszej
uchwaty, postanowilo przyja¢ tekst przedstawionej pisemnej opinii Zarzadu jako jej
uzasadnienie wymagane przez art. 433 § 216 oraz art. 445 § 1 w zw. z art. 449 § 1 Kodeksu
spotek handlowych. Zarzad Spotki przedstawit nastepujaca pisemng opini¢ uzasadniajgca
powody pozbawienia w catosci prawa poboru akcji seriit M oraz Warrantow, wysokos¢
proponowanej ceny emisyjnej akcji serii M oraz zasadno$§¢ warunkowego podwyzszenia
kapitalu zaktadowego:
,Uzasadnieniem pozbawienia prawa poboru Warrantéw serii G, H i I oraz akcji serii M jest
cel ich emisji, jakim jest przyznanie praw do objecia akcji serii M posiadaczom Warrantow
subskrypcyjnych, bedacym uczestnikami programu opcji menedzerskich realizowanego
przez Spotke w latach 2026-2031 (,,Program”). Warranty uprawniajace do objecia akcji serii
M Spéiki zostang zaoferowane osobom uprawnionym, stosownie do zasad Programu.
Osobami biorgcymi udziat w Programie sg osoby, ktorych praca ma kluczowe znaczenie dla
dziatalnosci Spoiki i spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej Spotki. Mozliwosé
nabycia akcji serii M bedzie mie¢ znaczenie motywacyjne dla tych osob, przyczyniajac si¢
do zwigkszenia efektywnos$ci dziatania Spolki. Przeprowadzenie Programu, w ramach
ktérego emisja akcji serii M zostanie skierowana do wyzej wymienionych 0sob, spowoduje
dlugoterminowe zwigzanie tych osob ze Spotka oraz Grupg Kapitalowa, jak rowniez
zwigkszenie ich zaangazowania. Ze wzgledu na zalezno$¢ wynikéw Spolki 1 spotek jej
Grupy Kapitalowej od zatrudnionych w niej osdb, zwigzanie ze Spotka wysokiej klasy
specjalistow jest konieczne dla zapewnienia jej prawidlowego rozwoju.
Na potrzeby osiggniecia celow Programu, Warranty emitowane sg przez Spoéike
nieodplatnie 1 nie maja ceny emisyjnej.
Wysokos$¢ ceny emisyjnej akcji serii M zostala ustalona w sposdb zapewniajacy
motywacyjny charakter Programu opcji menedzerskich. Cena emisyjna akcji serii M bedzie
stanowi¢ kwote rowng $redniej arytmetycznej ze Sredniego, dziennego kursu akcji Spotki
wazonego wolumenem obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z okresu 3 (trzech) miesiecy poprzedzajacych dzien Walnego
Zgromadzenia, na ktorym Program zostat przyjety, pomniejszong o przypadajaca na jedng
akcje sume dywidend uchwalonych przez Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z zasadami
okreslonymi w programie.
Z powyzszych wzgleddw pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Warrantow serii G, H 1 I oraz akcji serii M lezy w interesie Spoiki i nie jest sprzeczne z
interesami dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.”
15.Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do okreslenia szczegdlowych warunkow, trybu i termindw
podejmowania czynnosci zwigzanych z oferowaniem i emisjg akcji serii M, w tym z
okresleniem ceny emisyjnej. Upowaznia si¢ Zarzad Spoitki do dokonania wszelkich
czynnos$ci faktycznych i prawnych koniecznych do dopuszczenia akcji serit M do obrotu
na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A., w tym do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papierow
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Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji serii M w depozycie papierow wartosciowych w
celu ich dematerializacji.
16.Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Projekt uchwaty do punktu 17 porzadku obrad:

UCHWALA NR */*

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA GRUPY KETY S.A. 7 dnia
18 czerwca 2026 roku

1. Walne Zgromadzenie Grupy KETY S.A. dziatajac na podstawie art. 430 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych i § 19 ust. 1 pkt 5 Statutu Spoétki, w celu uwzglednienia w
tresci Statutu Spotki warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akcji serii M, dokonanego na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 22/26 z dnia 18 czerwca 2026 r., dokonuje zmiany w § 7 Statutu Spotki poprzez

dodanie ust. 14 o nastepujacej tresci:

Kapitat zaktadowy Spotki zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz
187.500 zt (stownie: sto osiemdziesigt siedem tysiecy pigéset ztotych) w drodze emisji
nie wiecej niz 75.000 (stownie: siedemdziesieciu pieciu tysigcy) akeji zwyklych na
okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 2,50 zt (stownie: dwa zlote pigcdziesiat groszy)
kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego zostato dokonane w celu
przyznania praw do objecia akcji serii M osobom uczestniczacym w programie opcji
menedzerskich, bedacych posiadaczami warrantow subskrypcyjnych serii G, H 1 1,
uprawniajacych do objecia akcji serii M z wylaczeniem prawa poboru w stosunku do

dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki.

2. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia ze skutkiem od dnia rejestracji
zmiany Statutu Spotki w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uzasadnienia uchwal

Roéznice w stosunku do projektu zamieszczonego przez Zarzad na stronach Spotki:

1. Liczba Warrantow
Zmiana liczby warrantdéw w programie — catkowita liczba warrantow 75.000 (po 25.000 w
kazdej z trzech transz).

Program motywacyjny oparty o akcje nie jest sztywna strukturg i tym samym powinien stale
ewoluowa¢ wraz ze zmieniajacg si¢ skalg przedsiebiorstwa. Na jego ostateczny ksztalt i
efektywnos¢ wpltywaja zmieniajace si¢ warunki rynkowe, cele strategiczne firmy oraz
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oczekiwania akcjonariuszy. W miar¢ jak spotka przechodzi przez rozne fazy rozwoju —
kryteria przyznawania i rozliczania akcji powinny by¢ regularnie aktualizowane. Dzigki
temu mechanizm programu motywacyjnego zachowuje swojg kluczowa funkcje, czyli
realnie motywuje do budowania dlugoterminowej wartosci firmy.

Proponowana modyfikacja wobec projektu programu motywacyjnego w wersji
opublikowanej na stronie emitenta stanowi odpowiedz na istotng zmian¢ skali dziatalnosci
Spoiki oraz wzrost jej wyceny rynkowej. Poniewaz pojedyncze instrumenty majg dzi$
znacznie wyzszg warto$¢ ekonomiczng, dostosowanie parametrow programu do obecnej
skali podmiotu jest w pelni uzasadnione. W ocenie Funduszu zmiana ta pozwala racjonalnie
i adekwatnie premiowaé za sukces, zabezpieczajac jednocze$nie stabilnos¢ struktury
kapitatlowej oraz interesy dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmniejszenie koncentracji programu motywacyjnego

Opcje przyznane czlonkom Zarzadu nie moga facznie obejmowac¢ wiecej niz 40% akcji
oferowanych w Programie. Opcje przyznane jednej Osobie Uprawnionej w ramach danej
transzy nie moga obejmowac wigcej niz 8% akcji oferowanych w ramach danej transzy.

Fundusz proponuje zmniejszenie koncentracji programu motywacyjnego i tym samym
zwiekszenie udziatu puli 0sob spoza Zarzadu.

Lock-up

Fundusz proponuje wprowadzenie do Uchwaly zapiséw mechanizmu lock-up.

Celem mechanizmu Lock-up jest mocniejsze powigzanie dlugoterminowych celow Osob
Uprawnionych z celami akcjonariuszy. Lock-up jest powszechnie stosowanym
mechanizmem w programach motywacyjnych spoétek notowanych na GPW w Warszawie.

Przenoszenie Warrantow
W proponowanej uchwale niewykorzystane w danym roku Warranty nie sg przenoszone na
kolejne lata.

Niepelne spetnienie parametru w danym roku znajduje juz odzwierciedlenie w punkcie 14
Programu. Brak kumulacji warrantow w petni zrownuje interesy ekonomiczne Zarzadu z
pozycja dotychczasowych akcjonariuszy. Ponadto taka konstrukcja programu skutecznie
motywuje do maksymalnej kreacji wartosci spotki w kazdym roku finansowym np. pomimo
niesprzyjajacego otoczenia rynkowego.

Klauzule Bad Leaver, Good Leaver, Malus i Clawback

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade¢ Nadzorcza do opracowania, uchwalenia i
wprowadzenia w zycie, wedtug jej uznania, procedur ochronnych typu Good Leaver, Bad
Leaver, Malus oraz Clawback, ktore moga znalez¢ zastosowanie na kazdym etapie
Programu Motywacyjnego w celu ochrony interesow Spoiki.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslenia zakresu, zasad oraz warunkow stosowania
ww. procedur.

Celem zastosowania ww. klauzul jest wypracowanie w Regulaminie Programu
mechanizmow, ktore pozwalaja wstrzymac, zmniejszy¢ lub odebra¢ przyznane §wiadczenia
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w przypadku zaistnienia negatywnych zdarzen dla Spotki spowodowanych
dzialaniami/zaniechaniami Os6b Uprawnionych.



