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Raport biezacy nr 15/2026

Data sporzadzenia: 18 czerwca 2026

Temat: Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic
Paper S.A. w dniu 18 czerwca 2026 roku

Podstawa prawna ogodlna:

Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Tresé:

Zarzad Spofki Arctic Paper S.A. (,Spdtka”) w zatgczeniu przekazuje do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 18 czerwca 2026 roku (,ZWZ"). W
stosunku do zadnej z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zostat zgtoszony sprzeciw. ZWZ
nie odstgpito od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad oraz ZWZ podjeto
wszystkie uchwaty, ktérych projekty zostaty poddane pod gtosowanie.

Zatgczniki:
a1 . Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. w dniu 18 czerwca 2026
roku — zatgcznik nr 1.
2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za
rok 2025 wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta — zatgcznik nr 2.
3. Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2025 roku - zatgcznik nr 3.
4. Tekst jednolity Statutu Spotki — zatgcznik nr 4.

Podstawa prawna przekazania raportu:

§ 19 ust. 1 pkt 6 — 9 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informag;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.
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Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. w dniu 18 czerwca 2026

roku — zatacznik nr 1 do raportu biezgcego 15/2026 z dnia 18 czerwca 2026 roku

UCHWALA NR 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie pkt 3.1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic
Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate
o nastepujacej tresci(dalej: ,Uchwata”):

§1

Wybiera sie Jacka Wojtaszaka na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Jak stwierdzit Jacek Wojtaszak:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.800.918
- »,przeciw”: 0,
- »Wstrzymujacych sie”: 0,
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”)
niniejszym przyjmuje porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spofki o tresci ogtoszone;j
zgodnie z art. 4022 Kodeksu spotek handlowych, ktéry obejmuije:

1.
2.

10.
11.
12.

13.

Otwarcie obrad i wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad,;
Podjecie uchwaty o zaniechaniu wyboru Komisji Skrutacyjnej;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
za rok obrotowy 2025 zawierajgcego sprawozdanie  dotyczace
zréwnowazonego rozwoju;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A;

Zapoznanie sie z tredcig oceny Rady Nadzorczej dotyczagcej sprawozdania
finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoSci
Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A. za rok obrotowy 2025;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spofki za rok obrotowy 2025;
Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia strat z lat ubiegtych;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spofki
z wykonania przez nich obowigzkoéw w roku obrotowym 2025;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2025;
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14.

15.

16.

17.
18.
19.
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Zapoznanie sie z tre$cig Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2025 wraz z Raportem
niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach;

Podjecie uchwaly w sprawie wydania opinii dotyczgcej Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za
rok 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia czionkéw
Rady Nadzorczej Spofki;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spofki;
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki;
Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:

Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej

przyjecia oddano:

waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:

,2a”: 42.800.918
»,przeciw”: 0,

,Wstrzymujacych sie”: 0,

przy braku sprzeciwow,

liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1

Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej powierzajac czynnosci Komisji w zakresie
liczenia gloséw Przewodniczgcemu Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:

Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.800.918
- »przeciw”: 0,
- »Wstrzymujgcych sie”: 0,
przy braku sprzeciwéw,
liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.

Strona 4



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za
rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spdiki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spdtki z
dziatalno$ci Spofki za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.775.303
- »przeciw”: 0,
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 §2 pkt.1 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spétki po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spofki
obejmujgce wprowadzenie, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z zyskéw i
strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,
sprawozdanie z przeptywdow pienieznych oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok obrotowy
2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.745.544
- ,przeciw”: 29.759
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. zawierajgce sprawozdanie dotyczgce
zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.755.303
- ,przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.745.544
- ,przeciw”: 29.759
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zakladowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 15 ust 2 Statutu
Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dale;:
,»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.744.303
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 56.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt c) Statutu, a takze uwzgledniajgc ocene wniosku Zarzadu, dokonang przez
Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odra
(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie podziatu
zysku postanawia przeznaczy¢ catos¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025 w wysokosci
16 052 297,95 zt (szesnascie milionéw piecdziesigt dwa tysigce dwiescie dziewiecdziesiagt
siedem ztotych i dziewiecédziesiat pie¢ groszy) na pokrycie strat z lat ubiegtych.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »23”: 42.769.918
- ,przeciw”: 0
- ,Wstrzymujacych sie”: 31.000
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: pokrycia strat z lat ubiegtych

Dziatajgc na podstawie art. 396 § 4 i § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 19 ust. 3 Statutu, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dale;:
»,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki postanawia przeznaczy¢ cze$é¢ skumulowanych zyskéw netto
Spotki z lat ubiegtych zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spétki w wysokosci 50 720
828,51 PLN (pie¢dziesigt milionéw siedemset dwadziescia tysiecy osiemset dwadziescia
osiem ziotych i piecdziesigt jeden groszy) na pokrycie strat z lat ubiegtych.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.800.918
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujgcych sie”: 0
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spodtki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Michatowi Jarczynskiemu, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w glosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.775.303
- ,przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Pani Katarzynie Wojtkowiak, w zwigzku z petnieniem funkcji Czionka
Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.775.303
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Tom Fabian Langenskidld, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka
Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w glosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.775.303
- ,przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Per Lundeen, w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.775.303
- ,przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Thomas Onstad, w zwigzku z petnieniem funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w glosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.775.303
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spodtki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Panu Roger Mattsson, w zwigzku z petnieniem funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w glosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.775.303
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Pani Zofii Dzik, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- ,2a”: 42.775.303
- ,przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwow,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025 Pani Annie Jakubowski, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyiszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.775.303
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujacych sie”: 25.615
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.

Strona 19



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: w sprawie wydania opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2025”

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust.1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2025”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.599.952
- »przeciw”: 200.966
- »Wstrzymujgcych sie”: 0
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki

Dziatajgc na podstawie pkt. 6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz art. 392 Kodeksu
Spotek Handlowych Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej:
,Jchwata”):

§1
Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w
nastepujgcej wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 26.300,00 zi(stownie: dwadziescia sze$¢ tysiecy
trzysta ztotych) brutto,

2. Cztonek Rady Nadzorczej — 13.200,00 zi(stownie: trzynascie tysiecy dwiescie ziotych)
brutto,

3. Czlonek Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacy) za zasiadanie w kazdym z komitetéw
Rady Nadzorczej — 3.300,00 zt ( stownie: trzy tysigce trzysta ztotych) brutto.

§2
1. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
ktérego wynagrodzenie dotyczy.
2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku,
gdy powotanie lub odwotania nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.
3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego) obcigza koszty
dziatalnosci Spétki. Spotka rowniez ponosi inne koszty zwigzane z wykonywaniem
obowigzkéw przez cztonkow Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacego).

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.573.818
- »przeciw”: 196.100
- »Wstrzymujacych sie”: 31.000
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie art. 18
ust. 18.1 pkt e) Statutu Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,Uchwata”):

§1
Zmienia sie Statut Spotki w ten sposdb, ze artykut 4 pkt 4.1 Statutu otrzymuje nowe,
nastepujgce brzmienie:

-4.1 Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

1) Produkcja papieru i tektury (PKD 17.12.2),

2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),

3) Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet nieodnawialnych (PKD 35.11.2),

4) Energetyka stoneczna (35.12.B)

5) Magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16.2),

6) Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

7) Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14.2),

8) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(PKD 35.30.2),

9) Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2),

10) Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow (PKD 46.86.2),

11) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

12)Pozostata dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport (52.26.2),

13)Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.20.B),

14)Dziatalnosc¢ spotek holdingowych (PKD 64.21.2),

15)Dziatalnos$¢ spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (PKD
64.22.7),

16)Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2),

17) Dziatalnos¢ biur gtownych (PKD 70.10.A)

18) Dziatalnos¢ central ustug wspolnych (PKD 70.10.B),

19)Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (PKD 70.20.2),

20)Pozostata dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.B),

21)Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)"

§ 2
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Uchwata wchodzi w zycie po zarejestrowaniu zmiany Statutu przez wtasciwy Sad
Rejestrowy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyziszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.800.918
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujgcych sie”: 0
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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UCHWALA NR 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 18 czerwca 2026 roku

w sprawie: ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1i § 5 Kodeksu spdétek handlowych Walne Zgromadzenie
spotki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka™) niniejszym
ustala jednolity tekst zmienionego Statutu spoiki Arctic Paper S.A.:

"ROZDZIAL I.
POSTANOWIENIA OGOLNE
ARTYKUL 1
1.1 Firma Spétki brzmi: ,ARCTIC PAPER” Spotka Akcyjna.
1.2 Spotka moze postugiwac sie firmg skrocong: “Arctic Paper” S.A.
1.3 Siedzibg Spotki jest Kostrzyn nad Odra.

ARTYKUL 2
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

ARTYKUL 3
3.1 Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
3.2 Spétka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

ROZDZIAL 11.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

ARTYKUL 4
4.1 Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
1) Produkcja papieru i tektury (PKD 17.12.2),
2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),
3) Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet nieodnawialnych (PKD 35.11.2),
4) Energetyka stoneczna (35.12.B)
5) Magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16.2),
6) Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.13.2),
7) Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14.2),
8) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(PKD 35.30.2),
9) Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2),
10)  Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw (PKD 46.86.Z),
11)  Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),
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12)  Pozostata dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport (52.26.2),

13)  Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.20.B),

14)  Dziatalnos¢ spoétek holdingowych (PKD 64.21.2),

15)  Dziatalnos¢ spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (PKD
64.22.7),

16)  Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2),

17)  Dziatalnosc¢ biur gtéwnych (PKD 70.10.A)

18)  Dziatalnos¢ central ustug wspélnych (PKD 70.10.B),

19) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (PKD 70.20.2),

20) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.B),

21)  Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.2)".

4.2 Jezeli prowadzenie dziatalnosci okreslonego rodzaju wymaga zezwolenia lub
koncesiji, Spotka podejmie te dziatalno$¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesiji.

ROZDZIAL 1I.
KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI. ZALOZYCIELE

ARTYKUL 5
5.1 Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 69.287.783,00 zt (stownie: szes¢dziesiat dziewiec
milionéw dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy siedemset osiemdziesiat trzy ztote) i dzieli
sie na:
1) 50.000 (piecdziesiat tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii A;
2) 44.253.500 (czterdziesci cztery miliony dwiescie piecdziesiat trzy tysigce piecset)
akcji zwyktych na okaziciela serii B;

3) 8.100.000 (osiem milionow sto tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii C;
4) 3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E.
5) 13.884.283 (trzynascie miliondw osiemset osiemdziesiat cztery tysigce dwiescie

osiemdziesigt trzy) akcje zwykte na okaziciela serii F.

5.2  Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt (jeden ztoty).

5.3  Akcje serii A, B, C, E i F zostaly w catosci optacone wktadami pienieznymi.
54 Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

ARTYKUL 6
Jedynym zatozycielem Spéiki jest spotka akcyjna Arctic Paper Kostrzyn S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odra.

ARTYKUL 7
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71 Kapitat zaktadowy Spotki moze zosta¢ podwyzszony przez emisje nowych akcji lub
podwyzszenie wartosci nominalnej akc;ji istniejgcych.

7.2 PodwyZzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ w zamian za gotéwke lub wkiady
niepieniezne.

7.3 Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony na warunkach ustalonych w drodze uchwaty
podjetej przez Walne Zgromadzenie.

7.4 Spotka moze dokonywacé emisji nowych akcji na okaziciela lub akcji imiennych. Nowe
akcje mogg by¢ optacone wkiadami pienieznymi lub wktadami niepienieznymi.

7.5  Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. Zamiany dokonuje
Zarzad na zgdanie akcjonariusza.

7.6  Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

7.7 Akcje moga by¢ umorzone na warunkach okreslonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia podjetg wiekszoécig 2/3 (dwéch trzecich) gtoséw, za zgodg akcjonariusza,
ktérego akcje majg by¢ umorzone, w drodze nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Akcje umarza sie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.

ROZDZIAL IV.
ORGANY SPOLKI
ARTYKUL 8
Organami Spotki sa:
a) Zarzad;
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.
Zarzad
ARTYKUL 9

9.1 Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.
9.2 Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wspolng kadencije.
9.3 Kadencja Cztonkoéw Zarzadu trwa 3 lata.

ARTYKUL 10
10.1  Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzgdu oraz przewodniczy obradom.
10.2 Uchwaly Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtoséw oddanych i sg wazne jezeli co
najmniej potowa cztonkéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu. W razie rownowagi gtoséw,
Prezes Zarzadu ma gtos decydujacy.
10.3 Szczegodtowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany
przez Rade Nadzorcza.

ARTYKUL 11
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11.1  Zarzad jest uprawniony do dokonywania wszelkich czynnosci, ktére nie zostaty
zastrzezone do kompetenciji innych organdw Spétki. Zarzgd powinien prowadzi¢ sprawy
Spotki z nalezytg staranno$cia, ktérej wymaga sie w stosunkach gospodarczych,
przestrzegac¢ obowigzujgcego prawa, przepisdw niniejszego Statutu a takze uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, podejmowanych w zakresie ich kompetencji.

11.2 Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke.

11.3  Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie badz dwéch Czlonkéw Zarzgdu dziatajgcych
tacznie albo jeden Czionek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza
ARTYKUL 12

12.1 Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspoélng kadencije.
12.2 Czilonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na okres trzech lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogag by¢ powotywani na kolejng kadencje.
12.3 Czilonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany w kazdej chwili.
12.4 Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do
przeprowadzenia pierwszej publicznej emisji akcji i wprowadzenia akcji Spétki do obrotu
gietdowego, dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni. W
zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej powinien byé stosowany
Zatgcznik 11 do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami Rady Nadzorczej spoétek gietdowych i
komisji Rady (Nadzorczej), przy czym cztonek niezalezny nie moze by¢ pracownikiem Spéiki,
ani spotki zaleznej lub stowarzyszonej, ani posiadac rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem Spoétki majgcym prawo do wykonywania 5% lub wigcej ogdinej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.
12.5 W przypadku, gdy powotany zostat cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody
€O najmniej jednego czionka niezaleznego Rady Nadzorczej, nie moga zostaé podjete
uchwaty w sprawach:

a) Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmiot powigzane
ze Spotkg na rzecz czionkdéw Zarzadu
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej

umowy z podmiotem powigzanym ze Spoétka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi, innej niz umowy zawierane w toku normalnej dziatalnosci
Spotki na zwyczajnych warunkach stosowanych przez Spétke;

c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki.

12.6  Osoby, ktdre nie spetniajg kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w ust. 12.4
powyzej, mogg by¢ wybrane do Rady Nadzorczej w liczbie wiekszej niz wynikajgca z
postanowien art. 12 ust. 4, jezeli osoby spetniajgce kryterium niezaleznosci zostaty wybrane
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w liczbie mniejszej niz okresdlona w postanowieniach art. 12 ust. 4 powyzej i pozostajg
nieobsadzone miejsca w Radzie Nadzorczej.

12.7 W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez
cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
nie powoduje niewaznosci decyzji podjetych przez Rade Nadzorczg. Utrata przez Cztonka
Niezaleznego przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przezeh funkcji cztonka Rady
Nadzorczej nie ma wplywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

12.8 W przypadku wygasniecia mandatu Czionka Rady Nadzorczej przed korncem
kadencji, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do dokooptowania w miejsce
takiego Czionka nowego Czionka Rady Nadzorczej w drodze uchwaly podjetej bezwzgledng
wiekszoscig gtosow pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej, ktéry zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa, jezeli pierwsze Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie po dokooptowaniu takiego Cztonka, nie zatwierdzi
kandydatury takiego Cztonka. W danej chwili tylko dwie osoby, ktére zostaly wybrane na
Czionkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji i ktérych kandydatury nie zostaty
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, mogg petni¢ funkcje Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Wygasniecie mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego w procedurze
kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie powinno skutkowaé uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzorczej
podjeta przy udziale takiego Cztonka jest niewazna lub nieskuteczna.

ARTYKUL 13
13.1 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub, w czasie jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady i im przewodniczy.
13.2 Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady na pisemny wniosek
Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej.
13.3 Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Czionkowie zostali
zawiadomieni listem poleconym lub wiadomoscig wystang za pomocg poczty elektronicznej,
wysytanymi z przynajmniej 15 dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu obecnych jest
wiekszos¢ Cztonkéw Rady. W przypadku zaistnienia szczegdlnych okoliczno$ci,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrocié powyzszy termin do 5 dni. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ powziete bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady
wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tres¢ uchwaty, ktéra ma by¢ przyjeta.

ARTYKUL 14
14.1 Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie
réwnowagi gtoséw, rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
14.2 Uchwata Rady Nadzorczej moze zostaé podjeta w gtosowaniu pisemnym, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z
zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spotek handlowych.
14.3 Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkow
umozliwiajgcych wszystkim uczestnikom posiedzenia bezposrednie porozumiewanie sie na
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odlegto$¢, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly, z zastrzezeniem art. 388 §4 Kodeksu spotek handlowych.

14.4 Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

14.5 Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien ulega¢ zmianom w trakcie obrad,
chyba ze:

a) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i zaden nich nie wyrazit sprzeciwu co
do zmiany porzadku obrad;

b) podjecie okreslonych czynnoéci przez Rade Nadzorczg jest konieczne w celu
zabezpieczenia Spofki przez grozaca jej szkoda; lub

c) zachodzi koniecznos¢ podjecia uchwaty w przedmiocie oceny istnienia potencjalnego
konfliktu interesdw pomiedzy Radg Nadzorczg a Spotka.

14.6 Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady
Nadzorczej.

ARTYKUL 15
15.1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalno$cig Spétki, dokonuje przegladu
rachunkow i ksigg handlowych w kazdym czasie, a takze przeprowadza ocene sytuacje
finansowej Spoétki.
15.2 Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zyskéw oraz pokrycia strat;

c) przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow powyzszych ocen;

d) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa oraz ustalanie
wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu;

e) wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spofki;

f) zawieszanie z waznych powodow Cztonkow Zarzgdu w petnieniu ich funkcj;

g) delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji i
wykonywania zadan Cztonkow Zarzadu, ktdrzy nie sg w stanie wypetnia¢ powierzonych im
obowigzkow;

h) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktérej nalezy

Spotka i jej spotki zalezne ("Grupa")(budzet), planéw inwestycyjnych Grupy oraz
strategicznych planéw Grupy przygotowywanych przez Zarzad; budzet powinien sktadac sie
Z co najmniej planu operacyjnego Grupy, planu przychodoéw i kosztéw, prognozy dotyczgce;j
bilansu oraz planu wydatkoéw przekraczajgcych zwykte koszty operacyjne Grupy;
i) decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spotke (innych niz obligacje
zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa, o ktérych mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu
spotek handlowych) oraz o emisji innych dtuznych papierow wartosciowych, wyrazanie zgody
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na zacigganie zobowigzan finansowych lub podejmowanie czynnosci skutkujgcych
zaciggnieciem jakichkolwiek zobowigzan finansowych, takich jak pozyczki, kredyty, kredyty w
rachunku biezgcym, zawieranie umow faktoringowych, forfaitingowych, umow leasingu lub
innych, z ktérych wynikajg zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10.000.000 zt;
i) zatwierdzanie planu operacyjnego Spétki (ale nie innych spétek z Grupy);
k) wyrazanie zgody na prowadzenie przez Czionkéw Zarzgdu dziatalnosci
konkurencyjnej lub petnienie funkcji w organach innych spétek (bez wzgledu na to, czy
prowadzg one dziatalnos¢ konkurencyjng);
) ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu oraz innych oséb
zajmujacych kluczowe kierownicze stanowiska w Spotce, a takze zatwierdzanie
jakichkolwiek programoéw motywacyjnych, w tym programow motywacyjnych dla Cztionkéw
Zarzadu, os6b zajmujgcych kluczowe kierownicze stanowiska w Spétce lub jakichkolwiek
0s6b wspotpracujgcych lub powigzanych ze Spotkg, w tym programéw motywacyjnych dla
pracownikéw Spétki;
m) ustalanie i przyjmowanie regulaminu Rady Nadzorczej;
n) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétkg lub jej spotkami zaleznymi a
Czionkami Zarzadu, Czitonkami Rady Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z Cztonkami
Zarzadu lub Czlonkami Rady Nadzorczej;
0) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Zarzad nastepujgcych czynnosci:
(i) zmiana polityki inwestycyjnej Spoiki;
(i) rozporzadzanie jakimkolwiek prawem lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania
(w tym w szczegolnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), ktérych warto$¢
przekracza 25.000.000 z, jezeli takie rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania
pozostaje w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci Spotki, tj. w szczegdlnosci sprzedaz,
nabycie, ustanowienie jakiegokolwiek obcigzenia, najem, dzierzawa lub leasing
jakiegokolwiek aktywa trwatego, udzielenie kredytu kupieckiego, zawieszanie, odraczanie lub
zwalnianie z obowigzku zaptaty jakiejkolwiek wierzytelnoéci przystugujacej Spotce,
udzielanie gwarancji, poreczen lub przystepowanie do istniejgcego, cudzego dtugu; po
otrzymaniu stosownego wniosku ze strony Zarzgdu, w przypadku watpliwosci czy okreslone
rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania pozostaje w zwigzku z przedmiotem
dziatalnosci Spotki, Rada Nadzorcza jest uprawniona do przedstawienia Zarzgdowi wigzgcej
interpretacji w powyzszym zakresie; zawarcie istotnych umow z klientami lub dostawcami
Spotki w toku biezgcej dziatalnosci Spotki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej;
(iii) rozporzadzanie jakimkolwiek prawem lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania
(w tym w szczegodlnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), ktérych wartosé
przekracza 5.000.000 z, jezeli takie rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania nie
pozostaje w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci Spotki;
(iv) przystepowanie przez Spoétke do innych spotek (osobowych lub kapitatowych) lub
innych podmiotéw lub rozporzgdzanie przez Spétke prawami udziatowymi w innych spétkach
(osobowych lub kapitatowych) lub innych podmiotach, w tym w szczegdlnosci w drodze
zawigzywania innych spétek (osobowych lub kapitatowych), nabywania innych spétek (lub
ich czesci w drodze np. podziatu) lub praw udziatowych w innych spotkach lub innych praw
Strona 30



ARCTIC PAPER

zwigzanych z uczestnictwem w spotkach, jezeli takie przystgpienie lub rozporzgdzenie
prawem udziatowym skutkuje zaciggnieciem jakiegokolwiek zobowigzania lub
rozporzgdzeniem przez Spotke jakimkolwiek prawem o wartoSci przekraczajgcej 1.000.000
zt;

(v) rozporzadzanie przez Spotke jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualne;j;

(vi)  zatrudnianie (na jakiejkolwiek podstawie) jakichkolwiek doradcow lub podmiotéw
trzecich przez Spodtke lub jej spétke zalezng, jezeli jednorazowy koszt takiego zatrudnienia
przekracza 500.000 zi;

(vii)  wyptata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec danego roku
obrotowego;

(viii)  udzielanie jakiegokolwiek finansowania podmiotom powigzanym ze Spotka, w tym w
szczegolnosci udzielanie pozyczek, poreczen lub gwaranciji, przystepowanie do istniejgcego
dtugu, nabywanie dtuznych papieréw warto$ciowych, zawieszanie, odraczanie lub zwalnianie
z obowigzku zaptaty jakiejkolwiek wierzytelnosci przystugujgcej Spoétce lub rozporzadzanie
jakimkolwiek prawem (odptatnie lub nieodptatnie) na rzecz podmiotéw powigzanych ze
Spoétkg w drodze w szczegdlnosci sprzedazy, ustanawiania obcigzenia, najmu, dzierzawy,
darowizny, uzyczenia lub zacigganie jakiegokolwiek zobowigzania wzgledem podmiotéw
powigzanych ze Spoétkg (w tym w szczegodlnosci zobowigzan warunkowych lub
pozabilansowych), jezeli ich wartos¢ przekracza 10.000.000 zt.

15.3 Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Walne Zgromadzenie
ARTYKUL 16
16.1  Walne Zgromadzenia odbywac sie bedg w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
16.2 Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
16.3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

ARTYKUL 17

17.1  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przezen
wskazana, po czym nastepuje wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
17.2 Glosowanie jest jawne, chyba ze ktorys z akcjonariuszy zazgda tajnego gtosowania
lub takiego gtosowania wymagajg postanowienia Kodeksu spotek handlowych. Jezeli ustawa
przewiduje gtosowanie imienne, zgdanie przeprowadzenia glosowania tajnego jest
nieskuteczne.
17.3 Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spoétki nie stanowig inaczej, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
17.4 Poczawszy od dnia 01 stycznia 2014 roku akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.
17.5 Przed dniem 01 stycznia 2014 roku Zarzad moze podja¢ decyzje o umozliwieniu
akcjonariuszom uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikaciji elektroniczne;j.
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17.6 Zarzad Spotki upowazniony jest do okreslenia szczegotowych zasad takiego sposobu
uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu, w tym wymogow i ograniczen
niezbednych do identyfikacji akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji
elektroniczne.

ARTYKUL 18
18.1 Nastepujgce sprawy nalezg do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;
b) udzielanie absolutorium cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z
wykonania przez nich obowigzkéw
c) decyzje dotyczace podziatu zyskow lub pokrycia strat;
d) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki;
e) zmiana Statutu Spotki;
f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spétki;

9) tgczenie sie Spoftki z inng spotkg lub spétkami, podziat Spétki lub przeksztatcenie
Spoiki;

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

i) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych;

i) nabycie i zbycie nieruchomosci;

k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

) wszystkie inne sprawy, dla ktérych niniejszy Statut lub Kodeks spétek handlowych
wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

18.2 Szczegodtowe zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

ROZDZIAL V
DZIALALNOSC SPOLKI

ARTYKUL 19
19.1 Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé Spotki bedg prowadzone zgodnie z prawem
polskim.
19.2 Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
19.3 Oprocz kapitatu zapasowego, do ktérego przelewa sie, co najmniej 8 % zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie, co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego, Spétka moze tworzyé¢ réwniez inne kapitaty na pokrycie szczegolnych strat lub
wydatkow, w tym na wyptaty przysziej dywidendy (kapitaty rezerwowe).

ARTYKUL 20
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20.1 =mmmmmmmeoeeee (uchylony)
20.2 —mmmeemmeenee (uchylony)

ARTYKUL 21
21.1  Jezeli Spotka posiada status spotki publicznej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
okresla dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzier dywidendy) oraz dzien wyptaty dywidendy.
21.2 Dzieh dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty albo w okresie
trzech miesiecy liczac od tego dnia.
21.3 Z zachowaniem przepiséw prawa Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

ROZDZIAL VI.
POSTANOWIENIA KONCOWE

ARTYKUL 22
22.1 Ogtoszenia Spofki, ktoérych opublikowania wymagajg przepisy prawa, ukazywac sie
bedg w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
22.2 W razie likwidacji Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza likwidatorow Spotki i okresla
sposob przeprowadzenia likwidacji.
22.3 Kompetencje cztonkéw Zarzadu ustajg z dniem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia o powofaniu likwidatorow.
22.4 Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje uprawnienia, az do czasu
zakonczenia likwidacji.
22.5 Woypisy niniejszego aktu mozna wydawac¢ réwniez Spétce i nowym akcjonariuszom.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem wejscia w zycie uchwaty nr 21/2026 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Arctic Paper S.A. z dnia 18 czerwca 2026 roku.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtoséw: 42.800.918 w tym:
- »2a”: 42.800.918
- »przeciw”: 0
- »Wstrzymujgcych sie”: 0
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.800.918

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,77 %.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
za rok 2025



Obowigzujgca Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. (,Spdétka”, ,Polityka”) zostata zatwierdzona przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. 31 sierpnia 2020 roku.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Po raz pierwszy Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. sporzadzita sprawozdanie o
wynagrodzeniach w 2021 roku tgcznie za lata 2019 i 2020.

Ostatnie ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic
Paper SA za rok 2024 zostato sporzgdzone i przyjete przez Rade Nadzorczg w dniu 29
kwietnia 2025 roku.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za
rok 2024” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska
Prosta Spotka Akcyjna.

W dniu 5 maja 2025 roku biegty rewident wydat raport w zakresie oceny wyzej wymienionego
sprawozdania o wynagrodzeniach, ktory stanowit zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Dnia 11 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. uchwatg nr 18/2025 pozytywnie zaopiniowato przedtozone
sprawozdanie.

W 2025 roku Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen,
odstepstw od czasowego jej stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.

Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej Arctic Paper S.A.

Wszystkie wartosci przedstawione w raporcie wyrazone sg w polskich ztotych.

l. Skladniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2025

1.1 Zarzad

Zgodnie z trescig § 4 pkt. 7 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Arctic
Paper S.A. obejmuje nastepujgce elementy:

¢ Wynagrodzenia statego - nalezne Cztonkom Zarzgdu Arctic Paper S.A. za petniong
funkcje;

¢ Wynagrodzenia zmiennego - nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategig Spétki;

o Swiadczenia dodatkowego - w tym niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celow prywatnych), wspoffinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla
cztonkow najblizszej rodziny jak: maizonek i matoletnie dzieci), pokrycie sktadek z
tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
typu D&O (Directors&Officers).



Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu Arctic Paper S.A. sg

jedynie wynagrodzenia state. W 2025 roku wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A.

sktadato sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego.

1.2 Rada Nadzorcza

W 2025 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. skladato sie wytgcznie z

wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Spotki(,Walne Zgromadzenie”).

Czionkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w

drodze uchwaty.

Il. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2025 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Swiadczenia

Zarzad sta.’fe Z tytutu . zmienne dodatkowe RAZEM
petnienia funkcji
Michat Jarczyfiski - Prezes 1189 920,00 *1511812 ; 2701 732,00
Zarzadu
Katarzyna Wojtkowiak - 829 200,00 175 793,00 ; 1004 993,00
Cztonek Zarzadu
Fabian Langenskiold -
Cztonek Zarzadu 23 475,60 - - 23 475,60
RAZEM 2042 595,60 1 687 605,00 0,00 3730 200,60
*skumulowane wynagrodzenie
zmienne za lata 2022-2024
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia
Wynagrodzenie . - .
L Sl Wynagrodzeme Swiadczenia RAZEM
L . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 44% *56% i 100%
Zarzadu
Katarzyna Wojtkowiak - 33% 17% i 100%
Cztonek Zarzadu
Fabian Langenskidld - o o
Cztonek Zarzadu 100% i i 100%
RAZEM 76% 24% - 100%

*skumulowane wynagrodzenie

zZmienne za lata 2022-2024




Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu — Pana Fabiana Langenskidld prezentowane jest w
rozbiciu na kwoty wynagrodzenia otrzymywanego od Arctic Paper SA z tytutu powotania do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Arctic Paper SA(tabela 2.1) oraz kwoty wynagrodzenia
otrzymywanego od podmiotéw powigzanych z tytutu zatrudnienia (tabela 6.1). Suma tych
sktadnikow wykazana jest w punkcie V niniejszego raportu.

Wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A. w 2025 r. sktadato sie z wynagrodzenia
pienieznego statego, ktorego wysokos¢ zostata okreslona odpowiednio:

e Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/12/2018 z dnia 10 grudnia 2018
roku w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

e umowg o prace z dnia 1 pazdziernika 2022 roku zawartg z Prezesem Zarzadui;

¢ Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/10/2023 z dnia 17 pazdziernika
2023 roku w sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu;

e umowag o prace z dnia 22 maja 2023 roku zawartg z Cztonkiem Zarzadu;

¢ Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/03/2024 z dnia 17 marca 2024
roku w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

o Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/06/2025 z dnia 10 czerwca 2025
roku w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

Wynagrodzenie zmienne stanowito 24% catosci wynagrodzenia Zarzgdu w 2025 r.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzgdu Arctic Paper S.A. wyptaconego w
2025 roku obejmowato wynagrodzenie zmienne za lata 2022-2024 z tytutu
dtugoterminowego planu motywacyjnego oraz wynagrodzenie zmienne z tytutu premii
rocznej za 2024 rok.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu nastepuje w oparciu o wynik
przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg oceny ich efektywnosci pracy oraz realizaciji
zatozonych celéw. Dobér wskaznikéw (jak rowniez poziom ich szczegétowosci) dla
poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniany jest indywidualnie z uwzglednieniem
zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego okreslana jest w szczegolnosci w oparciu o:

o Wskazniki ilosciowe np. okreslone poziomy wskaznikow finansowych;
e Wskazniki celowosciowe np. realizacja projektéw inwestycyjnych, finansowych,
modernizacyjnych oraz ochrony srodowiska.

W skfad wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Arctic Paper S.A. nie wchodzity Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych cztonkdéw Zarzadu Arctic
Paper S.A.

2.2 Rada Nadzorcza

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2025 r. byto
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wypfaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 21/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 29 maja 2024 roku w
sprawie ustalenia zasad i wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.
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Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2025 r.

Wynagrodzenie pieniezne z Wyn'agr‘o<':izenie
Rada Nadzorcza T o pieniezne RAZEM
dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczgcy RN 376 800 - 376 800
Thomas Onstad - Cztonek RN 192 800 - 192 800
Roger Mattsson - Cztonek RN 268 800 - 268 800
Zofia Dzik — Cztonek RN 236 378 - 236 378
Anna Jakubowski — Cztonek RN 194 133 - 194 133
RAZEM 1268911 - 1268911
Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie pien‘iezne 2tytutu Wy;iaeirizgizme RAZEM
powofania
dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 100% - 100%
Thomas Onstad - Cztonek RN 100% - 100%
Roger Mattsson - Cztonek RN 100% - 100%
Zofia Dzik — Cztonek RN 100% - 100%
Anna Jakubowski — Cztonek RN 100% - 100%
RAZEM 100% - 100%

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nie wchodzity
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych czionkéw
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

lll. Zgodnos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen w tym, w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikéw Spotki.

Obecna Polityka Wynagrodzenh obowigzuje w Arctic Paper S.A. od 31 sierpnia 2020 r.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. spetniajg wymogi przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyznawane i
wyptacane sg w formie przewidzianej przez Polityke Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej oraz dtugoterminowego rozwoju grupy Arctic Paper S.A.
m.in. poprzez adekwatne wynagradzanie, ktére ustalane jest w oparciu o zakres petnionych
obowigzkoéw oraz kompetencje i doswiadczenie, ktére sg wymagane do wiasciwego
zarzgdzania Spotkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Wysoko$¢ wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spotki oraz jej wielko$¢ i otoczenie biznesowe.



IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Cele wyznaczane do realizacji Cztonkom Zarzagdu mogg mie¢ charakter niefinansowy (np.
wskazniki jakosciowe, celowosciowe - usprawnienia proceséw, zaangazowanie, innowacje)
lub finansowy (np. wyniki Spoétki, okreslone poziomy poszczegdlnych wskaznikéw
finansowych). Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego.

Ocena wynikéw, obejmujgca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie co roku. Komitet
Wynagrodzenh przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Finalng decyzje o wysokosci premii roczne;j
przyznanej poszczegélnym Cztonkom Zarzgadu podejmuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2025 roku nastgpito po rewizji realizacji celéw
wyznaczonych na 2024 rok, ktore dotyczyty m.in. poziomu rentownosci w segmencie papieru
oraz celéw ustalonych indywidualnie dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej.

2021 2022 2023 2024 2025
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A. Kwota Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana Kwota Zmiana Kwota Zmiana
Per Lundeen 300 000 | 340057 13% 353 167 4% 369 935 5% 376 800 2%
Thomas Onstad 150000 | 161970 8% 176 583 9% 187 097 6% 192 800 3%
Roger Mattsson 210000 | 227 010 8% 247 417 9% 261935 6% 268 800 3%
Mariusz Grendowicz (do 22.06.2021) 87919 - - - - - - - -

Dorota Raben (od 28.05.2019 do 22.06.2021)| 71 667 - - - - - -

Zofia Dzik (od 22.06.2021) 87692 | 199326 * 216121 8% 224516 4% 236 378 5%

Anna Jakubowski (od 22.06.2021) 75177 | 169999 * 180 946 6% 187 097 3% 194 133 4%

Wynagrodzenie zasadnicze oraz zmienne

cztonkéw Zarzadu Arctic Paper S.A. 2021 2022 2023 2024 2025
Kwota Kwota Zmiana Kwota Zmiana Kwota Zmiana Kwota Zmiana
Michat Jarczynski (od 01.02.2019) 1454 448|1119625| -23% |[1504276| 34% 1568 577 4% 2701732 72%
Goran Eklund (od 01.09.2017 do 29 maja
und { ! 1511232|1495890| -1% (1086078 -27% - - - -
2023 roku)
Kat Wojtkowiak ( od 29 maja 2023
r:kz;zy"a ojtkowiak { 0d 29 maja - - - 416679 * 975459 | 134% | 1004993 3%
Fabian Langenskiold (od 14 sierpnia 2023
- - - 605 503 * 2049 643 239% 2049 448 0%
roku)
Srednie wynagrodzenie pracownikéw

Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej 14 636 14 589 0% 16 237 11% 17 210 6% 19033 11%
Przychody skonsolidowane w tys. PLN 3412576|4894276| 43,4% |[3549153| -27,5% | 3434693 -3,2% 3197594 -6,9%

*brak porownywalnosci danych za poszczegdlne lata ze wzgledu na petnienie funkcji przez Cztonka tylko przez czes¢ roku obrotowego



VI. Wysokos$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A.

6.1 Zarzad
2025

Michat Jarczynski - Arctic Paper
Kostrzyn S.A.

732192

Michat Jarczynski - Arctic Paper
Munkedals AB

Michat Jarczynski - Arctic Paper
Grycksbo AB

Fabian Langenskiold - Arctic Paper
Munkedals AB

46 896

46 896

2025972

W 2025 roku pozostali Cztonkowie Zarzadu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok nie uwzglednia wynagrodzen od podmiotow
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.

6.2. Rada Nadzorcza

2025
Per Lundeen - Arctic Paper Munkedals AB 90124
Per Lundeen - Arctic Paper Grycksbo AB 106 647
Per Lundeen - Rottneros AB 273 560
117 240

Roger Mattsson - Rottneros AB

W 2025 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 rok nie uwzglednia wynagrodzen od podmiotéw
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.

VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date¢ wykonania oraz
ich zmiany.

Arctic Paper S.A. nie przewiduje przyznawania lub oferowania instrumentéw finansowych.



VIIl. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétka zaktada mozliwosé dochodzenia zwrotu a takze
odraczania przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po uptywie
roku po zakonczeniu stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzgdu i Spotke;

b) ujawnienia skutkujgcych szkodg nieprawidtowosci w zarzagdzaniu Spotka;

W 2025 roku nie zaszty okolicznosci uzasadniajgce skorzystanie z mozliwosci dochodzenia
zwrotu lub odroczenia przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

IX. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

[podpisy na kolejnej stronie]
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o0 wynagrodzeniach

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Arctic Paper
S.A. (Spotka) z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg, ul. Fabryczna 1, za rok 2025 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa o ofercie publicznej).

Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spotki w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng
pewnose.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny,
a informacje zostaty ujawnione ze szczegétowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publiczne;j.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Jan Letkiewicz — Prezes Zarzadu, Jolanta Jackowiak — Wiceprezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Edward Nieboj — Wiceprezes Zarzadu, Tomasz
Wréblewski — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882. Rachunek bankowy: 31 1090
1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477
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Odpowiedzialno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za
kompletnosc¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcern spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonego w sekcji Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalng pewnosgé.

Wykonali$my ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie

i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw, z p6zniejszymi zmianami (KSUA 3000 (Z)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnosc, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie zgodnie
z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, Zze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania

w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajgce

i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majgcych zastosowanie wymogéw,

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej,

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio osob ktérych dotyczy wymadg zamieszczenia informaciji, czy wszystkie
informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalno$ci informacji umieszczonych
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
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ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdélnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdéw alokacji, zgodnosci
z przyjeta polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow Badania.

W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzili§my badania ani przegladu informac;ji
wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spaoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okre$lonych w Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym w Miedzynarodowych standardach niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw jako zasady etyki zawodowej biegtych
rewidentéw (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na podstawowych zasadach dotyczacych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego
postepowania. PrzestrzegaliSmy réwniez innych wymogow niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla
niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoScig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego, ktére wymagajg, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzgdzania jako$cig obejmujgcy polityki lub procedury odnosnie do zgodno$ci z wymogami etycznymi,
standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.
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Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna (Grant Thornton) dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spofki i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w czesci Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany

w zadnych innych celach.

Grant Thornton nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relac;ji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie
jest wytgczone z mocy prawa.

Wojciech Swigon

Biegty Rewident nr 11621 przeprowadzajgcy ustuge w imieniu
Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 19 maja 2026 roku.

Signed by /
Podpisano przez:

WOJCIECH SWIGON

Date / Data: 2026-
05-19 15:24
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A.(,,Spétka”, , Arctic Paper”) w ROKU 2025

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2025,
zawierajgce w szczegolnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2025, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Sklad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku,
Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzes$nia
2014 roku,

Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku,
Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek
niezalezny),

m Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku
(cztonek niezalezny).

Niezaleznos¢ Pani Anny Jakubowski oraz Pani Zofii Dzik zostata zweryfikowana w oparciu o
przedtozone oswiadczenia o spetnianiu kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej w
rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem zapiséw Zasady 2.3. ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021¢ oraz kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.3
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2025,
poz. 1891).

29 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper SA powofato Rade Nadzorczg
w powyzszym sktadzie na kolejng wspdlng kadencije.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Zarzgd Spotki funkcjonowat w sktadzie:
m  Michat Jarczynski - Prezes Zarzadu,

m Katarzyna Wojtkowiak — Cztonek Zarzadu,

m Tom Fabian Langenskiold — Cztonek Zarzadu.



2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Arctic Paper dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spoétek handlowych, a
takze w oparciu o Statut Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 24 listopada
2016 roku.

W 2025 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach przedsigbiorstwa.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczacego. Czes$¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie przy
wykorzystaniu srodkoéw porozumiewania sie na odlegtos¢ jako spotkania on-line. Wszystkie
posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
uchwat lub zapisow w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.,
posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki Arctic Paper S.A. odbyly sie w nastepujgcych terminach:

7 lutego 2025,

22 kwietnia 2025,

15 maja 2025,

10 czerwca 2025,

6 sierpnia 2025,

21 pazdziernika 2025,
16 grudnia 2025.

Nogabkowd -~

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo, a Rada Nadzorcza byta
zdolna do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali rowniez udziat czionkowie Zarzadu Spotki oraz zapraszani goscie.

Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen dokonywata regularnej oceny sytuacji finansowej
Spotki w Swietle dynamicznych zmian rynkowych, w szczegdlnosci w zakresie zmiany cen
surowcow i energii, kurséw walut oraz stabilnosci faricuchow dostaw i rownowazenia popytu i
podazy w segmencie papieru i celulozy, ktéra w szczegdlny sposéb znalazta sie pod presjg
niskiej rentownosci. Rada Nadzorcza wskazywata na koniecznos¢ podejmowania przez Zarzad
dziatah operacyjno-zarzadczych wspierajgcych dalsze stabilne funkcjonowanie Spotki. Rada
Nadzorcza sprawowata takze poprzez Komitet Audytu nadzér nad procesem sprawozdawczym.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Od dnia 5 sierpnia 2021 w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:

m  Anna Jakubowski — Przewodniczgca Komitetu Audytu cztonek spetniajgcy kryteria niezalez-
nosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona wa-
runek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

m Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiad-
czeniem ztozonym przez Panig Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;



m Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu, z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w
pracy na stanowisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat
w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez
czionka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

W 2025 roku posiedzenia Komitetu Audytu odbyty sie w dniach: 1 kwietnia, 22 kwietnia, 11
sierpnia i 15 grudnia.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczacych wyboru biegtych tj.:

(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzgdzenie 537/2017”),

Komitet Audytu prowadzi prace zwigzane z procedurg wyboru biegtego rewidenta oraz
wykonywaniem ustug innych niz badanie ustawowe w oparciu o polityki: ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki” oraz ,Polityka swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
ustawowych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

6 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spdtki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w
sprawie wyboru audytora, podjeta decyzje o wyborze spotki PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako audytora Spétki i Grupy Arctic Paper
S.A. do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2025 i 2026. Rekomendacja Komitetu Audytu
zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i
procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spoétki Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg”.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w skfad Komitetu Wynagrodzern wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
m Thomas Onstad — Czionek Komitetu Wynagrodzen,



m Roger Mattsson — Czionek Komitetu Wynagrodzen;

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzeh jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonkdéw organdéw Spoiki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

W 2025 roku posiedzenia Komitetu Wynagrodzen odbyty sie w dniach: 18 lutego, 13 marca, 21
marca, 27 marca i 17 kwietnia.

31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. majac na
uwadze art. 90d ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”. Na mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym
Spdtka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze
uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra stanowi
zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikaciji
sprawozdania o wynagrodzeniach. Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przyjetg Politykg. Przygotowana przez Spotke Polityka zostata
zredagowana zgodnie z zasadami zawartymi w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do
wymaganych elementow zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet
Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych
wynagrodzehn otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

18 maja 2026 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok 2025” i rekomenduje jego przedtozenie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spodtki.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok
2025” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., 19 maja 2026 roku biegly rewident wydat raport w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, ktéry stanowi zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Komitet Ryzyka
Od 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka;

m Zofia Dzik - Czlonek Komitetu Ryzyka, spetniajacy kryteria niezaleznosci;
m Roger Mattsson - Czlonek Komitetu Ryzyka.
Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w

kwestiach wtasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celdow strategicznych Spoétki, ze szczegdélnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,



zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kursow walut, stop
procentowych, ogdlnej sytuacji gospodarczej na swiecie), jak rowniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych).

W 2025 roku Komitet Ryzyka odbyt posiedzenie 15 grudnia.

3. Ocena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie wyodrebniono komorek zajmujgcych sie czynnosciami zarzgdzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Zarzgd Grupy Arctic Paper jest odpowiedzialny za wtasciwg
organizacje i realizacje procesu zarzgdzania wptywami, ryzykami i szansami. Do jego
obowigzkow nalezy zarzgdzanie tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza
wptywow, ryzyk i szans uznanych za strategiczne, a takze nadzorowanie ich zarzgdzania na
poziomie operacyjnym i projektowym, realizowanego przez kierownikéw odpowiednich jednostek
organizacyjnych i zaktadéw produkcyjnych w Grupie.

Zarzad Grupy Arctic Paper wspiera realizacje celow w zakresie wptywow, szans i zarzgdzania
ryzykami poprzez funkcje zarzadzania ryzykiem, wykonywang przez kontrolera finansowego
Grupy z pomocg poszczegolnych wtascicieli ryzyka. Funkcja ta jest odpowiedzialna za ustalanie
wytycznych i procedur wewnetrznych, zapewnienie spéjnego podejscia do zarzgdzania ryzykiem
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, monitorowanie poziomdéw narazenia na ryzyko
zgtaszanych przez kierownikow biznesowych oraz raportowanie tych pozioméw i kluczowych
(strategicznych) ryzyk Zarzadowi Grupy Arctic Paper.

Kierownicy jednostek organizacyjnych lub zaktadéw produkcyjnych w Grupie Arctic Paper, ktorzy
pelnia réwniez funkcje Wiascicieli Ryzyka dla swoich jednostek, sg odpowiedzialni za
zarzadzanie wptywami, szansami i ryzykami na poziomie operacyjnym. Kazdy Wiasciciel Ryzyka
w danym obszarze posiada bogate doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci na swoim stanowisku,
co pozwala na obiektywng i dokfadng ocene potencjalnych i rzeczywistych skutkdéw, szans i
ryzyk.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper jest kontrolowany przez Rade Nadzorcza,
ktéra monitoruje jego skutecznosé.

Zarzad Grupy co najmniej raz w roku przekazuje Radzie Nadzorczej aktualne informacje na
temat wptywdw i procesu zarzadzania ryzykami, kluczowych zidentyfikowanych ryzyk i reakcji na
nie. W ramach corocznej aktualizacji Zarzagd Grupy i Zespot Zarzadzajgcy nadzorujg réwniez
wyznaczanie celéw w obszarach zidentyfikowanych ryzyk i monitorujg postepy w ich wdrazaniu.
Omawiane sg réwniez plany aktualizacji polityk Grupy w celu ich dostosowania do biezgcej
oceny skutkow, ryzyk i szans. Ze wzgledu na swoje role i wieloletnie doswiadczenie, cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy posiadajg odpowiednie umiejetnosci identyfikacji i oceny
istotnych skutkéw, ryzyk i szans w swoich obszarach dziatalnosci operacyjnej Grupy Arctic
Paper.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spoétke obowiazkéw informacyjnych w 2025 roku.
29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwa-
tg nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtow-



nym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jest
dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spétki gietdo-
wej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty ws. stosowania DPSN2021 spétki musia-
ty opublikowac do 31 lipca 2021 r.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Za-
rzad spotki Arctic Paper S.A. opublikowat w formie raportu EBI pierwsze oswiadczenie dotyczgce
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 w dniu 29 lipca 2021 roku, a nastepnie zaktualizowat je kolejnymi raportami EBI.
Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslo-
ne w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2021”.

W 2025 roku Arctic Paper S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

Zasada 3.10

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasada 4.1

Zasada 4.3

W ocenie Rady Nadzorczej spotka Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowaé

zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na

GPW 2021, w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki dziatalno-

Sci Spotki.

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spotka Arctic Paper S.A. w 2025 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

6. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu wszystkich badan
zleconych (doradcom rady nadzorczej) przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego.

Brak przedmiotowych zlecehh w danym roku obrotowym.
7. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025

sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2025.

Dziatajagc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spodtek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spotki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzgdzonych



przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktadajgcego sie
z

m Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktory po stronie
aktywéw i pasywow wykazuje sume 2.676.405 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
1.262.022 tysiecy ziotych;

m Skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujgcego strate w wysokosci 175.365 tysiecy ztotych oraz jednost-
kowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujgcego zysk netto w wysokosci
16.052 tysiecy zitotych;

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycz-
nia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 71.282 tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w ka-
pitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wy-
kazujgcego zwiekszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote 14.566 tysiecy ztotych;

m Skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto
o kwote 135.938 tysiecy ztotych oraz jednostkowego rachunku przeptywow pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujgcego zmniejsze-
nie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 157.325 tysiecy ztotych;

m zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2025.

Na podstawie § 72 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. ocenia, ze zatgczone

m sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2025 roku, sporzgdzone przez PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,

m skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arctic Paper za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku, a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2025 roku, sporzgdzone przez PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,

sporzgdzone zostato prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaje rzetelnie wynik finansowy i sytuacje
majgtkowg Grupy Arctic Paper w roku obrotowym 2025.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Arctic Paper
S.A. z dziatalnosci Grupy Arctic Paper oraz Spotki za 2025 rok stwierdza, ze sprawozdanie to



zostato sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalnosci Zarzadu w roku 2025 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025:

- Panu Michatowi Jarczynskiemu - za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku;

- Pani Katarzynie Wojtkowiak — za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku;

- Panu Tom Fabian Langenskidld — za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium czionkom
Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2025.

8. Propozycja podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2025

W dniu 19 lutego 2026 roku Zarzad Spdtki podjgt decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy przeznaczenie zysku netto Spotki za 2025 rok w kwocie
16 052 297,95 zt (szesnascie miliondw piecdziesigt dwa tysigce dwiescie dziewiecdziesiagt
siedem ztotych i dziewiecdziesigt pie¢ groszy) w catosci w catosci na pokrycie strat z lat
ubiegtych.

Decyzja ta podyktowana jest w szczegolnosci znacznie stabszymi wynikami finansowymi
osiggnietymi w segmencie produkgji celulozy w 2025 roku. Wptyw na to miaty utrzymujgce sie
wysokie ceny drewna wykorzystywanego do produkcji celulozy w Skandynawii oraz utrzymujgca
sie aprecjacja korony szwedzkiej wzgledem dolara amerykanskiego.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, Rada Nadzorcza uwaza, ze najpilniejszym priorytetem
Spotki jest utrzymanie silnego bilansu i bezpiecznej pozycji gotéwkowej. Po poprawie sytuaciji
rynkowej Spétka powrdci do dotychczasowej polityki dywidendowe;j.

Rekomendacja Zarzgdu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostanie przedtozona Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty.

9. Ocena sytuacji Spotki

Rok 2025 uptynat pod znakiem wymagajacego otoczenia rynkowego. Oczekiwane ozywienie
gospodarcze w Europie nie nastgpito, a popyt na produkty papierowe pozostawat pod presj3.
Jednoczesnie rynek funkcjonowat w warunkach podwyzszonej zmiennosci kosztow surowcow
oraz energii.

W tych warunkach priorytetem Grupy byto utrzymanie stabilnosci operacyjnej, ochrona
rentownosci oraz konsekwentne wzmacnianie odpornosci biznesu. Grupa Arctic Paper
koncentrowata sie na dziataniach efektywnosciowych, dostosowaniu poziomu produkcji do
popytu oraz Scistej kontroli kosztéw.



Pomimo trudnych warunkéw rynkowych Grupa Arctic Paper utrzymuje solidne fundamenty
biznesowe. Dysponuje elastyczng bazg produkcyjng, szerokim portfolio produktéw oraz
doswiadczonym zespotem, co pozwala nam szybko reagowa¢ na zmiany popytu i warunkow
rynkowych.

Priorytetem pozostaje dalsze wzmacnianie efektywnosci operacyjnej oraz dyscypliny kosztowej,
przy jednoczesnym utrzymaniu gotowosci do selektywnego powrotu do projektow rozwojowych
w momencie poprawy otoczenia rynkowego. Wierzymy, ze przywrdcenie réwnowagi rynkowej
w Europie stworzy warunki do poprawy wynikow i wykorzystania petnego potencjatu Grupy.

[Per Lundeen - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.,
w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]



1.1 Firma Spétki brzmi: ,,ARCTIC PAPER” Spétka Akcyjna.
1.2 Spotka moze postugiwac sie firmg skrécona: “Arctic Paper” S.A.
1.3 Siedzibg Spoiki jest Kostrzyn nad Odra.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

3.1 Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

ARCTIC PAPER

Tekst jednolity Statutu Spotki Akcyjnej Arctic Paper S.A.— zalacznik nr 4 do raportu
biezacego 15/2026 z dnia 18 czerwca 2026 roku

,STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
,ARCTIC PAPER” S.A.
(,,Spotka”)

(tekst jednolity uwzgledniajgcy zmiany uchwalone na Walnym Zgromadzeniu Spotki

z dnia 18 czerwca 2026 roku, podlegajgce rejestracji przez KRS)

ROZDZIAL I.
POSTANOWIENIA OGOLNE
ARTYKUL 1

ARTYKUL 2

ARTYKUL 3

3.2 Spotka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz innymi

obowigzujgcymi przepisami prawa.

4.1 Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

A WO N -

)
)
)
)

ROZDZIAL II.
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.
ARTYKUL 4

Produkcja papieru i tektury (PKD 17.12.2),
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.2),
Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zrédet nieodnawialnych (PKD 35.11.2),

Energetyka stoneczna (35.12.B)
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5) Magazynowanie energii elektrycznej (PKD 35.16.Z),

6) Przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.13.2),

7) Dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.14.2),

8) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (PKD

35.30.2),

9) Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (PKD 36.00.2),

10) Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw (PKD 46.86.2),

11) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

12) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport (52.26.2),

13) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.20.B),

14) Dziatalnos¢ spétek holdingowych (PKD 64.21.2),

15) Dziatalnos¢ spoétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (PKD 64.22.27),

16) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2),

17) Dziatalnos$¢ biur gtéwnych (PKD 70.10.A)

18) Dziatalno$¢ central ustug wspdinych (PKD 70.10.B),

19) Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzgdzania (PKD 70.20.2),

20) Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.B),

21) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z)

4.2 Jezeli prowadzenie dziatalnosci okreslonego rodzaju wymaga zezwolenia lub koncesji, Spotka

podejmie te dziatalnos¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesii.

ROZDZIAL 1iI.
KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI. ZALOZYCIELE
ARTYKUL 5

5.1 Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 69.287.783,00 zt (stownie: szesédziesigt dziewieé milionow
dwiescie osiemdziesigt siedem tysiecy siedemset osiemdziesiat trzy ztote) i dzieli sie na:

1) 50.000 (piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

2) 44.253.500 (czterdziesci cztery miliony dwiescie piecdziesigt trzy tysigce pieéset) akdji
zwyktych na okaziciela serii B;

3) 8.100.000 (osiem miliondw sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C;

4) 3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E.
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5) 13.884.283 (trzynascie miliondw osiemset osiemdziesigt cztery tysigce dwiescie osiemdziesiagt
trzy) akcje zwykte na okaziciela serii F.

5.2 Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt (jeden ztoty).

5.3 Akcje serii A, B, C, E i F zostaty w catosci optacone wktadami pienieznymi.

5.4 Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

ARTYKUL 6

Jedynym zatozycielem Spoiki jest spdtka akcyjna Arctic Paper Kostrzyn S.A. z siedzibg w Kostrzynie
nad Odra.

ARTYKUL 7

7.1 Kapitat zaktadowy Spétki moze zostaé podwyzszony przez emisje nowych akcji lub podwyzszenie

warto$ci nominalnej akcji istniejgcych.
7.2 Podwyzszenie kapitalu zaktadowego moze nastgpi¢c w zamian za gotéwke Ilub wkiady

niepieniezne.
7.3 Kapitat zaktadowy moze by¢ obnizony na warunkach ustalonych w drodze uchwaty podjetej przez

Walne Zgromadzenie.
7.4 Spoétka moze dokonywaé emisji nowych akcji na okaziciela lub akcji imiennych. Nowe akcje mogag

by¢ optacone wkfadami pienieznymi lub wktadami niepienieznymi.
7.5 Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna. Zamiany dokonuje Zarzad na

zgdanie akcjonariusza.

7.6 Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

7.7 Akcje mogg by¢é umorzone na warunkach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw, za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone,

w drodze nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne). Akcje umarza sie poprzez obnizenie kapitatu

zaktadowego.

ROZDZIAL IV.
ORGANY SPOLKI
ARTYKUL 8

Organami Spotki sa:

a) Zarzad;

b) Rada Nadzorcza,
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c) Walne Zgromadzenie.

Zarzad
ARTYKUL 9

9.1 Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.

9.2 Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wspélng kadencje.-------------------

9.3 Kadencja Czionkéw Zarzgdu trwa 3 lata.

ARTYKUL 10

10.1 Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia Zarzadu oraz przewodniczy obradom.

10.2 Uchwaly Zarzagdu zapadajg wiekszoscig gtoséw oddanych i sg wazne jezeli co najmniej potowa

cztonkéw Zarzadu jest obecna na posiedzeniu. W razie réwnowagi gtoséw, Prezes Zarzagdu ma gtos

decydujacy.
10.3 Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany przez
Rade Nadzorcza.

ARTYKUL 11

11.1 Zarzad jest uprawniony do dokonywania wszelkich czynno$ci, ktére nie zostaly zastrzezone do
kompetencji innych organéw Spétki. Zarzad powinien prowadzi¢ sprawy Spotki z nalezytg
starannoscia, ktérej wymaga sie w stosunkach gospodarczych, przestrzegaé obowigzujgcego prawa,
przepisOw niniejszego Statutu a takze uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej,

podejmowanych w zakresie ich kompetenciji.

11.2 Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
11.3 Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do skfadania oswiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest
Prezes Zarzgdu samodzielnie bgdz dwoch Czionkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie albo jeden Czionek

Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza
ARTYKUL 12

12.1 Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czionkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na

wspolng kadencje.

12.2 Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg na okres trzech lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej

moga by¢ powotywani na kolejng kadencje.

12.3 Czlonek Rady Nadzorczej moze byé odwotany w kazdej chwili.
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124 Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do
przeprowadzenia pierwszej publicznej emisji akcji i wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego,
dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni. W zakresie kryteridw
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami Rady Nadzorczej spoétek gietdowych i komisji Rady (Nadzorczej), przy czym czionek
niezalezny nie moze by¢ pracownikiem Spétki, ani spotki zaleznej lub stowarzyszonej, ani posiadac

rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszem Spétki majgcym prawo do wykonywania 5% lub

wiecej ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
12.5 W przypadku, gdy powotany zostat czionek niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody co najmniej
jednego cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej, nie mogg zosta¢ podjete uchwaty w sprawach:

a) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakiekolwiek podmiot powigzane ze

Spotkag na rzecz cztonkéw Zarzadu;
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze Spotkg, czionkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z

podmiotami z nimi powigzanymi, innej niz umowy zawierane w toku normalnej dziatalnosci

Spotki na zwyczajnych warunkach stosowanych przez Spétke;
c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki.

12.6 Osoby, ktére nie spetniajg kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w ust. 12.4 powyzej, moga

by¢ wybrane do Rady Nadzorczej w liczbie wiekszej niz wynikajgca z postanowien art. 12 ust. 4, jezeli
osoby spetniajgce kryterium niezaleznosci zostaty wybrane w liczbie mniejszej niz okreslona w
postanowieniach art. 12 ust. 4 powyzej i pozostajg nieobsadzone miejsca w Radzie Nadzorczej. --------
12.7 W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez czionka
Rady Nadzorczej, a takze brak powofania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje
niewaznosci decyzji podjetych przez Rade Nadzorczg. Utrata przez Cztonka Niezaleznego przymiotu

niezaleznosci w trakcie petnienia przezen funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wplywu na

waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.
12.8 W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przed koncem kadenciji, pozostali
Czlonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do dokooptowania w miejsce takiego Cztonka nowego
Cztonka Rady Nadzorczej w drodze uchwaty podjetej bezwzglednag wiekszoscig gtoséw pozostatych
Czlonkéw Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, ktory zostat wybrany w procedurze
kooptacji wygasa, jezeli pierwsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie po
dokooptowaniu takiego Cztonka, nie zatwierdzi kandydatury takiego Czionka. W danej chwili tylko
dwie osoby, ktére zostaty wybrane na Czlonkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptaciji i ktérych
kandydatury nie zostaty zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, mogg petni¢ funkcje

Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wygasnigecie mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego w
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procedurze kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez Zwyczajne Walne

Zgromadzenie nie powinno skutkowaé uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzorczej podjeta

przy udziale takiego Cztonka jest niewazna lub nieskuteczna.

ARTYKUL 13

13.1 Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub, w czasie jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcy Rady

Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady i im przewodniczy.
13.2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady na pisemny wniosek Zarzgdu lub

cztonka Rady Nadzorcze;j.

13.3 Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Czionkowie zostali zawiadomieni
listem poleconym lub wiadomos$cig wystang za pomocg poczty elektronicznej, wysytanymi z
przynajmniej 15 dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu obecnych jest wiekszosé Cztonkéw Rady.
W przypadku zaistnienia szczegdlnych okolicznosci, Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrdcié
powyzszy termin do 5 dni. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete bez formalnego zwotania,

jezeli wszyscy Cztonkowie Rady wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tres¢ uchwaty,

ktéra ma by¢ przyjeta.

ARTYKUL 14

14.1 Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie réwnowagi

gtosow, rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
14.2 Uchwata Rady Nadzorczej moze zosta¢ podjeta w gtosowaniu pisemnym, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388

§ 4 Kodeksu spétek handlowych.

14.3 Rada Nadzorcza moze podejmowacC uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw umozliwiajgcych
wszystkim uczestnikom posiedzenia bezposrednie porozumiewanie sie na odlegtosé, gdy wszyscy

cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, z zastrzezeniem art. 388

§4 Kodeksu spétek handlowych.
14.4 Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

14.5 Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien ulega¢ zmianom w trakcie obrad, chyba ze:--------
a) wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i zaden nich nie wyrazit sprzeciwu, co do

zmiany porzadku obrad;
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b) podjecie okreslonych czynnosci przez Rade Nadzorczg jest konieczne w celu zabezpieczenia

Spoiki przez grozaca jej szkodag; lub
¢) zachodzi koniecznos$¢ podjecia uchwaty w przedmiocie oceny istnienia potencjalnego

konfliktu intereséw pomiedzy Radg Nadzorczag a Spoétka.
14.6 Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej

uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

ARTYKUL 15
15.1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki, dokonuje przeglagdu rachunkéw i
ksigg handlowych w kazdym czasie, a takze przeprowadza ocene sytuacje finansowej Spoftki.------------

15.2 Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu

zyskéw oraz pokrycia strat;

c¢) przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow

powyzszych ocen;
d) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa oraz ustalanie wynagrodzenia

Czlonkéw Zarzadu;

e) wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spofki;

f) zawieszanie z waznych powodow Cztonkéw Zarzadu w petnieniu ich funkcji;

g) delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego petnienia funkcji i wykonywania zadan

Cztonkow Zarzadu, ktorzy nie sg w stanie wypetnia¢ powierzonych im obowigzkoéw;
h) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktdrej nalezy Spétka i jej
spotki zalezne ("Grupa")(budzet), planéw inwestycyjnych Grupy oraz strategicznych planéw Grupy
przygotowywanych przez Zarzad; budzet powinien sktadac¢ sie z co najmniej planu operacyjnego
Grupy, planu przychodoéw i kosztéw, prognozy dotyczacej bilansu oraz planu wydatkow

przekraczajgcych zwykte koszty operacyjne Grupy;
i) decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spétke (innych niz obligacje zamienne lub obligacje
z prawem pierwszenstwa, o ktérych mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu spotek handlowych) oraz o emis;ji
innych dtuznych papieréw wartosciowych, wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzanh finansowych
lub podejmowanie czynnosci skutkujgcych zaciggnigciem jakichkolwiek zobowigzanh finansowych,
takich jak pozyczki, kredyty, kredyty w rachunku biezgcym, zawieranie uméw faktoringowych,

forfaitingowych, uméw leasingu lub innych, z ktérych wynikajg zobowigzania o wartosci

przekraczajgcej 10.000.000 zt;

j) zatwierdzanie planu operacyjnego Spétki (ale nie innych spétek z Grupy);
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k) wyrazanie zgody na prowadzenie przez Cztonkéw Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej lub

petnienie funkcji w organach innych spétek (bez wzgledu na to, czy prowadzg one dziatalnos¢

konkurencyjng);
) ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujgcych
kluczowe kierownicze stanowiska w Spoétce, a takze zatwierdzanie jakichkolwiek programow
motywacyjnych, w tym programéw motywacyjnych dla Czlonkéw Zarzadu, oséb zajmujgcych kluczowe

kierownicze stanowiska w Spétce lub jakichkolwiek oséb wspdtpracujgcych lub powigzanych ze

Spotka, w tym programoéw motywacyjnych dla pracownikéw Spofki;

m) ustalanie i przyjmowanie regulaminu Rady Nadzorczej;
n) wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spétka lub jej spétkami zaleznymi a Cztonkami
Zarzadu, Czlonkami Rady Nadzorczej lub podmiotami powigzanymi z Cztonkami Zarzgdu lub

Czlonkami Rady Nadzorczej;

0) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Zarzad nastepujgcych czynnosci:

(i) zmiana polityki inwestycyjnej Spotki;

(ii) rozporzadzanie jakimkolwiek prawem lub zaciggnigcie jakiegokolwiek zobowigzania (w
tym w szczegdlnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), ktérych wartosé
przekracza 25.000.000 z, jezeli takie rozporzadzenie lub zaciggniecie zobowigzania pozostaje
w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci Spéiki, tj. w szczegolnosci sprzedaz, nabycie,
ustanowienie jakiegokolwiek obcigzenia, najem, dzierzawa lub leasing jakiegokolwiek aktywa
trwatego, udzielenie kredytu kupieckiego, zawieszanie, odraczanie lub zwalnianie z obowigzku
zaptaty jakiejkolwiek wierzytelnosci przystugujgcej Spotce, udzielanie gwarancji, poreczen lub
przystepowanie do istniejgcego, cudzego dtugu; po otrzymaniu stosownego wniosku ze strony
Zarzadu, w przypadku watpliwosci czy okreslone rozporzadzenie lub zaciggniecie zobowigzania
pozostaje w zwigzku z przedmiotem dziatalnosci Spoétki, Rada Nadzorcza jest uprawniona do
przedstawienia Zarzadowi wigzacej interpretacji w powyzszym zakresie; zawarcie istotnych

umow z klientami lub dostawcami Spotki w toku biezgcej dziatalnosci Spétki nie wymaga zgody

Rady Nadzorczej;
(iii)rozporzadzanie jakimkolwiek prawem lub zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania (w tym
w szczegolnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), ktérych wartosé przekracza

5.000.000 zt, jezeli takie rozporzadzenie lub zaciggniecie zobowigzania nie pozostaje w zwigzku

z przedmiotem dziatalnosci Spotki;
(iv)przystepowanie przez Spotke do innych spotek (osobowych lub kapitatowych) lub innych
podmiotéw lub rozporzadzanie przez Spoétke prawami udziatowymi w innych spétkach
(osobowych lub kapitatowych) lub innych podmiotach, w tym w szczegdlnosci w drodze
zawigzywania innych spétek (osobowych lub kapitatowych), nabywania innych spotek (lub ich

czesci w drodze np. podziatu) lub praw udziatowych w innych spoétkach lub innych praw

zwigzanych z uczestnictwem w spétkach, jezeli takie przystgpienie lub rozporzgdzenie prawem
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udziatowym skutkuje zaciggnieciem jakiegokolwiek zobowigzania lub rozporzgdzeniem przez

Spétke jakimkolwiek prawem o wartosci przekraczajgcej 1.000.000 zt;
(v) rozporzadzanie przez Spotke jakimikolwiek prawami wtasnosci intelektualnej;---------------------
(vi) zatrudnianie (na jakiejkolwiek podstawie) jakichkolwiek doradcow lub podmiotéw trzecich
przez Spotke lub jej spotke zalezng, jezeli jednorazowy koszt takiego zatrudnienia przekracza
500.000 zt;
(vii) wyptata zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec danego roku obrotowego;---

(viii) udzielanie jakiegokolwiek finansowania podmiotom powigzanym ze Spédtkg, w tym w
szczegdlnosci udzielanie pozyczek, poreczeh lub gwarancji, przystepowanie do istniejgcego
dtugu, nabywanie dtuznych papieréw wartosciowych, zawieszanie, odraczanie lub zwalnianie z
obowigzku zapfaty jakiejkolwiek wierzytelnosci przystugujgcej Spotce lub rozporzagdzanie
jakimkolwiek prawem (odptatnie lub nieodptatnie) na rzecz podmiotdéw powigzanych ze Spotka
w drodze w szczegolnosci sprzedazy, ustanawiania obcigzenia, najmu, dzierzawy, darowizny,
uzyczenia lub zacigganie jakiegokolwiek zobowigzania wzgledem podmiotéw powigzanych ze

Spotkg (w tym w szczegdlnosci zobowigzan warunkowych lub pozabilansowych), jezeli ich

wartos¢ przekracza 10.000.000 zi.

15.3 Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Walne Zgromadzenie
ARTYKUL 16
16.1 Walne Zgromadzenia odbywac sie bedg w siedzibie Spdtki lub w Warszawie.

16.2 Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

16.3 Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie

kazdego roku obrotowego.

ARTYKUL 17

17.1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przezen wskazana,

po czym nastepuje wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
17.2 Glosowanie jest jawne, chyba Ze ktéry$ z akcjonariuszy zazgda tajnego gtosowania lub takiego
glosowania wymagajg postanowienia Kodeksu spdtek handlowych. Jezeli ustawa przewiduje
gtosowanie imienne, zgdanie przeprowadzenia gtosowania tajnego jest nieskuteczne. ---------------------

17.3 Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spotki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego

Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
17.4 Poczawszy od dnia 01 stycznia 2014 roku akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.
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17.5 Przed dniem 01 stycznia 2014 roku Zarzad moze podjaé decyzje o umozliwieniu akcjonariuszom
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. --------
17.6 Zarzad Spodtki upowazniony jest do okreslenia szczegdétowych zasad takiego sposobu
uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu, w tym wymogéw i ograniczen niezbednych do

identyfikacji akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej. -----------------

ARTYKUL 18

18.1 Nastepujgce sprawy nalezg do wylgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz

sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b) udzielanie absolutorium czlonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z

wykonania przez nich obowigzkéw;

c¢) decyzje dotyczace podziatu zyskdéw lub pokrycia strat;

d) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki;

€) zmiana Statutu Spétki;

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spofki;

g) taczenie sie Spotki z inng spoétkg lub spétkami, podziat Spotki lub przeksztatcenie Spoiki;
h) rozwigzanie i likwidacja Spétki;

i) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych;

j) nabycie i zbycie nieruchomosci;

k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
I) wszystkie inne sprawy, dla ktérych niniejszy Statut lub Kodeks spdtek handlowych

wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

18.2 Szczegdtowe zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego

Zgromadzenia uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

ROZDZIAL V
DZIAt ALNOSC SPOLKI
ARTYKUL 19

19.1 Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ Spotki bedg prowadzone zgodnie z prawem polskim.----------

19.2 Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

19.3 Oprocz kapitatu zapasowego, do ktdrego przelewa sie, co najmniej 8 % zysku za dany rok

obrotowy, dopodki kapitat ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego, Spétka
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moze tworzy¢ réwniez inne kapitaty na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw, w tym na wyptaty

przysztej dywidendy (kapitaty rezerwowe).

ARTYKUL 20

20.1 e (uchylony)

20.2 e (uchylony)
ARTYKUL 21

21.1 Jezeli Spotka posiada status spdtki publicznej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie okresla dzien,

wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien

dywidendy) oraz dzien wyptaty dywidendy.
21.2 Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty albo w okresie trzech

miesiecy liczac od tego dnia.

21.3 Z zachowaniem przepisow prawa Zarzad Spétki jest upowazniony do wypfaty akcjonariuszom

zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

ROZDZIAL V1.
POSTANOWIENIA KONCOWE
ARTYKUL 22
22.1 Ogloszenia Spotki, ktorych opublikowania wymagajg przepisy prawa, ukazywac sie bedg w

Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

22.2 W razie likwidacji Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza likwidatorow Spoftki i okresla sposob

przeprowadzenia likwidacji.

22.3 Kompetencje cztonkow Zarzadu ustajg z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia o

powotaniu likwidatoréw.

22.4 Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje uprawnienia, az do czasu zakonczenia

likwidaciji.

22.5 Wypisy niniejszego aktu mozna wydawacé réwniez Spétce i nowym akcjonariuszom.”---------------—-
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