Sprawozdanie Rady Nadzorczej KCI Spolka Akcyjna
z dzialalnoSci w 2025

Zgodnie z przepisami art. 382 § 3 i § 3! Kodeksu spotek handlowych oraz przyjetymi

przez spotke KCI S.A. zasadami tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci w 2025 roku, ktore zawiera:
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XIIL.
XIII.

Informacj¢ na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2025 r.

Ocene jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI S.A. w 2025 r. w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Oceng¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci KCI S.A. 1 Grupy Kapitatowej KCI za
2025 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i1 ze stanem faktycznym.
Ocen¢ wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025.

Ocene sytuacji KCI S.A. wraz z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznos$ci
stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
oraz audytu wewngtrznego w 2025 r.

Ocene realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380" k.s.h.

Oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 k.s.h.

Informacje¢ o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w
art. 3821,

Oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Oceng racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywne;j
lub podobne;.

Samoocene pracy Rady Nadzorczej.

Rekomendacje Rady Nadzorcze;.

I. Informacja na temat skladu Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastgpujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorcze;,
- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
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- Dariusz Bak - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Grzegorz Sitko - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI SA odwotalo z
funkcji czlonka Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Sitko 1 powotato w sktad Rady Nadzorczej KCI
SA Panig Jadwige Wisniowska. W zwiazku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Rady
Nadzorczej byt nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorcze;,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Jadwiga Wisniowska - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa do 31 grudnia 2027 roku.

W roku 2025 Rada Nadzorcza dziatala w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, kierujac si¢ przy tym
stusznym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy.

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 26.07.2024 r. kadencji Rady Nadzorczej i udzieleniem
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow w roku 2024, wygasta réwniez kadencja
Komitetu Audytu.

W dniu 26.07.2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KCI S.A. dokonato wyboru
Rady Nadzorczej na nowa kadencj¢ w osobach:

Pani Dorota Hajdarowicz
Pan Kazimierz Hajdarowicz
Pan Andrzej Zdebski

Pan Dariusz Bak

Pan Grzegorz Sitko

Na posiedzeniu nowo wybranej Rady Nadzorczej w dniu 9 wrzesnia 2024 r., Rada
Nadzorcza ukonstytuowata si¢, dokonata wyboru Przewodniczacej i Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz dziatajac na podstawie art. 128 ust. 4 pkt 4) i 129 ustawy z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017 r., poz. 1089 oraz § 21 ust. 6 Statutu KCI S.A. przyjeta na siebie zadania Komitetu
Audytu.

W zwiazku z powyzszym w okresie od dnia 9.09.2024 r. 1 przez caly 2025 r. Rada
Nadzorcza pelnigca obowiazki Komitetu Audytu dziatata w nastepujacym sktadzie:



Pani Dorota Hajdarowicz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Pan Kazimierz Hajdarowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Zdebski — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Dariusz Bak — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Sitko — Czlonek Rady Nadzorczej/Pani Jadwiga Wisniowska —

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonkami Rady Nadzorczej pelnigcej obowigzki Komitetu Audytu, spetniajgcymi
wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach kryteria niezaleznosci byli Pani
Dorota Hajdarowicz, Pan Andrzej Zdebski oraz Pan Grzegorz Sitko, a nastepnie Pani Jadwiga
Wisniowska.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedz¢ 1 umiej¢tnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdafn finansowych byli Pan Grzegorz Sitko, Pani Jadwiga
Wisniowska, Pan Kazimierz Hajdarowicz, Pan Dariusz Bak oraz Pan Andrzej Zdebski, a
posiadajacymi wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, byli Pan
Grzegorz Sitko, Pani Jadwiga Wisniowska, Pan Dariusz Bak, Pan Andrzej Zdebski oraz Pan
Kazimierz Hajdarowicz.

W dniu 29 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KCI S.A. dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej, a mianowicie do Rady Nadzorczej powotany zostal Pan Mariusz
Kolwas. Tak wiegc, na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, sktad Rady
Nadzorczej jest nastgpujacy:

Pani Dorota Hajdarowicz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Pan Kazimierz Hajdarowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Andrzej Zdebski — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Bak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Jadwiga Wisniowska  — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Kolwas — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1891) dalej jako Ustawa, powotata Komitet Audytu w
nastepujacym skladzie:

Pan Mariusz Kolwas - cztonek niezalezny 1 Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Pani Jadwiga Wisniowska - cztonek niezalezny Komitetu Audytu,

Pan Andrzej Zdebski - cztonek Komitetu Audytu.

Powotany Komitet Audytu spelnia wymagania okreslone w art. 128 1 art. 129 Ustawy.
Ponadto, wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy speinia kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy.

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej pelnigcej obowiazki Komitetu Audytu
wykonywali swoje obowiazki w terminach posiedzen Rady Nadzorczej i poza nimi.



Komitetu Audytu, na podstawie przedstawionych dokumentow 1 spotkania z

audytorem ocenita i pozytywnie zaopiniowal sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego spotki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
KCI S.A. za rok 2025.

Do zadan Rady Nadzorczej, ktéra w 2025 r. przejeta obowigzki Komitetu Audytu w

zakresie doradztwa oraz wykonywania czynnos$ci opiniodawczych w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej Spotki, w odniesieniu do badania sprawozdan finansowych
przez biegtego rewidenta oraz w odniesieniu do kontroli wewnetrznej 1 zewngtrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem nalezy w szczego6lnosci:

a)

b)

d)

f)

g

h)

Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w
szczegolnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji
sprawozdan finansowych Spotki w grupie);
Wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, oraz rocznego
sprawozdania finansowego Spoiki;
Wstepna ocena wszelkich dokumentow finansowych przedktadanych Radzie
Nadzorczej, w szczegdlnos$ci rocznego planu finansowego sporzadzonego przez Zarzad
1 sprawozdania z jego wykonania;
Opiniowanie podstawowych zasad istniejacego w Spodlce systemu sprawozdawczo$ci
finansowej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i zalecen dotyczacych
zasadno$ci jego zmiany a majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczos$ci finansowej w Spoélce, a takze informowanie Rady Nadzorczej o
istotnych znanych Komitetowi nieprawidlowos$ciach takiego systemu lub ryzykach
zwigzanych z jego organizacjg i funkcjonowaniem;
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej bieglych rewidentow Spotki wybieranych przez
Rade Nadzorcza do badania lub dokonywania przegladéw sprawozdan finansowych
Spolki, jak rowniez bieglych rewidentdw, ktorym powierzane jest dokonywanie
przegladéow lub badan innych sprawozdan finansowych Spoéiki oraz opiniowanie
proponowanych warunkéw umow z bieglym rewidentem, w tym w zakresie jego
wynagrodzenia;
Monitorowanie wykonania przez firm¢ audytorskg badania sprawozdania finansowego,
w szczegolnosci informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie,
w jaki sposob badanie przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
jednostki, a takze, jaka byta rola komitetu w procesie badania);
Przedstawienie Radzie Nadzorczej wnioskow i rekomendacji wynikajacych z raportu i
opinii biegltego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Spotki, w szczegolnosci;
Opiniowanie efektywnosci istniejagcych w Spotce kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w stosownych przypadkach, jego audytu wewnegtrznego w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej Spotki bez naruszania jego niezaleznosci. W tym
zakresie Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku
wnioski i rekomendacje dotyczace oceny ich skuteczno$ci, w tym zasadno$ci zmiany, a
takze informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich stwierdzonych nieprawidtowosciach
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takich systeméw lub ryzykach zwigzanych z ich organizacja i funkcjonowaniem pod
katem zapewnienia, ze gtowne ryzyka sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i
ujawniane.

W roku 2025 trzech cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznos$ci:

a)

b)

0)

d)

f)

g)

h)

Na

nie jest cztonkiem zarzadu spoéiki lub spoéiki zaleznej lub powigzanej 1 nie zajmowat
takiego stanowiska w ciggu ostatnich pieciu lat,

nie jest pracownikiem spotki lub spotki zaleznej lub powigzanej 1 nie byl nim w ciggu
ostatnich trzech lat,

nie otrzymuje, ani nie otrzymywal dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej
wysoko$ci od spotki lub spotki zaleznej lub powigzanej, oprocz wynagrodzenia
otrzymanego jako cztonek rady nadzorcze;j,

nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje akcjonariusza posiadajacego pakiet
kontrolny akcji,

nie utrzymuje obecnie, ani nie utrzymywal w ciggu ostatniego roku znaczacych
stosunkow handlowych ze spotka lub spotka zalezng lub powigzang, bezposrednio lub
w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, cztonka Rady Nadzorczej
lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki
handlowe obejmuja sytuacj¢ bycia znaczacym dostawca towardéw lub ustug (w tym
ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem
1 organizacja, ktora otrzymuje znaczacej wysokosci wktady od spoéiki lub jej grupy,

nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byt wspdlnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bylego rewidenta zewngtrznego spotki lub spotki zaleznej lub
powigzanej,

nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
spotki dtuzej niz 12 lat,

nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub oséb w sytuacjach opisanych w
lit.a)- g).

dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI S.A. za rok 2025, tj. na
dzien 29 kwietnia 2026 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

Jadwiga Wisniowska - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej
Mariusz Kolwas - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej

I1. Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2025 r.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza pelnita stalty nadzor nad dziatalnoscig Spotki
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w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz Statut Spotki poprzez:

> analizowanie materialow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady
Nadzorczej, uzyskiwanie informacji 1 wyjasnien od czlonka Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

> dziatania biegltego rewidenta, ktory dokonywal przegladu 1 badania
dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzor nad dzialalnoscig Spotki 1 Grupy Kapitatowej, na
biezaco dokonywata oceny osigganych wynikow finansowych Spétki oraz pracy Zarzadu min.
poprzez analize¢, oceng 1 kontrole:

> poziomu przychodéw ze sprzedazy, przychodow operacyjnych i finansowych,
poziomu ponoszonych kosztow,

> ksztaltowaniu si¢ wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto,

> prowadzonych przez spotke inwestycji w zakresie odnowienia linii
przemystowych, gospodarki zapasami,

> gospodarki srodkami finansowymi, stanem naleznos$ci i zobowigzan, ptynnosci
finansowej Spotki,

> rentownosci sprzedazy.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia, w nast¢pujacych

dniach: 28.04.2025 r., 21.05.2025 r., 10.09.2025 r. 1 22.12.2025 r. oraz podje¢ta nastgpujace
uchwaty w trybie obiegowym:

1.

Uchwata Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna podjeta w trybie pisemnym Nr 1/01/2025
z dnia 24 stycznia 2025 r. — w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke KCI S.A.
transakcji z podmiotem powigzanym (umowy sprzedazy akcji spotki Gremi Media S.A.),
Uchwata nr 1/05/2025 Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna z dnia 5 maja 2025 r. w
sprawie: wydania przez Rade Nadzorczg opinii w sprawie odmowy wyrazenia opinii o
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KCI za rok 2024,
Uchwata nr 1/06/2025 Rady Nadzorczej KCI Spétka Akcyjna z dnia 9 czerwca 2025 r. w
sprawie: przyjecia uzupetnionego ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzgdu KCI S.A. za rok 2024,

Uchwata Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna podjeta w trybie pisemnym Nr 2/06/2025
z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie: wyrazenia zgody na sprzedaz udziatow w spolce Eco
Estrela Bay Malta Limited z siedzibg na Malcie,

Uchwata Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna podjgta w trybie pisemnym Nr 1/10/2025
z dnia 15 pazdziernika 2025 r. w sprawie: wyrazenia zgody na wykorzystanie srodkow z
pozyczki udzielonej przez InRento UAB,

Uchwata nr 1/12/2025 Rady Nadzorczej KCI Spotka Akcyjna z dnia 1 grudnia 2025 r. w
sprawie: dokonania przez Rade Nadzorczq oceny Transakcji z Podmiotami Powigzanymi
zawartych na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spotki oraz przez
Podmioty Zalezne z Podmiotami Powigzanymi



W roku obrotowym 2025 cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcej obowigzki Komitetu
Audytu wykonywali swoje obowiazki w terminach posiedzen Rady Nadzorczej i poza nimi.

III. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI S.A. w 2024 r. w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, Rada Nadzorcza
dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KCI S.A. za 2025 rok
obejmujgcego:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 i
wykazujace po stronie aktywow i pasywow sumg bilansowa w kwocie 388 742 887,21 zi;

2) jednostkowy rachunek zyskow i strat, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 3 490 059,27 zt;

3) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow, za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, wykazujace dochdd catkowity w wysokosci minus 9 276 880,28 zt;

4) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujace zmniejszenie stanu o kwote 5 786 821,01 zi;

5) jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych, za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku wykazujace warto$¢ przeptywdw pieni¢znych netto razem w
kwocie 1 553 145,30 zt;

6) wybrane informacje 1 objasnienia do jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

oraz oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KCI za 2025 rok
obejmujacego:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 1 wykazujace po stronie aktywow 1 pasywoéw sume¢ bilansowg w kwocie
385760 031,42 zt;

2) skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat, za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujacy strate netto w kwocie 5 282 944,19 zt, w tym strate przypadajaca na
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej w wysokosci 5 282 944,19 zt oraz strate przypisang
do udziatow niekontrolujacych 0,00 zi;

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace dochdd catkowity w wysoko$ci minus 7 745 324,42
zt, w tym przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujagcej w wysokosci minus
7 745 324,42 7t oraz Udziatlowcom Niekontrolujacym w wysokos$ci 0,00 zt;

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie stanu o kwote 3 640 833,67 zt, w
tym zwigkszenie kapitalu przypadajacego na Akcjonariuszy Jednostki dominujace; w
wysoko$ci 3 640 833,67 zt oraz zwigkszenie kapitaldow przypadajacych Udzialowcom
Niekontrolujgcym w wysokosci 0,00 zt;



5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych, za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace warto$¢ przeptywow pieni¢znych netto razem w
kwocie 1 140 491,68 z1;

6) wybrane informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Badanie sprawozdan finansowych za 2025 rok, Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu
powierzyta biegtemu rewidentowi - firmie Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Krajowa Rad¢ Bieglych
Rewidentéw pod numerem 3704. Wyniki badania zawarte s3 w sprawozdaniach niezaleznego
bieglego rewidenta z badania rocznych sprawozdan finansowych KCI S.A. i Grupy
Kapitatlowej KCI S.A.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spoftki;

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o
rachunkowosci” - t. j. Dz. U. 22023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).

Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe KCI S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato sporzadzone we wszystkich istotnych
aspektach 1 jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze stanem faktycznym. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza KCI S.A. pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie
finansowe KCI S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i1 jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej grupy na dzien 31
grudnia 2025 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych
przeplywéw pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

— jest zgodne, co do formy 1 tresci z obowigzujacymi grupg przepisami prawa oraz statutem
jednostki dominujace;.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatlowej KCI za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza KCI S.A. pozytywnie ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej KCI za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z przebiegu 1 wynikow badania
zalgczone sg do sprawozdan finansowych za 2025 r. sktadanych przez Spotke do zatwierdzenia
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W oparciu o sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta obejmujacych peine
wyniki z badania jednostkowego i1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

a) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe w sposob rzetelny 1 jasny
przedstawia wszelkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej 1 finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku;

b) badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej KCI za
2025 r. odzwierciedla dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej oraz prezentuje dane zgodne ze
znanym spolce 1 wynikajacym z posiadanych dokumentéw stanem faktycznym na
dzien 31 grudnia 2025 1.

c) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe i1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostaly sporzadzone zgodnie z zasadami (politykg) rachunkowosci,
wynikajagcymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogoéow Ustawy o
rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych;

d) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe i1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sg zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spoiki;

e) badane jednostkowe sprawozdanie finansowe i1 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentOw papieroOw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. poz. 755).

Bioragc pod uwage sprawozdanie bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za 2025 rok 1 skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowe; KCI za rok obrotowy 2025, 1 wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego KCI S.A. i
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KCI za rok obrotowy 2025.

IV. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci KCI S.A. i Grupy Kapitalowej KCI za
2025 rok w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki, Uchwata Nr 2/07/2024 z dnia 15 lipca 2024 r. w
sprawie: wyboru biegtego rewidenta, uzupetnionej nastegpnie Uchwata Nr 4/07/2024 z dnia 25 lipca
2024 r., dokonata wyboru firmy Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod
numerem 3704., jako bieglego rewidenta w Spotce, do dokonania m.in.:

1) Wykonania przegladu sprawozdan finansowych KCI SA sporzadzonych za:

— I potrocze 2024 roku,

— I potrocze 2025 roku,
2) Wykonania przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowe;]
KCI za:

— I potrocze 2024 roku,

— I potrocze 2025 roku,
3) Przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego KCI SA za:

— rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2024 roku,

— rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku.
4) Przeprowadzenia badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej KCI za:

— rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2024 roku,

— rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku.
5) przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych sporzadzonych w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania sporzadzonych za okresy sprawozdawcze konczace:

— rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2024 roku,

— rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 roku.
W zakresie badania zgodno$ci z wymogami rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr
2018/815 z 17 grudnia 2018 roku uzupetniajacego dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych
specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu sprawozdawczosci (Dz. Urz. UE L 143 z
29.05.2019), dalej ,,Rozporzadzenie ESEF”.

Wyniki tych badan stanowily dla Rady Nadzorczej w aktualnym jej sktadzie podstawe
oceny sprawozdan z dziatalno$ci Spoétki i Grupy Kapitatowej za rok 2025. W oparciu o
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdan spotki, Rada Nadzorcza
KCI S.A. pozytywnie ocenia i uznaje sprawozdanie Zarzadu KCI Spotka Akcyjna za okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe;j
KCI za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. za kompletne rzetelne i zgodne z ksiggami oraz
dokumentami Spotki a nadto zgodne z istniejagcym stanem faktycznym, a takze pozytywnie
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opiniuje zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KCI Spotka Akcyjna
sprawozdan Zarzadu Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

W 2025 r. Spotka KCI S.A. tworzyta Grupe Kapitatowa ze spotka Gremi Global Limited
oraz Gremi Operator Sp. z o0.0. Ponadto, w 2025 r. spoétka KCI S.A. wywierata znaczacy
wptyw na Grupe Kapitalowg Gremi Media S.A.

Zdarzenia oraz zmiany dotyczace powigzan organizacyjnych i kapitatowych spotki KCI
SA zostaly opisane w sprawozdaniu finansowym KCI S.A. oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KCI za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza na biezaco byta informowana o podejmowanych przez Zarzad krokach
1 dziataniach oraz podejmowala wymagane uchwaty w tym zakresie.

Podsumowujgc rok 2025, Rada Nadzorcza akceptuje dziatania Zarzadu ukierunkowane na
rozwoj Spotki 1 Grupy Kapitatowe;.

Zdaniem Rady Nadzorczej sytuacja Spotki 1 Grupy Kapitalowej, oceniana przez
pryzmat sytuacji rynkowej, nie stwarzata zagrozen dla rozwoju Spoétki i Grupy Kapitalowej w
zardwno w 2025 roku i w latach nastgpnych.

Biorgc pod uwage sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznych
sprawozdan spotki oraz rekomendacje Rady Nadzorczej pelnigcej zadania Komitetu Audytu, a
nastepnie powotanego w 2026 r. Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KCI S.A. za 2025 r. oraz Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatlowej KCI za 2025 r., 1 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o
zatwierdzenie sprawozdan z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitalowej za rok 2025 oraz
wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu KCI SA z
wykonywania przez niego obowigzkéw w 2025 roku.

V. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z wnioskiem Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto za
rok 2025 oraz uzasadnieniem tej propozycji.

Rada Nadzorcza KCI Spotka Akcyjna pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie
sposobu podzialu zysku netto wykazanego w rachunku zyskoéw i strat za okres od 1.01.2025 r.
do 31.12.2025 w wysokosci w wysokosci 3.490.059,27 (stownie: trzy miliony czterysta
dziewigcédziesiagt tysigcy pigcédziesigt dziewie¢ ztotych dwadzie$cia siedem groszy) aby
przeznaczy¢ go w cato$ci na kapitat zapasowy Spoiki.

VI. Ocena sytuacji KCI S.A. wraz z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci

stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

zapewniania zgodnosci dzialalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami
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oraz audytu wewnetrznego w 2025 r.

Rada Nadzorcza, w oparciu o uzyskiwane przez Spotke wyniki finansowe, wyniki
audytu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej oraz catoroczng wspodiprace z
Zarzadem ocenia, ze sytuacja spolki jest stabilna z perspektywa na dalszy rozwo;.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ istniejacej w Spoétce kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i1 audytu wewnetrznego. Czynniki ryzyka dotyczace Spoéiki i Grupy
Kapitalowe] oraz wrazliwo$¢ na te czynniki opisane zostaly w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatlowej za rok 2025. Rada Nadzorcza ocenia, ze
funkcjonujagca w Grupie Kapitatlowej KCI S.A. kontrola zapewniala kompletno$¢ ujecia
operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacj¢ dokumentoéw Zrodlowych, a takze prawidtowa
wycen¢ posiadanych zasobdéw, a tym samym zapewniala prawidlowo$¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych i pozwalata Zarzagdowi prowadzi¢ dziatalno$¢ Spotki i Grupy w
oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

W spotce KCI S.A. nie ma powotanej odrgbnej jednostki kontroli wewngtrznej. Za
zarzadzanie ryzykami odpowiada Zarzad Spoétki przy wsparciu innych wspdipracownikow
zatrudnionych na stanowiskach managerskich lub ktorym powierzono taka funkcje oraz
zewnetrzng obsluge prawng. Lacznie jednostki te sprawuja kontrole wewnetrzng, ktora
zapewnia wlasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki, a takze pozwala na aktywne
zarzadzanie ryzykami, w szczegdlnoSci mogacymi mie¢ negatywny wplyw na wynik
finansowy Spotki.

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran aby zapewni¢ sprawne zarzadzanie ryzykami i
kontrolg wewngetrzng. Cel ten jest realizowany w oparciu o:
. scentralizowane podejmowanie decyzji gospodarczych,
. przestrzeganie istniejacych w spotce regulaminéw, procedur i instrukc;ji,
. ustalony sposob raportowania wewngetrznego,
. regularng ocen¢ dziatalno$ci spotki w oparciu o sporzadzane raporty finansowe,
weryfikacje sprawozdan finansowych spotki przez niezaleznego bieglego rewidenta;

Stosowana w spotce kontrola wewngtrzna pozwala w opinii Rady Nadzorczej na
zidentyfikowanie  problemu 1 podjecie wymaganych dziatan zapobiegawczych,
minimalizujacych wplyw tego problemu i jego skutki, na dziatalno$¢ spotki.

VII. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380! k.s.h.

Nowelizacja Kodeksu spotek handlowych wprowadzona ustawg z 09 lutego 2022 roku,
z mocg obowigzujaca od 13 pazdziernika 2022 roku, nalozyta na Zarzad KCI S.A. obowigzek
informowania Rady Nadzorczej o aktualnej sytuacji Spotki.

Zgodnie z art. 380" § 1 K.s.h. Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej bez
dodatkowego wezwania nastgpujace informacje zawarte w:
1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;
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2) informacjach o sytuacji spoiki, w tym w =zakresie jej majatku, a takze istotnych
okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnoSci w obszarze
operacyjnym i inwestycyjnym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dzialalno$ci spotki, przy czym
wskazywal na odstgpstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem
uzasadnienie odstepstw — jezeli takie wystepowaty;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wplywaly lub
moga wptywac na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownos$¢ lub ptynnosc;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaty lub moga wptywac na sytuacje spotki — jezeli takie mialy miejsce.

W  okresie objetym sprawozdaniem, Zarzad Spotki przedstawiatl szczegodlowe
informacje o aktualnej sytuacji Spotki, albo Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej w przypadku
wniosku o podjecie przez Rade¢ Nadzorcza uchwat w trybie obiegowym albo osobiscie
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej w trakcie posiedzen Rady Nadzorcze;.

Obowigzki realizowane byly na pisSmie, chyba ze zachowanie tej formy nie bylo
mozliwe ze wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie
Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza KCI S.A. ocenia pozytywnie realizacj¢ przez Zarzad obowigzkow
wynikajacych z przepisu art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

VIII. Ocene¢ sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéow, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w
art. 382 § 4 k.s.h.

W okresie objetym sprawozdaniem, Zarzad Spoiki, z wilasnej inicjatywy oraz w
wyniku natozonych na Zarzad ustawowych obowiazkow, przekazywatl Radzie Nadzorczej
Spotki niezbgdne informacje, w tym dokumentacje. Jednoczesnie Rada Nadzorcza posiadata
dostep do dokumentow Spotki w zakresie pozwalajacym jej na efektywng realizacje
obowigzkoéw nadzorczych. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza nie wyst¢powalta do Zarzadu
Spotki z dodatkowymi wnioskami o udzielenie informacji lub przekazania danych, w
szczegblnosci w trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

IX. Informacje¢ o acznym wynagrodzeniu naleznym od spolki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382'k.s.h.

W okresie objetym sprawozdaniem, Rada Nadzorcza Spotki nie podejmowata uchwaty

w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej
majatku przez wybranego doradcg.
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X. Ocena sposobu wypelniania przez Spoéltke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W roku 2025 r. spotka KCI S.A. stosowata zbior zasad tadu korporacyjnego pod nazwa
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, stanowigcego zalacznik do Uchwaty Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Gieldy i obowigzujacego od dnia 1 lipca 2021
roku (tekst dokumentu dostepny jest na stronie internetowej GPW pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Informacj¢ o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021, spotka KCI S.A. przekazata
raportem 1/2021 EBI ,,KCI Spotka Akcyjna — informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk
2021” opublikowanym w dniu 12 lipca 2021 r. Dokument ten dostgpny jest na stronie
internetowej spotki. Kilku zasad Spoétka nie stosuje lub stosuje je czeSciowo, co wyjasnita w
ztozonej informac;ji.

XI.  Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spolke polityki sponsoringowej,
charytatywnej lub podobnej.

Rada Nadzorcza Spotki zapoznata si¢ z oswiadczeniem Spotki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze zamieszczonym w
Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki 1 Grupy w roku obrotowym 2025 oraz
zawartym w Informacji na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji 1 zasad
zawartych w zbiorze zasad pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, i
akceptuje decyzje oraz motywy Zarzadu nie prowadzenia przez Spoltke dzialalno$ci
sponsoringowej i charytatywne;.

XII. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2025 r. prawidlowo wypelniata ona swoje statutowe
zadania, pehigc staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja
odpowiednie kompetencje do pelienia swoich funkcji 1 uczestnicza w pracach Rady
Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza na biezagco monitoruje wyniki finansowe Spoétki i grupy kapitalowej
oraz aktywnie uczestniczy w sprawach istotnych dla Spotki.

XIII. Rekomendacje Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Spotki w 2025 r. oraz przedstawione jej do

oceny sprawozdania 1 w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu KCI S.A.:
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1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego KCI S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej KCI za okres od 1.01.2025 do
31.12.2025 .

2. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KCI S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KCI S.A. w 2025 roku.

3. Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.

4. Udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu spotki KCI S.A.

5. Udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej KCI S.A. absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku 2025.

Karniowice, dnia 13 maja 2026 r.

Podpisy cztonkoéw Rady Nadzorcze;j:

Dorota Hajdarowicz
Kazimierz Hajdarowicz
Jadwiga Wisniowska
Dariusz Bak

Andrzej Zdebski
Mariusz Kolwas
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