: YO Y
¥o) Benefit NN, AN
Q. Systems NYOANC VT

L We -

AN A

Zatacznik do uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z siedzibg w
Warszawie zwotanego na dzien 21 lipca 2026 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych
serii O, P, R, S, T i U, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii I, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
oraz akcji serii I, a takze zmiany Statutu Spotki

Warszawa, 24 czerwca 2026 r.

OPINIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 24 czerwca 2026 roku

uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U oraz prawa poboru akcji serii I oraz
proponowany sposdb ustalenia ceny emisyjnej

Zarzad Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka” oraz ,Zarzad”), dziatajac na
podstawie art. 433 § 2 KSH, przedstawia niniejsza opinie w zwigzku z projektem uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii O, P,
R, S, T i U, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii I,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych oraz akcji
serii I, a takze zmiany Statutu Spétki (,Uchwata Emisyjna”).

UZASADNIENIE

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w celu przyznania prawa do objecia
akcji serii I Spotki (,Akcje serii I”) posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i
U (,Warranty”). Warranty zostang wyemitowane w celu realizacji programu motywacyjnego na
lata 2026-2028 (,Program Motywacyjny” lub ,Program”) przyjetego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki (,Walne Zgromadzenie”) uchwatg nr 23/10.06.2026 z dnia 10 czerwca
2026 r. w sprawie ustanowienia w Spodice programu motywacyjnego na lata 2026-2028
(,Uchwata Programowa”).

Uchwata Programowa zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem propozycji
zgtoszonych przez akcjonariuszy Spotki, dotyczacych w szczegdlnosci liczby warrantéow
subskrypcyjnych oraz celéw wynikowych. Przyjecie Uchwaty Programowej stanowi wyraz woli
akcjonariuszy co do wdrozenia Programu Motywacyjnego na warunkach okreslonych w tej
uchwale. Uchwata Emisyjna ma charakter wykonawczy wzgledem Uchwaty Programowej i jest
niezbedna dla realizacji Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie.

W konsekwencji Zarzad stoi na stanowisku, ze emisja Warrantéw, warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego oraz zwigzane z tym wytgczenie prawa poboru pozostajg zgodne zaréwno z
interesem Spétki, jak i interesem jej akcjonariuszy wyrazonym w Uchwale Programowej. W opinii
Zarzadu wylaczenie w catosci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
stosunku do wszystkich Warrantdw oraz Akcji serii I jest zgodne z interesem Spétki i stuzy
realizacji jej dtugoterminowych celéw strategicznych.

Gtéwnym celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie diugoterminowych mechanizméw
motywacyjnych dla kluczowych osdéb w grupie kapitatowej Spétki, wspierajacych realizacje
strategicznych celéw biznesowych, wzrost efektywnosci dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz
wzrost jej wartosci. Przyjete przez Walne Zgromadzenie rozwigzania zapewniajg odpowiednig
rownowage pomiedzy funkcja motywacyjng Programu a ochrong intereséw akcjonariuszy poprzez
ograniczenie potencjalnego rozwodnienia kapitatowego oraz powigzanie korzysci uczestnikow
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Programu z dtugoterminowym wzrostem wartoéci Spoétki. Pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz Akcji serii I jest koniecznym elementem realizacji
Programu Motywacyjnego. Jednoczesnie nie prowadzi ono do nieuzasadnionego naruszenia praw
akcjonariuszy, gdyz stuzy realizacji programu zaakceptowanego przez Walne Zgromadzenie.

Warranty beda emitowane nieodptatnie, zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego
przyjetego przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z Uchwatg Programowa cena emisyjna jednej
Akcji serii I obejmowanej w wykonaniu praw z Warrantdw zostata okreslona jako $rednia
arytmetyczna cen zamkniecia akcji Spétki na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z okresu 2 miesiecy poprzedzajacych dzien przypadajacy na 2 dni robocze
przed dniem podjecia Uchwaty Programowej, tj. 4.120,05 zt, pomniejszong o taczng wartosc
dywidend wyptaconych przez Spétke od dnia podjecia Uchwaty Programowej do dnia objecia Akcji
serii I, w przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

Zdaniem Zarzadu przyjety w Uchwale Programowej sposdéb ustalenia ceny emisyjnej zapewnia
powigzanie ceny objecia Akcji serii I z rynkowg wycena akcji Spotki przy jednoczesnym
zachowaniu motywacyjnego charakteru Programu Motywacyjnego. Pomniejszenie ceny emisyjnej
o wartos¢ dywidend wyptaconych po dniu podjecia Uchwaty Programowej ma na celu zachowanie
ekonomicznej neutralnosci Programu wzgledem polityki dywidendowej Spotki oraz utrzymanie
porownywalnosci wartosci ekonomicznej przyznawanych instrumentéw. W ocenie Zarzadu
przyjety mechanizm ustalania ceny emisyjnej zapewnia réwnowage pomiedzy interesem
uczestnikédw Programu Motywacyjnego a interesem pozostatych akcjonariuszy Spotki.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad stoi na stanowisku, ze wylgczenie prawa poboru
Warrantéw oraz Akcji serii I lezy w interesie Spofki i jej akcjonariuszy, a przyjecie Uchwaty
Emisyjnej jest niezbedne do realizacji Programu Motywacyjnego ustanowionego Uchwatg
Programowg. W zwigzku z tym Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie Uchwaty
Emisyjnej w brzmieniu odpowiadajacym zatozeniom Programu Motywacyjnego przyjetego
Uchwatg Programowa.

Czltonkowie Zarzadu Benefit Systems S.A.
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