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Projekty uchwat
na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems Spoétka Akcyjna
(.,Spoétka™)
zwotane na 21 lipca 2026 roku na godz. 11.00

(».Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie™)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostato zwotane przez Zarzad Spétki na podstawie art. 398,
art. 399 § 1, art. 4021 oraz art. 4022 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(t.j. Dz.U. z 2024, poz. 18, z pézn. zm.) (,Kodeks spotek handlowych” lub ,KSH").

Zgodnie z zasadg 4.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, projekty uchwat
walnego zgromadzenia dotyczace spraw innych niz o charakterze porzadkowym zawierajq
uzasadnienie, majace na celu umozliwienie akcjonariuszom podjecia decyzji z nalezytym
rozeznaniem.

Ponizej przedstawiono uzasadnienie odnoszace sie do poszczegdlnych punktdéw porzadku obrad.

1.

Uchwaty o charakterze porzadkowym (pkt 2, 4, 5 porzadku obrad)

Projekty uchwat dotyczace:

L] wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (pkt 2),
] wyboru Komisji Skrutacyjnej (pkt 4),

L] przyjecia porzadku obrad (pkt 5),

majg charakter porzadkowy i wynikaja z przepisOw prawa oraz przyjetej praktyki
funkcjonowania walnych zgromadzen spdtek publicznych. Z uwagi na ich techniczny
charakter nie wymagajq szczegdétowego uzasadnienia.

Uzasadnienie projektéw uchwat w sprawie zmiany Statutu Spétki (pkt 6 porzadku
obrad) oraz dotyczacych Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 (pkt 7i 8
porzadku obrad)

Proponowane przez Zarzad projekty uchwat nawigzuja do projektéw uchwat poddanych pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoétki w dniu 10 czerwca 2026 r.

W nastepstwie analizy przebiegu gtosowan nad tymi uchwatami, jak réwniez
z uwzglednieniem stanowisk i oczekiwan sygnalizowanych przez akcjonariuszy, Zarzad
przygotowat zmodyfikowane projekty uchwat, ktére zmierzajg do wypracowania rozwigzan
mozliwych do zaakceptowania przez wymagang wiekszos$¢ akcjonariuszy.

Proponowane rozwigzania zostaty przygotowane z zatozeniem utrzymania zasadniczych
zatozen wczesniejszych projektow, przy jednoczesnym uwzglednieniu w istotnym zakresie
tych zastrzezen, ktére stanowity podstawe odmiennej oceny czesci akcjonariuszy. Obecne
brzmienie projektéw wyznacza racjonalny punkt réwnowagi pomiedzy oczekiwaniami
akcjonariuszy a celami, ktérym uchwaty te maja stuzyé. W ocenie Zarzadu, przy
konsekwentnym podejsciu akcjonariuszy do stanowisk prezentowanych dotychczas,
proponowane brzmienie projektow powinno pozwoli¢ na uzyskanie wymaganej wiekszosci
gtosow.
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Propozycja zmiany Statutu

Projekt uchwaty dotyczacy zmiany Statutu Spoétki, oparty na projekcie zmian Statutu
przedtozonym przez Zarzad i poddanym pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 10 czerwca 2026 r., zaktada:

e obnizenie z 5% do 3% kapitatow wiasnych Spotki progu wartosciowego dla
okreslonych czynnosci wymagajacych uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, oraz

e przyznanie Radzie Nadzorczej uprawnienia do zatwierdzania projektéw budzetu
dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spoétki na kolejny rok obrotowy.

Zmiany te stanowig odpowiedz na postulaty zgtaszane przez czes¢ akcjonariuszy w zakresie
zwiekszenia kompetencji Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia nadzoru nad kluczowymi
decyzjami gospodarczymi w Spotce.

W pozostatym zakresie aktualne pozostaje uzasadnienie przedstawione do
projektu uchwaty na Zwyczajen Walne Zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2026 r.:

Projekt uchwaty przewiduje zmiane Statutu Spdtki polegajacg na zmianie dotychczasowych
postanowien, z wyjatkiem § 6 ust. 2 - 5, oraz nadaniu im nowego, uporzadkowanego
brzmienia. Zaproponowane zmiany do Statutu Spoétki majg na celu kompleksowg
modernizacje tadu korporacyjnego Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci
podstawowych zasad funkcjonowania organdéw Spoétki oraz poszanowaniu praw
akcjonariuszy Spoétki. Projekt przedstawionych zmian stuzy dostosowaniu Statutu do
aktualnego otoczenia regulacyjnego, standardéw rynku publicznego oraz skali dziatalnosci
Spotki i jej grupy kapitatowej (,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”).

W znacznej czesci proponowane zmiany majg charakter porzadkujacy, upraszczajacy lub
redakcyjny - eliminujg postanowienia powielajace przepisy Kodeksu spétek handlowych,
usuwaja rozwigzania nadmiernie szczegétowe lub historyczne, a takze przywracajg w wielu
obszarach model ustawowy jako podstawowy punkt odniesienia dla funkcjonowania
organow Spotki.

Jednym z gtéwnych zatozen projektu zmian jest zwiekszenie przejrzystosci Statutu i
ograniczenie jego nadmiernej kazuistyki. W tym celu zaproponowano usuniecie lub
uproszczenie postanowien, ktére nie kreowaty dodatkowej wartosci normatywnej, a jedynie
odtwarzaty regulacje ustawowe albo regulowaty kwestie, ktére mogag byc¢ efektywniej
regulowane na poziomie regulamindéw organdéw Spoétki. Zmiany te stuzy¢ majq temu, aby
Statut koncentrowat sie na rzeczywistych kwestiach ustrojowych i kompetencyjnych,
zachowujac przy tym jak najwieksza przejrzystosc.

Drugim istotnym celem projektowanych zmian jest modernizacja zasad fadu
korporacyjnego poprzez uwzglednienie aktualnych standardéw wiasciwych dla spoétek
publicznych, w tym Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Projekt wzmacnia
w szczegolnosci elementy dotyczace organizacji pracy Rady Nadzorczej oraz nadzoru
strategicznego sprawowanego nad dziatalnosciag Spotki i Grupy Kapitatowej. W tym
kontekscie projekt zmian odzwierciedla réwniez rozwdj praktyk zwigzanych z
funkcjonowaniem komitetéw Rady Nadzorczej, doradcéw Rady Nadzorczej, nadzoru nad
istotnymi transakcjami, a takze wykorzystaniem s$rodkéw komunikacji elektronicznej w
procesach korporacyjnych.

Projekt zmian do Statutu uwzglednia takze potrzebe lepszego odzwierciedlenia modelu
dziatania Spotki jako podmiotu zarzadzajacego Grupg Kapitatowa. Stad wprowadzenie lub
doprecyzowanie postanowien dotyczacych strategii Grupy Kapitatowej, budzetu,
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okreslonych kompetencji Rady Nadzorczej wykonywanych na poziomie grupowym oraz
mechanizméw nadzorczych dotyczacych istotnych czynnosci i decyzji majatkowych.
Rozwigzania te zwiekszajgq kompetencje Rady Nadzorczej, zapewniajac jednoczesnie
przejrzystos¢ i przewidywalnos¢ ich realizacji wzgledem Zarzadu Spotki. Projekt zmian
obejmuje réwniez elementy odzwierciedlajace dtugoterminowa orientacje Spoétki i podejscie
do tworzenia wartosci, w tym utrzymanie i rozwiniecie postanowien odnoszacych sie do celu
Spotki oraz uwzgledniania intereséw interesariuszy. Rozwigzania te wpisuja sie zaréwno w
przyjety kierunek rozwoju Spoétki, jak i w standardy odpowiedzialnego tadu korporacyjnego
oraz zatozenia zwigzane z dalszym rozwojem modelu BCorp i ESG.

W ocenie Zarzadu i Rady Nadzorczej proponowane zmiany do Statutu, w razie ich
uchwalenia, zwiekszg przejrzystosé, spdjnosé i funkcjonalnosé regulacji statutowej, lepiej
odpowiadajac obecnej skali i modelowi dziatalnosci Spétki, a jednoczesnie nie ograniczg
praw akcjonariuszy ani nie narusza podstawowych zasad réwnowagi kompetencyjnej
pomiedzy organami Spotki.

Przyjecie zmian do Statutu ma zatem na celu stworzenie bardziej nowoczesnej, przejrzystej
i adekwatnej podstawy ustrojowej dla dalszego rozwoju Spétki jako spétki publicznej
dziatajacej w ramach miedzynarodowej Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie projekt uchwaty
przewiduje pozostawienie bez zmian § 6 ust. 2 - 5 Statutu Spétki dotyczacych warunkowego
kapitatu zaktadowego. Postanowienia te zachowujg aktualno$¢, poniewaz prawa z
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji serii G nie zostaty dotychczas
w petni wykonane, a program motywacyjny na lata 2021- 2025, w ramach ktérego warranty
zostaty wyemitowane, nadal pozostaje do rozliczenia. Utrzymanie dotychczasowego
brzmienia wskazanych postanowien jest zatem uzasadnione potrzebg zachowania spojnosci
regulacji statutowych z obowigzujacymi mechanizmami programu motywacyjnego oraz
zapewnienia mozliwosci dalszego wykonywania praw wynikajacych z warrantow
subskrypcyjnych na dotychczasowych zasadach.

Program Motywacyjny na lata 2026 - 2028
W zakresie dotyczacym programu motywacyjnego proponowane sg dwie uchwaty:

a) pierwsza, z propozycjg zmiany uchwaty nr 23/10.06.2026 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki (,Uchwata Programowa”), na mocy ktdrej ustanowiony
zostat w Spodice program motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program
Motywacyjny” lub ,Program”);

b) druga, dotyczaca emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U
(,Warranty”) oraz akcji serii I (,Akcje”) w celu umozliwienia realizacji Programu.

Proponowane uchwaty nawigzujq do projektow poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 10 czerwca 2026 r. i majg na celu uwzglednienie
oczekiwan akcjonariuszy wyrazonych w toku prac nad Programem Motywacyjnym oraz
zapewnienie jego sprawnej realizacji.

Projekt uchwaty zmieniajgcej Uchwate Programowa przewiduje dwie zmiany. Po pierwsze,
wydtuzony zostaje termin wykonania prawa do objecia Akcji z Warrantéw z dnia 31 marca
do dnia 31 lipca odpowiednio 2030, 2031 i 2032 roku. Zmiana ta ma na celu zapewnienie
uczestnikom Programu wiekszej elastycznosci przy realizacji praw z Warrantéw, przy
zachowaniu wszystkich pozostatych zatozen Programu.

Po drugie, doprecyzowane zostajq zasady lock-up przewidziane w Programie. Proponowana
zmiana wigze okres ograniczenia zbywalnosci Akcji (Okres Lock-up) z zatwierdzeniem przez
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Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za ostatni rok
danego Okresu Wynikowego. Rozwigzanie to lepiej odzwierciedla dtugoterminowy charakter
Programu Motywacyjnego oraz wzmacnia jego funkcje retencyjng i motywacyjna.

Proponowana uchwata w sprawie emisji Warrantdw, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru Warrantéw oraz Akcji, a takze zmiany Statutu Spéiki (,Uchwala Emisyjna”), ma
na celu umozliwienie wykonania ustanowionego w Spdétce Programu Motywacyjnego.
Realizacja Programu wymaga bowiem emisji Warrantdéw przyznawanych jego uczestnikom
oraz ustanowienia warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktére umozliwi
objecie Akcji przez posiadaczy Warrantow. Uchwata Emisyjna stanowi zatem niezbedny
element prawny warunkujacy skuteczng realizacje Programu.

Projekt Uchwaty Emisyjnej zostat dostosowany do tresci Uchwaty Programowej przyjetej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2026 r. w brzmieniu, ktére
uzyskato wymagang wiekszos¢ gtoséw. W pordwnaniu z projektem przedstawionym
pierwotnie przez Zarzad, przyjeta Uchwata Programowa przewiduje zmniejszenie
maksymalnej liczby Warrantow do 75.000 w catym trzyletnim okresie obowigzywania
Programu, wobec 99.000 Warrantdéw proponowanych pierwotnie, podwyzszenie docelowych
wartosci wskaznikéw EBITpS i PBTpS oraz skrdécenie okresu referencyjnego stuzacego
ustaleniu ceny emisyjnej Akcji z trzech do dwdch miesiecy.

W konsekwencji skrocenia okresu referencyjnego cena emisyjna Akcji zostata okreslona na
poziomie 4.120,05 zt za jedng Akcje i bedzie pomniejszana o tgqczng kwote dywidend
wyptaconych przez Spoétke od dnia podjecia Uchwaty Programowej do dnia objecia Akcji, w
przeliczeniu na jedng akcje Spotki. Taka sama cena emisyjna zostata przewidziana w
projekcie Uchwaty Emisyjnej.
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Projekty Uchwat do poszczegdlnych punktow porzadku obrad

Do pkt 2 porzadku obrad:

Uchwata nr [e]/[¢]2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 21 lipca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera na
Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia [e].

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 4 porzadku obrad:

Uchwata nr [e]/[e]2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 21 lipca 2026 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera Komisje
Skrutacyjng w sktadzie [e].

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 5 porzadku obrad:

Uchwata nr [e]/[e]2026
Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 21 lipca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spé6tka”),
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
odbywanego dnia 21 lipca 2026 roku, o godzinie 11:00:

1.
2.

N oo 0ok

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.
Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 23/10.06.2026 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z dnia 10 czerwca 2026 r. w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028.

Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, Ti U,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii I,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
oraz akcji serii I, a takze zmiany Statutu Spodtki.

Zamkniecie obrad.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Benefit Systems S.A., plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000370919, NIP: 8361676510, BDO: 000558784, Kapitat zaktadowy: 3.301.042,00
PLN

7136



. NN AT
'\ Benefit A, AN ‘
.

Systems N = =
y ‘\/ I\‘/) @ L\,_ N

Do pkt 6 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spétki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/6/24/1 z dnia 24 czerwca 2026 r.), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [e]/[¢]2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 21 lipca 2026 roku

w sprawie zmiany Statutu Spoétki

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Walne
Zgromadzenie” oraz ,,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
postanawia zmieni¢ Statut Spétki poprzez nadanie nowego brzmienia postanowieniom od § 1 do
§ 6 ust. 1 oraz od § 7 do § 32 Statutu Spotki, zgodnie z trescig stanowigca Zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiany Statutu Spotki stang sie skuteczne
od chwili dokonania przez sad rejestrowy wpisu tych zmian w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

Zatacznik:

Tekst jednolity Statutu Spétki w nowym brzmieniu uwzgledniajacy uchwalone zmiany Statutu.
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Projekt nowego tekstu jednolitego Statutu spétki Benefit Systems Spétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie (,,Spotka”), uwzgledniajacego zmiany zaproponowane do
wprowadzenia uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 lipca
2026 roku w sprawie zmiany Statutu Spoétki, wraz z wyliczeniem nowych i zmienionych
postanowien.

Projektowane zmiany obejmuja postanowieniaod § 1 do § 6 ust. 1 orazod § 7 do § 32
obowiazujacego Statutu Spétki. W znowelizowanym brzmieniu stanowia one
postanowienia od § 1 do § 6 ust. 1 oraz od § 7 do § 27 projektu nowego tekstu
jednolitego Statutu Spofki.

~Statut spotki Benefit Systems Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie

(., Statut”)

I. Postanowienia ogdlne

§1.
Benefit Systems Spodtka Akcyjna (,Spotka”) powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki Benefit

Systems sp. z 0.0., zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000254017.

§ 2.
1. Spotka dziata pod firma ,Benefit Systems Spdtka Akcyjna”.

2. Spdtka moze uzywac w obrocie skrotu firmy ,Benefit Systems S.A.” oraz wyrdzniajacego jg
znaku graficznego.

§ 3.
Siedzibg Spotki jest Warszawa.
8§ 4.
1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
2. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
3. Spoétka moze tworzy¢ oddziaty, przedstawicielstwa i inne placowki w kraju i za granicg oraz

uczestniczy¢ w innych spétkach i organizacjach gospodarczych, w tym jako wspdlnik lub
akcjonariusz.

4. Celem Spéiki jest dgzenie do osiagniecia dtugofalowego sukcesu gospodarczego poprzez
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposob, ktory wywiera istotny pozytywny wpltyw
na spoteczenstwo i srodowisko, rozumiane jako catosc.

II. Przedmiot dziatalnosci
§ 5.
1. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki jest:
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1.1. Dziatalnos$¢ obiektow sportowych (PKD 93.11.Z).
2. Przedmiot pozostatej dziatalnosci Spoétki obejmuje:

2.1. Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z dystrybucjq tresci (PKD 60.39.2);

2.2. Dziatalno$c¢ spotek holdingowych (PKD 64.21.2);

2.3. Dziatalnos$¢ biur gtownych (PKD 70.10.A);

2.4. Dziatalnos¢ central ustug wspdlnych (PKD 70.10.B);

2.5. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania (PKD 70.20.2);

2.6. Dziatalnos$¢ klubow sportowych (PKD 93.12.2);

2.7. Dziatalnos¢ klubéw fitness (PKD 93.13.2);

2.8. Dziatalno$¢ sportowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 93.19.2);

2.9. Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
93.29.B).

3. Ponadto przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje:

3.1. Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD
46.50.2);

3.2. Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (PKD 46.64.2);

3.3. Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (PKD
47.40.2);

3.4. Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw (PKD 47.78.2);

3.5. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (PKD 62.90.2);

3.6. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci
powigzane (PKD 63.10.D);

3.7. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD 63.92.7);

3.8. Dziatalnos¢ spoétek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (PKD
64.22.2);

3.9. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 64.99.Z);

3.10. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i

funduszy emerytalnych (PKD 66.19.7);
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3.11. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2);

3.12. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(PKD 72.10.2);

3.13. Dziatalnos$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.2);

3.14. Reklama poprzez srodki masowego przekazu (PKD 73.12.2);

3.15. Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2);

3.16. Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji (PKD 73.30.B);

3.17. Pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem
prac chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.B);

3.18. Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie pozostatych dobr materialnych oraz
niefinansowych wartosci niematerialnych i prawnych (PKD 77.52.Z);

3.19. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji oraz dziatalnosci z nig zwigzane
(PKD 79.90.2);

3.20. Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wiaczajac dziatalnosc
wspomagajaca (PKD 82.10.2);

3.21. Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.2);

3.22. Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
85.59.D);

3.23. Dziatalnos$¢ w zakresie fizjoterapii (PKD 86.95.Z);

3.24. Dziatalnos$¢ dietetyczna (PKD 86.99.B);

3.25. Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej opieki zdrowotnej (PKD 86.99.D).

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nastepuje bez wykupu akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajq sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w

tej sprawie zostanie powzieta wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci osdb reprezentujacych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

III. Kapitat zaktadowy

§ 6.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3.301.042,00 zt i jest podzielony na 3.301.042 akcje
zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w tym:

(a) 2.204.842 akcje serii A;
(b) 200.000 akcji serii B;

(c) 150.000 akcji serii C;
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(d) 120.000 akcji serii D;

(e) 74.700 akgji serii E;

(f) 184.000 akgji serii F;

(g) 87.500 akcji serii G;

(h) 280.000 akcji serii H.

Akcje na okaziciela serii A zostaty wydane w zamian za udziaty w spotce Benefit Systems
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, o ktorej mowa w §1, w wyniku przeksztatcenia
tej spotki zgodnie z Tytutem IV Dziatu III ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.) i pokryte zostaty majatkiem spotki
przeksztatcanej.

Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi 37.500,00 zt (stownie: trzydziesci siedem

tysiecy piecset ztotych) i dzieli sie na 37.500 (stownie: trzydziesci siedem tysiecy pieéset)
akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji serii G posiadaczom Warrantow subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Nr 4/03.02.2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3
lutego 2021 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii G bedq posiadacze Warrantow
subskrypcyjnych serii K1, K2, L, £, M oraz N wyemitowanych przez Spotke.

Prawo objecia akcji serii G moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

a) warrantow subskrypcyjnych serii K1 do dnia 31 grudnia 2025 roku;

b) warrantow subskrypcyjnych serii K2 do dnia 31 grudnia 2025 roku w przypadkow
spetnienia sie kryteridw udziatu okreslonych w §2 lit. a uchwaty nr 4/03.02.2021
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 roku lub do dnia 31
grudnia 2026 roku w przypadkéw spetnienia sie kryteriow udziatu okreslonych w §4
ust. 2 lit. b uchwaty nr 4/03.02.2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
3 lutego 2021 roku;

C) warrantow subskrypcyjnych serii L do dnia 31 grudnia 2025 roku;

d) warrantow subskrypcyjnych serii £ do dnia 31 grudnia 2025 roku;

e) warrantow subskrypcyjnych serii M do dnia 31 grudnia 2025 roku;

f) warrantow subskrypcyjnych serii N do dnia 31 grudnia 2026 roku.

§7.

Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub zwiekszenia
nominalnej wartosci dotychczasowych akcji.

Zamiana akcji imiennych na okaziciela i odwrotnie na zadanie akcjonariusza jest
niedopuszczalna.
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§ 8.

Spotka moze emitowaé dtuzne papiery warto$ciowe, w tym obligacje zamienne na akcje.

§9.

Akcje moga by¢ umarzane za zgodq akcjonariusza (umorzenie dobrowolne).

IVv. Gospodarka finansowa
§ 10.
Spotka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Spétka tworzy wymagane przez przepisy prawa kapitaty, a ponadto moze tworzy¢ i znosic¢
uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe i fundusze, ktérych przeznaczenie i
sposob wykorzystania okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

§11.

Akcjonariusze majgq prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym
Spotki, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Walne Zgromadzenie moze wytgczy¢ catosc albo czes$¢ zysku od podziatu i pozostawi¢ go w
Spétce z przeznaczeniem na istniejgce albo utworzone w tym celu kapitaty.

Dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy okresla uchwatg Walne Zgromadzenie. Dywidende wyptaca sie w dniu
okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade
Nadzorcza.

Zarzad moze wypfacac¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej na koniec roku
obrotowego dywidendy, jezeli Spoétka posiada $rodki wystarczajace na wyptate. Wyptata
zaliczki wymaga spetnienia wymogow okreslonych w przepisach prawa.

V. Organy Spofki
§12.
Organami Spotki sa:
1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD
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§ 13.

Zarzad sktada sie z od 1 do 7 cztlonkéw, powotywanych przez Rade Nadzorcza na wspolng
czteroletnig kadencje. Zmiana w sktadzie osobowym Zarzadu w trakcie rozpoczetej kadencji
nie powoduje przerwania jej biegu.

Zarzad dziata na podstawie regulaminu przyjetego przez siebie i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg (,Regulamin Zarzadu”). Regulamin Zarzadu okresla¢ moze zakres kompetencji
poszczegodlnych czionkdow Zarzadu w zakresie prowadzenia spraw Spotki, jak rowniez
katalog spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ Prezesa Zarzadu, a takze jednego Iub wiecej
Wiceprezeséw.

W razie wyznaczenia Prezesa pracami Zarzadu kieruje Prezes, a w jego zastepstwie - o ile
zostat wyznaczony - wskazany przez niego Wiceprezes, z zastrzezeniem odmiennych
postanowien Statutu i Regulaminu Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie wskazany przez niego
Wiceprezes lub 2 cztonkoéw Zarzadu dziatajgcych tacznie.

Uchwaty Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, przy czym w razie rownosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu (o ile zostat wyznaczony).

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢. Podjecie uchwaty w tych trybach wymaga
uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim czionkom Zarzadu i wziecia
udziatu w gtosowaniu przez co najmniej potowe cztonkdéw Zarzadu.

§ 14.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki,
niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Przed
dokonaniem czynnosci wskazanych w § 22 ust. 2 lit. e) - h) Statutu, Zarzad obowigzany
jest uzyskacé zgode Rady Nadzorczej na ich dokonanie.

Cztonek Zarzadu wykonuje swoje obowigzki w sposob, ktory uwzglednia cel Spétki i bierze
pod uwage miedzy innymi nastepujace kwestie:

(a) prawdopodobne konsekwencje jakiejkolwiek decyzji Zarzadu dla Spotki oraz jej
akcjonariuszy, réwniez w perspektywie dtugoterminowej,

(b) interesy pracownikéw oraz wspotpracownikow Spotki, w tym dostawcow,

(c) konieczno$¢ dbania o relacje biznesowe Spétki miedzy innymi z dostawcami oraz
klientami,

(d) wplyw dziatalnosci Spotki na spoteczenstwo, w tym w szczegdlnosci na lokalne
spotecznosci,

(e) wplyw dziatalnosci Spétki na Srodowisko,

(f) wptyw dziatalnosci Spoétki na pozostatych interesariuszy Spétki, ktérych nie wskazuje
wprost ten ustep,
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(g) budowanie i utrzymanie przez Spoétke reputacji podmiotu, ktdry przestrzega wysokich
standardéw postepowania w biznesie

(.Interesy Interesariuszy”, a kazdy z osobna jako ,Interes Interesariuszy”).

Podczas wykonywania obowigzku okreslonego w ust. 2, cztonek Zarzadu nie jest
zobowigzany do przypisywania wiekszej lub mniejszej wagi ktéremukolwiek z Intereséow
Interesariuszy lub ich grupy w stosunku do innych Interesdw Interesariuszy lub ich grup.

Dazenie przez cztonka Zarzadu do realizacji celu Spétki oraz wykonywanie zobowigzania
okreslonego w ust. 2 jest dziataniem w interesie Spoéfki.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie dziatania grupy kapitatowej Spotki
(tj. Spotki i podmiotdw, ktorych wyniki finansowe sg ujmowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Spétki - ,Grupa Kapitatlowa”) (,Strategia”). Strategia
przed jej przyjeciem przez Zarzad jest przedktadana Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.
Zarzad odpowiada za wdrozenie i realizacje Strategii, natomiast Rada Nadzorcza za
weryfikacje dziatan Zarzadu i monitorowanie osigganych wynikow.

Do konca listopada danego roku Zarzad przygotowuje projekt budzetu dziatalnosci Spotki
(,Budzet”) oraz Grupy Kapitatowej (,Budzet Skonsolidowany”) na kolejny rok obrotowy,
obejmujace kierunki rozwoju oraz planowane przychody i koszty, w tym naktady
inwestycyjne, oraz przedktada je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Rada Nadzorcza, w
terminie 2 tygodni od dnia otrzymania projektow, podejmuje uchwate w sprawie ich
zatwierdzenia. W przypadku odmowy zatwierdzenia Zarzad przedstawia skorygowana
wersje budzetu.

§ 15.
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki upowaznieni sa:
(a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - jedyny czionek Zarzadu samodzielnie,

(b)  w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie
badz cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Do dokonywania okreslonych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju moga byc
ustanawiani petnomocnicy dziatajacy samodzielnie lub tgcznie.

§ 16.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli
mogtaby ona utrudnia¢ rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Spétce. Petnienie przez
cztonka Zarzadu funkcji w organach spétek lub innych podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej,
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg o charakterze zarobkowym, wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

Czlonek Zarzadu nie moze, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi, w szczegdlnosci prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej, $wiadczy¢ pracy
lub ustug na rzecz podmiotéw konkurencyjnych, uczestniczy¢ w organach takich
podmiotéw, posiadac udziatéw lub akcji w podmiotach konkurencyjnych ani posiadac wiecej
niz 5% udziatow lub akcji w innych podmiotach. Powyzsze ograniczenia nie majq
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zastosowania do zatrudnienia ani petnienia funkcji w spétce zaleznej od Spétki, przy czym
pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia wymaga uprzedniej zgody Rady Nadzorczej.

B. RADA NADZORCZA
§17.

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 7 czlonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

Kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane Spédtce nie pdzniej niz
na 3 dni przed planowanym dniem odbycia Walnego Zgromadzenia wraz z zyciorysem
kandydata oraz oswiadczeniem kandydata o spetnieniu badz niespetnieniu warunkow
okreslonych w ust. 4.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani na wspdlna, piecioletnig kadencje. Po uptywie
kadencji, ktéra rozpoczeta bieg w dniu 29 czerwca 2023 r., cztonkowie Rady Nadzorczej sq
powotywani na wspdlng, czteroletnig kadencje.

Tak dtugo, jak Spotka jest jednostkg zainteresowania publicznego w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o Bieglych Rewidentach”), przynajmniej 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi i spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone
w tej ustawie (,Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej”). Niespetnienie wymagania
wskazanego w zdaniu 1 nie skutkuje utratg przez Rade Nadzorczg statusu organu Spotki
ani nie stanowi przeszkody do podejmowania przez nig waznych uchwat. Jezeli Zarzad
otrzyma oswiadczenie Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ze przestat on spetniac
kryteria niezaleznosci lub uzyska taka informacje z innego zrédta, w ciagu 2 tygodni od
otrzymania os$wiadczenia lub powziecia wiadomosci, zwota Walne Zgromadzenie w celu
powotania nowego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej.

W razie wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w
trakcie danej kadencji, na skutek ktérego w sktad Rady Nadzorczej wchodzitoby mniej niz
5 cztonkdw, pozostali cztonkowie tego organu mogg w drodze jednomysinego oswiadczenia
o kooptacji powota¢ nowego cztonka lub cztonkéw, ktérzy beda sprawowac swoje funkcje
do czasu dokonania wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie w
miejsce dokooptowanych czionkéw Rady Nadzorczej. Do powotania czionka Rady
Nadzorczej na podstawie niniejszego ustepu stosowac sie beda odpowiednio postanowienia
ust. 4. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz 2 cztonkéw powotanych na
powyzszych zasadach.

§ 18.

Rada Nadzorcza wybiera bezwzgledng wiekszoscig gtoséw Przewodniczacego i Zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy kieruje pracami Rady i zapewnia ich
nalezyte organizowanie, w szczegélnosci poprzez zwotywanie posiedzen i przewodniczenie
obradom.

W razie nieobecnosci lub przeszkody w wykonywaniu funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej jego prawa i obowigzki wykonuje Zastepca Przewodniczgacego.

Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szczegdtowo okresla organizacje i sposéb
wykonywania czynnosci przez ten organ (,Regulamin Rady Nadzorczej”).
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Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotuje najstarszy wiekiem czionek
Rady Nadzorczej w terminie 30 dni od dnia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, z porzadkiem
obrad obejmujgacym ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej oraz wybdr Przewodniczacego i
Zastepcy Przewodniczacego.

§ 19.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci - Zastepca
Przewodniczacego zwotuje posiedzenia Rady z witasnej inicjatywy lub na zadanie Zarzadu
badz cztonka Rady Nadzorczej. W razie ztozenia takiego zadania, posiedzenie odbywa sie
zgodnie z zawnioskowanym porzadkiem obrad i nie pdzniej niz w terminie 2 tygodni od dnia
otrzymania zadania. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu, wystepujacy z zagdaniem
upowazniony jest do samodzielnego zwofania posiedzenia. W takim przypadku, jezeli
wystepujacym z zadaniem jest cztonek Rady Nadzorczej, prowadzi on tak zwotane
posiedzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za pomoca poczty elektronicznej co najmniej na 7
dni przed planowanym terminem posiedzenia. Zwotanie posiedzenia moze tez nastgpic
listami poleconymi wystanymi co najmniej na 14 dni przed planowanym terminem
posiedzenia lub przesytkg kurierskg doreczong cztonkowi Rady Nadzorczej co najmniej na
7 dni przed planowanym terminem posiedzenia.

W sprawach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci —
Zastepca Przewodniczacego moze zwotaé posiedzenie bez zachowania termindw, o ktérych
mowa w ust. 2, z zastrzezeniem, ze zawiadomienie o takim posiedzeniu powinno byc¢
dokonane nie pdézniej niz 24 godziny przed jego terminem.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogq brac¢ udziat cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby
zaproszone przez zwotujacego posiedzenie.

Obrady Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokot podpisuje co najmniej cztonek Rady
Nadzorczej prowadzacy posiedzenie. W protokotach nalezy wymienié: cztonkéw bioracych
udziat w posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat, sposdb przeprowadzenia i
wynik gtosowania oraz zdania odrebne wraz z ich ewentualnym umotywowaniem.

Kopia protokotu, niezwtocznie po jego sporzadzeniu, przesytana jest wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej, ktérzy w terminie 7 dni od dnia jego otrzymania mogaq zgtosi¢, w formie
pisemnej, uwagi lub zastrzezenia do niego i zazadac¢ dotaczenia ich do protokotu. Zgtoszone
uwagi lub zastrzezenia dotgczane sg do ksiegi protokotow.

§ 20.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy czym w razie
rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete w tym trybie
s wazne tylko wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w
jej podejmowaniu. W przypadku podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat w tym trybie
z gtosowania sporzadzany jest protokdét podpisywany przez osobe zarzadzajaca gtosowanie.

§ 21.

Tak diugo, jak Spétka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu przepiséw
Ustawy o Biegtych Rewidentach, Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w sktad ktérego

Benefit Systems S.A., plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000370919, NIP: 8361676510, BDO: 000558784, Kapitat zaktadowy: 3.301.042,00 17 /36

PLN



¥\ Benefit A, () C
\h Systems O0OC HC
\

S~ ) NS

wchodzi co najmniej 3 cztonkdw, przy czym w zakresie wymogdéw dotyczacych sktadu
komitetu audytu stosuje sie przepisy Ustawy o Biegtych Rewidentach.

2. Rada Nadzorcza moze:

(a) powotywacé rowniez inne niz komitet audytu komitety - state lub dorazne - do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych;

(b) delegowac¢ swoich czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci

nadzorczych.

3. Szczego6towe uprawnienia oraz zasady powotywania komitetow okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, zas$ szczegdtowe zasady ich funkcjonowania okreslajg regulaminy tych
komitetow.

§ 22.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci. W celu wypetnienia spoczywajacych na niej obowigzkéw Rada Nadzorcza
moze zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spodtki przedstawienia sprawozdan i sktadania
wyjasnien oraz bada¢ dokumenty Spotki.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

(a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
kazdy rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak
i ze stanem faktycznym,

(b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

(c) sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa w lit. a) i b), a takze sprawozdania
Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,

(d) sporzadzanie sprawozdan o wynagrodzeniach w rozumieniu ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,,ustawa o ofercie”),

(e) wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji w rozumieniu art. 90h ustawy o
ofercie,

(f) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke czynnosci, ktorej przedmiotem jest:

(i) nabycie lub zbycie akcji, udziatdéw lub ogdtéw praw i obowigzkéw w spédice
prawa handlowego lub innych podobnych tytutéw uczestnictwa,

(ii)  zaciagniecie przez Spoétke zobowigzania finansowego, zaréwno w jednej, jak
i w kilku powigzanych ze soba transakcjach, przy czym w przypadku
zobowigzan zacigganych na czas nieoznaczony bierze sie pod uwage faczng
wartos$¢ zobowigzan za 3 kolejne lata od dokonania czynnosci,

(iii)  rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (,aktywa trwate”), zarowno w jednej, jak
i w kilku powigzanych ze sobg transakcjach,
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(iv) nabycie lub zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego Iub
udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

(v) oddanie przez Spoétke skitadnikéw aktywow trwatych do korzystania innemu
podmiotowi na okres dtuzszy niz 3 miesiace, przy czym dla ustalenia wartosci
bierze sie pod uwage sume swiadczen za okres 1 roku, jakie Spotka miataby
otrzymac¢ od drugiej strony lub mogtaby otrzymaé, gdyby transakcja byta
odptatna,

(vi) emisja przez Spotke obligacji, innych niz obligacje zamienne i z prawem
pierwszenstwa,

(vii) udzielenie przez Spétke gwarancji, poreczenia majatkowego lub przystagpienie
do diugu,

o wartosci przekraczajacej 3% kapitatow wtasnych Spotki (na podstawie ostatnio
opublikowanego rocznego sprawozdania finansowego Spétki),

wyrazanie zgody na wykonanie przez Spétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu
lub na zgromadzeniu wspdlnikéw, badz podczas gtosowan w organach podmiotow
prawa obcego, w sprawach dotyczacych rozporzadzenia mieniem o wartosci
przekraczajacej lub zaciggniecia zobowigzania finansowego na kwote przekraczajaca
3% kapitatdw wiasnych Spotki (na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego
sprawozdania finansowego Spofki),

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy darowizny lub innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 1.000.000 zt.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

(@)
(b)

()
(d)
(e)

)

(9)

(h)
(M

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie z waznych powoddw w czynnosciach poszczegdinych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu,

wyznaczenie Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu,
zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu,

ustalanie warunkdéw sprawowania funkcji przez czionkéw Zarzadu, w tym ich
wynagrodzen, zarowno w Spotce jak i w pozostatych podmiotach z Grupy Kapitatowej,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionkéw Zarzadu interesami
konkurencyjnymi lub na petnienie funkcji w organach innych podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci oraz ustalanie ich
wynagrodzen,

zatwierdzanie Strategii,

zatwierdzanie Budzetu oraz Budzetu Skonsolidowanego,
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6))] opiniowanie zatwierdzanych przez Spoétke polityk wynagrodzen w spétkach z Grupy
Kapitatowej,

(k)  opiniowanie projektdw uchwat wnoszonych przez Zarzad na Walne Zgromadzenie,

) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

(m) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz jej komitetow,

(n) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

(o) udzielanie Zarzadowi zgody na wyptacenie zaliczki na poczet przewidywanej na
koniec roku obrotowego dywidendy,

(p) wyrazanie zgody na tworzenie i zamykanie przez Spoétke jej oddziatow,

(q) ustalanie tekstu jednolitego Statutu i wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ma prawo wybra¢ doradce Rady Nadzorczej, przy czym Walne
Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia maksymalnego tacznego kosztu
wynagrodzenia wszystkich doradcow Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze poniesé w trakcie
roku obrotowego.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 23.
Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki.

Zasady zwotywania Walnych Zgromadzen okreslajg bezwzglednie obowigzujace przepisy
prawa.

Sposo6b odbywania Walnych Zgromadzen okresla Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia
uchwalany przez Walne Zgromadzenie.

§ 24.

Whnioski o charakterze porzadkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia moga by¢ gtosowane i uchwaty w tym zakresie moga by¢ podjete, mimo ze
nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa lub Statut przewidujg surowsze warunki ich
powziecia.

Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie
zgtoszone na podstawie art. 400 - 401 Kodeksu spotek handlowych przez uprawnionego
akcjonariusza, wymaga zgody akcjonariusza, ktéry zgtosit takie zadanie.
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§ 25.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Iub Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, przy czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania
wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu (o ile zostat wyznaczony) albo osoba
wskazana przez Zarzad.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udziat w obradach Walnego Zgromadzenia w
skfadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wnoszone przez Zarzad na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, z wyjatkiem spraw dotyczacych
cztonkow Rady Nadzorczej.

8§ 26.
Spétka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci. Udziat taki obejmuje w szczegdlnosci:

a) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze bedg,
mogli wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad,

b) wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w
toku Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw
komunikacji elektronicznej okresla regulamin przyjmowany przez Rade Nadzorcza.

VI. Postanowienia koncowe

§ 27.

Ogtoszenia wymagane przez prawo lub Statut Spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w miejscu wydzielonym na komunikacje z akcjonariuszami, a takze w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym, jezeli obowigzek takiej publikacji wynika z przepiséw
prawa.

W sprawach nieuregulowanych w Statucie maja zastosowanie obowigzujace przepisy
prawa.”
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Do pkt 7 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spétki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/6/24/2 z dnia 24 czerwca 2026 r.), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [e]/[e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 21 lipca 2026 roku

w sprawie zmiany uchwaly nr 23/10.06.2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Benefit Systems S.A. z dnia 10 czerwca 2026 r. w sprawie utworzenia Programu
Motywacyjnego na lata 2026-2028

W zwigzku z uchwatg nr 23/10.06.2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems
S.A. z dnia 10 czerwca 2026 r. w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-
2028 (,Uchwata Programowa”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki uchwala, co
nastepuje:

§1.

1. Zmienia sie § 5 ust. 1 Uchwaty Programowej poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

»,Ustala sie, ze prawo do objecia Akcji z Warrantow moze by¢ wykonane wytacznie w okresie
od dnia 1 stycznia do dnia 31 lipca:

a) w przypadku Warrantéw serii O i P — w roku 2030;
b) w przypadku Warrantéw serii Ri S - w roku 2031;
C) w przypadku Warrantéw serii Ti U - w roku 2032.”
2. Zmienia sie § 5 ust. 4 Uchwaty Programowej poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

+~Akcje objete przez Osobe Uprawniong w wykonaniu praw z Warrantéw podlegajq zakazowi
zbywania (lock-up) w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za wiasciwy rok
obrotowy (,,Okres Lock-up”), tj.:

a) dla Akcji objetych w wykonaniu Warrantéw serii O i P — za rok obrotowy 2028,
b) dla Akcji objetych w wykonaniu Warrantéw serii R i S - za rok obrotowy 2029,
C) dla Akcji objetych w wykonaniu Warrantow serii T i U - za rok obrotowy 2030.

W Okresie Lock-up Osoba Uprawniona nie moze zby¢, obcigzy¢ ani w inny sposéb
rozporzadzi¢ danymi Akcjami, z zastrzezeniem przeniesienia Akcji w drodze dziedziczenia.”

3. Ustala sie tekst jednolity Uchwaty Programowej uwzgledniajgcy zmiane wprowadzong
niniejsza uchwatg, w brzmieniu stanowigcym Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Pozostate postanowienia Uchwaty Programowej pozostajq bez zmian.
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§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zatacznik:

Tekst jednolity Uchwaty nr 23/10.06.2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems
S.A. z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-
2028
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/Tekst jednolity/

Uchwaty nr 23/10.06.2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A.
z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata
2026-2028, zmienionej uchwailg nr [e]/[e] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Benefit Systems S.A. z dnia 21 lipca 2026 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spo6tka”):

1)

2)

majqc na wzgledzie potrzebe:

(i) zapewnienia nalezytej motywacji osobom kluczowym dla grupy kapitatowej Spoéfki
(,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) - tj. cztonkom zarzadu Spotki (,Zarzad”) oraz
cztonkom wyzszego i $redniego kierownictwa Grupy,

(ii)  uksztattowania poziomu wynagrodzenia tych osdb w sposob wspierajacy realizacje
dtugoterminowych celdw biznesowych Spétki oraz wzrost jej wartosci,

uwzgledniajac korzysci ptynace ze $cislejszego powigzania intereséw oséb kluczowych dla
Grupy z interesem Spoétki i jej akcjonariuszy poprzez wspieranie ich uczestnictwa w
akcjonariacie Spotki,

postanawia, co nastepuje:

§ 1.

Utworzenie Programu

Tworzy sie w Spodtce program motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program Motywacyjny”
lub ,Program”) dla oséb kluczowych w Grupie Kapitatowej, w tym wchodzacych w skiad
Zarzadu.

Walne Zgromadzenie powierza radzie nadzorczej Spoétki (,Rada Nadzorcza”) przyjecie
regulaminu Programu, okreslajgcego szczegdétowe zasady jego realizacji, w granicach
wyznaczonych niniejszg uchwatg (,Regulamin”).

Regulamin zostanie przyjety w terminie 1 miesigca od daty niniejszej uchwaty.
8§ 2.
Zasady Programu

Program polegac bedzie na emisji przez Spétke nie wiecej niz 75.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych (,Warranty”), o ktérych mowa w art. 453 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spdétek handlowych.

Kazdy z Warrantéw uprawniat bedzie do objecia 1 akcji Spétki serii I (,Akcja”).

Warranty emitowane beda w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki.

Warranty emitowane bedgq w seriach, maksymalnie po 12.500 kazda, przy czym:
a) w 2026 roku emitowane beda Warranty serii O i P (I transza);

b) w 2027 roku emitowane bedgq Warranty serii R i S (II transza);
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C) w 2028 roku emitowane beda Warranty serii T i U (III transza);

Warranty emitowane beda w trzech transzach w latach 2026-2028, przy czym mozliwosé
objecia Akcji uzalezniona bedzie od osiggniecia okreslonych w niniejszej uchwale wynikéw
finansowych w nastepujacych trzech okresach wynikowych (,Okresy Wynikowe"):

Okres Wynikowy I: 1 stycznia 2026 r. = 31 grudnia 2028 r.

Okres Wynikowy II: 1 stycznia 2027 r. - 31 grudnia 2029 r.

Okres Wynikowy III: 1 stycznia 2028 r. — 31 grudnia 2030 r.

Dla potrzeb realizacji praw z Warrantéw:

a) +EBITpS” oznacza sume Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskéw z Dziatalnosci
Operacyjnej na Akcje osiggnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

b) ~PBTPS” oznacza sume Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskéw przed
Opodatkowaniem na Akcje osiggnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

c) ~Skonsolidowany Znormalizowany Zysk z Dziatalnosci Operacyjnej na Akcje

"

oznacza iloraz:

(i)

(i)

skonsolidowanego zysku z dziatalnoéci operacyjnej, wykazanego
w zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki,
skorygowanego o wptyw: zdarzen o charakterze jednorazowym,
niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym, rozumianych jako zdarzenia
o charakterze niegotowkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
M&A, zmian zasad rachunkowos$ci w okresie pomiaru wynikow, kosztéw
Programu, efektu hiperinflacji wynikajacego ze stosowania MSR 29,
amortyzacji lub rozliczenia aktywdéw niematerialnych (relacji z klientami)
powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (Purchase Price Allocation) w
zwigzku z nabyciem 100% akcji w kapitale zaktadowym tureckiej spotki Mars
Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskdéw lub strat z tytutu
niezrealizowanych rdznic kursowych;

oraz

sredniej wazonej liczby akcji zwyktych Spétki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki;

d) ~Skonsolidowany Znormalizowany Zysk przed Opodatkowaniem na Akcje”
oznacza iloraz:

(1)

skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, wykazanego w
zaudytowanym  skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym  Spotki,
skorygowanego o wplyw: zdarzen o charakterze jednorazowym,
niepowtarzalnym Iub nieoperacyjnym, rozumianych jako zdarzenia o
charakterze niegotéwkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
MRA, zmian zasad rachunkowosci w okresie pomiaru wynikéw, kosztéw
Programu, efektu hiperinflacji wynikajacego ze stosowania MSR 29,
amortyzacji lub rozliczenia aktywow niematerialnych (relacji z klientami)
powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (Purchase Price Allocation) w
zwigzku z nabyciem 100% akcji w kapitale zakladowym tureckiej spotki Mars
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Spor Kuliibli ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskéw lub strat z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych;

oraz

(ii)  $redniej wazonej liczby akcji zwyktych Spotki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki.

7. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do weryfikacji korekt skonsolidowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej oraz skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, zgodnie z ust. 6 lit c) pkt
(i) oraz lit. d) pkt (i) powyzej, na potrzeby ustalenia realizacji celéw wynikajgacych z
Programu, przy czym korekty takie moga by¢ dokonywane wytacznie w celu uwzglednienia
okolicznosci wyraznie wskazanych odpowiednio w ust. 6 lit. c) pkt (i) albo lit. d) pkt (i).

§ 3.
Osoby Uprawnione

1. Osobami uprawnionymi do objecia Warrantéw (,0Osoby Uprawnione”) beda osoby
w tacznej liczbie nie wiekszej niz 149 osdb.

2. Warranty mogg zosta¢ przyznane wyltgcznie osobom kluczowym dla Grupy Kapitatowej,
ktéore — na dzien objecia Warrantdw - pozostajg w stosunku pracy lub innym stosunku
prawnym ze Spoétkg albo innym podmiotem z Grupy Kapitatowej, na podstawie ktdrego
faktycznie $wiadcza prace lub ustugi za wynagrodzeniem (,Stosunek Pracy”).

3. Warranty nie mogg zostaé przyznane osobie, w stosunku do ktérej przed dniem objecia
Warrantéw Stosunek Pracy zostat wypowiedziany, rozwigzany lub wygast.

4, Lista Osdb Uprawnionych wraz z liczbg przyznawanych im Warrantéow danej serii:
a) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu - ustalana jest przez Rade Nadzorczg,
b) w odniesieniu do pozostatych osdb - ustalana jest przez Zarzad,

z uwzglednieniem stanowisk, zakresu obowigzkéw oraz poziomu odpowiedzialnosci tych
0sOb w ramach Grupy Kapitatowej.

5. Liczba Warrantow przyznanych danej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy jest
jednakowa dla:

a) Warrantow serii O i P;
b) Warrantéw serii Ri S;
c) Warrantow serii T i U.
6. Warranty bedq przyznawane i oferowane do objecia nieodptatnie w terminie:

a) 2 miesiecy od daty wpisu do rejestru zmian Statutu Spétki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki celem przyznania praw do objecia Akcji
przez posiadaczy Warrantéw — w odniesieniu do Warrantéow serii O i P;

b) do konca marca 2027 r. - w odniesieniu do Warrantow serii R i S;
C) do konca marca 2028 r. - w odniesieniu do Warrantéw serii T i U.
7. Ustala sie, ze:

a) na cztonkéw Zarzadu nie moze przypadac wiecej niz 50% Warrantdw danej serii;
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b) zadnej z Os6b Uprawnionych nie moze zostac przyznane wiecej niz 10% Warrantow
danej serii, przy czym Warranty danej serii nieprzyznane cztonkom Zarzadu, decyzjq
Zarzadu, mogq zosta¢ przyznane pozostatym kluczowym osobom w Grupie
Kapitatowej.

Warranty mogg zostac¢ objete przez Osobe Uprawniong w terminie 2 tygodni od ich
zaoferowania do objecia.

§ 4.

Realizacja praw z Warrantow
Warranty:

a) serii O, R i T uprawnia¢ beda do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczacego
wartosci EBITpS;

b) serii P, S i U uprawnia¢ bedg do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczacego
wartosci PBTpS.

Transza I (2026 r.)

Warranty serii O uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za
peten Okres Wynikowy I w wysokosci co najmniej 1 263,42 zt, przy czym, jezeli EBITpS
wyniesie co najmniej 1 137,08 zi, lecz mniej niz 1 263,42 zt, wowczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii O, a
wielkos¢ ta bedzie wzrastaé proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéow:

X = 50 + 50 x (EBITpS - 1 137,08) / 126,34

gdzie: ,X" oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii O objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosé
X nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii P uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za
peten Okres Wynikowy I w wysokosci co najmniej 1 138,68 zt, przy czym, jezeli PBTpS
wyniesie co najmniej 1 024,81 zt, lecz mniej niz 1 138,68 zt, wdéwczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii P, a
wielko$¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiagnietej wartosci PBTpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 1 024,81) / 113,87

gdzie: ,Y" oznacza warto$¢ procentowa Warrantéw serii P objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym warto$c
Y nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza II (2027 r.)

Warranty serii R uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za
peten Okres Wynikowy II w wysokosci co najmniej 1 465,56 zt, przy czym, jezeli EBITpS
wyniesie co najmniej 1 319,01 zI, lecz mniej niz 1 465,56 zt, wowczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantdw serii R, a
wielkos$¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:
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X =50 + 50 x (EBITpS - 1 319,01) / 146,56

gdzie: ,X" oznacza wartos¢ procentowg Warrantéw serii R objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosé
X nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii S uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za
peten Okres Wynikowy II w wysokos$ci co najmniej 1 343,65 zI, przy czym, jezeli PBTpS
wyniesie co najmniej 1 209,28 zi, lecz mniej niz 1 343,65 zt, wowczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii S, a
wielko$c¢ ta bedzie wzrasta¢ proporcjonalnie do poziomu osiagnietej wartosci PBTpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantow:

Y =50 + 50 x (PBTpS - 1 209,28) / 134,36

gdzie: ,Y" oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii S objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosé
Y nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza III (2028 r.)

Warranty serii T uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiagniecia wartosci EBITpS za
peten Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 700,06 zt, przy czym, jezeli EBITpS
wyniesie co najmniej 1 530,05 zI, lecz mniej niz 1 700,06 zt, wowczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii T, a
wielkos¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéow:

X = 50 + 50 x (EBITpS - 1 530,05) / 170,01

gdzie: ,X" oznacza wartos¢ procentowg Warrantow serii T objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos¢
X nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii U uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiagniecia wartosci PBTpS za
peten Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 585,50 zt, przy czym, jezeli PBTpS
wyniesie co najmniej 1 426,95 zt, lecz mniej niz 1 585,50 zt, wdéwczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii U, a
wielkos¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 1 426,95) / 158,55

gdzie: ,Y" oznacza warto$¢ procentowa Warrantéw serii U objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartos¢
Y nie moze przekroczy¢ 100%.

8§ 5.
Objecie Akcji i Cena Emisyjna

Ustala sie, ze prawo do objecia Akcji z Warrantéw moze by¢ wykonane wytacznie w okresie
od dnia 1 stycznia do dnia 31 lipca:

a) w przypadku Warrantéw serii O i P - w roku 2030;

b) w przypadku Warrantow serii Ri S — w roku 2031;
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C) w przypadku Warrantéw serii Ti U - w roku 2032.

Po bezskutecznym uptywie terminu wykonania prawa do objecia Akcji z danego Warrantu,
Warrant wygasa w catosci.

Cena emisyjna obejmowania Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw (,Cena Emisyjna")
stanowi¢ bedzie srednig arytmetyczng cen zamkniecia akcji Spétki na rynku podstawowym
GPW z okresu 2 miesiecy poprzedzajacych dzien przypadajacy na 2 dni robocze przed
dniem podjecia niniejszej uchwaty, tj. 4.120,05 zi, pomniejszong o taczng kwote dywidend
wyptaconych przez Spoétke od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia objecia Akcji, w
przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

Akcje objete przez Osobe Uprawniong w wykonaniu praw z Warrantéw podlegajg zakazowi
zbywania (lock-up) w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za wilasciwy rok
obrotowy (,,Okres Lock-up”), tj.:

a) w stosunku do Akcji objetych w wykonaniu Warrantow serii O i P — za rok obrotowy
2028,

b) w stosunku do Akcji objetych w wykonaniu Warrantéw serii R i S - za rok obrotowy
2029,

C) w stosunku do Akcji objetych w wykonaniu Warrantéw serii T i U - za rok obrotowy
2030.

W Okresie Lock-up Osoba Uprawniona nie moze zby¢, obcigzy¢ ani w inny sposéb
rozporzadzi¢ danymi Akcjami, z zastrzezeniem przeniesienia Akcji w drodze dziedziczenia.
§ 6.
Zakonczenie Stosunku Pracy
Dla potrzeb Programu:

a) ~Bad Leaver” oznacza Osobe Uprawniong, ktorej Stosunek Pracy ustat lub zostat
rozwigzany ze wzgledu na:

(i) ciezkie naruszenie obowigzkéw wynikajgcych ze Stosunku Pracy;
(ii)  umysine dziatanie na szkode Spétki lub innego podmiotu z Grupy Kapitatowej;

(iii)  zaistnienie okolicznosci uzasadniajgcych rozwigzanie Stosunku Pracy bez
wypowiedzenia z winy Osoby Uprawnionej;

(iv) umysine naruszenie zakazu konkurencji;
(v)  umyslne naruszenie obowigzkdédw poufnosci lub tajemnicy przedsiebiorstwa;

b) ~Good Leaver” oznacza Osobe Uprawniona, ktdrej Stosunek Pracy ustat lub zostat
rozwigzany z przyczyn innych niz stanowigce przypadki Bad Leaver wyraznie
wskazane w ust. 1 lit. a) powyzej, w szczegdlnosci wskutek:

(i) $mierci;
(ii)  trwatej niezdolnosci do pracy;
(iii)  przejscia na emeryture;

(iv) rozwigzania Stosunku Pracy z przyczyn niedotyczacych Osoby Uprawnionej;
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(v) reorganizacji w ramach Grupy Kapitatowej;
(vi) rezygnacji ztozonej przez Osobe Uprawniona.
2. W przypadku zakonczenia Stosunku Pracy Osoby Uprawnionej przed dniem wykonania praw

z Warrantow:

a) w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver wskutek rezygnacji
ztozonej przez Osobe Uprawniong, Osoba Uprawniona zachowuje prawo do objecia
Akcji wylacznie z takiej liczby posiadanych Warrantow, ktéra odpowiada proporcji
liczby petnych lat kalendarzowych zakonczonych w ramach danego trzyletniego
Okresu Wynikowego przed dniem zakonczenia Stosunku Pracy do trzech lat tego
Okresu Wynikowego, tj.:

(i) 2026-2028 - dla Warrantow serii O i P;
(ii)  2027-2029 - dla Warrantéw serii Ri S;
(iii) 2028-2030 - dla Warrantéw serii T i U;
natomiast prawo do objecia Akcji z pozostatych Warrantow wygasa w catosci;

b) w przypadku kazdego innego zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver, Osoba
Uprawniona zachowuje prawo do objecia Akcji z posiadanych Warrantow w liczbie
ustalonej proporcjonalnie do okresu pozostawania w Stosunku Pracy w ramach
danego Okresu Wynikowego, tj.:

(i) 2026-2028 - dla Warrantéw serii O i P;
(i) 2027-2029 - dla Warrantéw serii Ri S;
(iii) 2028-2030 - dla Warrantéw serii T i U;
natomiast prawo do objecia Akcji z pozostatych Warrantow wygasa w catosci;

C) w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Bad Leaver, Osoba Uprawniona traci w

catosci prawo do objecia Akcji ze wszystkich posiadanych Warrantéw.
3. Dla celéw Programu:

a) zmiana funkcji, zakresu odpowiedzialnosci, awans albo przesuniecie Osoby
Uprawnionej w ramach Grupy Kapitatowej nie stanowig same przez sie podstawy
utraty praw z posiadanych Warrantow;

b) zmiana podstawy prawnej $wiadczenia pracy lub ustug przez Osobe Uprawniong, w
tym zmiana jednego Stosunku Pracy na inny Stosunek Pracy z tym samym lub innym
podmiotem z Grupy Kapitatowej, nie stanowi zakonczenia Stosunku Pracy;

c) zakonczenie Stosunku Pracy nastepuje wytacznie w przypadku definitywnego

zakonczenia wszystkich stosunkéw prawnych stanowigcych Stosunek Pracy,
faczacych Osobe Uprawniong ze Spétka lub innymi podmiotami z Grupy Kapitatowej.

§7.

Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 8 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwatly zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spotki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/6/24/3 z dnia 24 czerwca 2026 r.), zgodnie

z zasadq 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [e]/[e] 2026

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 21 lipca 2026 roku

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U, warunkowego

podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii I, pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéow subskrypcyjnych oraz akgcji

serii I, a takze zmiany Statutu Spoftki

Na podstawie art. 430, art. 448-453 oraz art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks
spotek handlowych (,KSH"), w zwigzku z uchwatg nr 23/10.06.2026 z dnia 10 czerwca 2026 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
w sprawie ustanowienia w Spotce programu motywacyjnego na lata 2026-2028 (,Program
Motywacyjny” lub ,Program”) (,Uchwata Programowa”),

uchwala sie, co nastepuje:

1. Emisja warrantéw subskrypcyjnych w celu przyznania praw do objecia akcji serii I
§1.
1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian § 6 Statutu Spoétki w brzmieniu okreslonym w § 9

niniejszej uchwaty, uchwala sie emisje:

a)
b)
c)
d)
e)

)

nie wiecej niz 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii O,
nie wiecej niz 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii P,
nie wiecej niz 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii R,
nie wiecej niz 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii S,
nie wiecej niz 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii T,

nie wiecej niz 12.500 warrantéw subskrypcyjnych serii U,

imiennych z prawem do objecia akcji serii I Spétki (,Akcje”) z wytaczeniem prawa poboru
akcjonariuszy Spofki (,Warranty”).

2. Prawo objecia Warrantéw przystuguje osobom wchodzacym w skfad Zarzadu oraz wyzszego
i $redniego kierownictwa grupy kapitatowej Spoétki (,Grupa Kapitatlowa”) okreslonym
w uchwatach rady nadzorczej (,Rada Nadzorcza”) i zarzadu Spétki (,Zarzad”), zgodnie z
Uchwatg Programowg oraz regulaminem Programu (,Regulamin”) (dalej facznie: , Osoby
Uprawnione”).
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3. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia 1 Akcji na warunkach ustalonych niniejszg
uchwatg oraz Uchwatg Programowa.

4., Warranty emitowane bedq nieodptatnie.

5. Warranty bedga niezbywalne, podlegac¢ jednak beda dziedziczeniu.

6. Prawa wynikajgce z Warrantow powstang na skutek ich objecia przez Osoby Uprawnione.

7. Objecie Warrantow przez Osoby Uprawnione bedzie mozliwe w terminach wynikajacych z
Uchwaty Programowej.

8. Prawa z Warrantdw, z ktdrych nie zostanie wykonane prawo do objecia Akcji w terminach
okreslonych zgodnie z Uchwatg Programowa, wygasajg w catosci.

9. Warranty beda papierami wartosciowymi zdematerializowanymi zgodnie z przepisami prawa

obowigzujacymi w chwili ich objecia.

§ 2.

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru Warrantow w catosci.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantow jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie
uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co uzasadnia
opinia Zarzadu, stanowigca Zatacznik do niniejszej uchwaty (,Opinia Zarzadu”).

II. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz zmiana Statutu Spoétki

§ 3.

W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spoétki o kwote
nie wyzszg niz 75.000 zt w drodze emisji 75.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

§ 4.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki jest przyznanie praw do objecia
Akcji posiadaczom Warrantéw emitowanych w celu realizacji Programu Motywacyjnego zgodnie z
§ 1 - § 2 niniejszej uchwaty w wykonaniu praw z tych Warrantéw.

§ 5.

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji w catosci. Pozbawienie prawa
poboru w stosunku do Akcji jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w
najlepszym interesie Spotki, jak réwniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia Opinia
Zarzadu.

8§ 6.
1. Prawo objecia Akcji przystuguje wylacznie posiadaczom Warrantéw w wykonaniu praw
wynikajacych z tych Warrantéw.
2. Akcje obejmowane beda wytacznie za wktady pieniezne.
3. Akcje obejmowane beda po cenie emisyjnej stanowigcej S$rednig arytmetyczna cen

zamkniecia akcji Spotki na rynku podstawowym GPW z okresu 2 miesiecy poprzedzajacych
dzien przypadajacy na 2 dni robocze przed dniem podjecia Uchwatly Programowej, tj.
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4.120,05 zt, pomniejszong o taczng kwote dywidend wyptaconych przez Spétke od dnia
podjecia Uchwaty Programowej do dnia objecia Akcji, w przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

Akcje bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantéw, tj.:

a) nie wiecej niz 12.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii O;
b) nie wiecej niz 12.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii P;
C) nie wiecej niz 12.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantéw serii R;
d) nie wiecej niz 12.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii S;
e) nie wiecej niz 12.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii T;
f) nie wiecej niz 12.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii U.

Termin realizacji praw do objecia Akcji przez posiadaczy Warrantéw okresla Uchwata
Programowa. Po bezskutecznym uptywie wiasciwego terminu prawo objecia akcji serii I
wygasa.

Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 Akcji.

Spédtka sporzadzi odpowiedni dokument zawierajgcy informacje na temat liczby i charakteru
papierow wartosciowych oraz przestanek i szczegoétdw oferty, w przypadku gdy w momencie
oferowania akcji serii I osobom uprawnionym taki obowigzek bedzie cigzyt na Spotce, w
szczegolnosci zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z
oferta publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

§7.
Akcje uczestniczy¢ bedaq w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

a) w przypadku, gdy akcje serii I zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie od
poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 KSH
wilacznie, akcje te uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego,
poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich wydania;

b) w przypadku, gdy akcje serii I zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie po dniu
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 KSH do korica roku obrotowego, akcje
uczestniczg w zysku poczgwszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym
zostaty wydane.

Wobec faktu, ze Akcje zostang zdematerializowane, to przez ,wydanie akcji”, o ktérym
mowa w ust. 1, rozumie sie zapisanie Akcji na rachunku papieréw wartos$ciowych
akcjonariusza.

§ 8.

Akcje beda podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wifasciwych przepisow prawa, w
szczegdblnosci przepiséw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Upowaznia sie
Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci na potrzeby dematerializacji Akcji,
w szczegodlnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierdw Warto$ciowych S.A. umowy
o rejestracje w depozycie papierdw wartosciowych Akcji.
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2. Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Upowaznia sie Zarzad do:

a)

b)

dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem
i wprowadzeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym zawarcia stosownej
umowy z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A., w celu rejestracji
Warrantdw oraz Akcji na rachunkach prowadzonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A., a takze do realizacji innych obowigzkéw wynikajacych z
przepisow powszechnie obowigzujgcego prawa dotyczacych przymusowej
dematerializacji papieréow wartosciowych zwigzanych z emisjg Warrantéw oraz Akcji.

§9.

Walne Zgromadzenie postanawia, ze § 6 ust. 3 - 5 Statutu Spotki otrzymujg nowe ponizsze
brzmienie:

3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi 112.500,00 zt i dzieli sie na:

a) 37.500 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda;

b) 75.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest:

a) przyznanie prawa do objecia akcji serii G posiadaczom warrantéow subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 4/03.02.2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r.

b)

przyznanie prawa do objecia akcji serii I posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii
O, P, R, S, Ti U emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty [ ] Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 21 lipca 2026 r.

5. Prawo objecia akcji:

a)

b)

serii G w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w
ust. 4 lit. a), moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

()

(ii)

warrantéw subskrypcyjnych serii K2 do dnia 31 grudnia 2026 r. w przypadku
spetnienia sie kryteriow udziatu okreslonych w § 4 ust. 2 lit. b uchwaty nr
4/03.02.2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r.

warrantéw subskrypcyjnych serii N do dnia 31 grudnia 2026 r.

serii I w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w
ust. 4 lit. b), moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

()

(ii)

warrantéw subskrypcyjnych serii O i P od dnia 1 stycznia 2030 r. do dnia 31 lipca
2030 r.

warrantéw subskrypcyjnych serii R i S od dnia 1 stycznia 2031 r. do dnia 31 lipca
2031 r.

(iii)  warrantéw subskrypcyjnych serii T i U od dnia 1 stycznia 2032 r. do dnia 31 lipca

2032 r.
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§ 10.

1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu oraz
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego stang sie skuteczne z chwilg wpisu tych
zmian do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 9 niniejszej uchwaty.

Zatgcznik do uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z siedzibg w
Warszawie zwotanego na dzien 21 lipca 2026 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii O, P, R, S, T i U, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii I, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
oraz akcji serii I, a takze zmiany Statutu Spoétki

OPINIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 2026 roku

uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U oraz prawa poboru akcji serii I oraz
proponowany sposdb ustalenia ceny emisyjnej

Zarzad Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka” oraz ,Zarzad”), dziatajac na
podstawie art. 433 § 2 KSH, przedstawia niniejsza opinie w zwigzku z projektem uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii O, P,
R, S, T i U, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii I,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych oraz akcji
serii I, a takze zmiany Statutu Spoétki (,Uchwata Emisyjna”).

UZASADNIENIE

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w celu przyznania prawa do objecia
akcji serii I Spotki (,Akcje serii I"”) posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii O, P, R, S, Ti
U (,Warranty”). Warranty zostang wyemitowane w celu realizacji programu motywacyjnego na
lata 2026-2028 (,Program Motywacyjny” lub ,Program”) przyjetego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki (,Walne Zgromadzenie”) uchwatg nr 23/10.06.2026 z dnia 10 czerwca
2026 r. w sprawie ustanowienia w Spodice programu motywacyjnego na lata 2026-2028
(,Uchwata Programowa”).

Uchwata Programowa zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem propozycji
zgtoszonych przez akcjonariuszy Spétki, dotyczacych w szczegdlnosci liczby warrantéw
subskrypcyjnych oraz celéw wynikowych. Przyjecie Uchwaty Programowej stanowi wyraz woli
akcjonariuszy co do wdrozenia Programu Motywacyjnego na warunkach okreslonych w tej
uchwale. Uchwata Emisyjna ma charakter wykonawczy wzgledem Uchwaty Programowej i jest
niezbedna dla realizacji Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie.

Benefit Systems S.A., plac Europejski 2, 00-844 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000370919, NIP: 8361676510, BDO: 000558784, Kapitat zaktadowy: 3.301.042,00  35/36
PLN



o e . ~
¥o) Benefit AN AN
.

W konsekwencji Zarzad stoi na stanowisku, ze emisja Warrantéw, warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego oraz zwigzane z tym wytaczenie prawa poboru pozostajg zgodne zaréwno z
interesem Spotki, jak i interesem jej akcjonariuszy wyrazonym w Uchwale Programowej. W opinii
Zarzadu wytaczenie w catosci prawa poboru wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w
stosunku do wszystkich Warrantéw oraz Akcji serii I jest zgodne z interesem Spdtki i stuzy
realizacji jej dtugoterminowych celéw strategicznych.

Gtownym celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dtugoterminowych mechanizméw
motywacyjnych dla kluczowych osdéb w grupie kapitatowej Spotki, wspierajacych realizacje
strategicznych celéw biznesowych, wzrost efektywnosci dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki oraz
wzrost jej wartosci. Przyjete przez Walne Zgromadzenie rozwigzania zapewniajg odpowiednig
rownowage pomiedzy funkcjg motywacyjng Programu a ochrong intereséw akcjonariuszy poprzez
ograniczenie potencjalnego rozwodnienia kapitalowego oraz powigzanie korzysci uczestnikow
Programu z dtugoterminowym wzrostem wartoéci Spoétki. Pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz Akcji serii I jest koniecznym elementem realizacji
Programu Motywacyjnego. Jednoczesnie nie prowadzi ono do nieuzasadnionego naruszenia praw
akcjonariuszy, gdyz stuzy realizacji programu zaakceptowanego przez Walne Zgromadzenie.

Warranty beda emitowane nieodptatnie, zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego
przyjetego przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z Uchwatg Programowg cena emisyjna jednej
Akcji serii I obejmowanej w wykonaniu praw z Warrantdw zostata okreslona jako S$rednia
arytmetyczna cen zamkniecia akcji Spotki na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z okresu 2 miesiecy poprzedzajacych dzien przypadajacy na 2 dni robocze
przed dniem podjecia Uchwaty Programowej, tj. 4.120,05 zt, pomniejszong o tgczng wartosé
dywidend wyptaconych przez Spoétke od dnia podjecia Uchwaty Programowej do dnia objecia Akcji
serii I, w przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

Zdaniem Zarzadu przyjety w Uchwale Programowej sposéb ustalenia ceny emisyjnej zapewnia
powigzanie ceny objecia Akcji serii I z rynkowg wyceng akcji Spotki przy jednoczesnym
zachowaniu motywacyjnego charakteru Programu Motywacyjnego. Pomniejszenie ceny emisyjnej
o wartos¢ dywidend wyptaconych po dniu podjecia Uchwaty Programowej ma na celu zachowanie
ekonomicznej neutralnosci Programu wzgledem polityki dywidendowej Spdétki oraz utrzymanie
poréownywalnosci wartosci ekonomicznej przyznawanych instrumentéw. W ocenie Zarzadu
przyjety mechanizm ustalania ceny emisyjnej zapewnia réwnowage pomiedzy interesem
uczestnikdédw Programu Motywacyjnego a interesem pozostatych akcjonariuszy Spotki.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad stoi na stanowisku, ze wylaczenie prawa poboru
Warrantéw oraz Akcji serii I lezy w interesie Spotki i jej akcjonariuszy, a przyjecie Uchwaty
Emisyjnej jest niezbedne do realizacji Programu Motywacyjnego ustanowionego Uchwatg
Programowg. W zwigzku z tym Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie Uchwaty
Emisyjnej w brzmieniu odpowiadajacym zatozeniom Programu Motywacyjnego przyjetego
Uchwatg Programowa.
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