Pytania Akcjonariuszy zadane podczas obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

w dniu 26.06.2026 r.

Pytania zadane po prezentacji wynikow finansowych (pkt 7. porzadku obrad)

1. Wyniki Spétki sa stabe, coraz gorsze. Co Spétka ma zamiar dalej z tym
robi¢? Byto duzo zwolnien pracownikéw i z tego sa oszczednosci, ale na
samych zwolnieniach pracownikéw nie bedzie osiagniety zatozony efekt.

ODPOWIEDZ:

Wyniki finansowe za 2025 rok zostaty istotnie obcigzone odpisami zwigzanymi z
inwestycja Polimery Police. Po wyeliminowaniu ich wptywu skorygowana EBITDA
byta dodatnia i wyniosta 57 mln zt, co oznacza wyrazng poprawe wzgledem 2024
roku. Wiekszosc straty netto wynikata wtasnie z odpisow dotyczacych tej inwestycji
oraz spotki stowarzyszonej GA Polyolefins. Niezaleznie od tego Zarzad
konsekwentnie realizuje dziatania majace na celu poprawe wynikdow operacyjnych
oraz zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci Spotki.

2. Czy Spotka brata udziat w sprzedazy nawozéw do Brazylii i ile na tym
zarobita?

3. Czy Spotka eksportuje nawozy na Ukraine i ile z tego tytutu zarabia lub
traci?

ODPOWIEDZI AD 2 i 3:

W 2025 roku Grupa Azoty prowadzita sprzedaz nawozdéw zarowno do Brazylii, jak
ina Ukraine. Spdtka nie ujawnia informacji dotyczacych rentownosci
poszczegolnych kontraktow. Dane te stanowia tajemnice przedsiebiorstwa, maja
charakter poufnych informacji handlowych i nie podlegaja obowigazkom
informacyjnym wynikajacym z przepisow prawa.

4. Grupa Azoty Polyolefins S.A. ma by¢ sprzedana Orlenowi za 1,13 mld -
interesuje mnie to, ze na Walnym Zgromadzeniu Orlen S.A. Wiceprezes
poinformowat, Zze operacja nabycia akcji tej spotki nie wigze sie z
przejeciem zadnych dtugéw. Co z dtugiem, kto bedzie go sptacat?

ODPOWIEDZ:

Transakcja obejmuje kilka wzajemnie powigzanych elementéw, w tym prawomocne
zatwierdzenie uktadu Grupy Azoty Polyolefins S.A., nabycie spotki przez ORLEN S.A.
oraz zapewnienie przez ORLEN finansowania w tacznej wysokosci 1,183 mld zt.
Srodki te zostang przeznaczone przede wszystkim na sptate zobowiazan objetych



uktadem (po ich redukcji zgodnie z jego postanowieniami), zobowigzan
pozauktadowych powstatych do 28 listopada 2025 r. (dzien uktadowy) oraz
zobowigzania wobec HEC w wysokosci 118 mln zt, o czym Spétka informowata
w raportach biezacych: nr 21/2026 z dnia 1 kwietnia 2026 roku (dot. warunkow
transakcji) oraz nr 77/2025 z dnia 29 listopada 2025 roku (ustalenie dnia
uktadowego).

5. W 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki spotykata sie 9 razy w tak ciezkiej sytuacji
dla Spotki. Czy mogto to zapewnic dostateczny nadzér nad sprawami Spoétki
w tym ,,Grupy Azoty Polyolefins” S.A.?

ODPOWIEDZ:

W 2025 roku odbyto sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej oraz 14 gtosowan
korespondencyjnych, podczas ktérych podjeto 79 uchwat. Jednoczesnie Zarzad
wskazuje, ze pytanie dotyczace sposobu sprawowania nadzoru nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej i nie jest wtasciwy do udzielania odpowiedzi w jej
imieniu. Zarzad podkresla jednak, ze wszystkie sprawy wymagajace pilnych decyzji
Rady Nadzorczej byty rozpatrywane bez zbednej zwtoki.

6. Rada Nadzorcza w swoim Sprawozdaniu deklaruje stosowanie Dobrych
praktyk spotek gietdowych co jest niezgodne z prawda - nalezy zmienié
Statut Spotki i uporzadkowac te kwestie.

ODPOWIEDZ:

Ocena przedstawiona w pytaniu nie znajduje potwierdzenia. Spotka realizuje
obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021” zgodnie z obowiazujacymi przepisami, w szczegolnosci
Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zasada ,,stosuj
lub wyjasnij” (comply or explain). Informacja o stosowaniu zasad DPSN2021 zostata
opublikowana zgodnie z obowiazujacymi wymogami. Jednoczesnie Zarzad na biezaco
monitoruje zgodnos¢ stosowanych rozwiazan korporacyjnych z zasadami DPSN2021.
Trwa rowniez weryfikacja aktualnosci oswiadczenia dotyczacego stosowania zasad
tadu korporacyjnego. Jezeli analiza wykaze koniecznos¢ aktualizacji zakresu
stosowania poszczegolnych zasad, Spotka dokona odpowiednich zmian i przekaze je
do publicznej wiadomosci zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Ewentualne zmiany
Statutu beda rozpatrywane odrebnie, z uwzglednieniem obowigzujacych regulacji
oraz potrzeb organizacyjnych Spotki.

7. Oméwione wyniki finansowe wskazuja, ze w 2025 r. doszto do znaczacego
pogorszenia wszystkich wynikéw finansowych w stosunku do roku 2024.
Nastapit wzrost wydatkow na ustugi doradcze zw. z zarzadzaniem i ustugi
prawne, a na remonty i inwestycje nie ma pieniedzy? Nie rozumiem tez
polityki zatrudnienia, zwalnia sie wieloletnich pracownikéw, a potem na



targach pracy szuka nowych, a takze zatrudnia sie wysokoptatnych
menadzeréw zasiadajacych na tawie oskarzonych (nieprawidtowosci
w latach 2013-2016), a w ,,Grupie Azoty Polyolefins” S.A., kto$ bez
wymaganego wyksztatcenia zostat zatrudniony na wysokim stanowisku.
Brak aktywnosci Zarzadu w zakresie dochodzenia roszczen z tytutu
wyrzadzenia szkody - inwestycja senegalska. Dlaczego Spétka jest pasywna
i nie dba o dochodzenie swojego interesu?

ODPOWIEDZI:

e Wzrost kosztow ustug prawnych wzgledem 2024 roku (o 379 tys. zt) wynikat
z intensyfikacji procesu restrukturyzacji inwestycji Polimery Police, ktory
wymagat wsparcia wyspecjalizowanych doradcow prawnych.

e Zmniejszenie zatrudnienia w analizowanym okresie byto przede wszystkim
efektem przejs¢ pracownikow na emeryture oraz wypowiedzen sktadanych
przez samych pracownikéw. Lacznie te dwie przyczyny odpowiadaty za ponad
90% spadku zatrudnienia. Jednoczesnie Spotka od 2025 roku nie uczestniczyta
w targach pracy.

e Zarzad przedstawia odmienne stanowisko niz oceny zawarte w pytaniu.
Decyzje dotyczace polityki zatrudnienia, korzystania z ustug doradczych oraz
dziatan stuzacych ochronie intereséw Spoétki podejmowane sa kazdorazowo
z uwzglednieniem obowiazujacych przepisow prawa, interesu Spoétki oraz
okolicznosci konkretnej sprawy.

e Zarzad na biezaco analizuje wszystkie okolicznosci mogace uzasadniac
dochodzenie roszczen lub podjecie innych dziatan prawnych. W przypadku
stwierdzenia podstaw faktycznych i prawnych zostana podjete odpowiednie
dziatania przewidziane przepisami prawa. Ze wzgledu na charakter
prowadzonych analiz i ewentualnych postepowan Spoétka nie moze ujawniac
bardziej szczegotowych informacji, jezeli mogtoby to naruszy¢ jej interes lub
wptynac na skutecznos¢ podejmowanych dziatan.

8. Wostatnich latach, a przede wszystkim w 2025 r., emisje gazéw z instalacji
Spotki bardzo ciaza okolicznym mieszkarncom, dochodza stuchy, ze to z
instalacji do produkcji kwasu siarkowego i pytanie do Zarzadu jaki jest tego
powdd i co Spotka planuje zrobi¢ dla poprawy tej sytuacji.

ODPOWIEDZ:

Stan techniczny czesci instalacji jest konsekwencja znaczacego ograniczenia
naktadow remontowych i inwestycyjnych w okresie, w ktorym wiekszosc¢ dostepnych
srodkéw finansowych zostata przeznaczona na realizacje projektu Polimery Police.
Skutkowato to odtozeniem «czesci prac remontowych, modernizacyjnych



i odtworzeniowych niezbednych do utrzymania infrastruktury technicznej. Obecny
Zarzad konsekwentnie realizuje dziatania majace na celu poprawe stanu
technicznego instalacji, zwiekszenie ich efektywnosci oraz ograniczenie wptywu
dziatalnosci Spotki na srodowisko i otoczenie. Jednoczesnie prowadzone sa analizy
dotyczace decyzji inwestycyjnych i finansowych podejmowanych w poprzednich
latach oraz ich wptywu na obecng sytuacje Spotki. W przypadku stwierdzenia
naruszen przepiséw lub obowigzkow osob odpowiedzialnych za prowadzenie spraw
Spotki Zarzad podejmie przewidziane prawem dziatania, w tym zawiadomi wtasciwe
organy.

9. Od 2020 r. Spétka zapewnia ogrzewanie dla Gminy Police. Policki PEC
kupuje ciepto ze Spotki - ceny zostaty mocno podniesione z uwagi na
pandemie i sytuacje geopolityczng, a kiedy cna rynkowa spadta, to
dlaczego Spoétka nie obnizyta cen za ciepto?

ODPOWIEDZ:

Ceny ciepta stosowane przez Spotke sa ustalane zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa energetycznego oraz taryfa zatwierdzona przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki. Nie maja one charakteru uznaniowego. Kalkulacja taryfy
odbywa sie zgodnie z obowiazujacymi przepisami i opiera sie na wskaznikach oraz
cenach referencyjnych publikowanych przez Prezesa URE. W 2025 roku zmiana
przepisow dotyczacych ustalania ceny referencyjnej wptyneta na sposob kalkulacji
taryfy. Na cene ciepta dla grupy C (PEC S.A. Police) wptywa réwniez cena zakupu
ciepta z Polcharu, wynikajaca z obowigzujacego porozumienia tréjstronnego. Wzrost
ceny ciepta z tego zrodta przetozyt sie na wzrost ceny dla PEC S.A., mimo Ze cena
ciepta wytwarzanego przez Grupe Azoty Police praktycznie nie ulegta zmianie.
Jednoczesnie optata za zamdwiona moc cieplng w obecnej taryfie jest nizsza niz
w poprzedniej.



