PROJEKTY UCHWAL NA NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE

Zarzad spétki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka) przekazuje tres¢ projektow uchwat,
ktére majg by¢ przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, ktérego zwotanie
planowane jest na dzien 26 sierpnia 2026 r.

UCHWALA NR __ /2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 26 sierpnia 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia:

§1

Na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie Panig/Pana

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Wybér przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wymagany jest
przez Kodeks spétek handlowych.

UCHWALA NR ___ /2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 26 sierpnia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyjgé nastepujacy porzadek obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.



2. Wybodr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do powziecia
uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

6. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akgcji
zwyktych na okaziciela serii | w trybie subskrypcji zamknietej (tj. zzachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy) oraz ustalenia dnia 4 wrzesnia 2026 r. jako dzien prawa
poboru akgji serii |, wprowadzenia akcji zwyktych na okaziciela serii | do obrotu na GPW oraz
w sprawie zmiany Statutu Spotki

7. Wolne wnioski.

8. Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter proceduralny. Porzadek obrad przewidziany jest w ogtoszeniu o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

UCHWALA NR ___ /2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
z dnia 26 sierpnia 2026 roku

w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki

&1

Dziatajgc na podstawie art. 385 ust. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 2 Statutu Spofki,
w zwigzku z rezygnacjg jednego z Cztonkéw Rady Nadzorczej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia powotaé Pana/Pania w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty:




Powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie
z Kodeksem Spétek Handlowych oraz Statutem Spoéfki.

UCHWALA NR /2026
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

z dnia 26 sierpnia 2026 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii
| w trybie subskrypcji zamknietej (tj. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy)
oraz ustalenia dnia 4 wrzesnia 2026 r. jako dzien prawa poboru akcji serii |, wprowadzenia akcji

zwyktych na okaziciela serii | do obrotu na GPW oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki

&1

Dziatajgc na podstawie art. 431§ 1 § 2 pkt 2) w zw. z art. 432, art. 433 § 1 oraz art. 436 § 4 Kodeksu
Spoétek Handlowych oraz § 9 ust. 3 § 28 ust. 2 pkt 1) Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy spotki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie, uchwala co nastepuje:

1.

Podwyzisza kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 15974 459,50 ztotych (sfownie: pietnascie
miliondw dziewiecset siedemdziesigt cztery tysigce czterysta piecdziesigt dziewiec¢ ztotych i
50/100) do kwoty nie wyzszej niz 25.522.234,00 zt (stownie: dwadziescia pie¢ milionow piecset
dwadziescia dwa tysigce dwiescie trzydziesci cztery ztote) tj. o kwote nie wyzszg niz
9.547.774,50 (stownie: dziewie¢ milionow piecset czterdziesci siedem tysiecy siedemset
siedemdziesiqt cztery ztote i 50/100)

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 19.095.549
(stownie: dziewietnascie milionow dziewiecdziesigt piec tysiecy piecset czterdziesci dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda akcja (,,Akcje Serii I”).
Akcje Serii | beda akcjami zwyktymi, na okaziciela, z ktérymi nie bedg zwigzane Zzadne
szczegdblne przywileje ani ograniczenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki ustala cene emisyjng Akcji Serii | na kwote 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) za jedng akcje.

Akcje Serii | bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku Spotki, jaki zostanie
przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2026
r. to jest od dnia 1 stycznia 2026 roku

Akcje Serii | zostang w catosci pokryte wktadami pienieznymi, wniesionymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki.

Akcje Serii | zostang wyemitowane w drodze subskrypcji zamknietej w rozumieniu art. 431 § 2
pkt 2) Kodeksu Spoétek Handlowych, na podstawie dokumentu sporzadzonego zgodnie z Art. 1
ust. 4 lit. db) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 zdnia
14 czerwca 2017 r. wsprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.



10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

Akcje Serii | zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spotki, to jest osobom
posiadajgcym akcje Spotki w dniu 4 wrzesnia 2026 r. (dzien prawa poboru).
Za kazdg 1 (jedna) akcje Spétki posiadang na koniec ustalonego dnia poboru, akcjonariuszowi
przystuguje 1 (jedno) prawo poboru. 5 praw poboru uprawnia do objecia 3 Akgcji Serii I.
Utamkowe czesci akcji nie bedg przydzielane. W przypadku gdy liczba Akcji Serii | przypadajaca
danemu akcjonariuszowi z tytutu jednostkowych praw poboru nie bedzie liczbg catkowitg,
zostanie ona zaokraglona w doéf do najblizszej liczby catkowite;.
Akcje Serii | nie bedg miaty formy dokumentu i bedg podlegaty dematerializacji zgodnie
z postanowienia ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Termin otwarcia i zamkniecia subskrypcji zostanie ustalony przez Zarzad.
Wykonanie prawa poboru akcji w ramach oferty publicznej nastgpi w jednym terminie zgodnie
z art. 436 Kodeksu Spétek Handlowych. Akcjonariusze, ktérym stuzy¢ bedzie prawo poboru
Akcji Serii |, beda mogli w terminie jego wykonania dokonac jednoczesnie dodatkowego zapisu
na Akcje Serii | w liczbie nie wiekszej niz wielkos¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru
przez pozostatych akcjonariuszy.
Akcje Serii | objete zapisami dodatkowymi Zarzad przydzieli proporcjonalnie do zgtoszen.
Pozostate akcje nieobjete w trybie art. 436 § 1-2 Kodeksu Spoétek Handlowych, Zarzad przydzieli
wedtug swego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.
Emisja Akcji Serii | dojdzie do skutku, jesli objeta i optacona zostanie co najmniej jedna Akcja
Serii I.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie

upowaznia Zarzad Spoétki do:

a) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidtowego
wykonania niniejszej uchwaty stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa, w tym w
szczegolnosci do:

— zaoferowania Akcji Serii | w drodze oferty publicznej,

— okreslenia szczegdtowych warunkdw i termindw przeprowadzenia emisji Akcji Serii
I, w tym w szczegdlnosci okreslenia sposobu i warunkow sktadania zapiséw na
Akcje Serii | oraz zasad ich optacenia

— dokonania przydziatu Akcji Serii | oraz wszelkich czynnosci zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki

b) do podjecia wszystkich czynnosci zwigzanych majgcych na celu dokonanie dematerializacji
oraz rejestracji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.

c¢) do podjecia wszystkich czynnosci zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu na GPW
wszystkich Akcji Serii |, w zwigzku z faktem, ze bedg one przedmiotem ubiegania sie o ich
dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na GPW

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie, w
zwigzku z podjeciem uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki, postanawia o zmianie § 9
ust. 1i 2 Statutu Spofki, ktéry otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:



$9

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 25.522.234,00 zt a liczba akcji wynosi nie wiecej niz
50921 468 ; wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,50 zt (zero ztotych piecdziesigt groszy). --------

2. Akcje wymienione w § 9 ust. 1 niniejszego Statutu sq akcjami zwyktymi na okaziciela:------------------

- serii A - 5.988.480 sztuk,

- serii B - 3.376.170 sztuk,

- serii C - 9.364.650 sztuk

- serii D - 292.300 sztuk.

- serii E - 3 804 319 sztuk

- serii F—4 000 000 sztuk

- serii G - 4 000 000 sztuk

- serii H— 1 000 000 sztuk.

- serii | — nie wiecej niz 19 095 549 sztuk.

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C, D, E, F, G, H
il zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio
o emisje akcji serii B, C, D, E, F, G, H i . Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.”----

2. Ostateczna liczba Akcji Serii | oraz ostateczna wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji Akcji Serii | zostanie dookreslona przez Zarzad Spotki w formie oswiadczenia
ztozonego stosownie do art. 310 § 2 w zwigzku z art. 453 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych.

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie
upowaznia Rade Nadzorczg Spdtki do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki, uwzgledniajacego
zmiany wprowadzone niniejszg uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. Zmiany w Statucie Spétki w zwigzku z podjeciem niniejszej
uchwaty obowigzujg od dnia dokonania rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Uzasadnienie projektu uchwaty:

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Spétka") rekomenduje podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji do 19.095.549 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalne;j
0,50 zt kazda, po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej, tj. 0,50 zt za akcje, z zachowaniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, przy czym za kazde 5 posiadanych akcji akcjonariuszowi
przystugiwaé bedzie prawo objecia 3 akcji nowej emisji. Wptywy brutto z emisji, przy objeciu wszystkich
akcji, wyniosg do ok. 9,55 min zt.



I. Przestanki podwyzszenia kapitatu

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest bezposrednio zwigzane z istotnym wzrostem portfela
zamoOwien Spodtki w segmencie zamoéwien publicznych dla stuzb mundurowych oraz planami
dotyczacymi kolejnych przetargdédw. Wytgcznie w okresie ostatniego kwartatu Spétka informowata min.
o:

1. zawarciu uméw wykonawczych z Komendantem Gtdwnym Policji w ramach zapytann nr3inr 4,
kazda na dostawe 3.000 par trzewikéw stuzbowych o wartosci 1.350.540,00 zt brutto (raporty
biezgce nr 39/2026 i 40/2026 z 13.05.2026);

2. zawarciu umowy z Komendg Gtéwng Strazy Granicznej na dostawe butéw z membrang
izolacyjng o tacznej wartosci 1.720.720,80 zt brutto, w tym zamdwienie podstawowe
924.566,40 zt brutto oraz zaméwienie w ramach prawa opcji 796.154,40 zt brutto (raport
biezacy nr 43/2026 z 08.06.2026);

3. zawarciu uméw wykonawczych z Komendantem Gtéwnym Policji w ramach zapytan nr 7,6 5,
kazda na dostawe 3.000 par trzewikéw stuzbowych o wartosci 1.284.120,00 zt brutto (raporty
biezgce nr 44/2026 z 18.06.2026, skorygowany raportem nr 45/2026 z 19.06.2026, oraz nr
46/2026i47/2026 z 24.06.2026);

4. wyborze ofert Spétki jako najkorzystniejszych w ramach zapytan nr 8 i nr 10, kazda na dostawe
3.000 par trzewikow stuzbowych o wartosci oferty 1.214.010,00 zt brutto (raporty biezace nr
48/2026149/2026 z 16.07.2026).

Krétkie, 90-120-dniowe terminy realizacji tych zamoéwienn wymagaty poniesienia z wyprzedzeniem
znaczacych naktadéw na zakup surowcdéw i komponentdéw oraz sfinansowania cyklu produkcyjnego,
zanim Spétka otrzyma zaptate od zamawiajgcych. Emisja akcji serii | ma na celu zapewnienie
finansowania kolejnych zamoéwien kapitatem wtasnym.

Il. Cele wykorzystania wptywow z emisji

Zarzad zamierza przeznaczy¢ wptywy z emisji na sptate zobowigzan finansowych (kredytéw i pozyczek,
sptate zalegtych zobowigzan handlowych, naktady inwestycyjne (obejmujace przygotowanie Spétki do
udziatu w postepowaniach przetargowych na rzecz sit zbrojnych), wydatki operacyjne zwigzane ze
zwiekszeniem potencjatu sprzedazowego i marketingowego.

lll. Zachowanie prawa poboru

Emisja zostanie przeprowadzona z zachowaniem prawa poboru, co zapewnia wszystkim
dotychczasowym akcjonariuszom mozliwo$¢ utrzymania udziatu w kapitale zaktadowym Spétki na
niezmienionym poziomie i eliminuje ryzyko rozwodnienia wbrew ich woli. Zaproponowana cena
emisyjna zostata ustalona na poziomie wartosci nominalnej akcji, tj. najnizszym dopuszczalnym
przepisami prawa, co maksymalizuje dostepnos¢ emisji dla wszystkich akcjonariuszy i sprzyja
powodzeniu subskrypcji. Ponadto w ocenie Zarzagdu wartos¢ nominalna akcji odpowiada jej
rzeczywistej wartosci rynkowe;j.

IV. Podsumowanie

W ocenie Zarzadu pozyskanie kapitatu w drodze emisji akcji z prawem poboru jest w obecnej sytuacji
Spoétki optymalnym Zrédtem finansowania: pozwala zapewni¢ Srodki na realizacje wygranych
przetargéw, uporzgdkowac strukture zobowigzan oraz sfinansowac inwestycje warunkujace dalszy
rozwaj, w tym wejscie do segmentu zamodwien dla sit zbrojnych. Zarzad rekomenduje podjecie uchwaty.






