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1. WSsSTEP

Grupa Kapitatowa Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spoétki Akcyjnej (Grupa Kapitatowa
PKO Banku Polskiego S.A., Grupa Kapitatowa Banku lub Grupa Kapitatowa) nalezy do najwiekszych grup
finansowych w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz znajduje sie w gronie 50 najwiekszych grup bankowych
w Europie (za S&P Global).

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej jest Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna
(PKO Bank Polski S.A. lub Bank). PKO Bank Polski S.A. jest najwiekszym bankiem komercyjnym w Polsce oraz liderem
krajowego rynku pod wzgledem skali dziatania, kapitatdw wiasnych, kredytéw, oszczednosci, liczby klientow
oraz wielkosci sieci dystrybuciji.

PKO Bank Polski S.A. jest bankiem uniwersalnym, ktéry obstuguje osoby fizyczne, prawne oraz inne podmioty
krajowe i zagraniczne.

Poza dziatalnoscig scisle bankowq Grupa Kapitatowa Banku swiadczy ustugi w zakresie leasingu, faktoringu,
funduszy inwestycyjnych, funduszy emerytalnych, ubezpieczen, zarzqdzania flotg pojozddéw, agenta
transferowego, dostarczania rozwigzan technologicznych oraz outsourcingu specjalistow IT.

Grupa Kapitatowa Banku prowadzi dziatalnosé bankowq i swiadczy ustugi finansowe réwniez poza granicami Polski
— gtéwnie poprzez oddziaty w Niemczech, Czechach, Stowacji i Rumunii, przedstawicielstwa w Szwecji, Litwie
i Austrii, podmioty zalezne w Ukrainie, Szwecii i Irlandiii.

Grupa Kapitatowa Banku wyréznia sie na polskim rynku skalg dziatalnosci oraz dobrymi wynikami finansowymi, ktére
zapewnidjqg jej stabilny i bezpieczny rozwa;.

2. WYNIKI DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ W | POLROCZU 2026 ROKU
2.1. NAJWAZNIEISZE WYDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYCH CHARAKTERZE
2.1.1. PRZEDSTAWICIELSTWO W AUSTRII

W | pétroczu 2026 roku PKO Bank Polski S.A. uruchomit przedstawicielstwo w Austrii. Poprzez rozwdj sieci placowek
zagranicznych Bank wspiera polskie firmy prowadzqgce dziatalnos¢ na nowych rynkach i konsekwentnie umacnia
swojq pozycje, dgzqc do tego, aby by¢ najbardziej rozpoznawalnym i aktywnym polskim bankiem w Europie.

Celem przedstawicielstwa w Austrii jest m.in. promowanie oferty Banku oraz nawigzywanie wstepnych relacji
z potencjalnymi klientami korporacyjnymi. Placéwka bedzie takze prowadzita analizy rynku w zakresie oceny
potencjatu biznesowego.

Rozwdj sieci zagranicznych przedstawicielstw i oddziatéw korporacyjnych stanowi odpowiedz Banku na potrzeby
polskich przedsiebiorstw, ktdre sukcesywnie zwiekszajg obecnos¢ na rynkach zagranicznych. Dziatanie to realizuje
takze wazny element Strategii Banku na lata 2025-2027 w zakresie ekspansji zagranicznej, ktora zaktada
rozbudowe sieci placoéwek zagranicznych do dwunastu jednostek wspierajgcych dziatalnos¢ Banku na terenie UE.

2.1.2. APLIKACJA KROPKA

W czerwcu 2026 roku Bank wspdlnie z PKO BP Finat sp. z 0.0. uruchomit aplikacje mobilng @ ,Kropka”. Aplikacja
tgczy elementy gry i loterii. Uzytkownicy moga zdobywac punkty za wykonywanie prostych, codziennych aktywnosci,
takich jak logowanie do aplikaciji czy dokonywanie ptatnosci bezgotéwkowych, a nastepnie wymieniac je na losy
uprawniajgce do udziatu w losowaniach nagrdéd pienieznych i rzeczowych o tqcznej wartosci przekraczajqcej
3,5min PLN. Aplikacja jest dostepna bezptatnie dla wszystkich uzytkownikdw smartfonéw. Nagrody pieniezne
wyptacane sg wytgcznie na rachunki prowadzone przez PKO Bank Polski S.A.

Projekt wspiera rozwéj ptatnosci bezgotéwkowych oraz zacheca do regularnego korzystania z aplikacii, wpisujgc
sie w rosnqcy trend aplikacji premiuvjgcych uzytkownikdw za podejmowanie codziennych aktywnosci.

2.1.3. STRATEGICZNE PARTNERSTWO Z ZAPPKA Pay

W kwietniu 2026 roku Grupa Kapitatowa Banku rozpoczeta strategiczng wspotprace z Zappka Pay, nalezqcg
do Grupy Zabka. Na poczgtku przygotowana zostanie oferta consumer finance dostepna w aplikaciji Zappka: karta
z limitem oraz mozliwoscig odroczenia ptatnosci, umozliwiajgca zakupy w dowolnym sklepie akceptujgcym karty
Visa. Karta wprowadzona bedzie we wspotpracy z Visa oraz Planet Pay.
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2.1.4. PROGRAM EMISJI OBLIGACJI WEASNYCH NA RYNKU EUROOBLIGACII

6 maja 2026 roku, w ramach Programu EMTN, Bank dokonat emisji senioralnych obligaciji nieuprzywilejowanych,
na okres 4 lat z mozliwosciqg wykonania wczesniejszego wykupu na rok przed datqg zapadalnosci (po uzyskaniu
zgody Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (BFG)), w formacie ,senior non preferred notes” o tgcznej wartosci
nominalnej 700 min EUR. Kupon emisji jest staty, ptatny rocznie, w wysokosci 3,75% do daty wczesniejszego wykupu
(po tym czasie kupon jest zmienny, z ptatnosciami kwartalnymi). Agencja Moody's Investors Service przyznata
ww. emisji rating na poziomie Baa. Obligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu oraz na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

24 czerwca 2026 roku, w ramach Programu EMTN, Bank dokonat emisji zielonych, podporzgdkowanych obligacii
Tier 2, na okres 10 lat, z mozliwoscig wykonania wczesniejszego wykupu na 5 lat przed datg zapadalnosci
(po uzyskaniu zgody KNF), o tgcznej wartosci nominalnej 500 min EUR. Kupon emisji jest staty, ptatny rocznie,
w wysokosci 4,09% do daty wczesniejszego wykupu (po tym czasie kupon jest zmienny, z ptatnosciami kwartalnymi).
Agencja Moody's Inwestor Service przyznata ww. emisji rating na poziomie Baa2. Obligacje zostaty dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Luksemburgu.

Obie emisje zostaly przeprowadzone na podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego 20 marca 2026 roku
przez Commission de Surveillance du Secteur Financier. Obligacije te sg kwalifikowalne do MREL.

2.1.5. PROGRAM EMISJI OBLIGACJI NA RYNKU KRAJOWYM

W lutym 2026 roku Bank zwiekszyt kwote programu emisji obligacji wiasnych na rynek krajowy z 5 mid PLN
do 9 mid PLN (lub rownowartosc tej kwoty w innych walutach).

27 maija 2026 roku, po uzyskaniu zgody KNF, Bank podijgt decyzje o zamiarze przeprowadzenia oferty skupu obligacii
podporzgdkowanych serii OP0827, posiadajgcych kod ISIN PLPKO0000099.

Oferta stanowita przedterminowy, dobrowolny wykup papieréw wartosciowych. Posiadacze obligacji OP0827
w okresie od 3 do 12 czerwca 2026 roku mogli przedstawi¢ obligacje do skupu. 19 czerwca 2026 roku Bank dokonat
rozliczenia skupionych 7 314 sztuk obligaciji, wyptacajgc posiadaczom obligacji cene skupu wynoszgcq 100,9%
wartosci nominalnej kazdej obligaciji wraz z narostymi odsetkami.

2.1.6. REFORMA WSKAZNIKOW REFERENCYJINYCH W POLSCE

Przedstawiciele Banku uczestniczg w pracach Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych
(NGR) powotanejw zwigzku z reformq wskaznikéw referencyjnych w Polsce.

Grupa Kapitatowa Banku od Il kwartatu 2020 roku prowadzi miedzydyscyplinarny projekt nadzorowany przez
cztonkdow Zarzgdu Banku z udziatem spodtek zaleznych: przedstawicieli PKO Banku Hipotecznego S.A., PKO Leasing
S.A i PKO Faktoring S.A., zwigzany z dostosowaniem do zmian wprowadzanych w ramach reformy wskaznikow
referencyjnych.

18 maja 2026 roku GPW Benchmark S.A., administrator wskaznikow referencyjnych WIBID i WIBOR, wydat komunikat
w sprawie zaprzestania opracowywania stawek referencyjnych WIBID i WIBOR dla termindw 1M, 3M i 6M w trybie
uporzgdkowanej likwidacji z dniem 1 stycznia 2037 roku. Wskazniki te bedqg opracowywane do 31 grudnia 2036 roku,
aich likwidacja nastgpi 1 stycznia 2037 roku.

22 czerwca 2026 roku Ministerstwo Finansdw opublikowato do konsultacii projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw
w celu rozwoju rynku finansowego oraz zwiekszenia stabilnosci finansowej na tym rynku. Ustawa ma miedzy innymi
wdrazac przepisy utatwiajace reforme wskaznikdw referencyjnych.

2.2. INNE WAZNE WYDARZENIA

2.2.1. WALUTOWE KREDYTY HIPOTECZNE

ORrzECZNICTWO TSUE

22 stycznia 2026 roku w sprawie C-902/24 TSUE wskazat, ze przedsiebiorca moze dokonac potrgcenia
ewentualnego, tj. na wypadek uznania umowy za niewazng, jednak wierzytelnosé¢ przedsiebiorcy o zwrot kapitatu
staje sie wymagalna dopiero po zakonczeniu sporu 0 waznosc umowy.
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16 kwietnia 2026 roku zapadly trzy wyroki TSUE dotyczqce przedawnienia roszczeh bankdéw o zwrot kwoty
wyptaconego kapitatu:

e wsprawie PKO Banku Polskiego S.A. (C-753/24) TSUE uznat, ze prawo Unii Europejskiej nie wyklucza krajowych
rozwigzan umozliwiajgcych sqgdowi — w wyjgtkowych sytuacjach — uwzglednienie przedawnionego roszczenia
banku, jezeli przemawiajg za tym wzgledy stusznosci;

e w sprawie C-752/24 TSUE potwierdzit, ze wniesienie przez bank pozwu o zwrot kwoty wyptaconego kapitatu
przerywa bieg terminu przedawnienia tego roszczenia, nawet jezeli pozew zostat wniesiony przed
prawomocnym zakonczeniem postepowania o stwierdzenie niewaznosci umowy;

e w sprawie C-901/24 TSUE potwierdzit natomiast, ze oswiadczenie konsumenta o swiadomosci skutkow
niewaznosci umowy moze przerwac bieg terminu przedawnienia roszczenia banku o zwrot kwoty wyptaconego
kapitatu.

Rozstrzygniecia wydane 16 kwietnia 2026 roku sg korzystne dla bankdéw. Podkreslajq, ze konsekwencjq zasady
proporcjonalnosci jest prawo banku do odzyskania kapitatu wyptaconego konsumentowi, a skutek restytucyjny
stwierdzenia niewaznosci umowy nie moze prowadzi¢ do bezpodstawnego wzbogacenia konsumenta kosztem
banku.

TSUE w wyroku z dnia 30 kwietnia 2026 roku w sprawie C-246/25 stwierdzil, ze uniewaznienie aneksu, ktérym
m.in. zmieniono walute kredytu, nie powoduje automatycznie niewaznosci catej umowy. Powrdt do pierwotnych
warunkéw umowy musi jednak zapewniac rzeczywistqg rownowage praw i obowigzkéw stron oraz skuteczng
ochrone konsumenta bez podwazania odstraszajgcego celu dyrektywy. Z orzeczenia wynika obowigzek oceny
prawnej pierwotnej tresci umowy.

1 czerwca 2026 roku TSUE wydat wyrok w sprawie C-903/24, w ktorym uznat, ze bank moze zosta¢ zobowigzany
do zaptaty konsumentowi odsetek ustawowych za opdznienie od kwoty nienaleznie zaptaconej przez konsumenta
w wykondaniu umowy uznanej za hiewazng (zawierajgcej niedozwolone postanowienia umowne), dopiero od dnia
doreczenia bankowi dokumentu pozasgdowego (wezwania) lub procesowego (pozwu) wskazujgcego konkretng
kwote roszczenia konsumenta. Wyrok TSUE moze utrwali¢ dominujgcg wykladnie przepiséw krajowych, z ktérej
wynikad, ze konsument powinien wskazaé kwote roszczenia w wezwaniu do zaptaty (pozwie), aby sqad mogt zasqdzic
od niej odsetki ustawowe za opdznienie.

PROGRAM UGOD

Bank w | pétroczu 2026 roku kontynuowat oferowanie ugdd dla klientéw indywidualnych posiadajgcych kredyty
w  walutach wymienialnych zabezpieczonych hipotecznie. Ugody sg proponowane w toku postepowan
mediacyjnych prowadzonych przez Centrum Mediacji Sqgdu Polubownego przy KNF. Bank na szerokg skale
proponuje tez ugody w odniesieniu do kredytow objetych postepowaniami sgdowymi.

Do 30 czerwca 2026 roku zarejestrowano ponad 70,2 tys. wnioskdw o mediacje. kgczna liczba ugdd zawartych
irozliczonych do 30 czerwca 2026 roku wyniosta 67,2 tys., z czego 45,9 tys. dotyczy ugdd w postepowaniu
mediacyjnym oraz 21,3 tys. ugdd w toku postepowan sgdowych.

ZWIEKSZENIE KOSZTU RYZYKA PRAWNEGO WALUTOWYCH KREDYTOW HIPOTECZNYCH

W | pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Banku zwiekszyta odpis na koszt ryzyka prawnego walutowych kredytéw
hipotecznych o0 685 min PLLN. Wysoko$¢ kosztow wynika przede wszystkim z utworzenia dodatkowej rezerwy bedqgcej
efektem aktualizacji parametrow modelu oceny ryzyka prawnego oraz wzrostu szacowanego kosztu ugod
zawieranych w toku postepowan sqdowych.

Szczegodlowe informacje dotyczqce kosztu ryzyka prawnego w | pétroczu 2026 roku zostaty przedstawione
w skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
S.A. za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej)
— nota 11 ,Koszt ryzyka prawnego kredytow”.

2.2.2. NAJWAZNIEJSZE ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ BANKU

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Banku nastgpity
zmiany w zaleznej Grupie Kapitatowej PKO Leasing, wynikajgce z potgczenia spotek Masterlease sp. z o.0.
z Prime Car Management S.A. 27 lutego 2026 roku dokonano wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym dotyczgcym
potgczenia tych spdtek. W jego wyniku spdtka Masterlease sp. z 0.0. zostata wykreslona z wykazu podmiotow
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zaleznych PKO Banku Polskiego S.A., natomiast spétka Prime Car Management S.A. zmienita firme na PKO
Masterlease S.A.

2.2.3. PAPIERY WARTOSCIOWE WYEMITOWANE PRZEZ PODMIOTY GRUPY KAPITALOWEJ
EMISJA LISTOW ZASTAWNYCH PKO BANKU HIPOTECZNEGO S.A.

W I p6LrROCZU 2026 ROKU PKO BANK HIPOTECZNY S.A. PRZEPROWADZIL DWIE EMISIE HIPOTECZNYCH LISTOW ZASTAWNYCH:
e emisje serii 17 w ramach Miedzynarodowego Programu Emisji Listow Zastawnych w kwocie 500 min EUR;
e emisje serii 2N w ramach Krajowego Programu Emisji Listéw Zastawnych w kwocie 1 mid PLN.

W | pdtroczu 2026 roku PKO Bank Hipoteczny S.A. wykupit dwie zapadajgce emisje listdw zastawnych o tgcznej
wartosci 1 mid PLN.

tagczna wartos¢ wyemitowanych listow zastawnych spotki (wedtug wartosci nominalnej) na 30 czerwca 2026 roku
wyniosta 10 561,5 min PLN.

W portfelu Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku znajdowaty sie listy zastawne o tgcznejwartosci nominalnej
w wysokosci 582,7 min PLN.

EMIsJA oBLIGACII PKO BaNKU HIPOTECZNEGO S.A.

W 1 pdtroczu 2026 roku PKO Bank Hipoteczny S.A. w ramach programu emisji obligacji wyemitowat obligacje o tgcznej
wartosci nominalnej 2 855,5 min PLN oraz wykupit obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 2 959,5 min PLN
(bez wytgczenia obligaciji objetych przez spotki Grupy Kapitatowej).

Emisje obligacji spotki reguluje umowa Programu Emisji Obligacji zawarta z Bankiem, na podstawie ktorej
maksymalna wartos¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji wynosi 6 mid PLN. Zgodnie z umowq,
Bank zobowiqzuje sie do obejmowania, w ramach gwaranciji, obligacji PKO Banku Hipotecznego S.A. do tgcznej
wartosci 1 mid PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku zobowigzanie spoiki z tytutu wyemitowanych obligacji w wartosci nominalnej
wynosito 2 855,5 min PLN.

W portfelu Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku nie byto obligacji wyemitowanych przez spotke, w tym
rowniez objetych w ramach gwarancji.

EMISJA OBLIGACJI PKO LEASING S.A.

W | pdtroczu 2026 roku PKO Leasing S.A. przeprowadzit emisje obligacji o tgcznej wartosci nominalnej
5 117 min PLN i dokonat wykupu obligaciji o tgcznej wartosci nominalnej 5 383 min PLN. Wartos¢ nominalna
prezentowana jest bez wytgczenia obligacji objetych przez spotki Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.

Emisje obligaciji spotki reguluje umowa emisji zawarta z PKO Bankiem Polskim S.A., na podstawie ktorej maksymalna
warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligaciji wynosi 3 000 min PLN. Emisje obligacji wyemitowane
na podstawie ww. umowy nie sg objete gwarancjami, w tym nie sg objete gwarancjq Banku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku zadtuzenie spdiki z tytutu emisji ww. obligaciji wedtug wartosci nominalnej
wynosito 2 534 min PLN.

EMISJA oBLIGACII PKO FACTORING S.A.

W | potroczu 2026 roku PKO Faktoring S.A. (spotka z Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A.) przeprowadzit emisje
obligaciji o tgcznej wartosci nominalnej 490 min PLN (w ramach programu emisji obligacji do 1 mid PLN) i dokonat
wykupu obligacji o tacznej wartosci nominalnej 578 min PLN.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku zadtuzenie spotki z tytutu emisji ww. obligaciji wedlug wartosci nominalne;j
wynosito 225 min PLN.

2.2.4. INCYDENTALNE NARUSZENIE DOBRYCH PRAKTYK 2021

W | pétroczu 2026 roku doszto do:

e incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021", zgodnie z ktérag
kandydatury na cztonkéw Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podijecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni
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przed walnym zgromadzeniem. Akcjonariusze do 17 stycznia 2026 roku (3 dni przed NWZ) nie zgtosili
kandydata/éw na cztonka/ow Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.

O incydentalnym naruszeniu Bank informowat w raporcie nr 2/2026.

e incydentalnego naruszenia zasady 2.2. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021", zgodnie z ktorg
osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnosc¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgeych réznorodnose, umozliwiajge
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

10 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Banku powotata w sktad Zarzgdu Banku na biezgcaq, wspolng, trzyletniq
kadencje tego organu rozpoczynajgcg sie 26 marca 2024 roku dwdch nowych cztonkdw. Na skutek powotania
osiggnieto docelowy sktad tego organu Banku. W sktad Zarzgdu Banku powotanych jest dziewie€ osob, w tym
jedna kobieta, co stanowi 11,1% sktadu Zarzgdu. W wyniku dokonanego wyboru nie osiggnieto docelowego
minimalnego wskaznika udziatu kobiet w Zarzgdzie Banku ani tgcznie w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej Banku
(tj. nie osiggnieto poziomu najbardziej zblizonego do 33%).

O incydentalnym naruszeniu Bank informowat w raporcie nr 3/2026.

2.2.5. POZOSTALE

OCENA RATINGOWA

Agencja ratingowa Moody's Investors Service 21 kwietnia 2026 roku poinformowata o podtrzymaniu wszystkich
ratingdw dla PKO Banku Polskiego S.A. Podtrzymana zostata rowniez perspektywa stabilna dla diugoterminowej
oceny depozytéw Banku. Obnizona zostata natomiast perspektywa dla zobowigzan niezabezpieczonych Banku
(senior unsecured) ze stabilnej do negatywne;j.

Ponadto, 22 maja 2026 roku przyznany zostat rating w walucie krajowej i obcej diugoterminowemu
podporzgdkowanemu programowi (subordinated programme, czesto nazywanemu ,Tier 2") na poziomie (P)Baa2,
dla programu EMTN PKO Banku Polskiego S.A. o wartosci 8 mid EUR.

SANKCIE

W pierwszym poétroczu 2026 roku PKO Bank Polski S.A. kontynuowat dziatania zwigzane z implementacjq i biezgcym
stosowaniem sankgji natozonych na Rosje, Biatorus oraz podmioty i osoby z nimi powigzane. Realizowane zmiany
obejmowaly w szczegdlnosci uwzglednianie nowych bankdw rosyjskich wpisywanych na listy sankcyjne, wdrazanie
ograniczen w zakresie handlu miedzynarodowego oraz stosowanie restrykcji dotyczgcych dostepu
do instrumentow ptatniczych.

OCENA ADEKWATNOSCI REGULACJI WEWNETRZNYCH DOTYCZACYCH FUNKCIJONOWANIA RADY NADZORCZEJ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. (ZWZ) na posiedzeniu 29 czerwca 2026 roku, dokonato
oceny adekwatnosci regulaciji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania RN potwierdzajgc ich prawidtowosé
i umozliwienie skutecznego dziatania RN (uchwata nr 28/2026 ZWZ z dnia 29 czerwca 2026 roku w sprawie oceny
adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego S.A.
oraz skutecznosci jej dziatania).

2.3. WYBRANE DANE FINANSOWE

W | péhroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci
5290 min PLN, o 160 min PLN, tj. 0 3,1%, wyzszy niz w analogicznym okresie 2025 roku. Na poziom wyniku wptynety
przede wszystkim nizszy koszt ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych oraz wyzszy wynik z tytutu
prowizji i optat. Czynniki te czesciowo skompensowaty spadek wyniku z tytutu odsetek, wzrost kosztéw dziatania
oraz wyzsze obcigzenie podatkiem dochodowym.

Na 30 czerweca 2026 roku:

e suma aktywow Grupy Kapitatowej wyniosta 608 448 min PLN,
e finansowanie udzielone klientom wyniosto okoto 338 mid PLN,
e zobowigzania wobec Klientdow wyniosty 475 762 min PLN,

e Kkapitaly wiasne wyniosty 55 903 min PLN.
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Gltéwne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej uksztattowaty sie nastepujgco:
e ROE:19,3%,

e marza odsetkowa: 4,47%,

e wskaznik kosztow do dochoddw C/l: 31,4%,

o  kosztryzyka kredytowego: 0,29%,

e lgczny wspodtczynnik kapitatowy: 16,80%,

o wspotczynnik kapitatu Tier 1: 15,55%.

Szczegdtowq analize wynikdw finansowych i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej przedstawiono w rozdziale
5 ,Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Banku”, natomiast informacje dotyczgce wynikdw i sytuacji finansowej
PKO Banku Polskiego S.A. przedstawiono w rozdziale 6 ,Sytuacja finansowa Banku”.

3. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI
3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

KONTYNUACJA OZYWIENIA GOSPODARCZEGO

Pomimo napieé geopolitycznych Tempo i dekompozycja wzrostu PKB (%, r/r) i jego skiadowych (p.p.)
w dwiatowej gospodarce, dostepne
dane wskazujqg, ze w Il kwartale 2026 roku
tempo wzrostu gospodarczego
przyspieszyto do okoto 4% r/r z 3,5% r/r 6
kwartat wczesniej. Gtéwnym czynnikiem 4
wzrostu pozostata konsumpcija 2
prywatna, wspierana przez wzrost 0
realnych wynagrodzen i korzystne -2
nastroje  konsumentéw. Inwestycje -4
w I kwartale wzrosty o 2,4% rfr, a dane 6
za Il kwartat wskazujg na przyspieszenie -8 1 mm— Konsumpcja prywatna mm— Konsumpcja publiczna
. . L. A -10 mm—— |nwestycje Zapasy

aktywnosci  inwestycyjnej, zwigzane 42 ] mmm— Eksport netto e PKB (% /1)

miedzy innymi z wykorzystaniem srodkow
unijnych oraz nakladami w obszarze
energetykii obronnosci.
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RYNEK PRACY W ROWNOWADZE

Krajowy rynek pracy pozostawat Bezrobocie i zatrudnienie (koniec okresu, %)

w rownowadze. Pomimo nieznacznego
spadku  zatrudnienia  w  sektorze g % — Stopa bezrobocia rejestrowanego

przedsiebiorstw liczba  pracujgcych | ——Wzrost zatrudnienia r/r w przedsiebiorstwach
w calej gospodarce rosnie. Dynamika 6 1

wynagrodzen w Il kwartale 2026 roku 4
wyhamowata do 5,7% r/r,, lecz nadal 5 /\—/._\
wspierata wzrost dochoddéw

gospodarstw domowych. Stopa 0 —_—
bezrobocia rejestrowanego, -2
po sezonowym wzroscie na poczgtku 4 -
roku, obnizata sie od kwietniq,
natomiast stopa bezrobocia wedtug

BAEL wyniosta w | kwartale 2026 roku

3,3% i byla o 0,1 p.p. nizsza niz rok
wczesniej.
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INFLACJA POD WPLYWEM SZOKU NAFTOWEGO (NBP)

W | polroczu 2026 roku inflacja CPl pozostawata Inflacja (%, r/r) i stopa referencyjna (%, dane miesigczne)
w.przedzml.e <.3Iopuszczcilnych odchyleh od C.elu NBP, 20 - S Infiacia GPI
mimo przejsciowego wzrostu cen paliw zwigzanego 18 - !
z sytuacjag geopolityczng. W kwietniu i maju wyniosta 16 -
odpowiednio 3,2% i 3,1% r/r, a w czerwcu obnizyta sie 14 Stopa
do 2,5% r/r. Inflacja bazowa pozostawata relatywnie 12 4 Le;?encwm
stabilna i ksztattowata sie w przedziale 2,5-3,1% r/r. 12 i

6 -

4 _

2 ,

O -\ Ll

sty 20 sty21 sty22 sty23 sty24 sty25 sty26

FINANSE PUBLICZNE WYWOLUJA PRESJE NA RATING POLSKI

Deficyti dlug sektora finanséw publicznych

Sytuacja finansoéw publicznych pozostawata napieta.

Deficyt sektora instytucji rzqgdowych % PKB % DKB
i samorzgdowych wynidst 7,3% PKB na koniec 2025 L 60
roku, a w | kwartale 2026 roku obnizyt sie do 7,1% PKB. 2
Jednoczesnie zadtuzenie sektora wzrosto z 59,7% PKB -3 L 55
na koniec 2025 roku do 61,6% PKB w | kwartale 2026 -2
roku. Wysoki deficyt i narastajgce zadituzenie g - 50
pozostajg czynnikamiryzyka dla ratingu kredytowego 6
Polski. 45
-7 Saldo sektora finansow publiczny
-8 Dlug publiczny (P) L 40
S888saan888888883333888488
[cgcgcgeyccgegcgcicgcycNccgcgciccgcgcgc e Ne N
TOUMT MM M M T MM M
DOSTOSOWANIE STOP PROCENTOWYCH
Stopy procentowe NBP

W marcu 2026 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng
NBP o 25 punktow bazowych, do 3,75%. W kolejnych miesigcach
oczekiwania dotyczqce polityki pienieznej zmieniaty sie pod wpltywem
sytuacji geopolitycznej, cen surowcéw energetycznych oraz danych e redyskontowa weksli 3,80
oinflacji. Pod koniec pétocza spadek cen ropy i korzystne dane e dyskontowa weksli 3,85
inflacyjne ograniczyly oczekiwania na podwyzki stép procentowych.

na koniec | pétrocza 2026 roku (w %)

e referencyjna 3,75

e |lombardowa 4,25
e depozytowa 3,25
SYTUACJIA NA RYNKU FINANSOWYM

W marcu 2026 roku Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng NBP o 25 punktéw bazowych, do 3,75%.
W kolejnych miesigcach oczekiwania dotyczgce polityki pienieznej zmieniaty sie pod wptywem sytuaciji
geopolitycznej, cen surowcdw energetycznych oraz danych o inflacji. Pod koniec pdtrocza spadek cen ropy
i korzystne dane inflacyjne ograniczyly oczekiwania na podwyzki stop procentowych.

RYNEK STOPY PROCENTOWEJ

W | pétroczu 2026 roku krajowy rynek stopy procentowej charakteryzowat sie podwyzszong zmiennosciq, zwigzang
ze zmianami oczekiwan dotyczqgcych inflacjii polityki pienieznej oraz z napieciami geopolitycznymi. Po poczgtkowym
spadku rentownosci obligacji wzrost cen surowcdw energetycznych przyczynit sie do odwrécenia tego trendu, ktory
pod koniec pdétrocza czedciowo wyhamowat. Na koniec czerwca rentownos$c¢ polskich obligacji dwu-, piecio-
i dziesiecioletnich wyniosta odpowiednio 4,08%, 4,72%i5,28%.

RYNEK WALUTOWY

W pdtroczu 2026 roku ztoty pozostawat relatywnie stabilny, wykazujgc niewielkg tendencje do ostabienia. Na koniec
czerwca kurs EUR/PLN wynidst okoto 4,30, a kurs USD/PLN okoto 3,76. Notowania ztotego wspieraty relatywnie
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wysokie realne stopy procentowe oraz korzystna sytuacja gospodarcza, natomiast czynnikami niepewnosci
pozostawaty sytuacja finanséw publicznych i perspektywy polityki pieniezne;j.

RYNEK AKC3JI

Po spektakularnym roku 2025, w ktérym WIG wzrést o 47%, indeks warszawskiej gietdy dotozyt kolejne 16% w | pdtroczu
2026 roku. Dobra koniunktura panowata na wiekszosci parkietéw na swiecie, pomimo obaw o rozwoj i skutki wojny
w Zatoce Perskiej, jednak Polska ponownie wyrézniata sie pozytywnie pod wzgledem stopy zwrotu. Dane z krajowe;j
gospodarki korzystnie wplynety na prognozy zyskdw spotek i rozbudzity apetyty inwestoréw na polskie akcje.

SYTUACJA GOSPODARCZA NA RYNKU UKRAINSKIM

Sytuacja gospodarcza w Ukrainie pozostawata pod silnym wplywem trwajgcej wojny oraz jej skutkéw dia
infrastruktury energetycznej i aktywnosci gospodarczej. W | kwartale 2026 roku PKB obnizyt sie 0 0,6% r/r, a wedtug
prognozy Narodowego Banku Ukrainy w Il kwartale 2026 roku wzrdst o 0,8% r/r. Inflacja CPI spadta w czerwcu do 7,2%
r/r, jednak nadal pozostawata podwyzszona, a stopa bazowa NBU utrzymywata sie na poziomie 15%. Istotnymi
czynnikami ryzyka pozostajg przebieg wojny, sytuacja energetyczna oraz utrzymujgca sie zaleznos¢ finansow
publicznych od wsparcia zagranicznego.

UKRAINSKI SEKTOR BANKOWY

Ukrainski sektor bankowy pozostawat stabilny, dobrze dokapitalizowany i ptynny, mimo trudnego otoczenia
makroekonomicznego. Na koniec czerwca 2026 roku dziatalnos¢ prowadzito 58 bankéw, a ich aktywa wyniosty
4,09 bin UAH i byly 0 16,6% wyzsze niz rok wczesniej. Wartos¢ kredytow wzrosta o 10,2% r/r, gtéwnie dzieki wzrostowi
finansowania gospodarstw domowych, natomiast depozyty zwiekszyty sie 0 15,1% r/r. Gidwnymi czynnikami ryzyka
dla sektora pozostawaty skutki wojny, wysoka niepewnos¢é makroekonomiczna oraz obcigzenia podatkowe
ograniczajgce zdolnos¢ bankdw do zwiekszania kapitatdw i rozwijania akcji kredytowe.

3.2. SYTUACIA POLSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO | POZABANKOWEGO'
ZYSK NETTO | RENTOWNOSC

W okresie od stycznia do maja 2026 roku sektor bankowy osiggnat zysk netto w wysokosci 17,7 mid PLN, o 15,6%
nizszy niz w analogicznym okresie 2025 roku. Wskaznik rentownosci kapitatu witasnego, liczony za ostatnie
12 miesiecy, wyniost 14,7%.

17,7 mid PLN -15,6% r[r 14,7%
zysk netto sektora bankowego tempo zmi(:1bn(:31/r]ZIE/OS\I;/L(J9 ggtto sektora rentogggsgxggg%%v\é v;/(%]o,lsg);giké:?ktoro
okresie styczen-maj 2026 rok :
WoKresie styez J roku w okresie styczen-maj 2026 roku na koniec maja 2026 roku

1 Analiza na podstawie dostepnych danych na dzien sporzqdzenia Sprawozdania. Opisy na podstawie ostatnich dostepnych
danych KNF, NBP, Analiz Online, Zwigzku Polskiego Leasingu, Polskiego Zwigzku Faktorow oraz obliczen PKO Banku Polskiego
S.A.
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Zmiana zysku netto sektora bakowego (mid PLN)

[ -3,3
15 0,7 0,5 0.1 01
21,0 ' —
1.2 . 1
2,0
2,8
zyskstyczen- rezerwy wynik na wynik podatek wiynik Wy nik koszty podatek zyskstyczen-
maj 2025 pozostale] z tytulu bankowy z tytulu odsetkowy  dzialania {iinne maj 20246
dzialalnosci  prowizji odpisow pozycje)

biznesowej ioplat

Pozycja "rezerwy" zawiera m.in. czes¢ rezerw zwigzanych z ryzykiem prawnym walutowych kredytéw hipotecznych.

Spadek zysku netto wynikat przede wszystkim z wyzszego obcigzenia podatkiem dochodowym orcaz wzrostu
kosztoéw dziatania, w tym sktadek na Bankowy Fundusz Gwarancyjny i kosztéw osobowych. Wynik na dziatalnosci
bankowej pozostat stabilny: wynik odsetkowy obnizyt sie 0 2,6% r/r, natomiast wynik z tytutu prowizji i optat wzrést
05,8%r/r.

Koszty dziatania wzrosty o 8,9% r/r, a wynik z tytutu odpiséw pogorszyt sie o 2,2% r/r. Koszty rezerw zwigzanych
z ryzykiem prawnym kredytéw mieszkaniowych w CHF byly 0 66% nizsze niz rok wczeséniej, przy dalszym spadku liczby
nowych pozwow.

Sytuacja kapitatowa bankdéw pozostawata dobra, a wspdtczynniki kapitatowe utrzymywaty sie powyzej wymogow
regulacyjnych. kgczny wspdtczynnik kapitatowy bankdéw komercyjnych na koniec | kwartatu 2026 roku wynidst
21,30%.

RYNEK KREDYTOW | DEPOZYTOW

Na koniec czerwca 2026 roku wartos¢ kredytow w sektorze bankowym wzrosta o 5,0% r/r. Najwyzszg dynamike
odnotowano w przypadku kredytéw konsumpcyjnych i mieszkaniowych w PLN, ktorych wartos¢ zwiekszyla sie
odpowiednio 0 9,9%i9,8% r/r. Kredyty dla przedsiebiorstw wzrosty o 8,3% r/r.

Wartos¢ depozytdéw zwiekszyta sie o 9,9% r/r, w tym depozytdw osdb prywatnych o 9,7%. Szybciej rosty depozyty
biezqgce, o 13,4% r/r, podczas gdy depozyty terminowe zwiekszyty sie o 1,7% r/r. Jednoczesnie wzrost aktywdw
funduszy inwestycyjnych osdb fizycznych o 29,4% r/r wskazywat na rosngce zainteresowanie alternatywnymi
formami lokowania oszczednosci.

RYNEK FUNDUSZY INWESTYCYJINYCH

Na koniec czerwca 2026 roku aktywa krajowych funduszy inwestycyjnych wyniosty 476,2 mid PLN i byly
0 93,8 mld PLN wyzsze niz rok wczesniej. Aktywa zgromadzone przez osoby fizyczne osiggnety 381,1 mid PLN,
co stanowito okoto 80% aktywoéw rynku. W | potroczu 2026 roku saldo wptat i umorzen wyniosto 21,0 mid PLN,
wskazujgc na utrzymujqgce sie zainteresowanie klientéw funduszami inwestycyjnymi.

RYNEK LEASINGU

W | pélroczu 2026 roku rynek leasingu sfinansowat aktywa o tgcznej wartosci 51,7 mid PLN, co oznacza wzrost
06,5%r/r w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiekszy udziat wsrdéd sfinansowanych
aktywow miaty samochody osobowe (52,7%), pojazdy ciezkie (22,4%) oraz maszyny i urzgdzenia (15,5%).

Na koniec czerwca 2026 roku 66,7% Klientéw firm leasingowych stanowity mikro i mate firmy o obrotach ponizej
20 min PLN (spadek 0 5,7 p.p. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego). Udziat klientdw indywidualnych
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wzrdst natomiast do poziomu 3,6%. Catkowita wartos¢ aktywnego portfela leasingowego na koniec czerwca
2026 roku wyniosta 220 mid PLN i byta o 10,0% r/r wyzsza niz w analogicznym okresie 2025 roku.

RYNEK FAKTORINGU

W I péhroczu 2026 roku obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktoringu wzrosty o 11,7% r/r, osiggajqc poziom
275 mid PLN, natomiast liczba podmiotéw gospodarczych korzystajgcych z ustug firm faktoringowych spadia
do 28,4 tys. (-3,3%r/r).

Najwiekszym popytem ze strony przedsiebiorcow nadal cieszyt sie faktoring petny, ktérego udziat w obrotach firm
faktoringowych wynidst w | pétroczu 2026 roku okoto 39%. Z ustug faktoringowych nadal najczesciej korzystaty
przedsiebiorstwa dystrybucyjne i produkcyjne, gtdwnie z branzy spozywczej, chemicznej i handlu hurtowego
oraz detalicznego.

RYNEK OTWARTYCH FUNDUSZY EMERYTALNYCH

Na koniec czerwca 2026 roku aktywa Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) wzrosty o 27% r/r (+70 mid PLN)
do poziomu 334 mid PLN.

Liczba cztonkdéw OFE na koniec czerwca wyniosta 13,8 min osdb, co oznacza spadek o 2,1% r/r (-297 tys. oséb).
Liczba prowadzonych rachunkdow cztonkowskich wyniosta 13,8 min, z czego okoto 0,7% to tzw. martwe rachunki.

RYNEK UBEZPIECZEN

W kwartale 2026 roku sektor ubezpieczen osiggnat zysk netto w wysokosci 2,0 mld PLN, o0 4% nizszy niz rok wczesniej.
Sktadka przypisana brutto wzrosta o 6,5% r/r, do 23,9 mid PLN, natomiast koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
zwiekszyty sie 0 9,8% r/r, do 5,7 mld PLN.

3.3. OTOCZENIE REGULACYINO-PRAWNE

Na sytuacije finansowq i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku wplyw miaty nowe rozwigzania prawne i regulacyjne
oraz zalecenia nadzorcze, ktore weszly w zycie w 1 potowie 2026 roku, w tym w szczegdlnosci:

DOTYCZACE KREDYTOW

23 kwietnia 2026 roku TSUE wydatwyrok w sprawie innego banku (C-744/24), dotyczqcy sankcji kredytu darmowego.
TSUE wskazat, ze bank nie moze:

e wigcza¢ do umdw o kredyt konsumencki warunkéw dotyczqcych oprocentowania kwot przeznaczonych
na pokrycie kosztow zwigzanych z tym kredytem i wchodzgcych w zwigzku z tym w sktad catkowitego kosztu
kredytu ponoszonego przez konsumenta;

e naliczac¢ odsetek od kosztéw kredytu, ktdre nie zostaty faktycznie wyptacone konsumentowi; oprocentowanie
moze by¢ stosowane wylgcznie do ,wyptaconej kwoty kredytu”, a nie do ,catkowitej kwoty do zaptaty przez
konsumenta".

Konsekwencjg ww. wyroku moze by¢:
e intensyfikacja dziatah marketingowych kancelarii odszkodowawczych w celu pozyskania Klientow;

o wzrost liczby pozwéw sgdowych przeciwko bankom.

11 czerwca 2026 roku Rzecznik Generalny wydat opinie w sprawie (C-831/24), dotyczacg sankcji kredytu
darmowego. Rzecznik w opinii wypowiedziat sie wylgcznie w zakresie jednego z trzech zadanych pytan
prejudycjalnych i wskazat, ze sqd krajowy rozpatrujgcy spdr, w ktérym konsument powotuje sie na zastosowanie
sankcji kredytu darmowego ma obowigzek zbadania z urzedu wszystkich potencjalnych naruszen réowniez tych,
ktorych uchybienie konsument wyraznie nie podnosi. Opinia Rzecznika Generalnego TSUE ma charakter doradczy i
nie jest wigzgca dla TSUE, ale sedziowie czesto biorg jg pod uwage przy wydawaniu wyroku.

DOTYCZACE PRODUKTOW | USLUG

TSUE w wyroku z 1 sierpnia 2025 roku w sprawie C-665/23 m.in. uznat, ze uzytkownik karty ptatniczej jest pozbawiony
prawa do uzyskania zwrotu kwoty, na jakg opiewata nieautoryzowana transakcja ptatnicza, o ktérej sie dowiedziat,
jezeli umysinie lub w sposoéb razgco niedbaty zwleka z powiadomieniem o niej swojego dostawcy, nawet jezeli
powiadomienie nastgpito w terminie wskazanym ustawq, tj. 13 miesiecy.
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13 lutego 2026 roku weszly w zycie nowe zasady dotyczqce skitadania i rozpatrywania reklamacji na rynku
finansowym. Zostaty one wprowadzone ustawq z dnia 17 pazdziernika 2025 roku o zmianie ustawy o rozpatrywaniu
reklamacji przez podmioty rynku finansowego, o Rzeczniku Finansowym i o Funduszu Edukaciji Finansowej.

Nowe przepisy zostaty wprowadzone w celu usprawnienia komunikacji miedzy klientem a podmiotem finansowym.
Kluczowe modyfikacje obejmujq:

e cyfryzacje procesu: banki, ubezpieczyciele i inne instytucje finansowe musiaty dostosowac¢ swoje systemy
oraz regulaminy, aby umozliwic¢ sktadanie i obstuge reklamaciji drogg w petni elektroniczng;

e forme odpowiedzi: nacisk potozono na przekazywanie odpowiedzi na reklamacje na adres do doreczeh
elektronicznych lub za pomocqg systemdw teleinformatycznych instytucji (np. aplikacje mobilng czy
e- bankowosc).

DOTYCZACE ZARZADZANIA RYZYKIEM

9 stycznia 2025 roku Europejski Urzgd Nadzoru Bankowego (EUNB) opublikowat wytyczne EBA/GL/2025/01 w sprawie
zarzgdzania ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu tadu korporacyjnego (ESG), ktére obejmujqg
standardy minimalne i metody referencyjne majgce na celu identyfikacje i pomiar ryzyk ESG, zarzgdzanie tymi
ryzykamioraz ich monitorowanie, kryteria jakosciowe iilosciowe na potrzeby oceny wptywu ryzyk ESG na profil ryzyka
i wyptacalnosci instytucji. Wytyczne okreslajg réwniez tres¢ plandéw transformacji. Wytyczne weszly w zycie
11 stycznia 2026 roku.

8 stycznia 2026 roku w Dzienniku Ustaw opublikowano dokument z Pakietu Omnibus |1, tj. rozporzgdzenie
delegowane Komisji (UE) 2026/73 do Taksonomii UE. Zmiany polegajg na uproszczeniu zasad ujawniania informacii
dotyczqgcych dziatalnosci zrownowazonych srodowiskowo. Rozporzgdzenie delegowane weszto w zycie 28 stycznia
2026 roku, przy czym jego przepisy majg zastosowanie od 1 stycznia 2026 roku.

26 lutego 2026 roku w Dzienniku Ustaw opublikowano dokument z Pakietu Omnibus | w formie dyrektywy
zmieniajgcej, tj. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/470. Dyrektywa w szczegdlnosci wprowadza
zmiany w zakresie podmiotow objetych obowigzkiem raportowania zréwnowazonego rozwoju, poprzez
podniesienie progow kwalifikacyjnych, co moze skutkowac zmniejszeniem liczby jednostek objetych obowigzkiem
raportowym. Ograniczenie ww. zakresu moze spowodowac¢ zmniejszenie dostepnos¢ danych o zrGwnowazonym
rozwoju, co skutkowac¢ moze utrudnieniami w ocenie ryzyka kredytowego w zakresie czynnikdw ESG. Zmiana ma tez
bezposredniwptyw na obliczanie wskaznika Green Asset Ratio (GAR), ktdrego poziom zalezy od dostepnosci danych
umozliwiajgcych kwalifikacje ekspozyciji jako zgodnych z Taksonomiq UE.

Dyrektywa weszta w zycie 18 marca 2026 roku.

DOTYCZACE PODATKOW

Obowiqzujgca od 1 stycznia 2026 roku zmiana ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podwyzszyta
stawke podatku CIT dla sektora bankowego, ktéra w roku 2026 wyniesie 30% zamiast dotychczasowych 19%,
w 2027 roku 26%, a od 2028 roku 23%). Jednoczesnie obnizona ma zostac stawka podatku bankowego (z 0,0366%
podstawy opodatkowania do 0,0329% w 2027 roku i 0,0293% miesiecznie w 2028 roku. Podwyzka podatkéw
ograniczy rentownos¢ bankoéw, ich zdolnos¢ do akumulacii kapitatu, a tym samym skale ekspansji kredytowe;j.

Ustawa z dnia 15 maja 2026 roku o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw przewiduje
od 1 pazdziernika 2026 roku liczne zmiany w zakresie raportowania schematéw podatkowych (MDR), w tym
ograniczajgce obowigzki banku m.in. poprzez usuniecie raportowania tzw. krajowych schematéw podatkowych
(schematéw podatkowych innych niz schematy podatkowe transgraniczne).

DOTYCZACE UBEZPIECZEN

29 czerwca 2026 roku Komisja Nadzoru Finansowego uchwallita nowe Rekomendacje dla zaktadow ubezpieczen
dotyczqce dystrybucji ubezpieczen — 30 rekomendacji zastepujgcych dotychczasowe Wytyczne z 2014 roku.
Rekomendacje formalnie adresowane sq do zaktaddw ubezpieczen, jednak ich znaczgca czes¢ wprost reguluje
sposob, w jaki zaklady majg nadzorowac i rozliczac¢ swoich dystrybutorow — w tym banki dziatajgce jako agenci
ubezpieczeniowi (kanat bancassurance). Termin wejscia w zycie rekomendaciji to 1 lipca 2027 roku.

Bank nie jest formalnym adresatem Rekomendaciji, ale towarzystwa ubezpieczeniowe, z ktérymi wspodtpracuje,
a ktore bedg zobowigzane przenies¢ na Bank szereg konkretnych obowigzkéw (w drodze anekséw do umow
agencyjnych, instrukcji i nowych wymogow raportowych).
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3.4. CZYNNIKI, KTORE DETERMINUJA PRZYSZLE WYNIKI
Bank identyfikuje czynniki ryzyka wynikajgce ze zmian makroekonomicznych oraz regulacyjnych.

W GOSPODARCE SWIATOWEJ:

e napiecia geopolityczne, z ryzykiem eskalacji wojny na Bliskim Wschodzie, wojny pomiedzy Rosjg i Ukraing,
konfliktow wokdt Tajwanu, w Ameryce kacinskiej i ich przetozenie na ceny surowcdw i ich dostepnos¢, globalng
inflacje i wzrost gospodarczy, apetyt na ryzyko oraz tancuchy dostaw;

e wojna w Ukrainie oraz forma jej ewentualnego zakonczenia i konsekwencje gospodarcze tych zdarzen,
m.in. w zakresie dostepnosci i cen surowcow energetycznych, przeptywdw migracyjnych z i na rynek pracy,
wplywu na nastroje krajowych firm i konsumentoéw;

e ryzyko wzrostu inflacji, zwigzanego w utrzymywaniem sie wysokich cen surowcdw energetycznych
i wymuszonych przez nie podwyzek stop procentowych gtéwnych bankdéw centralnych;

e bariery dla handlu zagranicznego, w tym zwigzane z ksztattowaniem polityki celnej;
e niepewnosc polityczna i postepujgca polaryzacja sceny politycznej w Europie;
e znaczqgce wahania na rynkach finansowych odzwierciedlajgce skrajnie wysokg niepewnosc;

e utrzymywanie sie relatywnie niskiego tempa wzrostu gospodarczego na swiecie, w tym w Europie, przy
jednoczesnym wzroscie zadtuzenia publicznego;

e zmiany w polityce klimatycznej, w tym transformacja energetyczna i zmiany wymogow srodowiskowych
oraz same zmiany klimatyczne i ich konsekwencje;

e wplyw boomu inwestycyjnego zwigzanego z Al na gospodarke realng, w tym m.in. rynek pracy i na rynki
finansowe.

W GOSPODARCE POLSKIEJ:

e obowigzujgce od 1 stycznia 2026 roku przepisy dotyczqgce podniesienia stawki podatku dochodowego od oséb
prawnych m. in. dla bankéw krajowych. Wejscie w zycie tych przepiséw skutkowato koniecznosciq
przeszacowania wartosci aktywow i rezerwy na podatek odroczony za 2025 rok. Wyzsze stawki podatku sg
uwzgledniane przy obliczaniu zaliczek na podatek w 2026 roku;

e uchwalone przepisy dotyczqgce obnizenia stawki podatku od niektdrych instytucji finansowych m.in. dla bankow
krajowych, tj. w 2027 roku stawka podatku ma wynosi¢ 0,0329%, a od 2028 roku 0,0293%;

e zlozona sytuacja polityczna potencjalnie utrudniajaca ptynne realizowanie polityki gospodarczej;

e mozliwe ograniczenia podazowe w obliczu kumulacji projektow inwestycyjnych zwigzanych z wykorzystaniem
srodkow UE;

e ryzyko wzmozonej konkurencji ze strony podmiotdéw zagranicznych, w tym gtdwnie z Chin, poszukujgcych
alternatywnych rynkéw zbytu w obliczu wzrostu cet w USA,;

e Sciezka dalszych zmian stép procentowych NBP oraz poziomu i oprocentowania rezerwy obowigzkowej;

e trwatos¢ ozywienia popytu na kredyt, m.in. w obliczu wzrostu niepewnosci geopolitycznej;

e napiecia w finansach publicznych, w warunkach podwyzszonych potrzeb w zakresie obronnosci i regularnych
szokoéw w gospodarce, wymuszajgcych reakcje polityki fiskalnej oraz dodatkowo wzmocnione przez
koniecznos¢ neutralizacji szoku na rynku paliw;

e sytuacja na rynkach finansowych, ktéra moze odzwierciedla¢ m.in. wzrost ryzyka geopolitycznego, jak rowniez
gorsze perspektywy sektora finanséw publicznych dostrzezone przez agencje ratingowe, w szczegolnosci
poprzez wzrost rentownosci polskich papierow dtuznych;

e wzrost wymogdw kapitatowych zwigzanych z wejsciem w zycie podwyzszonego poziomu bufora
antycyklicznego (obecnie 1% oraz docelowo 2% od wrzesnia 2026 roku);

e ryzyka zwigzane z wdrozeniem nowego wskaznika referencyjnego POLSTR® oraz z ostatecznym ksztattem
zmian wprowadzonych do konstrukcji wskaznika WFD i ich wplyw na rynek finansowy;

e presjainflacyjna zwigzana z zakonczeniem programu ostonowego CPN dotyczgcego ochrony budzetu polskich
rodzin przed wzrostem cen paliw w wyniku konfliktu w ciesninie Ormuz;
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e ksztahitrwatos¢ ewentualnego porozumienia pokojowego pomiedzy Ukraing i Rosja oraz jego wptyw na krajowy
rynek pracy, zagregowany popyt oraz wycene polskich aktywow;

e dalsze rozstrzygniecia sgdowe w kwestii walutowych kredytéw hipotecznych i kredytdw ztotowych opartych na
stawkach WIBOR;

e ryzyko niekorzystnego trendu w orzecznictwie skutkujgce wzrostem korzystania przez kredytobiorcow z sankcji
kredytu darmowego z uwagi na niewtasciwe — zdaniem klientéw lub kancelarii wyspecjalizowanych
w dochodzeniu tego typu roszczen — wypehianie przez Bank obowigzkéw wynikajgeych z ustawy o kredycie
konsumenckim oraz z uwagi na zakwestionowanie przez TSUE mozliwosci pobierania odsetek od
kredytowanych kosztow kredytu;

e rozstrzygniecia TSUE w sprawie wzajemnych rozliczen stron umowy kredytu hipotecznego w CHF po jej
uniewaznieniu, w tym w zakresie dopuszczalnosci podnoszenia przez bank braku przedawnienia roszczenia
o zwrot kapitatu, ze wzgledu za zasady wspotzycia spotecznego oraz wyroki sqdéw powszechnych w sprawie
uniewaznienia umow kredytu hipotecznego w PLN, m.in. zuwagi na przekazywanie klientowi niepetnejinformacji
o ryzyku stopy procentowej;

e ryzyko potencjalnego dodatkowego obcigzenia (w tym nowe istotne obowiqgzki raportowe) zwigzanego
zwdrozeniem globalnego podatku minimalnego (Pillar 1l), ktéry obowigzuje od 1 stycznia 2025 roku
(ustawodawca daje mozliwos¢ zdecydowania o stosowaniu ustawy takze od 2024 roku);

e wdrozenie nowego obowigzku podatkowego dotyczgcego przesytania wiasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego ksigg rachunkowych (JPK-KR) po zakonczeniu roku podatkowego. Nowe przepisy obowigzujg od
1 stycznia 2025 roku, a pierwszy obowigzek raportowy zostat zrealizowany w lipcu 2026 roku.

WPLYW SYTUACJI GEOPOLITYCZNEJ NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ BANKU

Grupa Kapitatowa Banku na biezgco monitorowata sytuacje geopolityczng, w szczegolnosci w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, oraz jej mozliwy wptyw na otoczenie makroekonomiczne, rynki finansowe i profil ryzyka Grupy. Analizy
obejmowaty miedzy innymizmiany cen surowcow, zaktdcenia w tancuchach dostaw, wzrost kosztow transportu oraz
sytuacje branz najbardziej narazonych na skutki napie¢ geopolitycznych.

W ramach zarzqdzania ryzykiem kredytowym Grupa prowadzita przeglgdy portfelowe, wykorzystywata systemy
wczesnego ostrzegania oraz weryfikowata poziom oczekiwanych strat kredytowych. Na 30 czerwca 2026 roku
wartos¢ ekspozycji zaklasyfikowanych do Etapu 2, objetych podwyzszonym ryzykiem zwigzanym z sytudcjq
geopolityczng, wyniosta 8 907 min PLN, w tym ekspozycji wobec branz szczegdinie wrazliwych na sytuacije na Bliskim
Wschodzie 4 992 min PLN. W | pdtroczu 2026 roku zwiekszono réwniez odpisy na oczekiwane straty kredytowe
dotyczqce sektora transportowego o 120 min PLN.

Sytuacja ptynnosciowa i kapitatowa Grupy pozostawata bezpieczna. Wskaznik LCR obnizyt sie w | pétroczu 2026 roku
o 4,7 p.p., jednak nadal utrzymywat sie na poziomie istotnie przekraczajacym wymogi regulacyjne. Grupa
przeprowadzata takze testy warunkdw skrajnych, obejmujgce wplyw niekorzystnych scenariuszy geopolitycznych
i makroekonomicznych na wyniki finansowe, ptynnosc¢ i adekwatnos¢ kapitatowq.

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. JEDNOSTKI UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W sktad Grupy Kapitatowej na 30 czerwca 2026 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), wchodzit PKO Bank Polski S.A. jako jednostka dominujgca oraz 27 jednostek (podmiotdw)
zaleznych bezposrednio lub posrednio (wszystkich szczebli).

Wykaz jednostek zaleznych bezposrednio:
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(w0

Bank Polski

GRUPA KAPITALOWA PKO BANKU POLSKIEGO S.A.
(jednostki bezposrednio zalezne)

PKO Bank Hipoteczny S.A.
Warszawa
dziatalnos¢ bankowa

100%

100%

PKO Leasing S.A.
Warszawa
dziatalnos¢ leasingowa

100%

100%

PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
Warszawa
zarzgdzanie funduszami
inwestycyjnymi

PKO Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Warszawa
ubezpieczenia na zycie

100%

100%

PKO BP BANKOWY PTE S.A.
Warszawa
zarzgdzanie funduszami
emerytalnymi

KREDOBANK S.A.
Lwow, Ukraina
dziatalnos¢ bankowa

100%

100%

PKO Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Warszawa
pozostate ubezpieczenia osobowe
i ubezpieczenia majgtkowe

PKO BP Finat sp. zo.o.
Warszawa
dziatalnos¢ ustugowa,

w tym ustugi agenta
transferowego
oraz outsourcing specjalistéw IT

100%

100%

PKO Finance AB
Solna, Szwecja
ustugi finansowe

PKO VC - fizan*
Warszawa
lokowanie srodkéw zebranych
od uczestnikéw funduszu

100%

NEPTUN - fizan®
Warszawa
lokowanie srodkéw zebranych
od uczestnikéw funduszu

“PKO Bank Polski S.A. posiada certyfikaty inwestycyjne funduszu.

Wykaz prezentuje udziat PKO Banku Polskiego S.A. w kapitale zaktadowym spdtki, a w przypadku funduszy — udziat
posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych funduszu.

Petny wykaz jednostek zaleznych Banku oraz jednostek stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzie¢ prezentowany
jest w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego Spotki Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku” w nocie 1 ,Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej”.
Wszystkie jednostki zalezne ujmowane sq metodq petng.

Zmiany, ktére nastgpity w Grupie Kapitatowej Banku w | potroczu 2026 roku prezentowane sg w rozdziale 2.2.2.
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4.2. INFORMACIE DOTYCZACE RADY NADZORCZEJ BANKU ORAZ ZARZADU BANKU

RADA NADZORCZA BANKU

20 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (NWZ) powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Mazurka. NWZ potwierdzito odpowiednios¢ indywidualng nowo powotanego cztonka Rady Nadzorczej
Banku oraz odpowiednios¢ zbiorowq catego organu w jego nowym sktadzie.

29 czerwca 2026 roku ZWZ PKO Banku Polskiego S.A. dokonato okresowej oceny odpowiedniosci indywidualnej
cztonkdw Rady Nadzorczej Banku i zbiorowej catego organu potwierdzajqgc ich odpowiedniosc.

Na 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej Banku ksztattowat sie nastepujgco:

Tomasz Siemigtkowski — przewodniczqcy;
Katarzyna Zimnicka-Jankowska — wiceprzewodniczgca;
Marek Panfil — sekretarz;
Maciej Cieslukowski — cztonek;
Jerzy Kalinowski — cztonek;
Hanna Kuzinska — cztonek;
Grzegorz Mazurek — czlonek;
Matgorzata Prochwicz-O'Shaughnessy — cztonek;
Jerzy Sledziewski — cztonek;

. Pawel Waniowski — cztonek;

. Anna Zabtocka-Wiercinska — cztonek.

T g 09PN~

= O

Notki biograficzne cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujq sie na stronie internetowej Banku.

ZARZAD BANKU
11 marca 2026 roku Pan Marek Radzikowski zostat odwotany ze stanowiska Wiceprezesa Zarzqdu Banku.

11 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita zmiany w podziale kompetenciji w Zarzqdzie Banku.
Dotychczasowy Obszar Operacji i Bankowosci Miedzynarodowej zostat podzielony na dwa odrebne obszary
— Obszar Operacji oraz Obszar Bankowosci Miedzynarodowej.

Nadzdr nad nowo wydzielonym Obszarem Operacii zostat czasowo powierzony Wiceprezesowi Zarzgdu Michatowi
Sobolewskiemu, a nad nowo wydzielonym Obszarem Bankowosci Miedzynarodowej — Wiceprezesowi Zarzqcdu
Krzysztofowi Dreslerowi.

W zwigzku z powyzszym Komitet Nominacji i Wynagrodzen przeprowadzit dodatkowe oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonkéw Zarzgdu Banku objetych zmiang oraz Zarzgdu Banku jaoko organu, a Rada Nadzorcza Banku
zatwierdzita oceny, potwierdzajgc odpowiednio$¢ indywidualng cztonkéw Zarzqgdu Banku i odpowiednios¢
zbiorowq catego organu w jego zmniejszonym sktadzie.

W wyniku ogloszonego 19 marca 2026 roku otwartego postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Wiceprezesow Zarzqgdu Banku, 10 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Banku powotata w sktad Zarzgdu Banku:

e Pana Wojciecha Papieraka, z dniem 11 czerwca 2026 roku, na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Banku
odpowiedzialnego za obszar Operacii;

e Pana Piotra Stolarczyka, z dniem 16 czerwca 2026 roku, na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Banku
odpowiedzialnego za obszar Bankowosci Miedzynarodowe;.

Powotania nastqgpity na biezgacq wspdlng 3 letnig kadencje Zarzqgdu Banku, ktéra rozpoczeta sie 26 marca 2024 roku
Komitet Nominacji i Wynagrodzen potwierdzit odpowiednio$¢ indywidualng kandydatéw oraz odpowiednio$c
zbiorowq Zarzqgdu Banku w jego nowym skladzie. Oceny odpowiedniosci zostaty zatwierdzone przez Rade
Nadzorczqg Banku.

Na 30 czerwca 2026 roku Zarzaqd Banku sktadat sie z 9 oséb i ksztattowat sie nastepujaco:

Szymon Midera - Prezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Prezesa Zarzqdu;

Krzysztof Dresler - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcy Obszar Finansow i Rachunkowosci;

Piotr Mazur - Wiceprezes Zarzgdu nadzorujgcy Obszar Zarzgdzania Ryzykiem;

Ludmita Falak-Cyniak - Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgca Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej;
Wojciech Papierak — Wiceprezes Zarzgdu nadzorujgcy Obszar Operaciji;

ok 0N =
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6. Tomasz Pol — Wiceprezes Zarzqadu nadzorujacy Obszar Bankowosci Detaliczneji Firm;

7. Michat Sobolewski - Wiceprezes Zarzqgdu nadzorujgcy Obszar Administracii;

8. Piotr Stolarczyk — Wiceprezes Zarzqgdu nadzorujgcy Obszar Bankowosci Miedzynarodowej;

9. Mariusz Zarzycki - Wiceprezes Zarzgdu nadzorujgcy Obszar Technologii.

Notki biograficzne aktualnych cztonkéw Zarzgdu Banku znajdujg sie na stronie internetowej Banku.

4.3. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN W POLITYKACH ODPOWIEDNIOSCI ORGANOW BANKU ORAZ ROZNORODNOSCI PLCI

29 czerwca 2026 roku ZWZ Banku przyjeto zmiany do polityki dotyczqgcej oceny odpowiedniosci kandydatéw na
cztonkdw i cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, polegajgce na doprecyzowaniu postanowien dotyczgcych doboru
cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz réznorodnosci pici w Radzie Nadzorczej Banku.

4.4. ZMIANY W POLITYCE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU BANKU | RADY NADZORCZEJ

W I pbiroczu 2026 roku zostaty zmienione przepisy dotyczgce wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

e Rada Nadzorcza zatwierdzita tryb przegladu wynagrodzen zarzgdédw w Grupie Kapitatowej Banku,
doprecyzowata kwestie wynagrodzen rad nadzorczych w Grupie Kapitatowej Banku oraz zmienita wskazniki
premiowe Zarzqdu Banku;

e 29 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKO Banku Polskiego S.A. uchwatg nr 30/2026 przyjeto
nowq Polityke wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu PKO Banku Polskiego S.A. i uchylito
dokument z 2020 roku. Nowa polityka nie wprowadza zmian w zasadach wynagradzania — porzgdkuje je
i upraszcza. Dzieki temu sq one bardziej przejrzyste i tatwiejsze do zrozumienia dla akcjonariuszy.

5. SvyTuACJIA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ BANKU

5.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

W efekcie wynikow osiggnietych przez Grupe Kapitatowqg PKO Banku Polskiego S.A. w | pétroczu 2026 roku gtdwne
wskazniki efektywnosci finansowej uksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 1. Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Banku

30.06.2026 | 30.06.2025 Zmiana

ROE netto (wynik finansowy netto/Sredni stan kapitatow wiasnych) 19,3% 19,5% -0,2p.p.
ROA netto (wynik finansowy netto/sredni stan aktywow) 1,9% 1,9% 0p.p.
c/l (wskaznik kosztéw do dochodow) 31,4% 29,8% +1,6p.p.
Marza odsetkowa" o(\gigz g:\;z:s::;k/sredm SRS 4,47% 4,91% -0,44p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznangq 3.43% 3,52% -0,09p.p.
utratq wartosci

Koszt ryzyka kredytowego 0,29% 0,35% -0,06 p.p.
kgczny wspoélczynnik kapitatlowy (fundusze wiasne/tgczny wymaog kapitatowy*12,5) 16,80% 17,30% -0,50 p.p.
Wspoétczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 15,55% 16,29% -0,74p.p.
Wskaznik dzwigni 7,13% 7,37% -0,24 p.p.

1) Marza odsetkowa zostata obliczona z wytgczeniem skutkodw ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczychii
pomocy kredytobiorcom (tzw. ,wakacje kredytowe") w wysokosci (+)276 min PLN w IV kwartale 2024 roku.

5.2. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego wypracowata w | pdtroczu 2026 roku 5290 min PLN zysku netto,
tj. 0 160 min PN (+3,1%) wiecej niz w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost zysku byt mozliwy przede wszystkim
dzieki stabilnemu wynikowi z dziatalnosci biznesowej oraz istotnie nizszym kosztom ryzyka prawnego walutowych
kredytow hipotecznych, przy wyzszym poziomie obcigzenia podatkiem dochodowym CIT.
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Zmiana zysku netto Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

l +160
256
1537 ] -
-1 220 _
180 -108 -64 -60 31
Zysk netto Koszt Wynik Podatek Wynik Wynik Pozostate Koszty Koszty Zysk netto
| pdirocze ryzyka Z tytutu dochodowy pozostaty R Z tytulu pozycje?)  regulacyjne dziatania | pétrocze
2025 prawnego prowizji odsetek (bez kosztow 2026
walutowych i oplat regulacyjnych)
kredytow
hipotecznych

1) Pozycja wynik pozostaly uwzglednia przychody z tytulu dywidend, wynik z ubezpieczen, wynik z operacji finansowych, wynik Z pozycj wymianyoraz pozostalke przychody i
koszty operacyjne netto.

2} Pozycja obejmujewynikz tytulu odpisowi utraty wartosci (bez koszturyzyka prawnego), podatek od niektorych instytucji finansowych, udziat w zyskach | stratach jednostek
stowarzyszonychiwspdlnych przedsiewzigcoraz zyski | straty udziatowcow niesprawujgeych kontroli.

Wynik na dziatalnosci biznesowej w | pétroczu 2026 roku wynidst 15 259 min PLN i byt stabilny (-2 min PLN)
w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku, gtdwnie w efekcie wzrostu wyniku z tytutu prowizji i optat, przy spadku wyniku
z tytutu odsetek oraz wyniku pozostatego.

Tabela 2. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
30.06.2026 | 30.06.2025 (w min PLN) (w %)
Wynik z tytulu odsetek 12 027 12135 -108 -0,9%
Wynik z tytulu prowizji i optat 2785 2 529 256 10,1%
Wynik pozostaly 447 597 -150 -25,1%
Wynik z ubezpieczen 382 311 71 22,9%
Przychody z tytutu dywidend 56 14 42 3,0x
Wynik z operaciji finansowych 134 184 -50 -27,0%
Wynik z pozycji wymiany 185 115 70 61,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto -310 -27 -283 10,5x
Wynik na dziatalnosci bizhesowej 15 259 15261 -2 0,0%
Koszty dziatania -4 815 -4724 -91 1,9%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -727 -662 -65 9,9%
Wynik operacyjny netto 9717 9875 -158 -1,6%
Wynik z tytutu odpisow i utraty wartosci -1458 -2 998 1540 -51,4%
Udziat w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach 60 62 2 0%
Zysk brutto 8319 6939 1380 19,9%
Podatek dochodowy -3029 -1 809 -1220 67,4%
Zysk netto 5290 5130 160 3,1%

WYNIK Z TYTUEU ODSETEK

Wynik z tytulu odsetek w | pdtroczu 2026 roku wyniést 12 027 min PLN, tj. o 108 min PLN mniej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Nizszy wynik byt determinowany spadkiem przychoddw od finansowania
udzielonego klientom oraz wzrostem kosztéw finansowania zewnetrznego ze wzgledu na wzrost emisji papierow
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wartosciowych, gtéwnie w celu spetnienia wymogow regulacyjnych MREL, przy pozytywnym wplywie wzrostu
przychodow odsetkowych od papierow wartosciowych oraz spadku kosztow od depozytéw klientowskich
i pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych.

Przychody odsetkowe (w min PLN) Koszty odsetkowe (w min PLN)
16 803

15 590

mInne

Inne

3563

B Depozyty klientow

m Papiery wartosciowe
(portfel bankowy)

Pochodne instrumenty

zabezpieczajqce
W Finansowanie 735 804 B Emisja papieréw
udzielone klientom ] ] wartosciowych i zobow.
| potrocze 2025 | potrocze 2026 | poétrocze 2025 | pdtrocze 2026 podporzadkowane

Przychody odsetkowe wyniosty 15590 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku byly nizsze
01213 min PLN, w gtdwnej mierze w efekcie:

e nizszych przychodow z tytutu finansowania udzielonego Kklientom (-1487 min PLN r/r), ze wzgledu na
przeszacowanie produktéw po obnizkach stép procentowych ztotowych (tgczny spadek stopy referencyjnej
w tym okresie wynidst 150 pb) oraz ujecie kosztu korekty przychodoéw odsetkowych od kredytowanych kosztéw
pozyczek gotéwkowych w wysokosci 173 min PLN, przy pozytywnym wptywie wzrostu sredniego wolumenu
naleznosci od klientéw o ponad 26 mid PLN;

e wyzszych przychoddw od papierdw wartosciowych (+416 min PLN r/r), bedgcych efektem wzrostu o 26 mid PLN
Sredniego wolumenu, przy spadku sredniego oprocentowania portfela.

Koszty odsetkowe wyniosty 3563 min PLN iw poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku byly nizsze
01105 min PLN, w szczegdlnosci w efekcie:

e nizszych kosztow bazy depozytowej 0421 minPLN
w efekcie dostosowania oferty depozytowej do obnizek
stép procentowych oraz konwersji srodkdw na rachunki
biezqce, przy jednoczesnym wzroscie sredniego wolumenu
depozytéw o niemal 47 mid PLN w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2025 roku;

Srednie oprocentowaniei marza
odsetkowa (W %)

= Srednie oproc.
kredytow (%)*

mmm Srednie oproc.
e nizszych kosztéw odsetkowych z tytutu pochodnych depozytow (%)
instrumentéw zabezpieczajgcych o 752 min  PLN,
wynikajgcych ze spadku oprocentowania transakcji, przy
wzroscie wolumenu sredniego transakcji CIRS o blisko
8 miId PLN i spadku wolumenu sredniego transakciji IRS

o niemal 3 mld PLN w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku;

Sredni WIBOR 3M
(%)

o Mcirza 0dsetkowa
(%"

30.06.2025 30.06.2026

e wyzszych kosztow finansowania zewnetrznego
064 min PLN ze wzgledu na emisje papieréw na potrzeby “Wskazniki obliczone z wylgczeniem wplywu Ujecia
MREL  (wzrost wolumenu $redniego finansowania ustawowych wakacji kredytowych (w wysokosci +247 min
09 mid PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 PN WIVkwartale 2024 roku)
roku).

Marza odsetkowa spadta o 0,44 p.p. r/r do poziomu 4,47% na koniec | pétrocza 2026 roku. W tym samym czasie
srednia stawka WIBOR 3M obnizyta sie 0 1,50 p.p. Spadek marzy odsetkowej sprawozdawczej byt znacznie mniejszy
od spadkoéw rynkowych stép procentowych z uwagi na stosowang w Banku polityke zabezpieczen (zabezpieczenie
naturalne oraz instrumenty finansowe). Srednie oprocentowanie naleznosci kredytowych na koniec | potrocza 2026
roku wyniosto 7,06%, a srednie oprocentowanie depozytdéw ogdtem uksztattowato sie na poziomie 1,20%, wobec
odpowiednio 8,52% i 1,46% na koniec | potrocza 2025 roku.
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WYNIK Z TYTULU PROWIZJI | OPLAT
. o Wynik z tytutu prowizjii optat (w min PLN)
Wynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w | pétroczu 2026 5785

roku wyniost 2 785 min PLN i byt 0 256 min PLN wyzszy niz m Kredyty, Ubezpieczenia
w analogicznym okresie roku ubiegtego. 617 i Ieasing; operacyiny

Poziom wyniku byt determinowany m.in. przez:
m Fundusze inwestycyjne,

emerytalne i dziatalnosé
maklerska

m Karty

e wyzszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych,
emerytalnych i dziatalnosci maklerskiej
(+143 mInPLLN r/r), gtdwnie joko efekt wyzszych
prowizji za zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi,
wyzszych prowizji za sprzedaz Obligacji Skarbu
Panstwa oraz wyzszych prowizji od obrotu
gietdowego;

= Marze na transakcjach
wymiany walut

m Rachunkibankowe

o wyzszy wynik z tytutu marz na transakcjach wymiany i pozostaly

walut (+42 min PLN rjr), zaréwno po kursie ~!'Poirocze2025 - Ipoirocze 2026
tabelowym jak i negocjowanym;

e wyzszy wynik z tytutu kredytéw, ubezpieczen ileasingu operacyjnego (+39 minPLN r/r), gtdwnie w efekcie
wzrostu przychodow prowizyjnych od kredytéw oraz przychoddw z leasingu operacyjnego;

e wyzszy wynik z tytutu kart (+26 min PLN r/r), gtdwnie w efekcie wyzszej transakcyjnosci oraz wyzszych prowizji
tytutem rozliczen z organizacjami ptatniczymi;

e wyzszy wynik z tytutu obstugi rachunkdéw bankowych i pozostaty (+7 min PLN r/r), zwigzany m.in. ze spadkiem
kosztow otrzymanych gwarancji oraz wzrostem prowizji za przelewy, przy spadku prowizji za prowadzenie
rachunkow.

WYNIK POZOSTALY .
Wynik pozostaty (w min PLN)

Wynik pozostaty w | poétroczu 2026 roku wynidst 447
447 min PLN i byt o 150 min PLN nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego, m.in. na skutek:

B Wynik zubezpieczen

B Wynik z operaciji
finansowych

e wyzszego wyniku z ubezpieczen (+71 min PLN r/r)
gtdwnie w efekcie rozwoju nowych produktow,
wzrostu portfeli i poprawy szkodowosci w liniach
ubezpieczen niepowigzanych oraz ubezpieczen
zyciowych do kredytow hipotecznych, czesciowo

B Pozostate przychodyi
koszty operacyjne

netto
® Przychody z tytulu

skompensowanych wygasaniem portfeli dywidend
ubezpieczen do pozyczek gotoéwkowych B Wynik z pozydji
i ’ ubezpieczen  majgtkowych  do  kredytéow | polrocze 2025 | polrocze 2026 wymiany
hipotecznych;

e poprawy wyniku z pozycji wymiany (+70 min PLN r/r) gtdwnie w efekcie wzrostu wyniku na walutowych
instrumentach pochodnych (w tym wyzszy wynik z transakcji swapowych zostat czesciowo skompensowany
przez spadek wyniku na opcjach walutowych w ramach dziatalnosci klientowskiej);

e wyzszych przychodow z tytutu dywidend (+42 min PLN r/r) przede wszystkim dzieki otrzymanej w 2026 roku
dywidendzie od PSP S.A;

e nizszego wyniku z operaciji finansowych (-50 min PLN r/r), m.in. na skutek spadku wyniku z wyceny akcji i udziatow
oraz diuznych papieréw wartosciowych, a takze nizszego wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow
i zobowigzan finansowych (zwtaszcza wyniku ze sprzedazy obligacji, ktorych skutki wyceny sqg prezentowane
w innych catkowitych dochodach, oraz odkupu obligacji podporzgdkowanych);

e nizszych 0 283 mIn PLN r/r pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych netto, w efekcie utworzenia rezerw
na zagadnienia zwigzane z ochrong konsumentdow w wysokosci 321 min PLN (w | potroczu 2025 roku utworzono
na ten cel 125 min PLN) oraz ujecia kosztu darowizny dla Fundacji w wysoko$ci 62 min PLN.
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KOSZzTY DZIALANIA
Koszty dzialania (w min PLN) Skladowe wskaznika C/I
31,4%
4815 29,8% —
4724 — mmmm Koszty
550 610 ) dziatania
m Koszty regulacyjne
(wmin PLN)
mm \Wynik na
Koszty rzeczowe dziatalnosci
iamortyzacja biznesowej
(wmin PLN)
— C /| (W %)
m Swiadczenia
pracownicze
| potrocze 2025 | potrocze 2026 30.06.2025 30.06.2026

W I pdtroczu 2026 roku koszty dziatania wyniosty 4 815 min PLN r/r i byty wyzsze o 91 min PLN r/r (1,9%). Zmiana byta
determinowana w gtéwnej mierze przez:

*

wzrost 0 37 min PLN r/r, tj. 0 1,4% kosztow swiadczen pracowniczych jako efekt wzrostu kosztow wynagrodzen
z narzutami przy spadku kosztow premii;

wzrost o 60 min PLN r/r, tj. 10,9% kosztow regulacyjnych, co w gtéwniej mierze wynika z wyzszej sktadki na
Bankowy Fundusz Gwarancyjny (wzrost sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzaciji przy braku sktadki na
fundusz gwarantowania depozytéw);

wzrost o 8 min PLN r/r, 1j. 0 1,4% kosztéw amortyzaciji, gtdwnie w wyniku wzrostu amortyzaciji informatycznych
wartosci niematerialnych;

spadku o 14 min PLN r/r, tj. o 1,4% kosztéw rzeczowych, gtéwnie w efekcie spadku kosztow optat sgdowych
w sprawach z powddztwa klientéw przeciwko Bankowi dotyczagcych kredytéw CHF.

Efektywnos¢ dziatania Grupy Kapitatowej Banku mierzona wskaznikiem C/l w ujeciu rocznym uksztaktowata sie
na poziomie 31,4% (+1,6 p.p. r/r).

WYNIK Z TYTULU ODPISOW

W | pdtroczu 2026 roku wynik z tytutu odpisdw
iutraty wartosci (lgcznie z kosztem ryzyka
prawnego) wyniost -1 458 min PLN i poprawit sie
0 1540 min PLN w stosunku do roku poprzedniego,
na co gtéwny wplyw miaty:

Wynik z tytutu odpisow i utraty wartosci
(w min PLN)

m Kredyty bankowosci
hipotecznej*

m Kredyty bankowosci

nizszy koszt ryzyka prawnego walutowych 1 58 detaliozng] | prywaitne

kredytéw hipotecznych o 1 537 min PLN m.in.
dzieki kontynuowanemu w Banku programowi
ugod, przy jednoczesnej  aktualizacii
parametréw modelu oceny ryzyka prawnego,
dotyczqcej prognozy liczby spraw sgdowych
oraz aktualizacji spodziewanych kosztow
programu ugod;

m Kredyty korporacyjne orciz
firm i przedsiebiorsiw

-2 998 Pozostate
| potrocze 2025 | potrocze 2026

*Obejmuje koszt ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych w wysokosci -685
min PLN w | pétroczu 2026 roku oraz -2 222 min PLN w | pétroczu 2025 roku

wyzsze obcigzenie odpisami na ryzyko

kredytowe o 9 min PLN, na skutek wyzszych odpiséw na kredytach konsumpcyjnych, ktére zostaty czesciowo
skompensowdane poprawd na wyniku na ekspozycjach podmiotéw gospodarczych przy stabilnym wyniku na
kredytach mieszkaniowych;

korzystniejszy wynik z odpisdw na aktywa niefinansowe o 12 min PLN, zwigzany m.in. z nizszymi odpisami na
naleznoéci z tytutu niesptaconego kapitatu w zwigzku z przegranymi sprawami sgdowymi dotyczgcymi
walutowych kredytow hipotecznych, co zostato czesciowo skompensowdane rozpoznaniem odpisu ha rzeczowe
aktywa trwate oddane w leasing operacyjny w wysokosci 131 min PLN.

#1 [ ] Strona 22/47



[ ]
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO S.A. @

ZA OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU Bank Polski

Wskaznik udziatu ekspozyciji z rozpoznang utratg wartosci na koniec | pétrocza 2026 roku wyniost 3,43% (poprawa
00,09 p.p. w stosunku do | pétrocza 2025 roku).

Koszt ryzyka na koniec | pdtrocza 2026 roku wyniost 0,29% i byt korzystniejszy o 0,06 p.p. od uzyskanego
w analogicznym okresie roku poprzedniego, gtéwnie za sprawqg kredytéw gospodarczych.

5.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUAC3JI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ

GLOWNE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Banku na koniec | potrocza 2026 roku osiggneta rekordowy poziom i wyniosta
ponad 608 mid PLN, co oznacza wzrost od poczagtku roku o okoto 25 mid PLN.

Najwiekszy wptyw na zmiane sumy bilansowej w | pétroczu 2026 roku po stronie aktywdw miat wzrost finansowania
udzielonego klientom. Odnotowano réwniez wzrost papieréw wartosciowych oraz naleznosci od bankow.

W zakresie zrédet finansowania nastgpito zwiekszenie finansowania zewnetrznego oraz depozytéw klientéw przy
spadku kapitatu wiasnego oraz wzroscie pozostatych zobowigzan w efekcie decyzji o podziale zysku Banku
osiggnietego w 2025 roku i ujecia w tej pozycji zobowigzania z tytutu wyptaty dywidendy.

Struktura aktywow (w mid PLN) Struktura pasywow (w mid PLN)

583 608 583 608

37 43 ®|nne zobowigzania

56

m Pozostate aktywa

E Finansowanie
zewnetrzne
B Aktywa ptynneikasa
ywapl 476 ,
m Kapitat wiasny

B Finansowanie

udzielone klientom
31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026

B Depozyty klientow

Aktywa plynne ikasa (wmid PLN)

AKTYWA PLYNNE | KASA 247 252

Na koniec | podtrocza 2026 roku wartos¢ aktywow
plynnych i kasy w Grupie Kapitatowej wzrosta o okoto
5 mid PLN w stosunku do poczqgtku roku i wyniosta okoto
252 mid PLN.

m Naleznosci od
bankow

Kasa, srodki
Wzrost odnotowano na papierach wartosciowych w Banku Centralnym
(portfel bankowy) o niemal 8 mid PLN (w szczegdlnosci
obligacji skarbowych ztotowych przy spadku bonow
pienieznych Narodowego Banku Polskiego) oraz na
naleznosciach od bankdw o 3 mid PLN. Natomiast kasa

i sSrodki w Banku Centralnym spadty o 6 mid PLN.

H Transakcje
Z przyrzeczeniem
sprzedazy

H Papiery wartosciowe
31.12.2025 30.06.2026 (portfel bankowy)
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FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM

Na koniec | pétrocza 2026 roku wartoéé finansowania Strukturarodzajowa finansowania
udzielonego klientom w Grupie Kapitatowej wyniosta udzielonego klientomnetto (wmid PLN)
okoto 338 mld PLN, co oznacza wzrost o 22 mid PLN od 316 338

poczqtku roku. Ztozyt sie na to wzrost kredytow Kredyty firm

bankowosci detalicznej i prywatnej (+14 mid PLN),
finansowania udzielonego klientom korporacyjnym

(+6 mld PLN) oraz kredytéw firm (+2 mid PLN). u Kredyty

Wzrost kredytéw bankowosci detalicznej i prywatnej korporcacyjne®
nastgpit gtdwnie na skutek wzrostu kredytéw

hipotecznych w PLN (+9 mld PLN) oraz kredytéw

m Kredyty bankowosci
konsumpcyjnych (+5 mid PLN), przy kontynuaciji spadku detalicznej
kredytow hipotecznych w walutach obcych. 31.12.2025 30.06.2026 i prywatnej

*lqgcznie z naleznosciami leasingowymi oraz obligacjami nieskarbowymi
(z wytgczeniem przeznaczonych do obrotu)

DEPOZYTY KLIENTOW
Depozyty klientow pozostajg podstawowym zrédiem finansowania aktywéw Grupy Kapitatowej. Ich poziom na
koniec | péirocza 2026 roku wynidst 476 mld PLN, co oznacza wzrost o 15 mld PLN od poczqgtku roku.

Na przyrost bazy depozytowej wplyngt gtdwnie wzrost depozytdw bankowosci detaliczneji prywatnej (+24 mid PLN),
przy spadku depozytdéw korporacyjnych (-8 mid PLN) oraz depozytéw firm (-1 mid PLN).

Struktura rodzajowa depozytow Struktura terminowa depozytéw
klientéw (w mid PLN) klientéw (w mid PLN)
476 476
461 Depozyty firm 461

Pozostate
zobowigzania*
B Depozyty
korporacyjne
B Depozyty terminowe

B Depozyty
bankowosci
detaliczne; m Depozyty biezqgce
i prywatnej*
31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026
*lqcznie z zobowigzaniami z tytutu produktéw ubezpieczeniowych *lgcznie z zobowigzaniami z tytutu produktéw ubezpieczeniowych

Udziat depozytdw biezqgcych w strukturze depozytéw ogdtem wynidst 74% (+0,1 p.p. w stosunku do konhca 2025 roku)
w efekcie przyrostu depozytdw biezgcych (+12 mid PLN) i depozytéw terminowych (+3 mid PLN).
FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Poziom dtugoterminowych zrodet finansowania na koniec czerwca 2026 roku wynidst okoto 43 mid PLN
i wzrést od poczgtku roku o 6 mid PLN. Zmiane poziomu finansowania determinowaty:
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e emisja obligacji podporzgdkowanych o wartosci 0,5 mld EUR

przy wczesniejszym wykupie obligacji podporzgdkowanych Finansowanie zewnetrzne (w mid PLN)
owartosci 0,7 mild PLN oraz emisja obligacji 43
nieuprzywilejowanych w formacie ,Senior Non-Preferred” m Kredyty otrzymane
o wartosci 0,7 mid EUR;
e nizszy poziom obligacji wyemitowanych przez Grupe mDlug
podporzgdkowany

Kapitatowqg PKO Leasing S.A. o 0,4 mid PLN oraz obligacii
wyemitowanych przez PKO Bank Hipoteczny S.A.
00,1 mid PLN;

Pozostale emisje

m Emisje srednio
/diugoterminowe

e wyzszy poziom listéw zastawnych PKO Banku Hipotecznego
S.A. 0 2,1 mld PLN, zwigzany z nowymi emisjami w kwietniu
2026 roku o wartosci 1,0 mid PLN i 0,5 mld EUR m Hipoteczne listy
oraz zapadnieciem w lutym i czerwcu 2026 roku emisji 31.12.2025 30.06.2026 zastawne
o wartosci 0,5 mid PLN kazda.

8 10

KAPITALY WEASNE

Poziom kapitatdw wiasnych na koniec | pdétrocza 2026 roku wyniost niemal 56 mid PLN i zmniejszyt sie
02,6 mld PLN od poczgtku roku, na co ztozyly sie gtdwnie:

e decyzja WZA o podziale zysku Banku osiggnietego w 2025 roku i wyptacie dywidendy w wysokosci 7,7 mid PLN;

e akumulacja biezgcego wyniku w wysokosci 5,3 mid PLN.

6. SYTUACIA FINANSOWA BANKU
6.1. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE BANKU

W efekcie wynikdw osiggnietych przez PKO Bank Polski S.A. w | potroczu 2026 roku gtéwne wskazniki efektywnosci
finansowej uksztattowaty sie na nastepujgcych poziomach:

Tabela 3. Wskazniki finansowe PKO Banku Polskiego S.A.

30.06.2026 1 30.06.2025 Zmiana

ROE netto (wynik finansowy netto/sredni stan kapitatéw wiasnych) 19,5% 20,0% -0,5p.p.
ROA netto (wynik finansowy netto/sredni stan aktywow) 1,9% 2,05 -0,1p.p.
(o] (wskaznik kosztéw do dochoddw) 29,7% 28,2% +1,5p.p.
Marza odsetkowa™ (wynik z tyt. odsetek/éredni stan aktywow 4,46% 4,91% -0,45p.p.
Udziat ekspozycji z rozpoznang N N

AT 3,12% 3,13% -0,01 p.p.
Koszt ryzyka kredytowego 0,27% 0,33% -0,06 p.p.
kagczny wspéiczynnik kapitatowy (fundusze wiasne/tqgczny wymog kapitatowy*12,5) 18,04% 18,89% -0,85p.p.
Wspéblczynnik kapitatu Tier 1 (CET 1) 16,62% 17,73% -1,11 p.p.
Wskaznik dzwigni 7,38% 7,71% -0,33 p.p.

1) Marza odsetkowa zostata obliczona z wytgczeniem skutkow ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i
pomocy kredytobiorcom (tzw. ,wakacje kredytowe") w wysokosci (+)247 min PLN w IV kwartale 2024 roku.

6.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT BANKU

PKO Bank Polski wypracowat w | pétroczu 2026 roku 5 484 min PLN zysku netto, tj. 0 222 min PLN (+4,2%) wiecej niz
w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost zysku byt mozliwy przede wszystkim dzieki stabilnemu wynikowi
z dziatalnosci biznesowej oraz istotnie nizszym kosztom ryzyka prawnego walutowych kredytoéw hipotecznych, przy
wyzszym poziomie obcigzenia podatkiem dochodowym CIT.
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Zmiana wyniku netto PKO Banku Polskiego S.A. (min PLN)

I 4222
93
1537 163 17 -
I
1277 -207 -53 51
Zysk netto Koszt Wymik Pozostate Koszty Podatek Wynik Wynik Koszty Zysk netto
| poirocze 2025 ryzyka z tytutu pozyde 2) dziatania dochowy pozostaky 1) z tytulu regulacyjne | potrocze 2026
prawnego prowizji (bez kosztow odsetek
walutowych ioptat regulacyjnych)

krechtow
hipotecznych

1) Pozycja wynik pozostaty uwzglednia przychady z tytulu dywidend, wynik z ubezpieczen, wynik z operadji finansowych, wynik z pozycji wymiany oraz pozostate przychody i koszty

operacyjhe netto

2) Pozycja obejmuje wynik z tytulu odpisdw i utraty wartoéci (bez kosziu ryzyka prawnego) oraz podatek od niektdrych instytuc]i finansowych oraz podiatek dochodowy.
Wynik na dziatalnosci biznesowej w | potroczu 2026 roku wynidst 14 666 min PLN i byt o 97 min PLN, tj. 0 0,7% nizszy niz
w | potroczu 2025 roku, gtéwnie w efekcie spadku wyniku pozostatego oraz wyniku z tytutu odsetek, przy wzroscie
wyniku z tytutu prowizji i optat.

Tabela 4. Rachunek zyskow i strat PKO Banku Polskiego S.A. (w min PLN)

01.01- 01.01- Zmiana Zmiana
30.06.2026 @ 30.06.2025 (w min PLN) (W %)
Wynik z tytulu odsetek 11 483 11 536 -53 -0,5%
Wynik z tytulu prowizji i optat 2 305 2142 163 7,6%
Wynik pozostaly 878 1 085 -207 -19,1%
Przychody z tytutu dywidend 959 917 42 4,6%
Wynik z operacji finansowych 128 161 -33 -20,3%
Wynik z pozycji wymiany 181 112 69 61,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto -390 -105 -285 2,7X
Wynik na dziatalnosci biznesowej 14 666 14763 -97 -0,7%
Koszty dziatania -4 242 -4 208 -34 0,8%
Podatek od niektorych instytucji finansowych -697 -634 -63 9,9%
Wynik operacyjny netto 9727 9921 -194 -2,0%
Wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci -1 221 -2914 1693 -58,1%
Zysk brutto 8 506 7 007 1499 21,4%
Podatek dochodowy -3022 -1745 -1277 73,2%
Zysk netto 5484 5262 222 2,2%

WYNIK Z TYTULU ODSETEK

Wynik z tytutu odsetek w | potroczu 2026 roku wyniost 11 483 min PLN, tj. o0 53 min PLLN mniej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Nizszy wynik byt determinowany spadkiem przychoddéw od finansowania udzielonego
klientom (w efekcie przeszacowania produktéw po obnizkach stép ztotowych oraz ujecia korekty przychoddow
odsetkowych od pozyczek gotéwkowych w czesci dotyczqcej kredytowanych kosztow) i wzrostem kosztéw
odsetkowych od finansowania zewnetrznego, ze wzgledu na emisje papierdw wiasnych Banku na potrzeby MREL,
przy pozytywnym wptywie wzrostu przychodéw odsetkowych od papierdw wartosciowych i spadku kosztéw od
depozytdw Klientowskich i pochodnych instrumentdéw zabezpieczajgcych.

#1 ([ ] Strona 26/47



[ ]
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ﬁ

ZA OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU Bank Polski
Przychody odsetkowe (w min PLN) Koszty odsetkowe (w min PLN)
15722
14567 4186
mInne
71
Inne
3084
76 B Depozyty klientow
2860
m Papiery
wartosciowe 2423 Pochodne instrumenty
(portfel bankowy) zabezpieczajgce
m Finansowdanie 6 H Emisja papierow
udzielone klientom Mwor’toéciowych
I potrocze 2025 | pdirocze 2026 | pétrocze 2025 | pdirocze 2026 |zobowigzania

Przychody odsetkowe wyniosty 14 567 min PLN i w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku byly nizsze
01155 mIn PLN, w gtdwnej mierze w efekcie:

e nizszych przychoddw z tytutu finansowania udzielonego klientom o 1 409 min PLN — spadek wynikat gtdwnie
z nizszego $redniego oprocentowania finansowania udzielonego klientom bedgcego efektem przeszacowania
produktéw po obnizkach stop procentowych ztotowych (spadek stopy referencyjnej w tym okresie wynidst
150 pb) oraz ujecia korekty przychoddw odsetkowych wynikajgcej z wyroku TSUE dotyczgcego kredytowanych
kosztow pozyczek gotdowkowych w wysokosci 173 min PLN, przy pozytywnym wptywie wzrostu o ponad
25 mid PLN sredniego wolumenu finansowania udzielonego klientom, gtéwnie kredytow mieszkaniowych
ztotowych;

e wyzszych przychoddw od papieréw wartosciowych o 449 min PLN, bedqgcych efektem wzrostu o niemal
26 mld PLN sredniego wolumenu, przy spadku sredniego oprocentowania portfela.

Koszty odsetkowe wyniosty 3084 min PLN i w porodwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku byly nizsze

01102 min PLN. Bylo to gtdwnie efektem:

e nizszych kosztéw bazy depozytowej 0 437 min PLN na Srednie oprocentowanie i marza
skutek obnizek stop procentowych prowadzqgcych do odsetkowa (w %)
dostosowania oferty depozytowej do sytuacji rynkowej . .

. . . . . 5,44 m Srecnie oproc.
i konwersji $srodkdw na rachunki biezgce, przy ' Kredytow (%)

jednoczesnym wzroscie Sredniego wolumenu
depozytéw o niemal 47 mid PLN w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2025 roku;

s Srednie oproc.
depozytdow (%)

e wyzszych  kosztow  finansowania  zewnetrznego
0101 mInPLN, ze wzgledu na wzrost wolumenu
Sredniego emisji papierow wiasnych Banku o niemal
7mild PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu
(emisje MREL);

e nizszych kosztow odsetkowych zwigzanych
z pochodnymi instrumentami zobezpieczojqcymi *Wskazniki zostaty obliczone z wylgczeniem wplywu ujecia

. . . ustawowych  wakacji  kredytowych — (w  wysokosci

0770 mInPLN; poprawa wyniku na transakcjach IRS +247 min PLN w IV kwartale 2024 roku)
przewyzsza spadek wyniku zwigzane ze wzrostem
wolumenu sredniego transakcji wynikajgcym z zawierania
nowych transakcji CIRS pod zabezpieczenie emisji MREL.

Sredni WIBOR 3M (%)

— 120 OClSETROWO
(%) *

30.06.2025 30.06.2026

Marza odsetkowa spadta o 0,45 p.p. r/r do poziomu 4,46% na koniec | potrocza 2026 roku. W tym samym czasie
srednia stawka WIBOR 3M obnizyta sie 0 1,50 p.p. Spadek marzy odsetkowej sprawozdawczej byt znacznie mniejszy
od spadkoéw rynkowych stop procentowych z uwagi na stosowang w Banku polityke zabezpieczen (zabezpieczenie
naturalne oraz instrumenty finansowe). Srednie oprocentowanie naleznosci kredytowych PKO Banku Polskiego S.A.
na koniec | pétrocza 2026 roku wyniosto 6,91%, a srednie oprocentowanie depozytdéw ogdtem uksztattowato sie na
poziomie 1,16%, wobec odpowiednio 8,44% i 1,43% na koniec | potrocza 2025 roku.
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WYNIK Z TYTUEU PROWIZJI | OPLAT . L
Wynik z tytulu prowizjii optat (w min PLN)
Wynik z tytutu prowizji i optat uzyskany w | pétroczu 5305

2026 roku wyniést 2 305 min PLN i byt 0 163 min PLN 2142 m Kredyty | ubezpieczenia
wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. 519

Poziom wyniku byt determinowany m.in. przez: = Funduszeinwestycyine

e wyzszy wynik z tytutu marz na transakcjach i dziatalno$¢ maklerska
wymiany walut (+45 min PLN r/r), zaréwno po kursie

tabelowym jak i negocjowanym;

mKarty

e wyzszy wynik z tytutu funduszy inwestycyjnych
i dziatalnosci maklerskiej (+42 min PLN r/r), gtéwnie
w efekcie wzrostu prowizji za sprzedaz Obligacii
Skarbu Panstwa oraz prowizji od obrotu
gietdowego;

m Marze natransakcjach
wymicny walut

m Rachunkibankowe
| péirocze 2025 | podtrocze 2026 i pozostate

e wyzszy wynik z tytutu kart (+37 min PLN r/r) gtéwnie w efekcie wyzszej transakcyjnosci oraz wyzszych prowizji
tytutem rozliczen z organizacjami ptatniczymi;

e wyzszy wynik z tytulu kredytdw i ubezpieczen (+35mInPLN r/r), gtdwnie w efekcie wzrostu prowizji od
ubezpieczen zdalnych, mieszkaniowych i konsumpcyjnych oraz przychodéw od kredytéw gospodarczych
i mieszkaniowych przy spadku prowizji od ubezpieczen komunikacyjnych i kredytéw konsumpcyjnych
oraz wyzszych kosztéw kontroli inwestycji i wyceny nieruchomosci;

e wyzszy wynik z tytutu obstugi rachunkow bankowych i pozostaty (+4 min PLN r/r), zwigzany m.in. ze spadkiem
kosztéw otrzymanych gwaranciji oraz wzrostu prowizji za przelewy, przy spadku prowizji za prowadzenie
rachunkow.

WYNIK POZOSTALY
Wynik pozostaty (w min PLN)

878

Wynik pozostaty w | potroczu 2026 roku wyniost
878mInPLN i byt o 207 min PLN nizszy niz 1085

w analogicznym okresie roku ubiegtego, m.in. na skutek: ® Wynik zoperagji

. . . finansowych
e poprawy wyniku z pozycji wymiany (+69 min PLN r/r),

gtéwnie w efekcie wzrostu wyniku na walutowych
instrumentach pochodnych (w tym wyzszy wynik
z transakcji swapowych zostat  czesciowo
skompensowany przez spadek wyniku na opcjach

B Pozostate przychody
i koszty operacyjne
netto

m Przychody z tytutu
walutowych w ramach dziatalnosci klientowskiej); dywidend
e wyzszych przychodéw z tytulu dywidend
(+42mInPLN r/r) przede wszystkim na skutek mWynik z pozyciji

. . . wymiany
otrzymanej w 2026 roku dywidendy od PSP S.A.; | polrocze 2025 | polrocze 2026

e nizszego wyniku z operacji  finansowych
(-33mInPLN r/r), spowodowanego m.in. nizszym wynikiem z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow
i zobowigzan finansowych (zwtaszcza ze sprzedazy obligaciji, ktérych skutki wyceny sqg prezentowane w innych
catkowitych dochodach, oraz odkupu obligacji podporzadkowanych), a takze spadkiem wyniku z wyceny akcji
i udziatdw oraz dtuznych papieréw wartosciowych;

e nizszych o285 min PLN r/r pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych netto, w efekcie utworzenia rezerw
na zagadnienia zwigzane z ochrong konsumentow w wysokosci 321 min PLN (w | potroczu 2025 roku utworzono
na ten cel 125 min PLN) oraz ujecia kosztu darowizny dla Fundacji w wysokosci 62 min PLLN.
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KOSZTY DZIALANIA
Koszty dzialania (w min PLN) Sktadowe wskaznika C/I
4208 4242 08,2% 29.7%

I mm Koszty

569 dziatania

m Koszty regulacyjne (wmin PLN)

Ny nik na

dziatalnosci
Koszty rzeczowe biznesowej
iamortyzacja (wmin PLN)

—C/l (W%)

m Swiadczenia
pracownicze

| péirocze 2025 | potrocze 2026 30.06.2025 30.06.2026

W I pétroczu 2026 roku koszty dziatania wyniosty 4 242 min PLN r/r i byty wyzsze 0 34 min PLN r/r (0,8%). Ich poziom byt
determinowany w gtéwnej mierze przez:

wzrost 0 51 min PLN r/r, tj. 0 9,9% kosztow regulacyjnych, co w gtéwniej mierze wynika z wyzszej sktadki na
Bankowy Fundusz Gwarancyjny (wzrost sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzaciji przy braku pobierania
sktadki na fundusz gwarantowania depozytow);

wzrost 0 9 min PLN r/r, tj. 0 0,4% kosztéw Swiadczen pracowniczych jako efekt wzrostu kosztéw wynagrodzen
z narzutami przy spadku kosztéw premii;

wzrost o 3 min PLN r/r, tj. 0 0,5% kosztéw amortyzaciji;

spadek 0 29 min PLN r/r, 1j. o 3,3% kosztoéw rzeczowych, gtéwnie w efekcie nizszych kosztéw optat sgdowych
w sprawach z powoédztwa klientéw przeciwko Bankowi dotyczqgcych kredytéw CHF.

W I pdtroczu 2026 roku Bank ponidst koszty w zakresie wydatkdw reprezentacyjnych, wydatkdw na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem w tgcznej kwocie 237 min PLN, co stanowito 5,6% ogdlinych
kosztow administracyjnych Banku.

Efektywnos$¢ dziatania PKO Banku Polskiego S.A. mierzona wskaznikiem C/lI w ujeciu rocznym uksztattowata sie
na poziomie 29,7% (+1,5 p.p. r/r).

WYNIK Z TYTULU ODPISOW

Wynik z tytulu odpiséw i utraty wartosci

W | pdtroczu 2026 roku wynik z tytutu odpiséw (wmin PLN)

(tacznie z kosztem ryzyka prawnego) wyniost
-1 221 min PLN i poprawit sie w stosunku do
roku poprzedniego o 1693 min PLN. Poziom
wyniku determinowaty w gtdwnej mierze:

B Kredyty bankowosci
hipotecznej*

B Kredyty bankowosci
spadek  kosztu  ryzyka  prawnego -1221 detaliczneji prywatnej
walutowych kredytow  hipotecznych
01537 min PLN m.in. dzieki
kontynuowanemu w Banku programowi
ugdéd przy jednoczesnej aktualizacji Pozostate

arametrow  modelu  ocen zyka ~2914
P y o nzy | potrocze 2025 | polrocze 2026

prawnego, ktore dOtYCZCj prognozy "CZby *Obejmuje koszt ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych w wysokosci -685 min PLN
spraw sgdowych oraz aktualizacji  W!poiroczu 2026 roku oraz -2 222 min PLN w1 péiroczu 2025 roku

spodziewanych kosztéw programu ugod;

B Kredyty korporacyjne oraz
firm i przedsiebiorstw

stabilny poziom odpiséw na ryzyko kredytowe, wzrost odpiséw na kredytach konsumpcyjnych skompensowany
zostat nizszymi odpisami na ekspozycjach podmiotéw gospodarczych;
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e nizsze odpisy na aktywa niefinansowe o 154 min PLN zwigzane m.in. z nizszymi odpisami ha naleznosci z tytutu
niesptaconego kapitatu w zwigzku z przegranymi sprawami sqgdowymi dotyczgcymi walutowych kredytéw
hipotecznych.

6.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ BANKU

GLOWNE POZYCJIE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Suma bilansowa PKO Banku Polskiego S.A. na koniec | pétrocza 2026 roku osiggneta rekordowy poziom i wyniosta
niemal 581 mld PLN, co oznacza wzrost od poczgtku roku o okoto 24 mlid PLN.

Najwiekszy wptyw na zmiane sumy bilansowej w | pétroczu 2026 roku po stronie aktywow miat wzrost finansowania
udzielonego klientom. Bank odnotowat rowniez wzrost papieréow wartosciowych oraz naleznosci od bankow.

Po stronie pasywoéw nastgpit wzrost depozytéw klientdw oraz emisji papierdow wartosciowych, przy spadku kapitatu
wiasnego i zwiekszeniu pozostatych zobowigzan w efekcie decyzji o podziale zysku Banku osiggnietego w 2025 roku
i ujecia w tej pozycji zobowigzania z tytutu wyptaty dywidendy.

Struktura aktywow (w mid PLN) Struktura pasywow (w mid PLN)
581 581

557 557
N
“ ® [nne zobowigzania

m Pozostate aktywa

B Finansowanie

zewnetrzne
m Aktywa ptynneikasa

B Kapitat wiasny

m Finansowanie H Depozyty klientow

udzielone Kklientom

31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026
AKTYWA PLYNNE | KASA Aktywa plynneikasa (wmid PLN)
Na koniec | pétrocza 2026 roku wartos¢ aktywow ptynnych 244 248

i kasy w Banku wyniosta niemal 248 mid PLN, co oznacza
wzrost o 4 mid PLN od poczgtku roku.

m Naleznosci od

bankéw
Odnotowano wzrost papieréw wartosciowych (portfel
bankowy) o 8 mld PLN, w szczegdlnosci obligacii
skarbowych ztotowych przy spadku bondéw pienieznych
Narodowego Banku Polskiego.

m Kasa, srodki
W Bainku
Centralnym

B Transakcje

Ponadto nastgpit wzrost naleznosci od  bankéw Z przyrzeczeniem

o2mldPLN, przy spadku kasy i $rodkéw w Banku sprzedazy
Centralnym o 6 mid PLN oraz stabilnym poziomie transakcji = Papiery
wartosciowe

z przyrzeczeniem sprzedazy. 31.12.2025 30.06.2026 (portfel bankowy)
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FINANSOWANIE UDZIELONE KLIENTOM Struktura rodzajowa finansowanic

Na koniec | potrocza 2026 roku wartos¢ finansowania udzielonego klientom netto (w mid PLN)

udzielonego klientom w Banku wyniosta okoto 205 317

317 mid PLN, co oznacza wzrost o 22 mid PLN od poczgtku = Kredyty firm

roku. Ztozyt sie na to wzrost kredytow bankowosci

detalicznej i prywatnej (+13 mid PLN), kredytéw

korporacyjnych  (+8 mid PLN) oraz kredytéw  firm m Kredyty

(+1 mid PLN). korporacyjne*

Wzrost kredytdw bankowosci detalicznej i prywatnej

nastgpit gtdwnie na skutek wzrostu kredytéw m Kredyty bankowosci

hipotecznych w walucie PLN (+8 mld PLN) oraz kredytéw detaliczne;
31.12.2025 30.06.2026 i prywatnej

konsumpcyjnych (+5 mid PLN), przy kontynuacji spadku

kredytéw hipotecznych w walutach ObCyCh~ *Pozostate pozycje zawierajq transakcije z przyrzeczeniem odkupu oraz
otrzymane kredyty i pozyczki

DEPOZYTY KLIENTOW

Depozyty klientow pozostajqg podstawowym zrédtem finansowania aktywow Banku. Ich poziom na koniec | pétrocza
2026 roku wynidst 470 mld PLN, co oznacza wzrost o 15 mid PLN od poczagtku roku. Na poziom bazy depozytowej
wptyw miat gtdwnie wzrost depozytow bankowosci detalicznej i prywatnej (+24 mid PLN), przy spadku depozytow
korporacyjnych (-8 mid PLN) oraz depozytéw firm (-1 mid PLN).

Struktura rodzajowa depozytéw Struktura terminowa depozytéw
klientéw (w mid PLN) Klientéw (w mid PLN)
456 470 m Depozyty firm 456 470
m Pozostate
H Depozyty zobowigzania
korporacyjne
B Depozyty
mDepozyty terminowe
bankowosci W Depozyty biezgce
detalicznej
i prywatnej
31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026

Udziatdepozytow biezgcychw strukturze depozytow ogdtem wynidst 74% (+0,1 p.p. w stosunku do kornca 2025 roku),
gtownie na skutek przyrostu depozytdw biezgcych (+11 mld PLN) oraz depozytéw terminowych (+3 mid PLN).

FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Finansowanie zewnetrzne (w mid PLN)
27

Poziom dlugoterminowych zrédet finansowania na koniec
czerwca 2026 roku wyniést okoto 27 mid PLN
i byt wyzszy o 5 mld PLN w stosunku do konca 2025 roku
gtdbwnie na skutek emisji obligacji podporzgdkowanych
o wartosci 0,5 mld EUR przy wczeshiejszym wykupie obligacii
podporzgdkowanych o wartosci 0,7 mld PLN oraz emisji
obligaciji nieuprzywilejowanych w formacie ,Senior Non-
Preferred" o wartosci 0,7 mid EUR.

m Pozostate emisje

B Emisje $rednio
/dtugoterminowe

KAPITALY WELASNE
H Dlug

Poziom kapitatow wtasnych na koniec | potrocza 2026 roku podporzadkowany

wynioést 53 mid PLN i spadt o 2,5 mid PLN od poczqgtku roku,
na co zlozyly sie gtéwnie: 31.12.2025 30.06.2026

e decyzja WZA o podziale zysku Banku osiggnietego w 2025 roku, w tym o wyptacie dywidendy w wysokosci
7,7 mid PLN;

e akumulacja biezgcego wyniku w wysokosci 5,5 mid PLN.
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7. ROzWO3J DZIALALNOSCI | INNE ISTOTNE ZDARZENIA

7.1. ROzwO3J DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ

W 1 pdtroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Banku intensywnie rozwijata produkty i ustugi (rowniez oferowane zdalnie),
ktére wspierajq realizacje strategii Grupy Kapitatowej Banku na lata 2025-2027 ,Numer jeden i kropka”. Giéwnym
celem strategicznym jest umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej skoncentrowanej na wzroscie i rozwoju.

W | pélroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Banku odnotowata dalszy wzrost skali dziatania, w szczegdlnosci
zwiekszajgc od poczagtku roku:

e liczbe klientéw o blisko 154 tys. do poziomu ponad 12,6 min, gtdwnie w segmencie klientdéw detalicznych;
e liczbe obstugiwanych rachunkow biezgcych o ponad 162 tys. sztuk do poziomu ponad 9,9 min szt.;

e liczbe kart o ponad 113 tys. szt. do poziomu blisko 11,1 min szt., w tym kart debetowych o ponad 89 tys. szt. do
poziomu ponad 9,2 min szt.;

e liczbe aktywnych aplikacji mobilnych do poziomu ponad 8,7 min szt.;

e baze kredytowqg o ponad 20 mlid PLN, baze depozytowq klientdw indywidualnych o blisko 23 mid PLN
oraz aktywdw funduszy inwestycyjnych o ponad 5 mid PLN;

e sprzedaz kredytdw mieszkaniowych, ktéra wyniosta ponad 21,4 mid PLN, co stanowito ponad 30,3% udziatu
w rynku nowej sprzedazy.

Na 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa osiggneta udziaty w rynku kredytéw i oszczednosci (depozytow,
aktywow TFli obligaciji detalicznych oszczednosciowych) na poziomie odpowiednio 19,88%i21,32%.

7.2. ROZWO3I PRODUKTOW | USLUG ORAZ NOWE ROZWIAZANIA

Dokonania PKO Banku Polskiego S.A.

Rozwdj produktow bankowosci detalicznej, firm i rynku mieszkaniowego

Bankowos¢ hipoteczna PKO Bank Polski S.A. utrzymat pozycije lidera sprzedazy kredytow mieszkaniowych osobom
fizycznym z 30,3% udziatem w rynku ze sprzedazqg na poziomie 21,4 mld PLN w | pétroczu 2026
roku.

W | poétroczu 2026 roku udziat kredytow ze statg stopg w nowej sprzedazy kredytow
hipotecznych (udzielonych przez PKO Bank Polski S.A. i PKO Bank Hipoteczny S.A.) osiggnat
poziom 59,4%, a ich tgczny udziat w portfelu ztotowych kredytéw hipotecznych na 30 czerwca
2026 roku wzrést do 47,0% (w poréwnaniu z 45,4% na koniec 2025 roku).

W I pétroczu 2026 roku Bank uruchomit promocije:

e kredytu hipotecznego we wspolpracy z Samsungiem pod nazwqg ,Urzqgdz sie
z Samsungiem”;

e dla kredytu Wiasny Kgt hipoteczny i Cyfrowy Kredyt Hipoteczny z oprocentowaniem
stalym nizszym o 0,2 p.p., 0,3 p.p. lub 0,4 p.p. przez pierwsze 5 lat. Obecna wersja
promoc;ji obowigzuje do 2 wrzesnia 2026 roku;

e dla kredytu Wtasny Kat hipoteczny oraz Cyfrowy Kredyt Hipoteczny przeznaczony na
finansowanie nowych doméw. Promocja obowigzuje do 30 wrzesnia 2026 roku;

e  oferte specjalng kredytu Wiasny Kat hipoteczny i Cyfrowy Kredyt Hipoteczny dla stuzb
mundurowych cztonkéw Ochotniczej Strazy Pozarnej i oséb otrzymujgcym swiadczenie
ratownicze z tytutu wystugi lat w Ochotniczej Strazy Pozarnej;

e wydluzyt termin obowigzywania oferty specjalnej kredytu Wiasny Kat hipoteczny

i Cyfrowy Kredyt Hipoteczny dla wybranych grup zawodowych i pracownikéw wybranych
firm do 29 pazdziernika 2026 roku.

Cyfrowa Hipoteka W | pétroczu 2026 roku Bank wprowadzit:

e  mozliwos¢ refinansowania kredytéw z innych bankdéw, nadptaty sptacanego kredytu
w ramach refinansowania, kredytowania budowy domu systemem gospodarczym
oraz finansowania remontu domu jednorodzinnego;

e w petnizdalny proces udzielania kredytu dla 2 wnioskodawcow;
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e  oferowanie Cyfrowego Kredytu Hipotecznego kolejnym posrednikom wspotpracujgcym
z Bankiem;

e  podpis elektroniczny w aplikacji mobilne;j.

Oferta depozytowa dla
klientéw indywidualnych

W | péiroczu 2026 roku Bank wprowadzit do oferty:

e |okate z oprocentowaniem 3,4% w skali roku dla klientéw, ktdrzy nie posiadajg aplikaciji
mobilnej lub nie logujag sie do aplikacji mobilnej. Lokata oferowana byta w okresie
od 10 marca do 10 maja 2026 roku;

e  utrzymatindywidualizacje oprocentowania w ofercie retencyjnej:

e 4 rbézne warianty oprocentowania lokaty dla Ciebie (3 dla zapadajgcych lokat i 1 dla
konczqgcej sie promocji na rachunku oszczednosciowym);

e 3rdzne warianty oprocentowania lokaty Zostan z nami;

e  podwyzszyt oprocentowanie lokaty Autolokacja IV z 4,4% do 5,0% w skali roku.

W I pétroczu 2026 roku Bank wprowadzit:

e  dla Kklientéw indywidualnych 24 miesieczne oraz 36 miesieczne lokaty strukturyzowane
oparte o koszyki akcji spdtek oferujgcych platformy handlowo-ustugowe, spodtek
japonskich, energetycznych, sektora ubezpieczen zdrowotnych, japonskich spotek
technologicznych, automatyki przemystowej oraz sztucznej inteligenciji;

e dla klientéow Bankowosci Prywatnej 30 miesieczne lokaty strukturyzowane oparte
o koszyk akcji europejskich spdtek obronnych oraz telekomunikacyjnych.

W | pétroczu 2026 roku Bank uruchomit promocje:

e na nowe srodki dla Rachunku Oszczednosciowego Plus w tym: cztery edycje
z oprocentowaniem promocyjnym 4,0% w skali roku dla nowych srodkéw do kwoty
250 tys. PLN przez okres 90 dni, dwie edycje z oprocentowaniem 3,75% w skali roku dla
nowych s$rodkdw do kwoty 250 tys. PLN przez okres 90 dni oraz trzy edycje
z oprocentowaniem 3,0% w skali roku dla nowych srodkéw do kwoty 250 tys. PLN przez
okres 90 dni;

e na Pierwszym Koncie Oszczednosciowym (rachunek dla oséb do 18 roku zycia)
z oprocentowaniem do 6,0% w skali roku przy systematycznym oszczedzaniu do kwoty
10 tys. PLN. Promocja obowigzywata w okresie od 1 lutego 2026 roku do 30 czerwca 2026
roku.

Srednie oprocentowanie nowych depozytéw terminowych w PLN (dla klientow
indywidualnych i przedsiebiorstw) w | potroczu 2026 roku wyniosto 2,52%.

Srednie oprocentowanie wszystkich depozytéw terminowych w PLN ulokowanych w PKO
Banku Polskim S.A. wyniosto w | pétroczu 2026 roku 2,73%, wobec 2,85% w | pétroczu 2025 roku
i13,06% w Il potroczu 2025 roku.

Oferta depozytowa dla firm

W I pétroczu 2026 roku Bank uruchomit m.in. nastepujgce promocje:

e rachunku firmowego za 0 PLN dla startupéw - promocja obowigzuje do 31 grudnia 2026
roku;

e  Zyskajdo 3600 PLN dla swojej firmy" - promocja obowigzywata do 15 lutego 2026 roku;

e rachunku firmowego dla klientow PKO Leasing rozszerzong na klientéw pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej Banku - promocja obowigzywata do 30 kwietnia 2026 roku;

e  Wiecej dla twojej firmy — do 4200 PLN premii” - promocja obowigzywata do
30 czerwca 2026 roku;

e rachunku firmowego i ustug dodatkowych dla kontraktorow wspotpracujgcych
z Bankiem — promocja obowigzuje do 31 grudnia 2027 roku.

Konto mieszkaniowe w
ramach rzgdowego programu
Pierwsze Mieszkanie

Dla rachunkéw otwieranych od 1 stycznia 2026 roku obowigzuje oprocentowdanie zmienne
rowne potowie stopy referencyjnej NBP.

Rachunki dla firm

W | péiroczu 2026 roku Bank wprowadzit mozliwos¢:
e  zaktadania konta firmowego przez klientéw bez nadanego numeru REGON,;

e wnioskowania o rachunek pomocniczy, walutowy oraz e-ksiegowos¢ do wniosku o konto
firmowe.

#1e

Strona 33/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ﬁ

ZA OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU Bank Polski

Finansowanie — Pozyczka
Gotéwkowa

Sprzedaz pozyczki gotéwkowej w | pdtroczu 2026 roku byta wyzsza w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku o 16%. Na 30 czerwca 2026 roku portfel Banku wzrdst
0 22% r/r, co pozwolito umocni¢ pozycije lidera na rynku kredytow gotéwkowych.

Okoto 90% umow o pozyczke zawarto cyfrowo — bez formy pisemne;.

55% pozyczek udzielono ze statym oprocentowaniem.

Oferta finansowania dla firm

W I pétroczu 2026 roku Bank uruchomit m.in. nastepujgce promocje:

e  obnizenie do 0,5% prowizji za udzielenie kredytu w rachunku firmowym lub pozyczki dla
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej przy ztozeniu wniosku o finansowanie
w kanatach zdalnych — promocja obowigzywata do 30 kwietnia 2026 roku;

e obnizenie marzy i prowizji kredytu w rachunku firmowym, pozyczki i kredyt
inwestycyjnego dla nowego finansowania lub refinansowania — promocja
obowigzywata do 30 czerwca 2026 roku;

e obnizenie do 0% prowizji za wczesniejszg czesciowq lub catkowitq sptate pozyczki
w ramach Allegro Kapitat — promocja obowigzywata do 17 czerwca 2026 roku.

Rozwoj bankowosci korporacyjnej i ustug Biura Maklerskiego

Bankowos¢ korporacyjna

Zawarcie tqcznie 47 umow kredytow i pozyczek konsorcjalnych oraz anekséw do juz
obowigzujgcych umoéw kredytoéw konsorcjalnych, na tgczng kwote ponad 19,8 mid PLN,
ponad 17,6 mid EUR, ponad 0,5 mid USD oraz ponad 29,8 mid CZK. Udziat Banku wyniost
odpowiednio ponad 4,5 mid PLN, ponad 1,1 mid EUR, blisko 0,1 mild USD oraz ponad
2,2mld CZK.

Zawarcie 2 umoéw w ramach konsorcjum bankowego, emisji obligacji korporacyjnych
o wartosci ponad 1,2 mid PLN, 0,5 mid EUR oraz 0,5 mid USD.

Zawarcie 14 umoéw  emisjiobligacji  komunalnych na tgczng kwote  blisko
0,5 mid PLN.

Ustugi Biura Maklerskiego

Osiggniecie w | potroczu 2026 roku 68,1 mid PLN wartosci obrotéw na rynku wtérnym akcji, co
stanowi 10,6% obrotow rynku i plasuje Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego na 2. pozycii
w rankingu biur maklerskich.

Przeprowadzenie, jako globalny wspoétkoordynator, wspotprowadzgey ksiege popytu,
w trybie budowania przyspieszonej ksiegi popytu, publicznej oferty akcji Pepco Group N.V.
o wartosciok. 1,36 mid PLN.

Przeprowadzenie, jako jeden z prowadzqgcych ksiege popytu, dwdch ofert akcji Allegro.eu
S.A. o tgcznej wartosci ok. 6,05 mid PLN.

Przeprowadzenie, joko jeden z prowadzgcych ksiege popytu, publicznej oferty akcji spotki
BNP Paribas Bank Polska S.A. wartosci ok. 0,68 mid PLN.

Przeprowadzenie, jako firma inwestycyjna, emisji listdow zastawnych PKO Banku
Hipotecznego S.A. o wartosci 1,0 mid PLN.

Na koniec czerwca 2026 roku Biuro Maklerskie prowadzito:

e 186,9 tys. rachunkow papierdow wartosciowych i rachunkdéw pienieznych oraz 868,1 tys.
rachunkoéw rejestrowych;

e  obstuge jednostek uczestnictwa w 390 funduszach i subfunduszach zarzqgdzanych przez
10 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych.

Finansowanie bankowosci
korporacyjnej

Wdrozenie dla klientéw korporacyjnych procesu automatycznego generowania umow
kredytowych do 5 min PLN zaangazowania.

Rozszerzenie wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) w ramach portfelowej
linii gwarancyjnej de minimis o mozliwos¢ oferowania gwaranciji na kredyty zwigzane z:

e  finansowaniem obronnosci;

e produktami podwdjnego zastosowania.
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Rozwoj produktow ubezpieczeniowych

Ubezpieczenie mieszkaniowe
PKO Dom

W | pétroczu 2026 roku sprzedano 319 tys. polis z wartoscig sktadki przypisanej brutto
146,4 min PLN.

W | pétroczu 2026 roku Bank wprowadzit:
®  rozszerzenie oferty o umowy 3-letnie;

e funkcje szacowania wartosci mieszkan.

Ubezpieczenie komunikacyjne
PKO Moto

W | pétroczu 2026 roku sprzedano 119,7 tys. polis z wartosciq sktadki przypisanej brutto
122,4 min PLN.

Promocja ubezpieczen PKO
Dom i PKO Moto

Promocja 20% na zakup pierwszego ubezpieczenia PKO Dom i PKO Moto dla posiadaczy
konta Aurum BOS lub Aurum OSA. Oferta trwa od 12 lutego 2026 roku do 11 lutego 2028 roku.

Ubezpieczenie na zycie PKO
Zycie

W | pétroczu 2026 roku sprzedano 144,6 tys. polis z wartosciq sktadki przypisanej brutto
186,9 min PLN.

W | pétroczu 2026 roku Bank wprowadzit:

e mozliwos¢ zmiany sumy ubezpieczenia w polisie;

e rozszerzenie zakresu ochrony w Pakiecie Wypadkowym.

Ubezpieczenie PKO Firma

W | pdtroczu 2026 roku sprzedano 6,8 tys. polis z wartoscig sktadki przypisanej brutto
3,9 min PLN.

Wdrozenie zakupu w serwisie internetowym, aplikacji mobilnej oraz w sieci agencji Banku.

W | péiroczu 2026 roku Bank poszerzyt zakres obstugiwanych rodzajow dziatalnosci (PKD).

Rozwdj projektow informatycznych i pozostatych ustug

PKO Ptace podzniej

Na koniec czerwca 2026 roku aktywng ustuge posiadato okoto 395 tys. klientow,
a tgczna kwota przyznanych limitdéw wyniosta 566,1 min PLN. Klienci wykonali do tej pory
ponad 21 min transakcji na tgczng kwote ponad 3,1 mid PLN. 99% transakcji zrealizowano
z uzyciem kodu BLIK.

BLIK zblizeniowy

Liczba transakcji wykonanych do 30 czerwca 2026 roku za pomocg BLIKa zblizeniowego
w aplikacji mobilnej wyniosta blisko 516,6 min. W | pétroczu 2026 roku zrealizowano blisko
104,6 min transakcji.

Sztuczna inteligencija (Al)

Uruchomienie projektu grantowego z SGH w Warszawie, ktorego celem jest wykorzystanie Al
do prognozowania rynkéw finansowych, kurséw walut, surowcow, wskaznikow
ekonomicznych, energetycznych oraz sektorowych.

Wdrozenie rozwigzan Document Intelligence do ekstrakcji, Klasyfikacji i anonimizaciji
dokumentéw oraz automatyzacja analizy dokumentaciji kredytowe;.

Automatyzacja i robotyzacja

W I pétroczu 2026 roku Bank zrobotyzowat 42 nowe procesy. kgczna liczba zrobotyzowanych
procesow wynosi 468.

W | pdétroczu 2026 roku roboty wykonaty 56,31 min zadan bez udziatu pracownikéw. Od
poczagtku projektu roboty wykonaty tqcznie 517 min zadan.

Zautomatyzowanie 2 procesow kredytowych:
e  rozliczania porozumien kompensacyjnych;

e rozliczania ugdd sqgdowych dla kredytow w EUR.

Udostepnienie mozliwosci podpisania umowy cesji globalnej do kredytu hipotecznego
w serwisie internetowym PKO Banku Polskiego S.A. W ciggu 3 miesiecy od wdrozenia tq
Sciezkg zostato zawartych 68% wszystkich umow.

Wdrozenie mobilnej weryfikacji tozsamosci na infolinii, pozwalajgcej klientom na
potwierdzenie tozsamosci w aplikacji mobilnej przed rozmowq z konsultantem.

Uruchomienie infolinii do zgtaszania transakcji oszukanczych, zwiekszajagc szybkose
identyfikaciji i obstugi zgtoszen zwigzanych z bezpieczenstwem klientow.
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Boty W | potroczu 2026 roku wszystkie boty przeprowadzity blisko 13,8 min rozmoéw. tgcznie do

30 czerwca 2026 roku przeprowadzity ponad 97 min rozmow.

Boty przeprowadzity najwiekszq liczbe rozmdw z klientami w zakresie:

e asystenta gtosowego w aplikaciji mobilnej — 41,6 min (wzrostw | pétroczu 2026 roku o 20%
w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 roku);

° infolinii — 29,9 min (wzrosto 13%);

®  miekkiej windykaciji (przypominania o zalegtych ptatnosciach) — 8,4 min (wzrost o 11%);
° badania NPS — 5,1 min (wzrost 0 6%);

e  oferowania pozyczki gotowkowej — 3,3 min (wzrost o 6%);

e  potwierdzania aktywacji aplikacji mObywatel — 3,5 min (wzrost o 52%);

e  potwierdzania transakcji kartowych — 1,1 min (wzrost 0 22% ).

W | potroczu 2026 roku zostato wdrozone:

®  rozszerzenie zakresu obstugi botow telefonicznych i botdw o nowe tematy, w tym Allegro
Klik, wspotprace z Grupg Zabka oraz bezpieczenstwo klientow;

e rozbudowanie czata WWW o ok. 20 nhowych zagadnien, m.in. przelewy zagraniczne, BLIK,
ubezpieczenia i ptatnosci zblizeniowe;

e wdrozenie widgetéw startowych w serwisie internetowym, utatwiajgce wyboér najczesciej
poruszanych tematéw.

Contact Center

Wdrozenie mobilnej weryfikaciji na Infolinii. Przed potgczeniem z konsultantem klient moze
potwierdzi¢ tozsamos¢ konsultanta w aplikacji mobilnej. W ponad 227 tys. rozmow
weryfikacja przebiegta prawidtowo.

Technologie chmurowe

Opracowanie nowoczesnej architektury na platformie Google Cloud Platform do
przetwarzania danych behawioralnych.

W ramach Digital Data Platform wdrozenie repozytorium nieustrukturalizowanych danych
umozliwiajgcych przetwarzanie dokumentéw i nagran. Rozwigzanie zostato zintegrowane
z wyszukiwarkg semantyczng SzukAl.

Trwaty Nosnik

Do klientéw Banku wystano 10 min dokumentow w formie cyfrowej na Trwatym Nosniku,
co przyniosto blisko 28 min PLN oszczednosci.

Allegro Klik Uruchomienie procesu potgczenia rachunku ROR z kontem w Allegro, ktéry umozliwia tatwe
ptacenie za zakupy na platformie Allegro bez dodatkowych weryfikacji oraz uzyskanie
Cashback od 1% do 3%. Ponad 300 tysiecy klientéw Banku skorzystato z Allegro Kiik.

PKO ID Wdrozenie nowej metody uwierzytelniania i autoryzacji przelewdw opartej o rozpoznawanie

twarzy w serwisie internetowym oraz aplikacji mobilne;j.

PKO Kalkuluje nieruchomos¢

Wdrozenie narzedzia do szybkiej i wiarygodnej wyceny nieruchomosci, opartego na danych
historycznych, wiedzy analitykéw oraz algorytmach uczenia maszynowego, wraz z oceng
atrakcyjnosci lokalizaciji i kluczowych czynnikdw wartosci.

Zarzgdzanie sprawami
sqdowymi

Wdrozenie rozwigzania centralizujgcego gromadzenie i prezentacje danych o sprawach
spornych pozyskiwanych z Rejestru Spraw Sqgdowych oraz Centralnej Bazy Spraw Sqgdowych.

Ankieta AML Wdrozenie w kanatach bankowosci elektronicznej i mobilnej nowej ankiety AML (Anti-Money
Laundering) dla wszystkich produktow kredytowych.
#BankKobiet W | péhroczu 2026 roku zakonczyta sie pierwsza edycja Programu Mentoringowego dla Liderek

wspierajgcego rozwdj kobiecych karier w Banku. Celem programu byto wzmocnié
i przyspieszy¢:

e doskonalenie kompetencji w obszarze przewodzenia zmianie i rozwoju indywidualnego;
e rozwoj postaw opartych na odwadze, elastycznosci i skutecznym przewodzeniu
w dynamicznym srodowisku;

e umiejetnosci zarzqgdzania zmiang, ksztattowanie zdolnos¢ adaptacii i efektywnego
prowadzenia zespotdw.
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Rozwdj funkcjonalnosci kanatéw bankowosci elektronicznej i mobilnej

Aplikacja mobilna PKO Banku
Polskiego S.A.

Bank kontynuowat rozwdj aplikacji mobilnej, rozszerzajgc zakres ustug dostepnych dla
klientéw oraz wzmacniajgc bezpieczenstwo i wygode codziennej bankowosci.

Wdrozenie nowych funkcji:

e Allegro Klik, tworzqc z Allegro ekosystem korzysci dla Klientow;

e uruchomienie w petni zdalnego procesu wnioskowania o terminal POS, umozliwiajgcego
zamowienie zaréwno terminala mobilnego, jak i urzgdzenia stacjonarnego;

e  mozliwosci otwarcia rachunku rejestrowego i zakupu obligacii skarbowych;
e dodatkowych zabezpieczen przelewdw poprzez potwierdzanie ,na selfie”;

e mozliwosci zakupu i aktywaciji kart eSIM oraz dostepu do informacji o eSIM - status
pakietu danych, zuzycie danych oraz data waznosci pakietu.

Wdrozenie zmian do istniejgcych funkciji:
e odswiezenie wyglgdu ekranu startowego oraz umozliwienie wiekszej personalizacii;

e modernizacja sekcji Twoje finanse, utatwidjgca
oszczednosciowymi, inwestycyjnymi i kredytowymi.

zarzqdzanie  produktami

Serwis internetowy PKO Banku
Polskiego S.A. dla klientow
indywidualnych, matych i
Srednich firm

Bank rozwijat funkcje serwisu koncentrujgc sie na bezpieczenstwie, inwestowaniu

oraz rozwoju zakresu ustug dostepnych w kanatach cyfrowych.
Wdrozenie nowych funkcji:

e sektorowej Weryfikacji Behawioralnej, umozliwiajgcej wspodtprace miedzybankowq
w zakresie wzmochnienia cyberbezpieczenstwa klientow;

e  mozliwosci zakupu obligacji Skarbu Panstwa;

e polgczenia réznych list operacii dla transakcji zrealizowanych oraz nierozliczonych
ptatnosci kartg;

e  mozliwoscizakupu kart eSIM.

Dodatkowo Bank rozszerzyt dostepnosc ustug dodatkowych dla klientéw w wieku 13—-17 lat
oraz umozliwit zakup kolejnej emisji listdw zastawnych w kanatach elektronicznych.

Serwis internetowy PKO Banku
Polskiego S.A. dla srednichii
duzych przedsiebiorstw

Wdrozenie mozliwosci zlecania natychmiastowych przelewow SEPA.

Aplikacja mobilna PKO Junior

Bank konsekwentnie rozwijat platforme PKO Junior, umacniajgc swojg pozycje w segmencie
najmtodszych klientdw i edukaciji finansowe;.
Wdrozenie nowych funkcji:

e  podsumowania roku w aplikacji PKO Junior w formie angazujgcych animowanych
raportow z aktywnosci dziecka;

e nowych wizerunkoéw kart ptatniczych w aplikacii.
Ponadto Bank:

e zanotowat pierwszy milion transakcji wykonanych przez dzieci w formie ptatnosci
zblizeniowych BLIK (z uzyciem aplikacji mobilnej);

e obchodzit 10-lecie aplikacji mobilnej PKO Junior z klientami w formie m.in. angazujgcego
konkursu.

Serwis PKO Leasing

Wdrozenie nowego narzedzia CRM dla sieci sprzedazy PKO Leasing S.A., ktére oparte jest na
zaawansowanym technologicznie rozwigzaniu Microsoft Dynamics 365.

Dokonania Grupy Kapitatowej PKO Leasing S.A. (Grupa PKO Leadsing)

Nowa strategia ESG Grupy
PKO Leasing

28 kwietnia 2026 roku Zarzqgd PKO Leasing S.A. przyjqgt ,Strategie ESG Grupy Kapitatowej PKO
Leasing S.A. na lata 2026-2030", majgcg na celu wzmocnienie dziatan Grupy PKO Leasing
w ramach zrownowazonego rozwoju oraz wsparcie readlizacji celdow ESG okreslonych
w Strategii Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. Strategia obejmuje cele i dziatania
w odniesieniu do poszczegodlnych obszaréw: (E) srodowiska, (S) odpowiedzialnosci
spotecznej oraz (G) tadu korporacyjnego. Strategia ESG Grupy PKO Leasing S.A. zostata
zatwierdzona przez Rade Nadzorczqg PKO Leasing S.A. 1 lipca 2026 roku.
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Pilotazowy projekt PKO
Leasing S.A. w agencjach
Banku

Rozpoczecie sprzedazy leasingu w ramach pilotazu w agencjach Banku. Projekt ma na celu
wypromowanie oferty PKO Leasing S.A. joko oferty pierwszego wyboru dla klientéw Banku
i stanowi istotny element w realizacji strategii spotki w obszarze Bankowy Kanat Sprzedazy
PKO Leasing S.A. leasingiem #1 dla klientow Grupy Kapitatowe;j.

Finansowanie inwestycji
wspierajgcych transformacje
energetycznq

W marcu 2026 roku PKO Leasing S.A. uczestniczyt w otwarciu pionierskiej instalacji OZE, na
finansowanie ktérej umowa z firmg Solartech SPV 1 sp. z 0.0. zostat zawarta w 2025 roku. Jest
to pierwsze takie rozwigzanie komercyjne dla polskiej energetyki obejmujgce farme
fotowoltaiczng, magazyn energii typu BESS wraz z autorskim rozwigzaniem firmy Solartech
(przeksztattnikiem dwukierunkowym) oraz systemem zarzgdzania energiq elektryczng.

Umowa finansowania w
ramach umowy pozyczKi
leasingowej z KGHM
INTERNATIONAL Ltd.

Podpisanie umowy finansowania w ramach umowy pozyczki leasingowej z KGHM
INTERNATIONAL Ltd. Kontrakt dotyczy refinansowania inwestycji w srodki trwate, ktére Grupa
Kapitatowa KCGHM uzytkuje bezposrednio w Stanach Zjednoczonych, gdzie zlokalizowana jest
kopalnia.

Podpisana umowa o wartosci ponad 120 min USD stawia jg wsrdd najwiekszych
transgranicznych transakcji w historii polskiego rynku leasingowego i krajowej branzy
finansowej. Zostata podpisana przy zaangazowaniu PKO Banku Polskiego S.A., ktory jest
wieloletnim partnerem finansowym Grupy KGHM.

Automarket

W | potroczu 2026 roku PKO Leasing zrealizowat za posrednictwem platformy Automarket.pl
5 339 transakcji sprzedazy pojazdéw, co stanowi wzrost o 29% wzgledem analogicznego
okresu 2025 roku. W marcu 2026 roku spotka osiggneta najwyzszy w swojej historii miesieczny
wolumen, finalizujgc 1 090 transakcji finansowania pojazdow. Wynik ten potwierdza dalsze
zwiekszanie skali dziatalnosci oraz efektywnosci procesdw sprzedazowych i finansowych
realizowanych na platformie.

Wspotpraca z dostawcqg
ELZAB EcoPower (COMP S.A.)

Rozwdj wspotpracy z polskim producentem stacji tadowania samochodéw elektrycznych
ELZAB EcoPower, stanowiqcej istotny element realizacji strategii PKO Leasing S.A. na lata
2025-2027 oraz wzmochienia pozycji rynkowej spotki w obszarze finansowania ESG.

Rozwdj floty aut elektrycznych
w Grupie Kapitatowej
Masterlease S.A.

Rozwdj floty aut elektrycznych w ramach realizacji strategii wspierania elektromobilnosci. Na
koniec | potrocza 2026 roku ilos¢ pojazdéw elektrycznych we flocie Grupy Kapitatowej
Masterlease S.A. wyniosta 2 233 pojazdy w stosunku do 45829 pojazdéw ogdtem (4,9%)
(vs. 1332 pojazdy elektryczne w stosunku do 42279 pojazdow ogdtem (3,2%) na koniec
| pétrocza 2025 roku).

Wspodtpraca z dostawcqg
HORIZON AIR SERVICES Sp. z
0.0.

W maju 2026 roku podpisanie umowy wspotpracy z HORIZON AIR SERVICES Sp. z o.0.,
autoryzowanym dystrybutorem Robinson Helicopter Company na Polske, swiatowym liderem
w produkciji i sprzedazy lekkich smigtowcow cywilnych.

Dokonania PKO Towarzystwa

Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Towarzystwo)

Czotowe miejsca
na rynku funduszy
inwestycyjnych

Wartos¢ aktywdw netto funduszy zarzgdzanych przez spétke na koniec | potrocza 2026 roku
wyniosta 87,8 mid PLN, co pozwolito spdtce umocnic¢ 1. Miejsce (z udziatem 18,44%)* na rynku
funduszy inwestycyjnych ogétem i 1. Miejsce (z udziatem 22,55%)* w zarzgdzanych aktywach
funduszy detalicznych. Systematycznie rosta rowniez liczba klientdw Towarzystwa, ktéra na
koniec czerwca 2026 roku wyniosta 2,3 min, tj. o blisko 10% wiecej niz rok wczesnie;j.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku spotka zarzqdzata 59 funduszami i subfunduszami
inwestycyjnymi.

W | poétroczu 2026 roku sprzedaz netto funduszy inwestycyjnych zarzqdzanych przez
Towarzystwo wyniosta 3,2 mid PLN (w tym: 2,1 mld PLN z wytgczeniem PPK i PPE; 1,7 mid PLN
w ramach PPK).

Lider rynku PPK

Towarzystwo na koniec czerwca 2026 roku byto liderem na polskim rynku PPK pod wzgledem
wielkosci zarzgdzanych aktywow o wartosci 16,5 mld PLN, z 30,5% udziatem w rynku®.

Istotne dokonania w obszarze
projektow

e od 1 stycznia 2026 roku - obnizenie optaty za zarzgdzanie w wybranych subfunduszach
PKO Zabezpieczenia przeznaczonych dla klientéw IKE i IKZE, oferowanych w ramach
programu Pakiet Emerytalny PKO TFIS.A;

e  dystrybucja przez Bank nowego produktu Autolokacja IV, ktéry zastagpit Autolokacie llI;
° kontynuacija prac nad utworzeniem subfunduszy walutowych;

® zmniejszenie o 40% stawki
(od 1 stycznia 2026 roku - 0,03%);

wynagrodzenia za funkcjonowanie Portalu PPK

#1e

Strona 38/47



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO S.A. ﬁ

ZA OKRES SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU

Bank Polski

e zmiany w ankiecie MIFID.

* Zrodto: Analizy Online

7.3. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE GRUPIE KAPITALOWEJ PKO BANKU POLSKIEGO S.A.

W I péiroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Banku otrzymata liczne nagrody i wyréznienia. Oto najwazniejsze z nich:

GWIAZDY
BANKOWOSCI

Gwiazdy Bankowosci 2026. Ranking przygotowywany przez DGP i BCG. PKO Bank Polski
S.A. zostal doceniony za rozwdj rozwigzan cyfrowych i technologicznych, w tym
bankowosci mobilnej oraz innowacji wdrazanych dla klientdow detalicznych i firmowych,
zajmujac Il miejsce w kategorii ,Gwiazda Technologii i Innowaciji”. Bank zdobyt takze
Il miejsce w rankingu nagrody gtéwnej — Gwiazdy Bankowosci.

Global Finance 2026. PKO Bank Polski S.A. zostat wyrdzniony trzema
nagrodami w prestizowych rankingach Global Finance — Best Investment Banks Awards
2026 oraz Sustainable Finance Awards 2026. Nagrody potwierdzajqg silng pozycje Banku
zarébwno w obszarze zrownowazonego finansowania, jak i ustug bankowosci
inwestycyjnej.

Konkurs Lideréw Swiata Finanséw Banking and Insurance Forum. PKO Bank Polski S.A.
zostat wyrdzniony nagrodqg dla Najlepszego Banku. Jury docenito wyniki finansowe,
pozycje rynkowq, rozwdj cyfrowy oraz skutecznqg readlizacje strategii. Prezes Szymon
Midera otrzymat tytut Wizjonera Finansow.

IPO 35-lecia GPW. PKO Bank Polski S.A. otrzymat nagrode za oferte publiczng
o przetomowym znaczeniu dla rozwoju polskiego rynku kapitatowego. GPW podkreslita, ze
debiut Banku zwiekszyt skale i ptynnos¢ warszawskiej gietdy oraz przyczynit sie do wzrostu
zainteresowania inwestordow rynkiem kapitatowym.

Zioty Bnicer (8
TR

Ztoty Bankier 2026. PKO Junior po raz trzeci z rzedu otrzymat gtéwng nagrode
produktowq w kategorii ,konto dla dziecka”. PKO Bank Polski S.A. ponownie znalazt sie na
podium w Klasyfikacji gtdwnej ,Ztoty Bank” — wielokanatowa jakos¢ obstugi. Wyrdznienie
otrzymat takze kredyt hipoteczny — 3. miejsce w kategorii produktowe.

Konkurs Invest Cuffs 2026. PKO Bank Polski S.A. zdobyt 3 nagrody w konkursie Invest
Cuffs: Aplikacja mobilna PKO Banku Polskiego S.A. otrzymata nagrode w kategorii
LAplikacja bankowa 2025", PKO Junior zdobyt tytut ,Produkt bankowy dlia mtodych 2025",
Kantor Internetowy otrzymat srebrny laur. W kategorii Fundusz TFI 2025 srebrny laur
zdobyto PKO TFI S.A.

ﬂ;\

Ranking Instytucja Roku 2026. PKO Bank Polski S.A. zwyciezyt w kategoriach: Najlepsza
aplikacja mobilna, Najlepsza bankowos¢ internetowa, Najlepsza obstuga w kanatach
zdalnych, Najlepszy zdalny proces otwarcia konta — selfie, Najlepsza obstuga
w placéwcee, Najlepsza bankowos¢ osobista — obstuga w placéwce. Dodatkowo az
57 oddziatdw i agencji Banku otrzymato tytut Najlepszej placéwki bankowej w Polsce.

SN
Mobile’
Trends
Awards

Mobile Trends Awards. Aplikacja PKO Junior drugi rok z rzedu zwyciezyta w kategorii
Bankowos¢ mobilna dia dzieci jednogtosng decyzjq jury oraz gtosami internautéw.
Aplikacja mobilna PKO Banku Polskiego S.A. zajeto drugie miejsce w glosowaniu
internautdw — jako jedyna sposrod aplikacji bankowych.

GLoBaL

WINNER

Global 100 — 2026. Biuro Maklerskie PKO Banku Polskiego S.A. zostato wyrdznione
w rankingu Global 100 — 2026 jako Najlepszy Broker ds. Realizacji w Europie Wschodniej
(Best Execution Broker — Eastern Europe).

fop

EMPLOYER | 2026
"

O A BETTER WORLD OF WORK

Top Employer 2026. PKO Bank Polski S.A. po raz siodmy zdobyt tytut Top Employer.
To potwierdzenie, ze Bank jest jednym z najlepszych pracodawcow w Polsce. W rankingu
Top Employers Institute Bank awansowat z 10. na 7. miejsce.

&, GPW

Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie. PKO Bank Hipoteczny S.A. otrzymat
nagrode za osiggniecia na rynku kapitalowym w 2025 roku Wyréznienie dotyczyto
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przeprowadzonej w pazdzierniku 2025 roku emisji hipotecznych listow zastawnych dia
inwestordw indywidualnych.

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych UE. PKO Leasing S.A. zostat
uhonorowany statuetkami ,Najlepszy Przedsiebiorca Leasingowy” i ,Najlepszy Posrednik
Finansowy UE".

8. SIEC DYSTRYBUCII: ODDZIALY, AGENCJE, PRZEDSTAWICIELSTWA

Bank udostepnia klientom szerokq sie¢ oddziatdw detalicznych i agencji, biur bankowosci prywatnej, oddziatow
korporacyjnych, a takze oddziatdw i przedstawicielstw za granicg.

Tabela 5. Dane operacyjne

30.06.2026 |31.12.2025 |30.06.2025
_- 31.12.2025 (30.06.2025
-1 -1

Liczba placéwek w segmencie detalicznym:
regionalne oddziaty detaliczne 0 0
oddziaty detaliczne 879 880 880 -1 -1
biura bankowosci prywatnej 8 8 8 0 0
Liczba placowek w segmencie korporacyjnym i inwestycyjnym: 57 49 47 8 10
biura klienta korporacyjnego 0 13 13 -13 -13
makroregiony korporacyjne 7 [¢) 6 1 1
makroregionalne centra korporacyjne 3 0 0 3 3
regionalne centra korporacyjne 40 24 24 16 16
oddziaty zagraniczne 4 4 4 0 0
przedstawicielstwa 3 2 0 1 3
Liczba agenciji 224 225 243 -1 -19
Liczba bankomatéw 3138 3117 3090 21 48

Na 30 czerwca 2026 roku detaliczna sie¢ placoéwek Banku liczyta 879 oddziatéw detalicznych skupionych
w 10 oddziatach regionalnych i 8 biurach bankowosci prywatne;j.

Bank kontynuowat proces modernizacji placowek. W | pétroczu 2026 roku unowoczesnit i zmodernizowat
38 placdwek, w tym przeprowadzit 23 modernizacje oddziatéw oraz 15 przeniesien oddziatéw do nowych lokalizacji.
Dodatkowo w 6 oddziatach zmienit model obstugi klientdw na oddziaty bezgotéwkowe. £gcznie na 30 czerwca 2026
roku funkcjonowaty 83 oddziaty z samoobstugg gotowki.

Na 30 czerwca 2026 roku, do obstugi sredniego i duzego klienta korporacyjnego sie¢ placéwek Banku obejmowata
24 regionalne centra korporacyjne (w tym 3 wyspecjalizowane w obstudze wylgcznie jednostek samorzgdu
terytorialnego) skupione w 6 makroregionach oraz oddziaty w Republice Federalnej Niemiec, Republice Czeskiej,
Republice Stowackiej i Rumunii a takze przedstawicielstwa w Sztokholmie, Wilnie i Wiedniu.

Od kwietnia 2026 roku zostat zmieniony model obstugi matego klienta korporacyjnego. 13 dotychczasowych biur
klienta korporacyjnego zostato przeksztatconych w regionalne centra korporacyjne, dziatajgce w strukturach trzech
makroregionalnych centrow korporacyjnych podlegtych centrum klienta korporacyjnego (CKL). CKL uzyskato status
siddmego regionalnego oddziatu korporacyjnego. Do konca | kwartatu 2026 roku CKL funkcjonowato jako
specjalistyczna jednostka organizacyjna w Pionie Relacji z Klientami Korporacyjnymi Banku. Od Il kwartatu do
obstugi matego klienta korporacyjnego zostaty utworzone 3 nowe regionalne centra korporacyjne: w Olsztynie,
w Katowicach oraz w Rzeszowie.

Celem wprowadzonych zmian jest zwiekszenie efektywnosci obstugi klientéw. Nowa struktura zapewnia spdjny
model obstugi klientdw korporacyjnych niezaleznie od ich skali dziatania, a takze zréwnowazony podziat potencjatu
biznesowego pomiedzy jednostki odpowiedzialne za obstuge matych klientéw korporacyjnych.

Sie¢ 224 agencji stanowi uzupetnienie sieci oddziatéw i ponad 3,1 tys. bankomatow.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Celem systemu zarzqgdzania ryzykiem jest zapewnienie rentownosci dziatalnosci biznesowej, przy jednoczesnej
kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach systemu limitdéw i przyjetej przez Bank i Grupe Kapitatowq
tolerancji na ryzyko w zmieniagjgcym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Dziatania majg na celu
doskonalenie proceséw oraz efektywne osadzanie zarzqdzania ryzykiem w kulturze organizacyjnej, zapewnienie
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petnej informaciji o ryzyku przy podejmowaniu decyzji oraz ochrone kapitatu akcjonariuszy i ochrone depozytéw
klientow przy zachowaniu efektywnej dziatalnosci. Nadrzednym priorytetem jest zapewnienie odpowiedniego
zarzgdzania wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalnosciq.

Szczegdtowy opis zasad zarzgdzania istotnymi rodzajami ryzyka zawarty jest w raporcie ,Adekwatnos¢ kapitatowa
oraz inne informacje Grupy Kapitatowej Powszechne] Kasy Oszczednosci Banku Polskiego Spotki Akcyjnej
podlegajgce ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku”.

Grupa Kapitatowa utrzymuje bezpieczny poziom plynnosci, ktéry umozliwia szybkqg i skuteczng reakcje na
potencjalne zagrozenia. W | poétroczu 2026 roku Bank ksztaltowat swoje zrodia finansowania poprzez
dostosowywanie oferty depozytowej (w szczegdlnosci oprocentowania depozytdéw) do biezgcych potrzeb oraz
pozyskiwanie srodkéw z rynku finansowego w drodze emisji obligacji. Plynnos¢ KREDOBANK S.A., pomimo trwajgcej
wojny w Ukrainie, utrzymywata sie na stabilnym, bezpiecznym poziomie.

W | potroczu 2026 roku Bank podejmowat dziatania w zakresie ksztattowania struktury bilansu w sposdéb
zapewnidajgcy utrzymanie wynikow nadzorczych scenariuszy stress-testowych w zakresie ryzyka stopy procentowej
w ksiedze bankowej (SOT NIl oraz SOT EVE) ponizejwyznaczonych limitéw nadzorczych w srodowisku dynamicznych
zmian poziomow rynkowych stép procentowych w konsekwenciji eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie.

W | poétroczu 2026 roku Zarzgd Banku przyjat ,Plan Przejscia Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A.", ktory
stanowi kluczowy element integracji ryzyka ESG z procesami zarzgdzania ryzykiem zgodnie z wytycznymi
EBA/GL/2025/01 w sprawie zarzgdzania ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i z zakresu tadu korporacyjnego
(ESG).

W | péhroczu 2026 roku Zarzqd Banku przyjgt rozszerzenie ,Planu transformaciji Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego S.A.". Rozszerzeniem objeto kolejne obszary dziatalnosci - portfel PKO Leasing S.A. (w tym Prime Car
Management S.A.) i sektor nieruchomosci komercyjnych.

10. INFORMACJE DLA INWESTOROW

10.1. INDYWIDUALNE ZALECENIE KNF POTWIERDZAJACE SPELNIENIE PRZEZ BANK WYMOGOW DO WYPLATY DYWIDENDY NA POZIOMIE
75%

3 marca 2026 roku Bank otrzymat indywidualne zalecenie KNF, w ktérym potwierdzono, ze Bank spetnia wymogi do
wyptaty dywidendy na poziomie do 75% zysku za 2025 rok, przy czym maksymalna kwota wyptaty nie moze
przekraczac kwoty zysku rocznego pomniejszonego o zysk wypracowany w 2025 roku zaliczony juz do funduszy
wiasnych.

Bank zaliczyt do funduszy wiasnych czes¢ zysku netto osiggnietego w | pdtroczu 2025 roku w kwocie
1322 271 645 PLLN na poziomie jednostkowym oraz w kwocie 1 157 834 909 PLN na poziomie skonsolidowanym.
Jednocze$nie KNF zalecita Bankowi ograniczenie ryzyka wystepujgcego w jego dziatalnosci poprzez
niepodejmowanie, bez uprzedniej konsultacji z organem nadzoru, innych dziatan, w szczegdlnosci pozostajgcych
poza zakresem biezgcej dziatalnosci biznesowej i operacyjnej, moggcych skutkowaé obnizeniem funduszy
wiasnych, w tym rowniez ewentualnych wyptat dywidend z niepodzielonego zysku z lat ubiegltych oraz odkupow lub
wykupow akcji wiasnych.

10.2. Pobziat zYsKU zA 2025 ROK

Uchwalqg z 29 czerwca 2026 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o podziale zysku za rok 2025:

e 7675 min PLN zostato przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy (dywidenda zostanie wyptacona
13 sierpnia 2026 roku);

e 2565 min PLN przekazano na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na wyptate dywidendy, w tym dywidendy
zaliczkowej zgodnie z § 30 Statutu Banku.

Jednoczesnie ZWZ podjeto uchwate dotyczgcg pozostawienia niepodzielonego zysku Banku z lat poprzednich

zyskiem niepodzielonym.
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10.3. AKCIONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAIJMNIEJ 5% OGOLNEJ
LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Zgodnie z wiedzqg Banku na dzien przekazania raportu akcjonariuszami, ktérzy posiadajg bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sq trzy podmioty: Skarb Panstwa, Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny.

Szczegdbtowe informacje zostaty przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej — nota 27 Kapitaty
i adekwatnos¢ kapitatowa”.

W I poiroczu 2026 roku Bank nie nabywat akcji wiasnych na wiasny rachunek oraz nie zbywat takich akgiji.
10.4. AKcIE PKO BANKU POLSKIEGO S.A. W POSIADANIU CZLONKOW WLADZ BANKU

Liczbe akcji PKO Banku Polskiego S.A. w posiadaniu cztonkdw Zarzqgdu Banku na dzien publikacji raportu
przedstawia ponizsza tabela. Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1 PLN. Cztonkowie Zarzqdu Banku
w omawianym okresie nie posiadali uprawnien do akcji.

Tabela 6. Stan posiadania akcji PKO Banku Polskiego S.A. przez cztonkdéw Zarzqdu Banku

Stan posiadania akcji na dzien publikaciji raportu
finansowego za okres konczgcy sie:

Imie i nazwisko, stanowisko 30.06.2026 31.12.2025

. . Nabycie Zbycie X .
Liczba akciji Liczba akciji
8000 - - 8000
12787

- - 12787
Na dzien publikacji raportu srédrocznego za | potrocze 2026 roku Pan Grzegorz Mazurek, Cztonek Rady Nadzorczej,
posiada 13 akcji Banku, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji ani uprawnien do akcji PKO Banku
Polskiego S.A.

Piotr Mazur, Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Pol, Wiceprezes Zarzgdu

10.5. POzZOSTALE INFORMACJIE

UJAWNIENIE NT. INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa Banku sporzqdzita Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju, ktére stanowito odrebng czese
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku za 2025 rok i opublikowata je na stronie internetowe;j
Banku. Sprawozdanie zostato sporzqgdzone zgodnie z zapisami ustawy o rachunkowosci i zawiera wszystkie
wymagane prawem elementy. W Sprawozdaniu zaprezentowano informacije dotyczqgce zagadnien pracowniczych,
spotecznych i srodowiska naturalnego w formacie Europejskich Standardédw Raportowania Zréwnowazonego
(ESRS). Sprawozdanie podlegato atestacji dajacej ograniczong pewnosc.

STANOWISKO ZARZADU PKO BANKU POLSKIEGO S.A. W ZAKRESIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK

Bank nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikow finansowych za 2026 rok. W raportach biezgcych Bank
przekazywat informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na wyniki Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

ZNACZACE UMOWY ORAZ ISTOTNE UMOWY Z BANKIEM CENTRALNYM LUB ORGANAMI NADZORU

Bank ma obowigzek informowac¢ w raportach o wszystkich umowach spetniajgcych warunki definicji informac;i
poufnej, okreslonej w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na
rynku.

27 marca 2026 roku, po uzyskaniu niezbednych zgdd korporacyjnych, Bank zawart z kontrahentem aneks do umowy
gwarancji zapewniajgcej nierzeczywistqg ochrone kredytowqg w odniesieniu do portfela wyselekcjonowanych
korporacyjnych wierzytelnosci kredytowych Banku, zgodnie z rozporzgdzeniem CRR (,Gwarancja”).

Na skutek zawarcia tego aneksu warunki Gwarancji zmienity sie w ten sposéb, ze catkowita wartos¢ portfela
wierzytelnosci Banku objetego Gwarancjg wynosi 16 245 783 784,08 PLN, a portfel sktada sie z portfela obligacii
owartosci 3204984 411,97 PLN (,Portfel A") oraz portfela pozostalych wierzytelnosci o wartosci
13040 799 372,11 PLN (,Portfel B"). Wskaznik pokrycia Gwarancjg wynosi 100% - w odniesieniu do Portfela A oraz 80%
- w odniesieniu do Portfela B, przy czym catkowita maksymalna kwota Gwarancji pozostata na niezmienionym
poziomie i wynosi 13 981 992 012,92 PLN (Raport Biezgcy nr 11/2026).
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W I pétroczu 2026 roku PKO Leasing S.A. przy wspoétudziale Banku podpisat umowe pozyczki leasingowej z Grupq
KGHM Polska Miedz, dotyczqca refinansowania inwestycji w srodki trwate kopalni miedzi Robinson w stanie Nevada
(USA). Wartos¢ finansowania przekracza 120 min USD.

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej Banku nie zawarty umow spetniajgcych te kryteria.

ZACIAGNIETE KREDYTY | UMOWY POZYCZEK, GWARANC3JI | PORECZEN NIEDOTYCZACE DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

W | pétroczu 2026 roku Bank oraz jednostki zalezne Banku nie zaciggaty kredytéw, pozyczek, a takze nie otrzymaty
gwaranciji i poreczen niedotyczqcych dziatalnosci operacyjnej.

INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Grupa Kapitatowa Banku nie identyfikuje niesptaconych kredytdw lub pozyczek oraz naruszenia istotnych
postanowien umownych kredytu lub pozyczki, w ktdrych wystepuje jako kredytobiorca lub pozyczkobiorca
w odniesieniu do ktérych do 30 czerwca 2026 roku nie podjeto zadnych dziatan naprawczych.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY
ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Grupa Kapitatowa Banku nie identyfikuje transakcji z podmiotami podporzgdkowanymi, ktére odbiegajq istotnie
od warunkéw rynkowych. Jednostki zalezne Banku nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
odbiegaijq istotnie od warunkdéw rynkowych.

INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH DOTYCZACYCH UDZIELENIA PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIA GWARANCJI

W I poiroczu 2026 roku PKO Bank Polski S.A. wystawit w zakresie dziatalnosci podmiotdw zaleznych:

e trzy gwarancje na rzecz KREDOBANK S.A., bedgcego podmiotem zaleznym Banku, dotyczgce postepowan
przetargowych o tgcznej wartosci 1 min EUR (maksymalnie na okres do lutego 2027 roku), w tym jedng
gwarancje na kwote 100 tys. EUR, ktéra wygasta w czerwcu 2026 roku;

e jedng gwarancje na rzecz PKO BP Finat sp. z 0.0., bedgcego podmiotem zaleznym Banku, dotyczgcq
zabezpieczenia realizacji umowy o wartosci 4,8 min PLN (maksymalnie na okres do lutego 2027 roku);

e jedng gwarancije na rzecz PKO BP Finat sp. z 0.0., dotyczqcq zabezpieczenia zobowigzan podmiotu o wartosci
3,5 min PLN (maksymalnie na okres do sierpnia 2027 roku);

e trzy gwarancje bankowe zaptaty czynszu dotyczqce sptaty zobowigzan z tytutu najmu powierzchni (biurowych
i/lub miejsc parkingowych) o tgcznej wartosci 959,3 tys. PLN (maksymalnie na okres do maja 2029 roku)
i 7,6 tys. EUR (maksymalnie na okres do kwietnia 2027 roku).

KREDOBANK S.A. wystawit trzy kontrgwarancje zabezpieczajgce gwarancje udzielone przez Bank na rzecz

beneficjenta, o tgcznej wartosci 1,6 min USD (maksymalnie na okres do stycznia 2027 roku).

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej Banku nie zawarty takich umow.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Bank za istotne uznat (biorgc pod uwage wartosé i przyrost liczby postepowan) postepowania sgdowe dotyczagce
walutowych kredytow hipotecznych.

Informacja dotyczgca wartosci wszystkich postepowan sgdowych Grupy Kapitatowej Banku oraz opis gtéwnych
spraw spornych, w tym dotyczgcych walutowych kredytow hipotecznych zostaty przedstawione w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej w nocie 22 ,Sprawy sporne”.

INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO EMITENTA | ICH
ZMIAN

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku w PKO Banku Polskim S.A. oraz jego jednostkach
zaleznych nie wystgpity inne znaczqce zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej
i wyniku finansowego.
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ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE

22 lipca 2026 roku Grupa kapitatowa zawarta pakiet umoéw dotyczqcych sekurytyzacji syntetycznej portfela
kredytow korporacyjnych o tgcznej wartosci nominalnej 8,5 mid PLN wedtug stanu na 30 kwietnia 2026 roku. Portfel
objety transakcjg pozostaje ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej. Szczegdtowe
informacje zostaly przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku w nocie 30 ,Zdarzenia,
ktére wystqgpity po dniu, na ktdry sporzgdzono sprawozdanie finansowe ".

11. SrowNIK

Aktywa oprocentowane — naleznosci od bankéw, papiery wartosciowe oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom,
Aktywa plynne i kasa - naleznosci od bankéw, kasa, srodki w Banku Centralnym, papiery wartosciowe (portfel
bankowy), transakcje z przyrzeczeniem sprzedazy,

CPI (Consumer Price Index) - indeks cen konsumpcyjnych,

Depozyty klientéw — zobowigzania wobec klientow,

Finansowanie udzielone klientom — kredyty i pozyczki udzielone klientom (w tym naleznosci z tytutu leasingu

finansowego) oraz obligacje komunalne i korporacyjne (z wytgczeniem obligaciji od miedzynarodowych organizacii
finansowych) prezentowane w papierach wartosciowych z wytgczeniem papierdw przeznaczonych do obrotu,
Finansowanie zewnetrzne - zobowigzania podporzgdkowane, zobowigzania z tytutu emisji papierow
wartosciowych wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu oraz otrzymane kredyty i pozyczki,

Inne zobowigzania — pochodne instrumenty zabezpieczajgce, pozostate instrumenty pochodne, zobowigzania
ztytulu dziatalnosci ubezpieczeniowej, pozostate zobowigzania, zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, rezerwy, transakcje z przyrzeczeniem
odkupu, zobowigzania wobec Banku Centralnego i zobowigzania wobec bankow,

Koszty dziatania - koszty dziatania (w tym wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych),

Koszty regulacyjne — wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych,

tgczny wspoétczynnik kapitatowy — fundusze wiasne do tgcznego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5,
MREL - the minimum requirement for own funds and eligible liabilities (minimalny poziom funduszy wiasnych
i zobowigzan kwalifikowanych),

MREL TREA - fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek tqgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko,

MREL TEM — fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek miary ekspozycji catkowitej,
Papiery wartosciowe (portfel bankowy) — papiery wartosciowe pomniejszone o obligacje komunalne

i korporacyjne (zwytgczeniem przeznaczonych do obrotu) oraz obligacje od miedzynarodowych organizacii
finansowych,

Pozostale aktywa — pochodne instrumenty zabezpieczajqgce, pozostate instrumenty pochodne, inwestycje
w jednostki stowarzyszone i wspolne przedsiewziecia, aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy, wartosci
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej, naleznosci z tytutu
biezgcego podatku dochodowego, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz inne aktywa,

Stopa wolna od ryzyka — Srednia roczna z rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa,

Srednie oprocentowanie kredytow — przychody odsetkowe od kredytéw i pozyczek udzielonych klientom w ujeciu
rocznym z wytqczeniem wpltywu ustawowych wakacji kredytowych do sredniego stanu kredytow i pozyczek
udzielonych klientom z ostatnich 5 kwartatéw,

Srednie oprocentowanie depozytéw — koszty odsetkowe od zobowigzan wobec klientéw w ujeciu rocznym
do sredniego stanu zobowigzan wobec klientéw z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik C/l (wskaznik kosztéw do dochodéw) — koszty dziatania (w tym wynik z tytutu obcigzen regulacyjnych)
do wyniku na dziatalnosci biznesowej w ujeciu rocznym,

Wspolczynnik kapitatu Tier 1 — kapitat Tier 1 do tgcznego wymogu kapitatowego pomnozonego przez 12,5,

Wskaznik dzwigni — kapitat Tier 1 do sumy aktywoéw bilansowych oraz zobowigzan pozabilansowych po
uwzglednieniu CCF,
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Wskaznik kosztu ryzyka kredytowego - wynik z tytutu odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci
finansowania udzielonego klientom za okres ostatnich 12 miesiecy do sredniego salda finansowania udzielonego
klientom brutto na poczagtku i na kohcu okresu sprawozdawczego oraz posrednich okreséw kwartalnych,

Wskaznik marzy odsetkowej — wynik z tytutu odsetek w ujeciu rocznym z wytgczeniem wptywu ustawowych wakagiji
kredytowych do $redniego stanu aktywdw oprocentowanych (ktére obejmujg naleznosci od bankdéw, papiery
wartosciowe oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom) z ostatnich 5 kwartatéw,

Wskaznik ROA netto — zysk netto w ujeciu rocznym do sredniego stanu aktywoéw z ostatnich 5 kwartatow,
Wskaznik ROE netto — zysk netto w ujeciu rocznym do sredniego stanu kapitatdéw wiasnych z ostatnich 5 kwartatow,

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci — portfel z rozpoznang utratg wartosci w portfelu
kredytdéw oraz obligacji korporacyjnych i komunalnych (niezabezpieczonych gwarancjami Skarbu Panstwa)
z uwzglednieniem kredytow wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,

Wynik operacyjny netto — wynik na dziatalnosci biznesowej w ujeciu zarzqdczym, koszty dziatania oraz podatek
od niektorych instytuciji finansowych,

Wynik z operacji finansowych — wynik na operacjach finansowych oraz zyski lub straty z tytutu zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych pomniejszony o wynik na kredytach wycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat,

Wynik z tytutu odpiséw i utraty wartosci — wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe, wynik z tytutu
utraty wartosci aktywow niefinansowych oraz koszt ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych oraz
wynik na kredytach wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,

Wynik na dziatalnosci biznesowej — wynik na dziatalnosci biznesowej pomniejszony o wynik na kredytach
wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,

Zysk netto — zysk netto w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat rozumiany jako zysk netto przypadajgcy
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej.
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12. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzqgd PKO Banku Polskiego S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:

skrocone srodroczne sprawozdanie finansowe PKO Banku Polskiego S.A. za okres szesciu miesiecy zakonhczony
30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne sporzqgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg PKO
Banku Polskiego S.A. oraz jego wynik finansowy;

skrocone sroédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za
okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
zobowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowq i finansowaq Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. oraz jej wynik finansowy;

niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | potrocze 2026
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji PKO Banku Polskiego S.A. i Grupy Kapitatowej
PKO Banku Polskiego S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzqd PKO Banku Polskiego S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przegladu wyzej wymienionych sprawozdan finansowych zostat wybrany zgodnie z przepisami prawd,
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tych przeglgddw, spemiali warunki do wydania bezstronnych
i niezaleznych raportow z przeglgdow, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego S.A. za | potrocze 2026 roku
liczy 47 kolejno ponumerowanych stron.
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