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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

AKTYWA Noty (i?e'?ogjgﬁz) 31.12.2025

Wartos¢ firmy 6.5 2 335524 2119932
Wartosci niematerialne 6.6 517 223 487 201
Rzeczowe aktywa trwate 6.7 1400 782 1202 762
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.8 2097 820 1876 041
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4619 2 583
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31926 35075
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 98 759 96 659
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 910 31936
Aktywa trwate 6 505 563 5852 189
Zapasy 15010 12 767
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 524 498 558 998
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 475 12
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 38 144 30 068
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.9 709 691 597 946
Aktywa obrotowe 1287 818 1199 791
Aktywa razem 7 793 381 7 051 980
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

PASYWA Noty (i?éﬂiﬁgﬁﬁ) 31.12.2025
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 6.10.1 3301 3276
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 6.10.1 1072 808 1057 223
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (126 228) (168 633)
Zyski zatrzymane 1601 557 1467 020
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2 551438 2 358 886
Udziaty niekontrolujgce 3 340 4 433
Kapitat wtasny razem 2554778 2 363 319
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 6.12 4929 3944
Pozostate rezerwy 1275 1296
Rezerwy diugoterminowe razem 6 204 5240
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 22 413 10 972
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 112 024 93 198
Inne zobowigzania finansowe 6.13 104 887 208 157
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6.14 1257 922 1297 920
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.8 1641594 1488 437
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami - -
Zobowiagzania dtugoterminowe 3145044 3103 924
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 6.12 15473 8 359
Pozostate rezerwy 6.21 40 999 40 977
Rezerwy krétkoterminowe razem 56 472 49 336
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 677 075 710 586
Zobowigzania z tytutu dywidendy 6.19 332 044 -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6.17 41 287 41 276
Inne zobowigzania finansowe 6.13 143 699 50 094
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6.14 92 352 94 998
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.8 419 269 361 498
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 331 361 276 949
Zobowiazania krotkoterminowe 2093 559 1584 737
Zobowiazania razem 5238 603 4 688 661
Pasywa razem 7 793 381 7 051 980
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU
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N
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od 01.01.2026 | od 01.04.2026 | od 01.01.2025 | od 01.04.2025
Noty | do 30.06.2026 | do 30.06.2026 | do 30.06.2025 | do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6.3 2 843 624 1459 710 2045973 1 093 980
Przychody ze sprzedazy ustug 2802 867 1439 395 2017 085 1079 827
r';razt‘; Cr:‘a‘{’gg’vze sprzedazy towarow i 40757 20315 28 888 14 153
Koszt wiasny sprzedazy 6.3 (1873 188) (934 788) (1 364 929) (701 290)
Koszt sprzedanych ustug (1 849 354) (922 065) (1 349 000) (693 105)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (23 834) (12 723) (15 929) (8 185)
Zysk brutto ze sprzedazy 970 436 524 922 681 044 392 690
Koszty sprzedazy 6.3 (178 646) (90 285) (133 229) (68 471)
Koszty ogélnoadministracyjne 6.3 (272 169) (156 054) (234 501) (115 181)
Pozostate przychody operacyjne 6.15 5942 1773 7123 5491
Pozostate koszty operacyjne 6.15 (27 688) (14 626) (17 911) (12 517)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 497 875 265730 302 526 202 012
Przychody finansowe 6.16 37 474 19 850 22 191 20 147
Koszty finansowe 6.16 (137 108) (66 851) (98 036) (76 132)
]Ei)ndapri]z)c/) ;I;zuhalizujace wartos¢ aktywow (136) (123) 9) (57)
e e e @ | ww| o
(Zhygrsjlélri\/r\%ggzj)qce z sytuacji pienieznej netto 207 062 97 922 33 467 30 999
Zysk przed opodatkowaniem 605 079 315710 260 036 176 898
Podatek dochodowy 6.17 (151 097) (92 185) (60 610) (34 090)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 453 982 223 525 199 426 142 808
Zysk netto 453 982 223 525 199 426 142 808
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 451 769 222 201 199 610 142 911
- podmiotom niekontrolujgcym 2213 1324 (184) (103)
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ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (W ZLOTYCH)

Zysk na akcje

od 01.01.2026
do 30.06.2026
(niebadane)

od 01.04.2026
do 30.06.2026
(niebadane)

od 01.01.2025
do 30.06.2025
(niebadane)

od 01.04.2025
do 30.06.2025
(niebadane)

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

z dziatalnosci kontynuowanej (Nota 6.18) 136,99 67,31 64,85 45,87
Zysk na jedna akcje 136,99 67,31 64,85 45,87
quwodniopy zysk przypadgjqcy na jedng akcje z 136.48 66.91 64 54 4562
dziatalnosci kontynuowanej (6.18) ’ ’ ’ ’

Rozwodniony zysk na jedna akcje 136,48 66,91 64,54 45,62

3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01.2026
do 30.06.2026
(niebadane)

od 01.04.2026
do 30.06.2026
(niebadane)

od 01.01.2025
do 30.06.2025
(niebadane)

od 01.04.2025
do 30.06.2025
(niebadane)

Zysk netto 453 982 223 525 199 426 142 808

Pozostate catkowite dochody 41 251 (20 940) (152 324) (147 793)

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego (378) (220) - -
Wycena instrumentéw kapitatowych do wartosci ) ) ) )
godziwej
Zyskl/.(straty) ak.tuallrlalne dotyczace $wiadczen po (378) (220) ) )
okresie zatrudnienia

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 41629 (20 720) (152 324) (147 793)
Rozmcg kursowe z przeliczenia jednostek 41 629 (20 720) (97 972) (103 926)
zagranicznych
Iqstrgmenty pochodne zabezpieczajgce przeptywy ) ) (28 337) (17 852)
pieniezne — wycena
Ir?str.un.wenty pochodne zapezplepzajace przeptywy ) ) (26 015) (26 015)
pieniezne — koszt zabezpieczenia

Catkowite dochody 495 233 202 585 47 102 (4 985)

Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 493 796 201 441 46 790 (5 062)

- podmiotom niekontrolujgcym 1437 1144 312 77

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
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4. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ze Réznice
. sprzedazy kursowe z . . .
Noty Kapitat akcji powyzej przeliczenia Zyski Razem . Udznaty. Kapitat wiasny
podstawowy s . zatrzymane niekontrolujace razem
wartosci jednostek
nominalnej zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2026 3276 1057 223 (168 633) 1467 020 2 358 886 4433 2363 319
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2026 do
30.06.2026 (niebadane)
Emisja akcji w zwnq;ku z realizacjg opcji 6.10 1 25 15 585 ) ) 15610 } 15 610
(Program Motywacyjny)
Koszt programu ptatnosci w formie akcji 6.10.3, ) ) ) )
rozliczanych w instrumentach kapitatowych 6.11.1 1779 17re 17179
Wycena op.cp put przynaleznych udziatowcom 6.13 ) ) ) (3 929) (3 929) @7) (3 956)
niekontrolujgcym
Dywidendy 6.19 - - - (330 104) (330 104) (2 503) (332 607)
Razem transakcje z wlascicielami 25 15 585 - (316 854) (301 244) (2 530) (303 774)
Zysk netto od 01.01.2026 do 30.06.2026 - - - 451769 451769 2213 453 982
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2026 do
30.06.2026 - - 42 405 (378) 42 027 (776) 41 251
Razem catkowite dochody - - 42 405 451 391 493 796 1437 495 233
Zmiany razem 25 15 585 42 405 134 537 192 552 (1 093) 191 459
Saldo na dzien 30.06.2026 (niebadane) 3301 1072 808 (126 228) 1601 557 2551438 3340 2554778
SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM - C.D.

ol
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Y
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Kapitat ze Réznice
. sprzedazy kursowe z . . .
Noty Kapital akcji powyzej przeliczenia Zyski Razem . Udznaty_ Kapital wlasny
podstawowy o . zatrzymane niekontrolujace razem
wartosci jednostek
nominalnej zagranicznych
Saldo na dzien 01.01.2025 2958 309 965 (5 375) 847 177 1154725 5236 1159 961
Zmiany w kapitale wlasnym od 01.01.2025 do
30.06.2025 (niebadane)
Emisja akcji 280 724 188 - - 724 468 - 724 468
Emisja akcji w zwnq;ku z realizacjg opcji 38 23070 ) ) 23108 ) 23108
(Program Motywacyjny)
Kos.zt programg ptatnosci w formlg akgji ) ) ) 47 385 47 385 ) 47 385
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Instrumenty.po.ch.odne zabezpieczajace ) ) ) 28 337 28 337 ) 28 337
przeptywy pieniezne — wycena
Instrumenty_pophpdne zabezpleczajgce _ ) ) ) 26 015 26 015 ) 26 015
przeptywy pieniezne — koszt zabezpieczenia
Wycena Op.CJI put przynaleznych udziatowcom ) ) ) (21007) (21 007) (136) (21 143)
niekontrolujgcym
Dywidendy - - - - - (1 450) (1 450)
Razem transakcje z wtascicielami 318 747 258 - 80730 828 306 (1 586) 826 720
Zysk netto od 01.01.2025 do 30.06.2025 - - - 199 610 199 610 (184) 199 426
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2025 do
30.06.2025 - - (98 468) (54 352) (152 820) 496 (152 324)
Razem catkowite dochody - - (98 468) 145 258 46 790 312 47 102
Zmiany razem 318 747 258 (98 468) 225988 875 096 (1274) 873 822
Saldo na dzien 30.06.2025 (niebadane) 3276 1057 223 (103 843) 1073 165 2029 821 3962 2033783
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5. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Noty do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 605 079 260 036
Korekty:
Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 6.6, 6.7,6.8 375 027 222 444
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 7 091 (159)
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych oraz spisanie aktywéw 15 168 7 994
Efekt zmiany umoéw leasingowych 6.8.3 589 15
(Zysk) / strata ze sprzedazy i warto$¢ zlikwidowanych
niefinansowych aktywoéw trwatych 990 901
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 6.16 5517 10 721
Zysk z tytutu wyceny aktywéw finansowych (434) (618)
Koszty odsetek 6.16 117 920 73 884
Koszt pozyskania finansowania 6.16 - 10 791
Przychody z odsetek 6.16 (36 868) (21 132)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) 6.10.3, 6.11.1 17 179 47 385
Udziat w (zyskach) / stratach jednostek stowarzyszonych 88 103
Egtrtik(t%i; et|)'/|tnL:j|l; éj?/)skéw) / strat wynikajace z sytuacji pienieznej (207 062) (31 537)
Zmiana stanu zapaséw (2 209) (220)
Zmiana stanu naleznosci 15 054 13015
Zmiana stanu zobowigzan 16 316 (48 849)
Zmiana stanu rezerw 8 100 5830
Inne korekty 678 -
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 938 223 550 604
Podatek dochodowy (zaptacony) / otrzymany 6.17 (127 440) (175 138)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 810 783 375 466
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartos$ci niematerialnych 6.6 (65 212) (42 312)
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 1471 -
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych 6.7 (273 702) (209 417)
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4 281 7013
\F/)\g/:jaettlg graozslzibggiij:;]r;ostek zaleznych, pomniejszone o 6.4.1,6.13 (85 241) (1 499 864)
Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych 6.1 (2124) -
Woydatki na nabycie pozostatych aktywoéw finansowych - (8 841)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 3197 3000
Pozyczki udzielone (13 971) (26 772)
Otrzymane odsetki 35717 20 031
Otrzymane dywidendy - -
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (395 584) (1757 162)
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH —

C.D.
od 01.01.2026 od 01.01.2025
Noty do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akc;ji 6.10.1 - 724 468
Wydatki z tytutu transakcji z podmiotami niekontrolujgcymi (34) -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 6.14 - 995 053
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - 1180 025
Sptaty kredytéw i pozyczek 6.14 (42 867) (919 418)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu 6.8 (211 604) (145 936)
Odsetki zaptacone (45 216) (14 914)
Dywidendy wyptacone (563) (286)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (300 284) 1818 992
Zmiany z tytutu réznic kursowych (3170) -
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 111 745 437 296
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 597 946 309 498
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 709 691 746 794
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6. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6.1. Informacje ogodlne

6.1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Benefit Systems [,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”] jest Benefit Systems S.A.
[,Spotka”, ,Spétka dominujgca”, ,Jednostka dominujgca”]. Benefit Systems S.A. jest jednostka sporzgdzajgcg
sprawozdanie na najwyzszym szczeblu Grupy Kapitatowej.

Formg prawng dziatalnosci spétki jest spotka akcyjna, ktora powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Przeksztatcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 3
listopada 2010 roku (wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta St. Warszawy — XII
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000370919 w dniu 19 listopada 2010 roku). Spétce dominujacej Benefit
Systems S.A. nadano numer statystyczny REGON 750721670. W biezagcym okresie dane identyfikujgce jednostke
sprawozdawczg nie ulegly zmianie. Akcje Spotki dominujacej sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Siedziba Spdétki dominujgcej miesci sie w Polsce przy ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa. Podstawowym
miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa jest Polska, ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa.
Panstwem rejestracji Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym jest Polska.

6.1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na moment zatwierdzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikaciji, tj. 20 sierpnia 2026 roku, wchodzili:

e Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu;
e Emilia Rogalewicz — Czlonek Zarzadu;
e Marek Trepko — Cztonek Zarzadu.

W skiad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej na moment zatwierdzenia $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikaciji, tj. 20 sierpnia 2026 roku, wchodzili:

e Marzena Piszczek — Przewodniczagca Rady Nadzorczej;
e  Grzegorz Wachowicz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej;
¢ Aniela Anna Hejnowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;
e  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Piotr Kaczmarek — Czlonek Rady Nadzorczej;
e Katarzyna Kazior — Cztonkini Rady Nadzorczej;
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 20 sierpnia 2026 roku w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej miaty

miejsce nastepujgce zmiany:

e wdniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pani
Marzeny Piszczek do petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Pana Grzegorza
Wachowicza do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej, w ramach obecnej
piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A., trwajacej od dnia 29 czerwca 2023 roku;

e w dniu 20 stycznia 2026 roku Pani Katarzyna Rozenfeld ztozyta rezygnacje z waznych powodéw
z pehnienia funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2026
roku;
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e w dniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej powotato w sktad
Rady Nadzorczej Spotki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana Jacka
Osowskiego. Powotanie nastgpito na okres wspdlnej piecioletniej kadencji, ktéra rozpoczeta swdj bieg
w dniu 29 czerwca 2023 roku;

e wdniu 15 czerwca 2026 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Adama Kedzierskiego z petnienia funkc;ji
Cztonka Zarzadu Spotki dominujacej ze skutkiem natychmiastowym. W ztozonym oswiadczeniu nie
wskazano przyczyn rezygnacji;

e w dniu 3 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej podjeta uchwate o powotaniu Pana
Roberta Sokotowskiego, ze skutkiem od dnia 21 wrzesnia 2026 roku, do Zarzadu Spotki na trwajgca
czteroletnig wspdlng kadencje, ktora rozpoczeta sie w dniu 28 lutego 2025 roku, oraz o powierzeniu mu
funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.

6.1.3. Charakter dzialalnosci Grupy

Grupa Kapitalowa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $wiadczen
pozaptacowych dla pracownikdéw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikéw. Gtéwnym produktem
oferowanym przez Spétke dominujgca jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z szerokiej oferty obiektow
sportowych (w tym klubow fitness spétek z Grupy). Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na synergii miedzy sprzedazg kart
sportowych a posiadang infrastrukturg klubow fithess w Polsce i za granicg. Poza Polskg Grupa dziata w Czechach,
Butgarii, Stowacji, Chorwaciji i Turciji.

Nalezace do Grupy kluby fitness stanowig wsparcie i kluczowy element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart
sportowych. Rozbudowa sieci klubow wiasnych, zaréwno poprzez nowe otwarcia jak i akwizycje, ma strategiczne
znacznie dla zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spetniajgcej oczekiwania uzytkownikéw kart MultiSport.
Decyzje Grupy w tym zakresie odzwierciedlajg strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu
kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

W ofercie Grupy znajduje sie¢ takze platforma MyBenefit. Dzigki niej pracownicy klientow biznesowych majg wybor
sposrod réznorodnych ustug i Swiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez pracodawce. Platforma
MyBenefit jest réwniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci z segmentu HR Tools, dzieki
ktorym staje sie ona kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik.
Z poziomu MyBenefit firmy mogg wdraza¢ takie narzedzia jak raport korzysci pracownika, ktéry pozwala na
budowanie swiadomosci pracownikdw w zakresie wszystkich Swiadczen oferowanych przez pracodawce, modut
abonamentoéw, ktéry pomaga w zarzgdzaniu pakietem $wiadczen pracowniczych, wnioski pracownicze z obstugg
e-podpisu, czy modut wynagrodzen, ktdry wspiera firmy w przygotowaniu do wypetnienia postanowien dyrektywy
0 przejrzystosci wynagrodzen.

Grupa rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikéw,
zwlaszcza w obszarach: rozwoju osobistego i zawodowego, a takze zdrowia psychofizycznego. Program Multi.Life
taczy obecnie ustugi, takie jak programy i kursy rozwojowe, bogatg biblioteke materiatéw edukacyjnych, pakiet
badan profilaktycznych, wsparcie ekspertow takich jak: zespdt psychologéw i psychoterapeutéw réznych nurtéw,
dietetycy, trenerzy rozwojowi oraz finansowi czy lektorzy jezykowi. Istotnym wzmocnieniem oferty Grupy
w obszarze zdrowia psychicznego jest platforma Wellbee, zapewniajgca konsultacije psychiatrow
i psychoterapeutow w formule online i stacjonarnej, a takze dostep do wyselekcjonowanych materiatéw
psychoedukacyjnych i kurséw rozwojowych.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientéw B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujgce
karnety klubéw fithess nalezgcych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Dziatalnosé
obiektéw sportowych (PKD 2007) 93.11.Z.
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6.1.4. Informacje o Grupie Kapitatowej
W sktad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzg Spoétka dominujgca oraz nastepujgce spoétki zalezne:
Lp. | Nazwa spéiki zaleznej Mifejsce prow adzt.eni? " Udzial Grupy w kapitale”
dziatalnosci i kraj rejestracji 30.06.2026 31.12.2025
1 VanityStyle Sp. z o.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
2 Wellbee Sp. z o0.0. Warszawa, Polska 69,82% 69,82%
3 Wellbee Therapy Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 69,82% 69,82%
4 Tempurio Sp. z 0.0. Olsztyn, Polska 100,00% 100,00%
5 | eFitness S.A." Poznan, Polska 94,48% 90,80%
6 Zdrowe Miejsce Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
7 Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
8 Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
9 Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
10 | Interfit Club 2.0 Sp. z o.0. Gliwice, Polska 100,00% 100,00%
11 Interfit Club 4.0 Sp. z o.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
12 | Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
13 | Interfit Consulting BIS Sp. z o.0. Gliwice, Polska 88,00% 88,00%
14 | Core Fitness Sp.z 0.0.? Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
15 | Tone Zone Sp.z0.0.% Warszawa, Polska 100,00% 69,42%
16 | Endorfina Group Sp. z 0.0. Kielce, Polska 51,00% 51,00%
17 | Endorfina FHU Sp. z o0.0. Jedrzejéw, Polska 51,00% 51,00%
18 | Fit Meet Sp. z0.0. Wroctaw, Polska 100,00% -
19 | Benefit Systems International S.A. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
20 | BSlI Investments Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 94,73% 94,73%
21 | Benefit Systems Bulgaria OOD Sofia, Bulgaria 94,35% 94,35%
22 | MultiSport Benefit S.R.O. Praga, Czechy 98,06% 98,06%
23 | Benefit Systems Slovakia S.R.O. Bratystawa, Stowacja 96,10% 96,10%
24 | Benefit Systems D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 96,59% 96,59%
25 | Fit Invest International Sp. z o0.0. Warszawa, Polska 98,06% 98,06%
26 | Fll Investments Sp. z 0.0. ¥ Warszawa, Polska - 98,06%
27 | Next Level Fitness OOD Sofia, Butgaria 98,06% 98,06%
28 | Fitness Flais Corporation OOD © Sofia, Butgaria - 98,06%
29 | Power Ronic EOOD Sofia, Bulgaria 98,06% 98,06%
30 | Happy Group 1 OOD ® Sofia, Bulgaria - 98,06%
31 | Fitness Flais Group OOD © Sofia, Bulgaria - 98,06%
32 | Fitness Flais Pro OOD ® Sofia, Butgaria - 98,06%
33 | Flais Fit OOD ® Sofia, Butgaria - 98,06%
34 | Form Factory S.R.O. Praga, Czechy 98,99% 98,99%
35 | Fitness Factory Prague S.R.0. 7 Praga, Czechy - 98,99%
36 | Fitness Zli¢in S.R.0. 7 Praga, Czechy - 98,99%
37 | Fit Academy S.R.O0. 7 Praga, Czechy - 98,99%
38 | Fit Academy Karolina S.R.0.” Praga, Czechy - 98,99%
39 | Fit Academy Chodov S.R.0. 7 Praga, Czechy - 98,99%
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40 | Fit Academy Cerny Most S.R.0.7 Praga, Czechy - 98,99%
41 |I'MFITS.RO.? Praga, Czechy - 98,99%
42 | Form Factory Slovakia S.R.O. Bratystawa, Stowacja 98,06% 98,06%
43 | Fitcamp S.R.O. Bratystawa, Stowacja 88,25% 88,25%
44 | MB Classy S.R.O. Bratystawa, Stowacja 98,06% 98,06%
45 | Fit Invest D.O.O. Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
46 | Crnomerec Sport D.0.0.%) Zagrzeb, Chorwacja 98,06% 98,06%
47 | Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd. Stambut, Turcja 94,73% 94,73%
48 )I:\/Ieérs;)Spor KulGbi ve Tesisleri Isletmeciligi Stambut, Turcja 100,00% 100,00%
49 | Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.S. Stambut, Turcja 100,00% 100,00%
50 | Fundacja MultiSport Warszawa, Polska 100,00% 100,00%
51 | MW Legal 24 Sp. z 0.0. ¥ Warszawa, Polska 100,00% 100,00%

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni Grupy w kapitale spotek zaleznych.

1) W czerwcu 2026 Spotka dominujgca zrealizowata opcje zakupu 3,68% udziatéw w spoéfce eFitness S.A. (Nota 6.13).

2) W dniu 7 maja 2026 roku (Nota 6.26) zostat uzgodniony plan potgczenia spétki Benefit Systems S.A. (spoétka przejmujaca)
ze spotkg Core Fitness Sp. z o.0. (spbtka przejmowana). W dniu 10 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Spotki
dominujgcej podjefo uchwate w sprawie potgczenia spétek. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie
zostato zarejestrowane.

3) Wdniu 11 czerwca 2026 Spétka dominujgca zrealizowata opcje zakupu 30,58% udziatow w spétce Tone Zone Sp. z o.0.
(Nota 6.13).

4) W dniu 11 lutego 2026 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatow w spofce Fit Meet Sp. z o.0. (Nota 6.4.1). W dniu
7 maja 2026 roku (Nota 6.26) zostat uzgodniony plan potgczenia spétki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze
spotkg Fit Meet Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). W dniu 10 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Sp6tki dominujgcej
podjeto uchwate w sprawie pofgczenia spétek. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie zostato
zarejestrowane.

5) W dniu 1 czerwca 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spoétki Fit Invest International Sp. z o.0. (spotka
przejmujgca) ze spotkg Fll Investments Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana).

6) W dniu 4 lutego 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Power Ronic EOOD (spétka przejmujgca) ze spotka
Happy Group 1 OOD (spétka przejmowana). W dniu 9 lutego 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Power
Ronic EOOD (spétka przejmujgca) ze spoétkami Fitness Flais Corporation OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais
Pro OOD, Flais Fit OOD (spétki przejmowane).

7) W dniu 1 stycznia 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétki Form Factory S.R.O. (spétka przejmujgca) ze
spotkami Fitness Factory Prague S.R.O., Fitness Zlicin S.R.O., Fit Academy S.R.O., Fit Academy Karolina S.R.O., Fit
Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O., I'M FIT S.R.O. (sp6tki przejmowane).

8) W dniu 1 lipca 2026 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Fit Invest D.O.O. (spotka przejmujgca) ze spotkq
Crnomerec Sport D.O.0O. (spétka przejmowana). )

9) W dniu 31 grudnia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S.

(spbtka przejmujgca) ze spétkg Mars Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (spotka przejmowana).

10) Spobtka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalno$ci.

Udziat Grupy w gtosach w poszczegolnych spotkach zaleznych jest zgodny z udzialem Grupy w kapitale
zakladowym spotek. Czas trwania Spétki dominujacej oraz wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.
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W $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2026
roku udziaty w czterech spétkach stowarzyszonych z Grupg Kapitatowg zostaty wycenione metodg praw wtasnosci.

Gtéwne miejsce Udziat w Udziat w Warto$¢ bilansowa wg metody
Nazwa jednostki prowadzenia kapitale rawach glosu praw wtasnosci
stowarzyszonej dziatalnosci i kraj | podstawowym Ea 30.06 %026

rejestracji na 30.06.2026 e 30.06.2026 31.12.2025

:)nztytut Rozwoju Fitness Sp. z \évoiizawa, 48,10% 48.10% 2617 2583
Calypso Fitness Sp. z 0.0. " \évoa;gls(zawa, 49,90% 49,90% - -
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Katowice, Polska 20,00% 20,00% - -
Convenience Gyms Sp. z 0.0. \évozigls(zaawa, 15,04% 15,04% 2002 -
Wartos¢ bilansowa razem 4619 2583

1) W dniu 13 lutego 2026 roku Calypso Fitness S.A. zostata wykre$lona z rejestru w wyniku przeksztatcenia formy prawnej w
Calypso Fitness Sp. z 0.0. W pierwszym pétroczu 2026 roku Fundacja MultiSport otrzymata darowizne od CAL Capital Sp. z o.0.
w postaci 662 udziatow stanowigcych 16,55% kapitatu zaktadowego Calypso Fitness Sp. z 0.0., w zwigzku z czym udziat Grupy
zwiekszyt sie z 33,35% do 49,90%.

W dniu 3 marca 2026 roku Spoétka dominujgca objeta za kwote 2,1 min zt 15,04% nowych udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Convenience Gyms Sp. z o.0. (,CG”) prowadzacej kluby fitness pod
nazwa ,Active Zone” zlokalizowane w Warszawie (7 klubéw), Zabkach oraz Ozarowie Mazowieckim. Pomimo
posiadania mniejszosciowego pakietu udziatow Zarzad ocenit, ze Grupa wywiera znaczgcy wptyw na te jednostke
i ujat jg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako jednostke stowarzyszong wyceniang metodg praw
wiasnosci. Ocena ta opiera sie na: obowigzku wspotpracy udziatowcéw oraz CG we wszystkich sprawach
dotyczgcych spofki, prawie Spotki dominujgcej do biezgcego monitorowania dziatalnosci CG oraz jednomysinosci
w podejmowaniu kluczowych decyzji. Ponadto w dniu transakcji Spotka dominujgca udziella CG pozyczki
w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spotka dominujgca nabedzie pozostate 84,96%
udziatéw nie pdzniej niz do potowy 2029 roku za cene wyliczong zgodnie z umowg nabycia i zalezng od wartosci
EBITDA i dlugu.

6.2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

6.2.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dominujacej dnia 20 sierpnia 2026 roku.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems obejmuje okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku i zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR) 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska
oraz z wymogami okreslonymi w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 roku, poz. 755).

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w wersji skroconej
i nie zawiera wszystkich informac;ji, ktdre ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji
zatwierdzonej przez Unie Europejska. Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nalezy czytac tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2025.

Walutg funkcjonalng Spétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego $rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych
polskich (o ile nie wskazano inaczej). Walutg podstawowego s$rodowiska gospodarczego, w ktérym Spétka
dominujgca prowadzi dziatalnosé, tj. w ktérym generuje i wydatkuje Srodki pieniezne, jest ztoty polski. Sprawozdania
finansowe spoétek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute polskg wedtug zasad
zaprezentowanych w zasadach rachunkowosci.
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Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacii
dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, tj. co najmniej 12 miesiecy od
daty bilansowej. Podstawg przyjetego zatozenia kontynuacji dziatalnosci jest osiggana rentownos$¢ biznesu, dostep
do srodkéw finansowych oraz zdolno$é do obstugi zobowigzan.

Wskaznik rentownosci operacyjnej, liczony jako stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy,
wyniost 17,5% za pierwsze pétrocze 2026 roku (14,8% za pierwsze pétrocze 2025 roku).

Struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej wykazuje udziat zobowigzan ogétem w aktywach
ogotem na poziomie 67,2% na dziehn 30 czerwca 2026 roku (66,5% na dzien 31 grudnia 2025 roku), co jest przede
wszystkim zwigzane ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci w obszarze fitness. Spotki z Grupy sg najemcami lokali
ustugowych, w ktérych prowadzg wilasne kluby fitness. Umowy najmu zgodnie z MSSF 16 Leasing s3g
rozpoznawane przez Grupe jako aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu,
wyceniane w wartosci biezacej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty przez pozostaty okres leasingu (od
kilku do kilkunastu lat). Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, udziat zobowigzan z tytutu leasingu stanowi
26,4% sumy bilansowej na dzien 30 czerwca 2026 roku (26,2% na dzien 31 grudnia 2025 roku).

Wskaznik biezgcej ptynnosci Grupy, liczony jako stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,
na 30 czerwca 2026 roku wyniost 0,62 (na dzien 31 grudnia 2025 roku 0,76), a po eliminacji wptywu ujecia umow
leasingu zgodnie z MSSF 16 wskaznik ten przyjmuje wartos¢ 0,77, a dodatkowo po eliminacji zobowigzania z tytutu
dywidendy warto$¢ wskaznika to 0,96 na 30 czerwca 2026 roku. Ryzyko ptynnosci zwigzane z zapadalno$cig
zobowigzan jest stale monitorowane przez Grupe i wraz z analizg terminéw zapadalnos$ci zobowigzan finansowych
zostato ujawnione w Nocie 6.23.4.

Grupa generuje dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej, wykazujgce tendencje rosngcg na
przestrzeni ostatnich lat. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2026 roku byty na
poziomie 810,8 min zt i wzrosty o 115,9% w poréwnaniu do 375,5 min zt w pierwszym potroczu 2025 roku.

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej, poziom posiadanego kapitatu obrotowego, dostep do finansowania oraz
zdolnos$¢ do generowania dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z zatwierdzonym
budzetem Grupy na 2026 rok sg wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od
daty bilansowej. Ponadto, w ocenie Zarzgdu wptyw ewentualnego oczekiwanego wykorzystania rezerw na ryzyka
prawne (Nota 6.21) oraz ewentualna koniecznos¢ uregulowania zobowigzan warunkowych przedstawionych w
Nocie 6.21 (wartos¢ ponizej 1% kapitatu witasnego Grupy) nie majg istotnego wpltywu na wynik analizy w zakresie
kontynuacji dziatalnosci.

Przy ocenie zasadnosci zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Grupa wzieta réwniez pod uwage dostepne $rodki
pieniezne w wysokosci 709,7 min zt na 30 czerwca 2026 roku (Nota 6.9), ktérych saldo jest mniejsze o 791,7 min
zt od sumy krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw, instrumentéw dtuznych, leasingu, innych zobowigzan
finansowych i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, pozostatych zobowigzan finansowych i zobowigzan z tytutu
dywidend, ktére tgcznie wynosza 1 501,4 min zt na 30 czerwca 2026 roku (Nota 6.23.4). Na koniec czerwca 2026
roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi w wysokosci 465,3 min zi, w tym 420 min z
niewykorzystanej transzy kredytu konsorcjalnego dostepnej do listopada 2026 roku oraz 45,3 min zt kredytu
w rachunku biezacym (Nota 6.23.4.) Grupa finalizuje rozmowy w aspekcie przedtuzenia terminu dostepnosci
niewykorzystanej transzy finansowania. Aktualna sytuacja finansowa, a takze wolne limity kredytowe
i wiarygodno$¢ bankowa pozwalajg stwierdzié, ze zatozenie o kontynuacji dziatalnosci jest w petni uzasadnione
i oparte na realnych fundamentach finansowych.

Wptlyw statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej

Ocena czy spoiki z Grupy dziatajg w gospodarkach ogarnietych hiperinflacjg, opiera sie na czynnikach jakosciowych
i ilosciowych. Do 7 maja 2025 roku dziatalno$¢ w Turcji prowadzity dwie spotki z Grupy. W wyniku nabycia Grupy
MAC (Nota 6.4.1) liczba spoétek prowadzgcych dziatalnos¢ w Turcji wzrosta do pieciu. W czwartym kwartale 2025
roku nastgpito potgczenie dwéch spotek z Grupy MAC oraz likwidacja spétki Fit Invest Spor Hizmetleri Ltd., w
zwigzku z czym na dzieh 30 czerwca 2026 roku dziatalnos¢ w Turcji prowadzity trzy spotki z Grupy. Poziomy inflacji
w Turcji byty od pewnego czasu wysokie, a znaczne miesieczne wzrosty inflacji odnotowywane przez Turecki
Instytut Statystyczny od grudnia 2021 roku do chwili obecnej, spowodowaly, ze wskazniki inflacji w skali trzech lat
w ujeciu skumulowanym przekroczyty 100 procent w kwietniu 2022 roku. Ponadto, w Turcji obecne sg takze
jakosciowe wskazniki hiperinflacji. W zwigzku z tym, Grupa uznata Turcje za kraj, ktérego gospodarka jest
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hiperinflacyjna i dla dziatalnosci jednostek zaleznych funkcjonujgcych w Turcji zastosowano MSR 29
"Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji”, retrospektywnie od dnia 31 grudnia 2024 roku, tak jakby
gospodarka turecka byta zawsze hiperinflacyjna (ze wzgledu na niewielkg skale dziatalnosci Grupy w Turcji, wptyw
zastosowania MSR 29 przed tg datg zostat oszacowany jako niematerialny). Przeksztatcono dane finansowe
jednostek zaleznych, ktérych walutg funkcjonalng jest lira turecka z uwzglednieniem zmiany sity nabywczej w
oparciu o wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) tak, aby byly wyrazone w jednostkach miary
obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego. Poniewaz waluta prezentacji Grupy, ktérg jest ztoty polski,
nie jest hiperinflacyjna, MSR 21 i MSR 29 nie wymagajg przeksztatcenia danych poréwnawczych Grupy w celu
odzwierciedlenia sity nabywczej na 31 grudnia 2025 roku. Dane finansowe Grupy za lata poprzednie nie zostaty
zatem przeksztatcone.

W zwigzku z tym, bilansowe pozycje niepieniezne oraz pozycje wynikowe zostaty przeksztatcone tak, aby
odzwierciedlaty site nabywczg na dzien bilansowy. Pozycje pieniezne, takie jak Srodki pienigzne, naleznosci,
zobowigzania, zadtuzenie odzwierciedlajg juz site nabywczg na dzien bilansowy, poniewaz pozycje te sktadajg sie
z sald wyrazonych w odpowiednich jednostkach pienieznych. MSR 29, w potgczeniu z MSR 21 dotyczgcym
przeliczania walut, wymaga réwniez, aby wszystkie transakcje w kursie walutowym gospodarki hiperinflacyjne; {j.
lirze tureckiej (TRY), byty przeliczane na walute prezentacji Grupy tj. polski ztoty (PLN), przy zastosowaniu kursu
walutowego z dnia bilansowego. W zwigzku z tym, wszystkie transakcje w Turcji zostaty przeliczone na ztote polskie
przy uzyciu kursu walutowego z dnia 30 czerwca 2026 roku, podczas gdy Grupa standardowo przelicza transakcje
w sprawozdaniu z wyniku po $rednim Kkursie walutowym z danego okresu sprawozdawczego.

Podstawa przeksztalcen zwigzanych z hiperinflacjg:

e Wskaznik cen — hiperinflacyjne przeksztatcenia danych finansowych jednostek zaleznych dziatajgcych
w Turcji opierajg sie na oficjalnie dostepnych danych dotyczgcych zmian wskaznika cen konsumpcyjnych
(CPI) publikowanych przez Turecki Instytut Statystyczny, przedstawionych w ponizszej tabeli.

Wskaznik inflacji za poszczegélne okresy roczne W theelt
rok do roku skumulowanym
czerwiec 2026 17,76% 719,68%
grudzien 2025 30,89% 596,06%
grudzien 2024 44,38% 431,79%
grudzien 2023 64,77% 268,32%
grudzien 2022 64,27% 123,54%
grudzien 2021 36,08% 36,08%

e  Kurs walutowy — wszystkie dane finansowe dotyczace dziatalnosci jednostek zaleznych w Turcji, zaréwno
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak i w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku,
sg przeliczane na walute prezentacji Grupy przy uzyciu kursu wymiany TRY/PLN na dzieh bilansowy,
w przeciwienstwie do zwyczajowej praktyki Grupy polegajacej na przeliczaniu sprawozdania z wyniku przy
uzyciu $redniego kursu wymiany za okres sprawozdawczy. Na dzien 30 czerwca 2026 roku kurs TRY
wynosit 0,0808 PLN.

Zatozenia dotyczgce metody i czasu przeksztafcenia zwigzanego z hiperinflacja
Przeksztatcenia hiperinflacyjne w walucie lokalnej:

e Grupa przeanalizowala pozycje bilansowe jednostek zaleznych w Turcji i podzielita je na
aktywa/zobowigzania pieniezne i niepieniezne. Pozycje pieniezne nie podlegaly przeksztatceniu,
poniewaz sg one juz wyrazane w jednostkach obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego.

» [stotne pozycje niepieniezne wystepujgce w tureckich jednostkach zaleznych to wartosci niematerialne,
rzeczowe aktywa trwate i aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. Zostaty one przeksztatcone w celu
uwzglednienia skutkow inflacji w oparciu o zmiany wskaznika cen w okresie od poczgtkowego ujecia do
dnia 30 czerwca 2026 roku lub do daty zbycia. Przeksztatcenia zostaty dokonane ze skutkiem na dzieh
poczatkowego ujecia pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.
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Kapitat wtasny tureckich jednostek zaleznych zostat przeksztatcony o skutki inflacji w oparciu o zmiany
wskaznika cen do dnia 30 czerwca 2026 roku w celu odzwierciedlenia sity nabywczej na dzien bilansowy.
Aktualizacja wyceny kapitatu wlasnego w oparciu o zmiany wskaznika cen zostata ujeta drugostronnie
w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji: Zyski / (straty) wynikajgce z sytuacji pienieznej
netto (hiperinflacja).

Wszystkie transakcje sprawozdania z wyniku w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026
roku zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian wskaznika cen w okresie od miesigca ujecia
w sprawozdaniu z wyniku do 30 czerwca, z wyjgtkiem amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych, a takze przychodoéw ze sprzedazy.

o Amortyzacja zostata przeliczona w oparciu o skorygowang wartos¢ brutto tych aktywow.
Ponowne obliczenie amortyzacji opiera sie na normalnych okresach uzytkowania odpowiednich
aktywow. W konsekwencji wptyw hiperinflacji na wysokos¢ ujetej amortyzacji nie stanowi
prostego efektu zastosowania wskaznika inflacji do amortyzacji danego okresu, lecz
odzwierciedla wczesniejsze przeszacowanie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych.

o Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami (przychody odroczone) podlegajg przeliczeniu z
zastosowaniem odpowiedniego indeksu cen do dnia bilansowego. W momencie rozpoznania
przychodu do wyniku finansowego przenoszone sg wartosci skorygowane. W konsekwenc;ji
wptyw hiperinflacji na wysoko$¢ ujetych przychodéw nie stanowi prostego efektu zastosowania
wskaznika inflacji do przychodéw danego okresu, lecz odzwierciedla rowniez wczesniejsze
przeszacowanie przychoddéw odroczonych rozliczanych w czasie.

Przeksztaicenie sprawozdania z wyniku o wskaznik inflacji spowodowato wzrost wartosci poszczegolnych
pozycji sprawozdania z wyniku w walucie lokalnej ze wzgledu na zmiany wskaznika cen od dnia ujecia do
30 czerwca 2026 roku.

Skutki przeksztatcenia sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z sytuacji finansowej o inflacje
w biezgcym okresie sprawozdawczym zostaty ujete drugostronnie w sprawozdaniu z wyniku w pozycji:
Zyski wynikajace z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja).

Przeliczenie danych finansowych na walute prezentacji Grupy:

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych dziatajgcych w Turcji po przeksztatceniach inflacyjnych
w walucie lokalnej zostaty przeliczone na ziote poprzez przeliczenie zaréwno sprawozdania z sytuacji
finansowej jak i sprawozdania z wyniku przy zastosowaniu kursu wymiany na dzien 30 czerwca 2026 roku,
tj. 0,0808 PLN/TRY. Efekt przeliczenia zostat drugostronnie ujety w pozycji Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych.

Czas rozpoznania:

Przeksztalcenia z tytutu hiperinflacji zostaty ujete po raz pierwszy w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024.

Wptyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

aktywa: zwiekszenie wartosci firmy o 187,5 min zt, wartosci niematerialnych i prawnych o 40,2 min zt,
rzeczowych aktywoéw trwatych o 40,3 min zt i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania o 45,7 min z;

kapitat wtasny: zwiekszenie o0 100,8 min zi;

pasywa: zwiekszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12,8 min zi, zwigkszenie
zobowigzan z tytutu umow z klientami o 30,5 min zt;

skonsolidowane sprawozdanie z wyniku: zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug o 22,5 min z,
zwiekszenie kosztdw sprzedanych ustug o 44,5 min zi, kosztéw sprzedazy o 3,3 min zt, kosztow
ogolnoadministracyjnych o 10,2 min zt, pozostatych przychodéw operacyjnych o 0,2 min zi, pozostatych
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kosztow operacyjnych o 0,4 min zt oraz zwigkszenie przychodéw finansowych o 1,9 min zi, a kosztéw
finansowych o 2,8 min zt;

e drugostronnie zmiany te zostaty odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozyciji
Zyski wynikajace z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) w kwocie 207,1 min zt.

Wplyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnosé¢ Grupy

W 2026 roku nastgpita eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie. Dziatalno$¢ Grupy prowadzona na
terytorium Turcji odpowiada za okoto 16,8% przychodéw Grupy oraz okoto 36,3% jej aktywdéw, w zwigzku z czym
rozwdj sytuacji geopolitycznej w regionie moze potencjalnie wptywaé na przysztg dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe Grupy w segmencie Turcja.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego dziatalno$¢ Grupy w Turcji jest kontynuowana bez
istotnych zaktocen. Jednoczesnie Zarzad Benefit Systems S.A. monitoruje potencjalne ryzyka wynikajace z sytuacji
geopolitycznej w regionie, w szczegolnosci dotyczgce:

e mozliwej zmiennosci kurséw walutowych, w tym tureckie;j liry,
e wzrostu cen surowcow, energii czy inflacji.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki dominujgcej nie zidentyfikowat
przestanek wskazujacych, ze zdarzenia zwigzane z trwajgca niestabilnoscig geopolityczng na Bliskim Wschodzie
powodujg konieczno$¢ dokonania korekt w wartosciach ujetych w sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony
30 czerwca 2026 roku.

Zarzad Jednostki dominujgcej ocenit rowniez wptyw opisanych okolicznosci na zdolno$¢ Grupy do kontynuowania
dziatalnosci i nie zidentyfikowat przestanek wskazujgcych na zagrozenie dla zatozenia kontynuacji dziatalnosci w
dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci.

6.2.2. Zasady rachunkowosci

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktoére zostaly zaprezentowane w ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz zgodnie z zasadami stosowanymi w analogicznym okresie srodrocznym
poprzedniego roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, za wyjgtkiem pozycji wycenianych w warto$ci godziwej przedstawionych w Nocie 6.23.5.

6.2.3. Nowe i zmienione standardy przyjete przez Grupe od 1 stycznia 2026 roku
Zmienione standardy przyjete przez Grupe od 1 stycznia 2026 roku:

*  Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena
instrumentéw finansowych.

*  Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Umowy na dostawe energii
elektrycznej ze zrddet zaleznych od przyrody (OZE).

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2026 roku nie majg istotnego
wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Od dnia opublikowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok, sporzgdzonego wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska nie
zostaty opublikowane nowe standardy i interpretacje.
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6.2.4. Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spoiki
dominujgcej kieruje sie osgdem przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane
zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie
zrealizowane warto$ci moga réznic sie od szacowanych przez Zarzad Spotki dominujgcej.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
2025 rok i dotyczg pozycji ujawnionych w nastepujgcych notach niniejszego s$rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 6.4.1 Przejecia w pierwszym pétroczu 2026 roku, 6.5 Wartos¢ firmy,
6.6 Wartosci niematerialne, 6.7 Rzeczowe aktywa trwate, 6.8 Leasing, 6.11 Program Motywacyjny, 6.13 Inne
zobowigzania finansowe, 6.21 Rezerwy i zobowigzania warunkowe, 6.22 Instrumenty finansowe oraz 6.23.3
Ryzyko kredytowe.

6.2.5. Korekty prezentacji oraz zmiana zasad rachunkowosci

W analizowanym okresie Grupa nie dokonata korekty prezentacji, korekty btedéw ani zmian zasad rachunkowosci.

6.3. Segmenty operacyjne

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Od 2025 roku Grupa prezentuje wyniki w podziale na trzy segmenty operacyjne, ktére odzwierciedlajg realizowanag
dtugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposoéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci:

1. Polska;
2. Zagranica UE;
3. Turcja.

Kazdy z trzech zidentyfikowanych segmentéw operacyjnych jest rowniez segmentem sprawozdawczym.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentéw.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentow operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardow przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony
o0 amortyzacje. Ponadto, Grupa dodatkowo przypisuje do segmentdéw odsetki od zobowigzan leasingowych oraz
udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci, ktérych dziatalno$¢ ma charakter zbiezny ze
specyfikg danego segmentu.

Segmenty operacyjne obejmujg nastepujgcg dziatalnosé:

e segment Polska obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzadzania klubami fitness,
jak rowniez swiadczenia ustug w zakresie motywacji pozaptacowej oferowanych za posrednictwem
platformy MyBenefit oraz Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie
pracownikow;

e segment Zagranica UE obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems w Europie poza rynkiem
polskim i tureckim w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;
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e segment Turcja obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems na rynku tureckim w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzadzania klubami fitness;

e Uzgodnienia obejmujg wytgczenia transakcji miedzy segmentami oraz pozostata dziatalnos¢
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych m.in. dziatalnos¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytgczenia aktywdw i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji
zawartych pomiedzy segmentami.

Przychody ze sprzedazy wykazane w srédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie réznig
sie od przychoddéw prezentowanych w ramach segmentdw operacyjnych, z wyjgtkiem przychodéw nie przypisanych
do segmentow oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy segmentami.

W Grupie Kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja sprzedazy do jednego badz kilku zewnetrznych klientéw.
W biezgcym okresie sprawozdawczym, konczgcym sie 30 czerwca 2026 roku, Grupa nie zidentyfikowata
pojedynczych klientéw, z ktdrymi zrealizowataby przychody ze sprzedazy przekraczajgce poziom 10% fgcznych
przychodéw Grupy.

Dane segmentdéw sg prezentowane do poziomu wyniku operacyjnego z uwagi na fakt, iz decyzje dotyczgce
finansowania podejmowane sg z perspektywy catej Grupy Kapitatowe;j.

Pomiar wynikéw segmentdéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z wyjatkiem
kosztéw Programu Motywacyjnego, ktérym objety jest kluczowy personel zarzadczy segmentu Polska, a ktére
prezentowane sg w ramach Uzgodnien.

Wyniki segmentéw operacyjnych

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, kosztach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych
oraz aktywach i zobowigzaniach segmentéw operacyjnych.
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Polska Zaglrja:znica Turcja Uzgodnienia Ogotem
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Przychody ze sprzedazy 1646 106 725 512 477 400 (5 394) 2 843 624
w tym od klientéw zewnetrznych 1643182 723 044 477 398 - 2843624
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 2924 2 468 2 (5394) -
Koszt wiasny sprzedazy (1 049 938) (539 958) (286 344) 3052 (1873 188)
Zysk brutto ze sprzedazy 596 168 185 554 191 056 (2 342) 970 436
Koszty sprzedazy (88 412) (48 357) (42 490) 613 (178 646)
Koszty ogélnoadministracyjne (107 853) (78 311) (70 592) (15 413) (272 169)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (10 912) 242 (8 870) (2 206) (21 746)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 388 991 59 128 69 104 (19 348) 497 875
s = - - | e
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (29 728) (10 347) (35 200) - (75 275)
Amortyzacja 193 723 68 813 112 489 2 375 027
EBITDA* 582 714 127 941 181 593 (19 346) 872 902
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywéw 132 203 75998 115 535 - 323 736
trwatych
30.06.2026
Aktywa segmentu 4 386 320 1555 079 2825229 (973 247) 7793 381
w tym Inwestycje w jednostki stowarzyszone 4619 - 4619
Zobowigzania segmentu 3558 321 1628 584 1025016 (973 318) 5238 603

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

W okresie 6 miesiecy 2026 roku koszty ogélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 17,2 min zt (Nota 6.11.1).

Poszczegdlne pozycje przychoddw i kosztéw, a takze aktywdw i zobowigzan niepienieznych, zawierajg efekt
zastosowania MSR 29 w Segmencie Turcja. Wplyw zastosowania MSR 29 na skonsolidowane sprawozdanie

finansowe w okresie 6 miesiecy 2026 roku byt nastepujacy:

e aktywa: zwigkszenie wartosci firmy o 187,5 min zi, wartosci niematerialnych i prawnych o 40,2 min z,
rzeczowych aktywow trwatych o 40,3 min zt i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania o 45,7 min z;

e  kapitat wtasny: zwiekszenie o0 100,8 min z;

e pasywa: zwiekszenie rezerwy z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 12,8 min z, zwiekszenie
zobowigzan z tytutu uméw z klientami o 30,5 min zt;

e skonsolidowane sprawozdanie z wyniku: zwigekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug o 22,5 min z,
zwiekszenie kosztdw sprzedanych ustug o 44,5 min zi, kosztéw sprzedazy o 3,3 min zt, kosztow
ogolnoadministracyjnych o 10,2 min zt, pozostatych przychodéw operacyjnych o 0,2 min zt, pozostatych
kosztéw operacyjnych o 0,4 min zt oraz zwiekszenie przychodéw finansowych o 1,9 min zi, a kosztéw

finansowych o 2,8 min zi;

e drugostronnie zmiany te zostaty odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku w pozycji
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) w kwocie 207,1 min z.
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¥o) Benefit N N
Q Systems OO
N N
Polska Zagll:lallznica Turcja Uzgodnienia Ogotem
od 01.01.2025 do 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 1393 008 551 123 105 203 (3 361) 2045973
w tym od klientéw zewnetrznych 1392 518 548 252 105 203 - 2045973
w tym ze sprzedazy miedzysegmentowej 490 2871 - (3 361) -
Koszt wiasny sprzedazy (886 023) (408 673) (70 283) 50 (1 364 929)
Zysk brutto ze sprzedazy 506 985 142 450 34 920 (3 311) 681 044
Koszty sprzedazy (76 163) (43 758) (13 423) 115 (133 229)
Koszty ogélnoadministracyjne (91 526) (54 500) (44 309) (44 166) (234 501)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5 053) 589 (4 867) (1 457) (10 788)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 334 243 44 781 (27 679) (48 819) 302 526
oo viceany (o) - - | oo
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (20 542) (6774) (7 795) - (35111)
Amortyzacja 159 231 44130 19 081 2 222 444
EBITDA* 493 474 88 911 (8 598) (48 817) 524 970
od 01.01.2025 do 30.06.2025
Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie) wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow 156 897 76 884 26 422 - 260 203
trwatych
30.06.2025
Aktywa segmentu 5096 858 1090 214 465 026 (618 334) 6 033 764
w tym Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3083 3083
Zobowigzania segmentu 2877742 1141 443 607 473 (626 677) 3999 981

*Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

W okresie 6 miesigcy 2025 roku w segmencie Turcja ujeto 26,6 min zt kosztdw transakcyjnych akwizycji przez
Spotke dominujgcg spoétki Mars Spor Kullibl ve Tesisleri Isletmeciligi A.$. wraz z dwiema spotkami zaleznymi
(,Grupa MAC”). Do zamkniecia transakcji doszto dnia 7 maja 2025 roku.

W okresie 6 miesiecy 2025 roku koszty ogdélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 47,4 min zt.

Uzgodnienie danych segmentowych z pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodow, wyniku oraz aktywOw i zobowigzan segmentow operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:
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od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 2849018 2 049 334
Wylaczenie przychodéw z transakcji pomigdzy segmentami (5394) (3361)
Przychody ze sprzedazy 2 843 624 2045973
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 517 223 351 345
Wynik nie przypisany do segmentu (19 348) (48 819)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 497 875 302 526
Przychody finansowe 37 474 22 191
Koszty finansowe (-) (137 108) (98 036)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw finansowych (136) 9)
Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (88) (103)
Zyski wynikajgce z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 207 062 33 467
Zysk przed opodatkowaniem 605 079 260 036

Wynik nie przypisany do segmentéw przedstawia gtéwnie koszty Programu Motywacyjnego opartego na akcjach

Spotki dominujgcej (Nota 6.11).

30.06.2026 31.12.2025
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentow operacyjnych 8 766 628 7 852 532
Aktywa nie alokowane do segmentéw 1092 1336
Wylaczenie sald / rozrachunkéw (974 339) (801 888)
Aktywa razem 7 793 381 7 051 980
30.06.2026 31.12.2025
Zobowiagzania segmentow
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 6211921 5489910
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 448 68
Wytgczenie sald / rozrachunkow (973 766) (801 317)
Zobowiazania razem 5238 603 4 688 661

Wytgczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim pozyczki udzielone pomigedzy segmentami oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakcji zawartych pomiedzy segmentami.
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Przychody i aktywa segmentéw w podziale na kraje

W podziale na poszczegdlne rynki krajowe przychody od klientéw zewnetrznych oraz aktywa trwate segmentow

przedstawiajg sie nastepujgco:

Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2026 do 30.06.2026

Przychody od klientéw zewnetrznych: 1643 182 723 044 477 398 - 2 843 624
Polska 1643182 445 - - 1643 627
Czechy - 386 043 - - 386 043
Butgaria - 158 309 - - 158 309
Turcja - - 477 398 - 477 398
Pozostate - 178 247 - - 178 247

30.06.2026

Aktywa trwate*: 2926 103 1049 485 2 380 356 24 6 355 968
Polska 2926 103 6 535 - 24 2932 662
Czechy - 463 838 - - 463 838
Butgaria - 234 968 - - 234 968
Turcja - - 2 380 356 - 2 380 356
Pozostate - 344 144 - - 344 144

* Wartos$¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwafte, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

w jednostkach stowarzyszonych.

oraz inwestycje

Polska Zagranica UE Turcja Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2025 do 30.06.2025

Przychody od klientéw zewnetrznych: 1392 518 548 252 105 203 - 2045973
Polska 1392518 352 - - 1392 870
Czechy - 296 627 - - 296 627
Butgaria - 129 849 - - 129 849
Turcja - - 105 203 - 105 203
Pozostate - 121 424 - - 121 424

30.06.2025

Aktywa trwate*: 3900 554 700 915 152 974 14 4 754 457
Polska 3900 554 7170 - 14 3907 738
Czechy - 308 173 - - 308 173
Butgaria - 204 828 - - 204 828
Turcja - - 152 974 - 152 974
Pozostate - 180 744 - - 180 744

*Warto$c¢ firmy, warto$ci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz inwestycje

w jednostkach stowarzyszonych.
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Przychody segmentow w podziale na kategorie
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od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy w podziale na kategorie:
Sprzedaz kart sportowych Polska B2B 1246 273 1091 160
Sprzedaz kart sportowych Zagranica UE B2B 628 872 491 711
Sprzedaz kart sportowych Turcja B2B 80 804 17 563
Sprzedaz swiadczen kafeteryjnych B2B 28 609 27 257
Sprzedaz klubow fitness Polska B2B/B2C 352 378 261 568
Sprzedaz klubéw fitness Zagranica UE B2C 93 761 56 190
Sprzedaz klubéw fitness Turcja B2C 395 881 87 640
Inne rozliczenia B2B 14 849 11 366
Przychody z umoéw z klientami (MSSF 15) 2 841 427 2 044 455
Przychody z tytutu najmu i dzierzaw (MSSF 16) 2197 1518
Przychody ze sprzedazy tacznie 2843 624 2045973

W ramach przychodéw z uméw z klientami grupe przychoddw rozliczanych w czasie reprezentujg przychody ze

sprzedazy kart sportowych oraz sprzedaz karnetéw do klubow fitness. W dacie transakcji ujmowane sg przychody
ze sprzedazy swiadczen kafeteryjnych oraz ze sprzedazy towaréw w klubach. Przychody ze sprzedazy towaréw

w klubach wynosity 40,8 min zt w pierwszym poétroczu 2026 roku i 28,9 min zt w pierwszym potroczu 2025 roku.

Koszty rodzajowe segmentow

Koszty rodzajowe wedtug segmentoéw przedstawiajg sie nastepujgco:

Polska Zagll;allinica Turcja Uzgodnienia Ogoétem
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Amortyzacja 193723 68 813 112 489 2 375027
w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 109 146 36 703 25 570 - 171 419
Swiadczenia pracownicze 233 440 125 512 113 389 17179 489 520
Zuzycie materiatéw i energii 40 886 17 895 10 620 - 69 401
Ustugi obce 726 347 440 492 158 690 (5 285) 1320 244
Podatki i optaty 4031 1156 698 - 5885
Pozostate koszty rodzajowe 30 898 5654 3 540 - 40 092
Koszty wedtug rodzaju razem 1229 325 659 522 399 426 11 896 2 300 169
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 16 878 7104 - (148) 23 834
f:’a?tk(‘:’s':tsy“z;g:s::z;:;‘:f:g;";rzedaiy 1246 203 666 626 | 399 426 11748 | 2324003
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Polska Zag:’allznica Turcja Uzgodnienia Ogoétem

od 01.01.2025 do 30.06.2025
Amortyzacja 159 231 44 130 19 081 2 222 444

w tym Amortyzacja prawa do uzytkowania 94 057 25930 4 882 - 124 869
Swiadczenia pracownicze 197 461 92 516 31295 47 385 368 657
Zuzycie materiatéw i energii 32454 8 975 3157 - 44 586
Ustugi obce 626 892 350 165 72022 (3 386) 1045 693
Podatki i optaty 3257 22 198 - 3477
Pozostate koszty rodzajowe 22758 6 853 2 262 - 31873
Koszty wedtug rodzaju razem 1042 053 502 661 128 015 44 001 1716 730
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 11 659 4270 - - 15929
gr‘:rtkc‘;‘g:tsy"g;g::::g;:;‘:f:glji';"edaiy 1053 712 506931 | 128015 44001| 1732659

* Przeksztatcenie polega na wydzieleniu segmentu Turcja z segmentu Zagranica.

Najwigkszymi pozycjami w kosztach ustug obcych sg koszty wizyt uzytkownikdw kart sportowych w obiektach
partneréw uczestniczacych w programie MultiSport, koszty informatyczne, koszty ustug marketingowych oraz ustug
doradczych.

Koszty Swiadczen pracowniczych prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty Programu Motywacyjnego
(Nota 6.11.1).

6.4. Przejecia i zmiana stanu udziatéw niekontrolujagcych

6.4.1. Przejecia w pierwszym pétroczu 2026 roku

Przejecia w okresie 6 miesigecy 2026 roku Fitness For Life | Fit Meet Sp. z o0.0. Razem

Data nabycia 28.01.2026 11.02.2026

Cena nabycia na date nabycia, w tym: 67 000 3035 70 035
$rodki pieniezne 67 000 3035 70 035
ptatnosci warunkowe i odroczone - - -
Przejete aktywa netto, w tym: 7768 (293) 7 475
Warto$ci niematerialne 393 - 393
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 35795 3774 39 569
Rzeczowe aktywa trwate 7 367 1427 8794
Pozostate aktywa obrotowe 6 584 590
Srodki pieniezne 2 41 43
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dfuzne - (1915) (1915)
Zobowigzania z tytutu leasingu dfugoterminowe (30 185) (3 267) (33 452)
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe (5610) (507) (6 117)
Pozostate zobowigzania - (430) (430)
Wartos¢ firmy na date nabycia 59 232 3328 62 560
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Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow ,,Fitness For Life”

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spdtka dominujgca zawarta transakcje nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness ,Fitness For Life” zlokalizowanych w Rzeszowie (9 klubow) i Nowym
Saczu (2 kluby). Kluby dotgczyty do sieci Zdrofit bedgcej wtasnoscig Spotki dominujacej.

Rozliczenie ceny nastgpito przez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci 67,0 min zt na rachunek bankowy
sprzedajgcego, przy czym w 2025 roku wptacono zaliczke w wysokosci 6,7 min zt, natomiast pozostata czes¢ ceny
w kwocie 60,3 min zt zostata zaptacona w styczniu 2026 roku. Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej
ceny nabycia wynosita 67,0 min zt.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 59,2 min zt. Wartos$¢ firmy zostata alokowana do osrodka generujacego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces
alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony, w szczegdélnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena
przejetych aktywdw i zobowigzan, w tym rzeczowych aktywow trwatych oraz uméw leasingowych. Tym samym
wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw ,Fitness For Life”
moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Nabycie 100% udzialéw w Fit Meet Sp. z o.0.

W dniu 11 lutego 2026 roku Spdtka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z o.o.
(,Fit Meet”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Zernikach Wroctawskich. Klub dotgczyt
do sieci Fitness Academy bedacej wiasnoscig Spotki dominujgcej.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spotki dominujgcej warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 3,0 min zt. Z ceny
nabycia Spotka dominujaca dokonata ptatnosci kwoty 3,0 min zt w dniu nabycia udziatdéw. Przejscie wtasnosci
udziatéw nastgpito w dniu 11 lutego 2026 roku. Ponadto w dniu 11 lutego 2026 roku Spétka dominujgca wptacita
kwote 1,9 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Fit Meet.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Grupa zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 3,3 min zt. Wartosc¢ firmy zostata alokowana do o$rodka generujgcego przeptywy
pieniezne i jest przypisana do segmentu operacyjnego Polska. Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika
z prognozowanych synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego
produktu kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces
alokacji ceny nabycia nie zostat przez Grupe zakonczony, w szczegdlnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena
wartosci godziwej przejetych aktywéw izobowigzan, w tym weryfikacja danych przygotowanych przez
sprzedajgcego (dane operacyjne, finansowe, prognozy i budzety) wzgledem faktycznych wynikéw operacyjnych
i finansowych klubu od momentu przejecia. Tym samym warto$c¢ firmy rozpoznana na przejeciu Fit Meet moze ulec
zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

W dniu 7 maja 2026 roku zostat uzgodniony plan potaczenia Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spotkg
Fit Meet Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie zostato
zarejestrowane.

6.4.2. Zmiana stanu udziatéw niekontrolujacych

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku Grupa nie zrealizowata zadnej umowy wptywajgcej na zmiane stanu
udziatéw niekontrolujgcych.

6.5. Wartos¢ firmy

Zmiany wartosci bilansowej wartosci firmy w okresach objetych $rédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym prezentuje ponizsza tabela, a szczegdty opisano w Nocie 6.4.1.
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od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025

Wartos$¢ brutto

Saldo na poczatek okresu 2119 932 749 309

Nabycia i potgczenia jednostek, w tym: 63 919 1137 985
Fitness For Life (Nota 6.4.1) 59 232 -
Fit Meet Sp. z 0.0. (Nota 6.4.1) 3328 -
Tone Zone Sp. z o.0. - korekta rozliczenia nabycia " 1191 -
Spotki Endorfina - korekta rozliczenia nabycia ? 205 -
MB Classy S.R.O. - korekta rozliczenia nabycia® (37) -
Tempurio Sp. z o.0. - 825
Fitness Zlicin S.R.O. (Czechy) - 3647
Spotki Fit Academy (Czechy) - 1505
eFitness S.A. - 24 809
Grupa MAC (Turcja) ¥ - 1107 344
Dvorana Sport D.O.0O. (Chorwacja) — korekta rozliczenia nabycia - (238)
Gym Poznan Sp. z o.0. — korekta rozliczenia nabycia - 93

Zmiana z tytutu hiperinflacji — Grupa MAC 187 547 32 456

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (35 874) (86 188)

Wartos¢ brutto na koniec okresu 2335524 1833 562

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu - -

Wartos¢ firmy na koniec okresu 2 335524 1833 562

1) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla Tone Zone Sp. z 0.0. nabytej 21 pazdziernika 2025 roku wynika z ustalenia
korekty ceny nabycia spétki (1 min zt) oraz z aktualizacji warto$ci przejetych zobowigzan krétkoterminowych (0,1 min zf).

2) Korekta prowizorycznej wyceny wartosci firmy dla spétek Endorfina nabytych 10 grudnia 2025 roku wynika z ustalenia korekty
ceny nabycia spoftek.

3) Korekta prowizorycznej wyceny warto$ci firmy dla MB Classy S.R.O. nabytej 19 listopada 2025 roku wynika z ustalenia
korekty ceny nabycia spotki.

4) W drugim kwartale 2026 roku zakonczono prowizoryczne rozliczenie nabycia i ustalenie warto$ci firmy dla Grupy MAC
nabytej w maju 2025 roku. Koricowa warto$c¢ firmy wyniosta 1 107 min zi.

Wartos¢ firmy alokowana jest do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgcymi Srodki
pieniezne sg osrodki nie wieksze niz segmenty operacyjne. Grupa identyfikuje osrodki wypracowujace $rodki
pieniezne dla dziatalnosci polegajgcej na sprzedazy kart sportowych oraz prowadzeniu klubow fitness na poziomie
poszczegdlnych krajow, z uwagi na komplementarny charakter tych dwéch rodzajow dziatalnosci.

Wartos¢ firmy zaprezentowana w aktywach zostata zaalokowana zgodnie z wyzej opisanymi zasadami do
nastepujgcych osrodkow generujacych przeptywy pieniezne:

30.06.2026 31.12.2025
Turcja 1243 561 1093 916
Polska 932 987 869 031
Czechy 51 368 51074
Butgaria 55 145 54 260
Chorwacja 38 061 37 445
Stowacja 14 402 14 206
Razem wartos¢ firmy 2335524 2119932

Na dzien bilansowy nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci dla zadnego z o$rodkéw generujgcych $rodki
pieniezne.
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6.6. Wartosci niematerialne

Warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych oraz jej zmiany w okresie 6 miesiecy 2026 roku przedstawiajg sie
nastepujgco:

Wartosci
Oprogramo- i Pozostate niemate-
. . . Ukonczone . .
Znaki Patenty i wanie wartosci rialne w
. h prace ) . Razem
towarowe licencje kompute- . niemate- trakcie
rozwojowe :
rowe rialne wytwarza-
nia
Stan na 30.06.2026
Wartos$¢ bilansowa brutto 227 547 62 601 9 031 267 526 186 023 66 013 818 741
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (14 787) (13 696) (6 045) | (144 924)| (122 066) -1 (301518)
Wartos¢ bilansowa netto 212760 48 905 2986 122 602 63 957 66 013 517 223
Stan na 31.12.2025
Wartos$¢ bilansowa brutto 203 314 47 793 8 654 235018 167 195 51106 713 080
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce (13 796) (9 163) (5731)| (119 548) (77 641) -1 (225879)
Wartos¢ bilansowa netto 189 518 38 630 2923 115 470 89 554 51 106 487 201
Wartosci
Oprogramo i Pozostate niemate-
. . . Ukonczone " .
Znaki Patenty i -wanie wartosci rialne w
. h prace ) . Razem
towarowe licencje kompute- ) niemate- trakcie
rozwojowe :
rowe rialne wytwarza-
nia
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 01.01.2026 189 518 38 630 2923 115 470 89 554 51106 487 201
Potaczenia jednostek
gospodarczych (Nota 6.4.1) ) ) ) ) 393 . 393
Zwigkszenia (nabycie, - 14 696 415 3715 319 45 577 64 722
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja) (-) - (685) - (786) (21) (43) (1 535)
Inne zmiany (reklasyfikacje, ; 1737 (51) 28 625 321|  (30632) -
przemieszczenia itp.)
Odpisy (+/-) - - - - 74 - 74
Amortyzacja (-) (1001) (9 695) (304) (25 377) (44 512) - (80 889)
Zmiana z tytutu hiperinflacji* 30 507 5284 - 1197 20 466 - 57 454
Ro6znice kursowe netto z
przeliczenia (+1-) (6 264) (1 062) 3 (242) (2 637) 5 (10 197)
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 30.06.2026 212760 48 905 2986 122 602 63 957 66 013 517 223

* Zmiana z tytutu hiperinflacji zawiera efekt przeszacowania bilansu otwarcia. Efekt hiperinflacji zostat zaprezentowany réwnie z
na pozostatych zmianach w okresie w szczegélno$ci w ramach naliczonej amortyzacji.

Zwiegkszenia wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku potgczen jednostek gospodarczych 0,4 min zt dotyczg
nabycia przez Jednostke dominujgca Fitness for Life (Nota 6.4.1).

Ukonczone prace rozwojowe stanowig gtownie zakonczone prace zwigzane z wytworzeniem we wiasnym zakresie
systeméw informatycznych (m.in. eMultiSport, platforma strefa uzytkownika, platforma Multi.Life, systemy
biznesowo-sprzedazowe) oraz wartosci niematerialne dotyczace systemu MyBenefit. Istotng czes¢ zwigkszen
w okresie 6 miesiecy 2026 roku ukonczonych prac rozwojowych stanowig wartosci niematerialne dotyczace
dalszego rozwoju platformy Multi.Life w wysokosci 9,5 min zt oraz rozwoju systemow sprzedazowo-obstugowych
16,1 min zt.
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Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania dotyczg dalszego rozwoju narzedzi informatycznych, wspierajacych
sprzedaz, obstuge klientéw oraz funkcjonowanie Grupy. Istotnymi pozycjami sg: prace nad wdrozeniem nowego
systemu ERP, rozwdj platformy internetowej oraz aplikacji mobilnej Multi.Life, dalszy rozwdj platformy MyBenefit,
automatyzacje i synchronizacje w zakresie zarzgdzania kartami MultiSport oraz automatyzacje i optymalizacje
w obstudze klienta.

Pozostate wartosci niematerialne obejmujg przede wszystkim relacje z klientami zidentyfikowane na przejeciach
jednostek gospodarczych, w szczegolnosci Grupy MAC.

Grupa jest strong umow na zakup wartosci niematerialnych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku przyszte zobowigzania
z tytutu tych umow szacowane sg na kwote 5,8 min zt. Na dzien 31 grudnia 2025 roku przyszte zobowigzania
umowne wynosity 7,3 min zt.

6.7. Rzeczowe aktywa trwate

Pozostate Rzeczowe
Budynkii | Maszyny i Srodki S | aktywa trwate
Grunty . Srodki . Razem
budowle | urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Stan na 30.06.2026
Wartos$¢ bilansowa brutto 721 | 1167 889 215705 14 364 592 122 122551 | 2113352
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce -| (378 616) (96 734) (1498)| (235722) - (712 570)
Wartos¢ bilansowa netto 721 789 273 118 971 12 866 356 400 122 551 | 1400 782
Stan na 31.12.2025
Wartos¢ bilansowa brutto 721| 1017 684 200 268 14 096 518 627 87784 | 1839180
Skumulowane umorzenie i
odpisy aktualizujgce - (332248) (86 207) (1384)| (216 579) - (636 418)
Wartos¢ bilansowa netto 721 685 436 114 061 12712 302 048 87784 | 1202762
Pozostate Rzeczowe
Budynkii | Maszyny i Srodki . . aktywa trwate
Grunty . Srodki . Razem
budowle | urzadzenia | transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 01.01.2026 721 685 436 114 061 12712 302 048 87784 | 1202762
Potaczenia jednostek
gospodarczych (Nota 6.4.1) 1148 6219 1427 8794
Zwigkszenia (nabycie, -l 36122 12816 511 55 337 154228 | 259014
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie,
likwidacja) (-) - (721) (912) (432) (866) (2 273) (5 204)
Inne zmiany (reklasyfikacie, | 102399| 10154 - 9692|  (122245) -
przemieszczenia)
Odpisy (+/-) - 22 - - - - 22
Amortyzacja (-) - (65 020) (18 614) (1621) (37 464) - (122 719)
Zmiana z tytutu hiperinflacji* - 31950 138 2120 26 704 3710 64 622
Ro&znice kursowe netto z
przeliczenia (+/-) - (2 063) 1328 (424) (5 270) (80) (6 509)
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 30.06.2026 721 789 273 118 971 12 866 356 400 122 551 | 1400 782

* Zmiana z tytutu hiperinflacji zawiera efekt przeszacowania bilansu otwarcia. Efekt hiperinflacji zostat zaprezentowany réwnie z
na pozostatych zmianach w okresie, w szczegélnosci w ramach naliczonej amortyzacji.

Zwiekszenia rzeczowych aktywéw trwatych w wyniku potgczen jednostek gospodarczych 8,8 min zt dotyczg przede
wszystkim przejecia infrastruktury klubéw fitness (Nota 6.4.1).
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Naktady ponoszone w okresie 6 miesiecy 2026 roku w kwocie 259,0 min zt byty przede wszystkim inwestycjami w
nowe i istniejgce kluby fitness, z czego w kwocie 2,0 min zt zostaly rozliczone z wynajmujacymi (pozycja
»Zmniejszenia”).

Pozostate srodki trwate obejmujg przede wszystkim sprzet fithess oraz wyposazenia biur i klubow fitness.

Grupa jest strong umow na zakup srodkow trwatych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku przyszie zobowigzania z tytutu
tych uméw szacowane sa na kwote 169,0 min zt i dotyczg gtéwnie inwestycji w kluby fitness. Na dzien 31 grudnia
2025 roku przyszte zobowigzania umowne wynosity 110,6 min zt.

6.8. Leasing
6.8.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci | Sprzet fithess Pozostate Razem

od 01.01.2026 do 30.06.2026

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 1 846 461 7987 21593 1876 041
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.4.1) 39 569 - - 39 569
Nowe umowy leasingowe 196 631 - 4 445 201 076
Modyfikacje, indeksacje, zakonczenie umow 107 854 (168) (621) 107 065
Amortyzacja (164 237) (108) (7 074) (171 419)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 45510 - 168 45678
Roznlc.e kursowe z przeliczenia jednostek (384) 5 189 (190)
zagranicznych

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2026 2071 404 7716 18 700 2097 820

Pozycja ,Modyfikacje, indeksacje, zakoriczenie umoéw” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek
przedtuzenia umow najmu oraz indeksacji wynikajacych z umowy.

W okresie 6 miesiecy 2026 roku istotny wptyw na zmiany aktywa z tytutu prawda do uzytkowania miaty nowe umowy
49,8 min zt oraz modyfikacje i indeksacje 53,1 min zt w Grupie MAC.

Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem

od 01.01.2025 do 30.06.2025

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 1223 982 8 549 14 837 1247 368
Potaczenia jednostek gospodarczych 218 151 - 120 218 271
Nowe umowy leasingowe 110 334 - 10 442 120 776
Modyfikacje, indeksacje, zakonczenie umow 53 691 (96) 120 53715
Amortyzacja (120 430) (314) (4 125) (124 869)
Zmiana z tytutu hiperinflacji 5434 - - 5434
ZR:;rr:ﬁi::;iﬁwe z przeliczenia jednostek 792 3) 841) (52)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 1491 954 8136 20 553 1520 643
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6.8.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Saldo na poczatek okresu 1849 935 1293 349
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.4.1) 39 569 176 985
Nowe umowy leasingowe 187 709 108 393
Modyfikacje, indeksacje, zakonczenie umow 105013 56 579
Naliczone odsetki 75275 35111
Roéznice kursowe 13 604 (7 170)
Rozliczenie zobowigzan (211 604) (145 936)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1362 (66)
Saldo na koniec okresu 2 060 863 1517 245
Diugoterminowe 1641594 1234 646
Krotkoterminowe 419 269 282 599

Pozycja ,Modyfikacje, indeksacje, zakoriczenie umow” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek
przedtuzenia uméw najmu oraz indeksacji wynikajgcych z umowy.

W okresie 6 miesiecy 2026 roku istotny wptyw na zmiany zobowigzan z tytutu leasingu miaty nowe umowy 48,2 min
zt, modyfikacje i indeksacje 51,7 min zt oraz odsetki 34,4 min zt w Grupie MAC.

Analiza terminéw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025

roku przedstawia sie nastepujgco:

Optaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
Stan na 30.06.2026 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem
do 5 lat
Optaty leasingowe 432 745 1443 917 1071511 2948 173
Koszty finansowe (-) (13 476) (325 593) (548 241) (887 310)
Wartos¢ biezaca 419 269 1118 324 523 270 2 060 863
Optaty z tytutu uméw leasingu ptatne w okresie:
Stan na 31.12.2025 do 1 roku od 1 roku powyzej 5 lat Razem
do 5 lat
Optaty leasingowe 377 823 1274012 838 495 2490 330
Koszty finansowe (-) (16 325) (244 594) (379 476) (640 395)
Wartos¢ biezaca 361 498 1029 418 459 019 1849 935

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, Grupa jest strong nierozpoczetych jeszcze umoéw najmu lokali z przeznaczeniem
na kluby fitness, nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszte wyplywy pieniezne
z tytutu tych umoéw szacowane sg na kwote 114,5 min zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku na kwote 166,7 min zt).

6.8.3 Kwoty dotyczgce leasingu ujete w wynikach i przeptywach pienieznych

Kwoty rozpoznane w okresach 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 i 2025 roku dotyczace umoéw
leasingowych ujetych w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:
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od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
Amortyzgqa aktywow z tytutu pra\{va'do lfzytkowa.n}a (UJeFa w koszcie wiasnym (171 419) (124 869)
sprzedazy oraz kosztach sprzedazy i ogélnoadministracyjnych)
Wynik na zmianie uméw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach /
; (589) (15)
kosztach operacyjnych)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (75 275) (35111)
Roéznice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach (13 604) 7170
obcych (ujete w przychodach / kosztach finansowych)
Razem (260 887) (152 825)
Kwoty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywéw pienigeznych
E{atnosm Igasmgowe (ujete w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci (211 604) (145 936)
finansowej)

Koszt zwigzany z krétkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywow o niskiej wartosci,
nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, rozpoznany w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku, w okresach 6 miesiecy zakohczonych dnia 30 czerwca 2026 roku oraz 30 czerwca 2025
roku wyniést odpowiednio 2,3 min zt i 1,9 min zt. Koszt ten obejmowat gtéwnie wynajem powierzchni reklamowe;j
(odpowiednio 1,2 min zt i 0,9 min zt) i dzierzawe drobnego wyposazenia klubow i biur (odpowiednio 1,1 min z
i 1,0 min zt).

Zmienne opfaty leasingowe w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosty 13,0 min zt, z czego 12,7 min zt stanowity
czynsze od obrotu w tureckiej Grupie MAC. Zmienne optaty leasingowe w pierwszym potroczu 2025 roku wynosity
0,1 min zt.

6.8.4. Subleasing

Grupa jest subleasingodawcg w odniesieniu do powierzchni biurowej i ustugowe;.
zaklasyfikowane jako leasing operacyijny.

Umowy te zostaty

W okresach 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku Grupa ujeta w
sprawozdaniu z wyniku przychody z tytutu podnajmu powierzchni biurowej i ustugowej w wartosci odpowiednio 2,2
min zt i 1,5 min zt. Kwoty te obejmujg wytacznie minimalne state optaty subleasingu. W okresie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity optaty warunkowe i inne.

6.9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wzrost salda $rodkéw pienieznych w poréwnaniu do korica 2025 roku wyniost 111,7 min zt. W okresie 6 miesiecy
2026 roku Grupa wygenerowata gotowke z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 810,8 min zi. Zmiana stanu
srodkow pienigznych wynika ponadto m.in. z wydatkéw na inwestycje w nowe i istniejgce kluby fitness (273,7 min
zt), rozwdj systemow biznesowo-sprzedazowych i platform internetowych dla klientéw (65,2 min zt) oraz wydatkow
netto na akwizycje opisane w Nocie 6.4.1 (85,2 min zt), a takze na biezgce ptatnosci leasingowe (211,6 min zi).
Dodatkowo Grupa spfacita w okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku kredyty i pozyczki w
kwocie 42,9 min zt.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zmniejszenie stanu naleznosci wynosi
15,0 min zi, natomiast w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zmniejszenie stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosi 37,6 min zt. Na réznice skladajg sie przede
wszystkim: rozliczenie zaliczki z tytutu akwizycji 6,7 min zt, dodanie sald spétek przejetych w okresie 6 miesiecy
2026 w kwocie 0,6 min zt (Nota 6.4.1) i sptata pozyczek udzielonych pracownikom w ramach Programu
Motywacyjnego w kwocie 1,2 min z.

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych zwigkszenie stanu zobowigzan wynosi
16,3 min zt, natomiast w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwiekszenie stanu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu uméw z klientami wynosi
32,3 min z. Na roznice sktadajg sie przede wszystkim: ujecie przeliczenia efektu hiperinflacji w pozycji
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w kwocie 30,5 min zi, dodanie sald spoétek przejetych w okresie 6 miesiecy
2026 w kwocie 0,4 min zt (Nota 6.4.1), uregulowanie zobowigzania do wydania akcji z Programu Motywacyjnego
w kwocie 15,6 min zt.
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6.10. Kapitat wiasny
6.10.1. Kapital podstawowy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat podstawowy Spotki dominujgcej wynosit 3 301 tys. zt (na dzien 31 grudnia
2025 roku wynosit 3 276 tys. zt) i dzielit sie na 3 301 042 akcje zwykfe na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt
nastepujacych serii: 2 204 842 akgiji serii A; 200 000 akcji serii B; 150 000 akgji serii C; 120 000 akcji serii D; 74 700
akgiji serii E; 184 000 akc;ji serii F; 87 500 akcji serii G; 280 000 akcji serii H. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji Benefit Systems S.A. wynosi 3 301 042 glosy. Wszystkie akcje zostaty w petni
optacone. Wszystkie akcje w rGwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kwota kapitalu podstawowego nie moze byé¢
przeznaczona do podziatu.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Akcje wyemitowane i w petni optacone:
Liczba akcji na poczatek okresu 3275742 2 958 292
Emisja akciji serii G w zwigzku z realizacjg opcji (Program Motywacyjny) 25 300 37 450
Emisja akcji serii H - 280 000
Liczba akcji na koniec okresu 3301 042 3275742

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spotka dominujgca wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantow subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 6.11.1). Cena akcji zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego
wyniosta 617,01 zi. Spétka dominujgca otrzymata wptaty na poczet objecia akcji w wysokosci 14,4 min zt w
czwartym kwartale 2025 roku oraz 1,2 min w pierwszym kwartale 2026 roku.

Po dokonanym wydaniu akcji wysokos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co odpowiada 62 800
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zt.

Akcje Spotki dominujgcej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

6.10.2. Kapitat zapasowy i rezerwowy

Spotka dominujgca zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych przeznacza na kapitat zapasowy co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto za 2025 rok w kwocie 402,1 min zt i postanowito przeznaczy¢ kwote 330,1 min zt na wyptate
dywidendy, a kwote 72,0 min zt na kapitat zapasowy.

Akcje Spotki dominujgcej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

6.10.3. Kapitat z tytutu wyceny programow ptatnosci akcjami

Zmiany w kapitale z tytutu wyceny programoéw ptatnosci akcjami funkcjonujgcych w Grupie obecnie i w poprzednich
latach przedstawiono ponizej. Szczegdty obecnie funkcjonujgcego Programu przedstawiono w Nocie 6.11.1.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Kapitat z tytutu wyceny programéw pfatnosci akcjami
Saldo na poczatek okresu 248 923 163 921
Koszt programu ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych (Nota 6.11.1) 1779 47385
Saldo na koniec okresu 266 102 211 306
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6.11. Program Motywacyjny

6.11.1 Program Motywacyjny na lata 2021-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Spétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program 2021-2025"), ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spoétki dominujgcej oraz do
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki
dominujgcej.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu 2021-2025 jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktoéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 osdéb) mogli uzyska¢ maksymalnie tgcznie 125 tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 3,7% w kapitale Spétki dominujgcej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw byto spetnienie kryteridw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu 2021-2025, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu
2021-2025 w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu 2021-2025 przypadajacy na dany rok
obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogty powiekszy¢ pule warrantéw za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogly zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajgce;j
50%, 75% oraz 100% maksymalnej puli warrantéw serii K1 wytacznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczyt
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw mogto nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk
z dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczyt sume
progoéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokos$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantéw serii K2.

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa
" Warranty serii K2 oraz N
Dane Warranty serii K2 oraz_N przyznane pozostatym
przyznane Zarzadowi R
uprawnionym
X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (zt) 3 686,00 3794,00
Dzien wyceny - data przyznania 13.04.2026 24.04.2026
Dzien wyceny - data bilansowa n/d n/d
P - cena wykonania opc;ji (zt) 617,01 617,01
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 3,77% 3,90%
T - data wygasniecia 31.12.2026 31.12.2026
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 13.04.2026 24.04.2026
Sigma - zmienno$¢ roczna 18,53% 18,70%

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalno$ci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2025 oraz osiggnieciem 100% progu dla warunku skumulowanego
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej za lata 2021-2025, w dniach 13 oraz 24
kwietnia 2026 roku nastgpito przyznanie wyzszej kadrze kierowniczej (w tym Zarzadowi Jednostki dominujgcej)
tacznie 29 907 warrantdw subskrypcyjnych serii N oraz K2 (w tym 22 667 serii N oraz 7 240 serii K2) z dostepnej
puli tacznie 37 500 warrantéw (w tym 25 000 serii N oraz 12 500 serii K2).
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Koszt wyceny 7 240 warrantow serii K2 na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi tgcznie 23,0 min zt, przy czym
w latach 2024-2025 rozpoznano tacznie 29,1 min zt szacunku kosztu, tj. 8/10 maksymalnej mozliwej wyceny na
koniec 2025 roku bedacej na poziomie 36,4 min zt i zaktadajgcej przyznanie 12 500 warrantow serii K2. W wynikach
Grupy za pierwsze potrocze 2026 roku ujeto odwréocenie 6,2 min zt kosztu wyceny. Koszt wyceny 22 667 warrantow
serii N na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi tgcznie 71,9 min zt, przy czym w 2025 roku rozpoznano 48,6 min zi,
tj. 4/6 maksymalnej mozliwej wyceny programu na koniec 2025 roku bedacej na poziomie 72,9 min zt i zaktadajgcej
przyznanie 25 000 warrantow serii N. W wynikach Grupy za pierwsze potrocze 2026 roku ujeto 23,4 min zt kosztu
wyceny.

Ogotem w kosztach pierwszego pétrocza 2026 roku ujeto tacznie 17,2 min zt kosztu wyceny warrantéw serii N oraz
K2, uwzgledniajac przyznanie w kwietniu 2026 roku mniejszej niz mozliwa liczby warrantéw serii N i K2
(odpowiednio 90,67% i 57,92%).

6.11.2 Program Motywacyjny na lata 2026-2028

W lipcu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Benefit Systems uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
10 czerwca i 21 lipca 2026 roku zostat utworzony Program Motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program 2026-2028"),
skierowany do kluczowych osob w Grupie Kapitatowej Benefit Systems, {j. cztonkéw Zarzadu Spotki oraz cztonkow
wyzszego i $redniego kierownictwa Grupy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty
subskrypcyjne zamienne na akcje Spétki dominujgce;.

Celem Programu 2026-2028 jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywne;j i lojalnej
pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz diugoterminowy wzrost wartosci Spoiki
dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 jego uczestnicy (maksymalnie 149
0so6b) bedg mogli uzyskac fgcznie maksymalnie 75 tysiecy warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje
bedzie stanowito do 2,2% w kapitale Spétki dominujgcej, powigkszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych
warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujacej w trzech réwnych transzach
w latach 2030-2032.

Warunkiem objecia warrantéw w okresie 2026-2028 bedzie spetnienie kryteridw lojalnosciowych okreslonych w
regulaminie Programu 2026-2028. Warunkiem obligatoryjnym realizacji praw z warrantéw Programu 2026-2028
bedzie osiggniecie okreslonego poziomu skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej na akcje, EBITpS (dla potowy warrantéw danej transzy — serie O, R, T, po 12 500
warrantéw kazda) oraz okreslonego poziomu skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku przed
opodatkowaniem na akcje, PBTpS (dla pozostatej potowy warrantow danej transzy — serie P, S, U, po 12 500
warrantow kazda) w danym trzyletnim okresie wynikowym (odpowiednio: 2026-2028 dla | transzy — | okres
wynikowy, 2027-2029 dla Il transzy — Il okres wynikowy, 2028-2030 dla Ill transzy — Ill okres wynikowy). Cena
emisyjna obejmowania akcji w wykonaniu praw z warrantéw zostata ustalona na poziomie 4 120,05 zt i bedzie
pomniejszona o tgczng kwote dywidend (w przeliczeniu na akcje) wyptaconych przez Spétke od dnia uchwalenia
Programu 2026-2028 do dnia objecia akciji.

EBITpS oraz PBTpS oznaczajg odpowiednio skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalno$ci operacyjnej na
akcje oraz skonsolidowany znormalizowany zysk przed opodatkowaniem na akcje, przy czym normalizacja
(korekty) dokonywana jest w obu przypadkach zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale nr 23/10.06.2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028.

Warranty serii O, R i T bedg uprawnia¢ do objecia akciji, jesli EBITpS osiggnie warto$¢ co najmniej: 1 263,42 zt w
| okresie wynikowym (seria O), 1 465,56 zt w Il okresie wynikowym (seria R), 1 700,06 zt w III okresie wynikowym
(seria T) (,cel wynikowy”), przy czym jesli EBITpS osiggnie warto$¢ co najmniej 1 137,08 zt w | okresie wynikowym,
1 319,01 zt w Il okresie wynikowym, 1 530,05 zt w Ill okresie wynikowym (,minimalny poziom”, ktéry w kazdym z
okresOw zostat ustalony na poziomie 90% celu wynikowego), wéwczas mozliwe bedzie wykonanie praw z co
najmniej 50% warrantéw przyznanych danej osobie uprawnionej (odpowiednio serii O, R, T), a wielkos$¢ ta bedzie
wzrastaé az do maksymalnie 100%, proporcjonalnie do poziomu osiagnietej wartosci EBITpS w przedziale
pomiedzy minimalnym poziomem a celem wynikowym.

Warranty serii P, S i U bedg uprawnia¢ do objecia akcji, jesli PBTpS osiagnie wartos¢ co najmniej: 1 138,68 zt
w | okresie wynikowym (seria P), 1 343,65 zt w Il okresie wynikowym (seria S), 1 585,50 zt w Il okresie wynikowym
(seria U) (,cel wynikowy”), przy czym jesli PBTpS osiggnie warto$¢ co najmniej 1 024,81zt w | okresie wynikowym,
1 209,28 zt w Il okresie wynikowym, 1 426,95 zt w Ill okresie wynikowym (,minimalny poziom”, ktéry w kazdym z
okresow zostat ustalony na poziomie 90% celu wynikowego), wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw
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z co najmniej 50% warrantéw przyznanych danej osobie uprawnionej (odpowiednio serii P, S, U), a wielkos¢ ta
bedzie wzrasta¢ az do maksymalnie 100%, proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS w przedziale
pomiedzy minimalnym poziomem a celem wynikowym.

Program zostat uchwalony po dacie bilansowej i nie powoduje skutkéw finansowych na 30 czerwca 2026 roku.

6.12. Zobowiagzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Wartos¢ zobowigzan i rezerw z tytutu Swiadczenh pracowniczych przedstawia sie nastepujgco:

Zobowigzania Zobowigzania
i rezerwy kroétkoterminowe i rezerwy dtugoterminowe
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Swiadczenia pracownicze:
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 34 809 27 133 - -
Zobowmzap@ z’tytuhil ubezpieczen spotecznych i 17 756 14 136 160 161
innych obcigzen publiczno-prawnych
Rezerwy na premie, prowizje i inne* 59 039 70 901 22 216 10 638
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 13 095 7154 - -
Re;erwy ng odprawy gmerytalng i pozosta}e 2378 1205 4929 3944
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Zobowuq_zama i rezerwy z tytutu Swiadczen 127 077 120 529 27 305 14743
pracowniczych razem

* rezerwy na $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych oraz rezerwy na premie, prowizje i inne zostaly
wykazane w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Rezerwy na odprawy emerytalne i pozostate Swiadczenia po okresie zatrudnienia oraz niewykorzystane urlopy
zostaty wykazane w pozycji Rezerwy z tytutu Swiadczeh pracowniczych.

6.13. Inne zobowigzania finansowe

Na zobowigzania finansowe wykazane w bilansie Grupy skladajg sie zobowigzania z tytutu opcji dotyczacych
zakupu udziatdéw niekontrolujgcych w spoétkach segmentow Zagranica UE oraz Turcja, jak réwniez zobowigzania
z tytutu nabycia udziatéw w spétkach zaleznych.

30.06.2026 31.12.2025
Zobowiazania z tytutu nabycia udzialéw kontrolujacych 12715 120 013
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw spotek Endorfina - 105 904
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Wellbee Sp. z 0.0. 9098 8 839
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. - 250
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw eFitness S.A. 2 251 3623
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw I'M FIT S.R.O. (Czechy) 1281 1281
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Benefit Systems D.O.O.(Chorwacja) 85 116
Zobowiazania z tytutu opcji nabycia udziatlow niekontrolujacych 92172 88 144
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems International S.A. 62 892 60 309
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Slovakia S.R.O. 7171 6717
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems D.0.O (Chorwacja) 1203 1148
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd (Turcja) 20 906 19970
Dlugoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 104 887 208 157
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30.06.2026 31.12.2025
Zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw kontrolujacych 124 034 30 536
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow spétek Endorfina 112029 15113
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Wellbee Sp. z o0.0. 5 505 5349
Zobowigzanie z tth.JfU nabycia udziatow Interfit.CIub 1.0 .Sp. z 0.0, Interfit Club 3073 2985
4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. 250 250
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tone Zone Sp. z 0.0. - 1200
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Core Fitness Sp. z 0.0. 300 300
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Fitcamp S.R.O. (Stowacja) 2793 2747
Zobowiagzanie z tytutu nabycia udziatéw I'M FIT S.R.O. (Czechy) - 2129
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatow MB Classy S.R.O. (Stowacja) - 380
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Benefit Systems D.O.0O.(Chorwacja) 84 83
Zobowiazania z tytutu opcji nabycia udziatlow niekontrolujacych 19 665 19 558
Zobowigzanie z tytutu opcji — Benefit Systems Butgaria OOD 19 665 19 558
Krétkoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 143 699 50 094

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw kontrolujacych (w tym ptatnosci warunkowe i opcje)

Nabycie spétek Endorfina

Zobowiazanie z tytutu nabycia spoétek Endorfina dotyczy opcji nabycia pozostatych 49% udziatéw wynikajgcych z
umowy nabycia z 10 grudnia 2025 roku. Ptatnos¢ z tytutu realizacji opcji ma nastgpi¢ w drugim kwartale 2027 roku,
a jej wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA i dlugu Endorfina Group oraz Endorfina FHU za rok 2026. W
dniu 22 kwietnia 2026 roku Spoétka dominujgca dokonata drugiej czesci ptatnosci w kwocie 15,3 min zt za nabyte
51% udziatéw w spoétkach Endorfina.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, wedlug najlepszych szacunkéw Spétki dominujacej, warto$é godziwa
zobowigzania wynosita 112,0 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 122,3 min zt).

Nabycie spotek Wellbee

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Wellbee dotyczy opcji nabycia pozostatych 30,18% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Wellbee Sp. z 0.0. w wyniku umowy nabycia z 19 listopada 2024 roku. Wellbee Sp. z o.0.
posiada 100% udziatéw w spotce Wellbee Therapy Sp. z 0.0. W rezultacie Grupa objeta kontrole nad obiema
spotkami Wellbee.

Ptatnosci z tytutu realizacji opcji majg nastgpi¢ w latach 2026-2027, a ich wysoko$¢ jest uzalezniona od wartosci
przychodéw oraz EBITDA spotek Wellbee w latach 2025-2026. Na dzieh 30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych
szacunkow Spotki dominujgcej, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostatg czesé udziatdw wynosita 14,6 min zt
(wartos$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 15,2 min).

Nabycie udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z o.o., Interfit Club 4.0 Sp. z o.o0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.o., Interfit
Consulting BIS Sp. z o.o.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw spotek Interfit dotyczy opcji nabycia pozostatych 12% udziatéw w kapitale
zaktadowym tych spotek w wyniku umowy nabycia z 15 grudnia 2023 roku. Ptatnos¢ z tytutu realizacji opcji ma
nastgpi¢ w 2026 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA nabytych spétek w 2025 roku. Na dzien
30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkow Spétki dominujgcej, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostate
12% udziatéw wynosita 3,1 min zt (wartos¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 3,1 min zt).
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Nabycie akcji eFitness S.A.

Zobowiagzanie z tytutu nabycia spétki eFitness S.A. dotyczy opcji nabycia pozostatych 5,52% akcji w kapitale
zaktadowym spotki eFitness S.A. w wyniku umowy nabycia z 28 kwietnia 2025 roku. Ptatnos$¢ z tytutu realizacji opc;ji
ma nastgpi¢ do korica 2027 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od osiggniecia ustalonych kamieni milowych
wspotpracy. W czerwcu 2026 roku Spotka dominujgca dokonata wykupu 3,68% akcji eFithess S.A. za kwote
1,7 min zt. Na dzieh 30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spoétki dominujgcej, wartosé godziwa
pfatnosci za pozostatg czes¢ akcji wynosita 2,3 min zt (warto§¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita
2,5 min z#).

Nabycie udziatéw Tone Zone Sp. z o.o.

W dniu 11 czerwca 2026 Spoétka dominujgca zrealizowata opcje zakupu pozostatych 30,58% udziatow w spoétce
Tone Zone Sp. z 0.0., a zobowigzanie w wysokosci 1,2 min zt zostato zaptacone w czerwcu 2026 roku na rachunek
sprzedajacych.

Nabycie udziatéw Core Fitness Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spotka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Core Fitness Sp. z 0.0. Zobowigzanie
w wysokosci 0,3 min zt reprezentuje wartos¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.

Nabycie udziatébw Tempurio Sp. z o.0.

Zobowigzanie wynika z umowy nabycia 100% udziatébw w Tempurio Sp. z 0.0. z dnia 27 stycznia 2025 roku.
W styczniu 2026 roku dokonano kolejnej ptatnosci w wysokosci 0,3 min zt. Pozostata cze$¢ zobowigzania zostanie
zaptacona w 2027 roku po spetnieniu okreslonych warunkow.

Nabycie I’'M FIT S.R.O. w Czechach

Zobowiagzanie wynikajgce z umowy nabycia 100% udziatéw spoétki I'M FIT S.R.O. z dnia 31 sierpnia 2025 roku w
wysokosci 0,3 min EUR (1,3 min zl) reprezentuje szacowang warto$¢ ceny nabycia pozostatej do zaptaty w trzech
réwnych ratach po uptywie 18, 36 i 60 miesiecy od daty zawarcia transakcji. W lutym 2026 roku Form Factory
S.R.0. dokonata pfatnosci 0,5 min EUR (2,1 min zI) na rachunek sprzedajgcego po spetieniu warunkow
okreslonych w umowie.

Nabycie Fitcamp S.R.O. w Czechach

Zobowigzanie wynikajgce z umowy nabycia spotki Fitcamp S.R.O. z dnia 31 lipca 2025 roku dotyczy pozostatej do
zaptaty kwoty 0,7 min EUR (2,7 min z}) z tytutu opcji nabycia pozostatych 10% udziatéw w terminie 12-18 miesiecy.

Nabycie MB Classy S.R.O. na Stowacji

Zobowigzanie wynikajgce z umowy nabycia spétki MB Classy S.R.O. z dnia 19 listopada 2025 roku dotyczgce
pozostatej do zaptaty kwoty 0,1 min EUR (0,4 min z) zostato zaptacone w kwietniu 2026 roku na rachunek
sprzedajgcego po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie.

Zobowigzania z tytutu opcji nabycia udzialow niekontrolujacych w segmencie Zagranica UE oraz Turcja

Wycena zobowigzan z tytutu opcji z tytutu opcji dotyczacych zakupu udziatdéw niekontrolujgcych w spdétkach
segmentéw Zagranica UE oraz Turcja na dzien 30 czerwca 2026 roku zostata oszacowana na poziomie 111,8 min
zt (wobec 107,7 min zt na 31 grudnia 2025 roku), co przetozyto sie na zmniejszenie kapitatu rezerwowego o 4,0
min zt i zwiekszenie kosztéw finansowych o 0,2 min zt.
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6.14. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Warto$c¢ kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw diuznych ujetych w srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym prezentuje ponizsza tabela:

Termin Wartos¢ Zobowigzanie Zobowigzanie

Waluta Oprocentowanie wymagalnosci | bilansowa | krotkoterminowe | dlugoterminowe

Stan na 30.06.2026

Kredyt konsorcjalny PLN / Zmienne WIBOR

Erste / BGK EUR | 1M/3M, EURIBOR 30.11.2029 | 336 938 76 317 260 621
1M/ 3M + marza

K're'dyty W rachunku PLN Zmienne - 36 36 -

biezgcym

Obligacje serii C pLN | Zmienne WIBOR 11.03.2030 | 1013 300 15999 997 301
6M + marza

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne razem wg stanu na

daior 30.06 2026 1350 274 92 352 1257 922
Stan na 31.12.2025
. Zmienne WIBOR
Kredyt konsorcjalny | PLN /- 4\ 1/ s\ EURIBOR 30.11.2029 | 374 951 76 124 298 827
Erste / BGK EUR .
1M/ 3M + marza
K.re.dyty W rachunku PLN Zmienne - 39 39 -
biezgcym
Pozyczki PLN | State 6,26% 31.12.2027 2307 - 2307
Obligacje serii C pLN | Zmienne WIBOR 11.03.2030 | 1015 621 18 835 996 786
6M + marza
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na 1392918 94 998 1297 920

dzien 31.12.2025

W dniu 11 marca 2025 roku Spétka dominujgca wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligaciji na okaziciela
serii C, o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 1 mid zt, o oprocentowaniu zmiennym,
opartym o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone beda w okresach
potrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Koszty przeprowadzonej emisji wyniosty 4,9 min zt.

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spétka dominujgca oraz niektore jej podmioty zalezne podpisaty z Erste Bank Polska
S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.) oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe diugoterminowego
finansowania ("Umowa Finansowania z 2025 roku") w wysokosci 1 775 min zi, z czego 175 min zt stanowi
dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania: 125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit
kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zi,
a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku biezacym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki
wedtug stawki WIBOR dla srodkéw wyptaconych w PLN lub EURIBOR dla $rodkéw wyptaconych w EUR
powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada 2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na
wybranych aktywach grupy kapitatowej opisanych ponizej. Finansowanie umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale
zaktadowym spotki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri igletmeciligi A.S., a takze moze by¢ wykorzystane na wydatki
inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogolne cele korporacyjne. Spotka
dominujgca ma mozliwos¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokosci do 40 min EUR. W ramach tej
umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spotka otrzymata 1 180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego, a w dniu 30 maja
2025 roku Spétka przedptacita 742 min zt kredytu inwestycyjnego.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Erste Bank Polska S.A. (dawniej
Santander Bank Polska S.A.) oraz Benefit Systems S.A. uméw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia
2 kwietnia 2012 roku. Na mocy anekséw, okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do
14 kwietnia 2028 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa sptacita 38,9 min zt kredytéw. Dodatkowo Grupa
sptacita rowniez 3,9 min zt pozyczek przejetych w ramach akwizycji.
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Zabezpieczenie splaty zobowigzan

Zaciagniete przez Spétke dominujgcg zobowigzania z tytutu kredytéw objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami

sptaty:

oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC;

zastaw rejestrowy i petnomocnictwo na niektérych rachunkach bankowych Spétki dominujgcej oraz Benefit
Systems International S.A., prowadzonych w Erste Bank Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska
S.A);

zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z tytutu niektorych umow o $wiadczenie ustug sportowych
i rekreacyjnych;

zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Spoétke
dominujaca;

zastaw rejestrowy na prawie ochronnym do znaku towarowego ,BENEFIT Systems”;
zastaw rejestrowy na aktywach Spétki Benefit Systems S.A. w postaci sprzetu fitness;

cesja praw z tytutu ubezpieczenia w odniesieniu do niektérych obcigzonych aktywow oraz pozyczek
wewnatrzgrupowych;

zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. posiadanych
przez Spoétke dominujaca.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe i warunki emisji obligacji serii C
obowigzujace na dzien 30 czerwca 2026 roku naktadajg na Grupe dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione
przez okres kredytowania. Wymogi dotyczg migdzy innymi weryfikacji przez Grupe okreslonych wskaznikow.
Poziomy weryfikacji wyzej wymienionych wymogow nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu umoéw. W pierwszym potroczu 2026 roku w Grupie nie miaty miejsca naruszenia postanowien warunkéw emis;ji
obligacji serii C oraz umow kredytéw lub pozyczek, a wszystkie zobowigzania z tytutu obligaciji, kredytow i pozyczek
byly sptacane terminowo.

6.15. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Wartos¢ pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych przedstawia sie nastepujgco:

Pozostate przychody operacyjne od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych - 107
Odwrécenie odpiséw aktua!izgjacych_z tytutu utraty wartosci rzeczowych % )
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (zobowigzan memoriatowych) - 3672
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 1666 615
Dotacje i darowizny dla Fundacji MultiSport 34 29
Dotacje otrzymane 139 340
Inne przychody 4 007 2 360
Pozostate przychody operacyjne razem 5942 7123

Inne przychody obejmujg sume pozycji indywidualnie nieistotnych.
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Pozostate koszty operacyjne od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 268 -
Woynik na zmianie uméw leasingowych 589 15
Likwidacje z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 22 1008
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci finansowych 12 633 7730
Spisanie niesciagalnych naleznosci 2495 255
Spisanie wartosci zapasow 6 -
Przekazane darowizny 1025 15
Zaptacone kary i odszkodowania oraz rezerwy na postepowania 683 394
Koszty funkcjonowania Fundacji MultiSport 2206 1486
Inne koszty 7 061 7008
Pozostale koszty operacyjne razem 27 688 17 911
Inne koszty obejmujg sume pozycji indywidualnie nieistotnych.
6.16. Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Odsetki od lokat 35736 19 891
Odsetki od pozyczek 1132 1241
Woycena aktywoéw finansowych do wartosci godziwej 434 618
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej - 159
Inne przychody finansowe 172 282
Przychody finansowe razem 37 474 22191
Koszty finansowe od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Odsetki z tytutu zobowigzan leasingowych 75275 35111
Odsetki z tytutu kredytu w rachunku biezgcym i kredytu konsorcjalnego 12 531 14 914
Odsetki z tytutu dluznych papieréw wartosciowych 30 044 23745
Odsetki z tytutu pozyczek 15 -
Odsetki z tytutu zobowigzan handlowych i pozostatych 55 114
Straty z tytutu réznic kursowych 5517 10721
Woycena innych zobowigzan finansowych do warto$ci godziwej 7 091 -
Koszt pozyskania finansowania - 10 791
Inne koszty finansowe 6 580 2 640
Koszty finansowe razem 137 108 98 036

Na poziom przychodow i kosztéw finansowych Grupy istotny wptyw miato nabycie Grupy MAC. W okresie
6 miesiecy 2026 roku odsetki od lokat w Grupie MAC wyniosty 30,1 min zt, a odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu
34,4 min zt. W okresie poréwnawczym, ze wzgledu na nabycie Grupy MAC w maju 2025 roku, wyniki Grupy MAC
zostaty uwzglednione za niepetne 2 miesigce i pozycje te wyniosty odpowiednio 9,6 min zti 7,0 min zt.

W okresie 6 miesiecy 2025 roku przyspieszone rozpoznanie kosztéw finansowania rozliczanych w czasie
w kwotach odpowiednio 10,2 min zt oraz 0,6 min zt wynika z przedptaty kredytu z Umowy Finansowania z 2025
roku (Nota 6.14) oraz rozwigzania umowy Finansowania z 2022 roku.
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6.17. Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa za okres 6 miesiecy 2026 roku uksztaltowata sie na poziomie 25,0%. Najwiekszy
wptyw na poziom efektywnej stawki podatkowej miaty koszty Programu Motywacyjnego ujete w wynikach
pierwszego potrocza 2026 roku (17,2 min zt) nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu.

Grupa nie utworzyta aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych w niektorych
spotkach Grupy z uwagi na niskie prawdopodobienstwo osiggniecia przez te spétki dochodu podatkowego, z ktdrym
straty mogtyby zosta¢ rozliczone.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaptacony podatek dochodowy:

e wpierwszym potroczu 2026 roku wyniost 127,4 min zt, z czego 65,1 min zt przypadto na Spotke dominujacg
i obejmowato 17,6 min zt podatku dochodowego za rok 2025 oraz 47,5 min zt uproszczonych zaliczek na
podatek dochodowy w 2026 roku, tj. zaliczek w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2024; pozostata
kwota zaptaconego podatku dotyczy przede wszystkim spétek zagranicznych;

* w pierwszym potroczu 2025 roku wyniést 175,1 min zt, z czego 129,3 min zt przypadio na Spotke
dominujacy i obejmowato 95,0 min zt podatku dochodowego za rok 2024 oraz 34,3 min zt uproszczonych
zaliczek na podatek dochodowy w 2025 roku, tj. zaliczek w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok
2023; pozostata kwota zaptaconego podatku dotyczy przede wszystkim spotek zagranicznych;

* na powyzsze wplyw miata nizsza podstawa opodatkowania w Spoéice dominujgcej w 2025 roku
w poréwnaniu do roku 2024, gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty finansowania kredytem, obligacjami
i emisjg akgji, stanowigce koszty uzyskania przychoddw.

6.18. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedlug formuty: zysk netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujgcego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych (z wytgczeniem akcji wiasnych)
wystepujgcych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote
zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujacego.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki dominujacej, wyemitowanych w ramach realizowanych Programoéw Motywacyjnych (Nota 6.11).

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje wraz z uzgodnieniem $redniej wazonej rozwodnionej
liczby akcji przedstawiono ponize;j.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3 297 827 3077 820
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 12 366 15215
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3310 193 3093 035
Dziatalnos¢é kontynuowana
sgzl;n?:tt:odz :ﬂﬂzlggjgi(l;:gg;;wanej przypadajacy akcjonariuszom 451 769 199 610
Podstawowy zysk na akcje (zt) 136,99 64,85
Rozwodniony zysk na akcje (zt) 136,48 64,54

6.19. Podziat zysku za 2025 rok

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku netto za 2025 rok w kwocie 402,1 min zt i postanowito przeznaczy¢ kwote 330,1 min zt na wyptate
dywidendy (w wysokosci 100 zt na akcje), a kwote 72,0 min zt na kapitat zapasowy. Dzieh dywidendy zostat ustalony
na 7 wrzesnia, a dzien wyptaty dywidendy na 25 wrzesnia 2026 roku.
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Transakcje zawarte pomiedzy spotkami z Grupy, a podmiotami powigzanymi dotyczg gtdwnie rozliczen kosztéw
dotyczgcych wizyt uzytkownikéw kart sportowych w klubach nalezacych do spotek stowarzyszonych. Ponadto
Spodtka dominujgca udzielita pozyczek jednostkom powigzanym oraz stowarzyszonym na finansowanie biezgcej
dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

Ponizej zestawiono transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére ujete zostaty w Srédrocznym skréconym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Sprzedaz do:
Jednostek stowarzyszonych 4 857 5111
Pozostatych podmiotéw powigzanych 197 172
Razem 5054 5283

Naleznosci
30.06.2026 31.12.2025
Sprzedaz do:
Jednostek stowarzyszonych 84 617
Pozostatych podmiotéw powigzanych 474 4 258
Razem 558 4 875
Zakup (koszty, aktywa)

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Zakup od:
Jednostek stowarzyszonych 2353 1252
Pozostatych podmiotéw powigzanych 2241 2106
Razem 4594 3358

Zobowigzania
30.06.2026 31.12.2025
Zakup od:
Jednostek stowarzyszonych 507 127
Pozostatych podmiotéw powigzanych 314 376
Razem 821 503
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W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa wykazata nastepujgce kwoty pozyczek
udzielonych podmiotom stowarzyszonym:

od 01.01.2026 od 01.01.2025
30.06.2026 do 30.06.2026 30.06.2025 do 30.06.2025

Udzielone Saldo na Przychody Udzielone | Saldo na Przychody

w okresie dzien finansowe w okresie dzien finansowe

Pozyczki udzielone:

Jednostkom stowarzyszonym 1567 23 903 412 20 500 21110 610
Pozostatym podmiotom powigzanym 3800 3 851 74 - - -
Razem 5367 27754 486 20 500 21110 610

Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza Cztonkéw Zarzadu Spoétki dominujgcej oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

Warranty w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu zostaly opisane w Nocie 5.4 Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 roku.

6.21. Rezerwy i zobowigzania warunkowe

Wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wedlug stanu na koniec
poszczegdlnych okreséw przedstawia si¢ nastgpujgco:

30.06.2026 31.12.2025
Gwarancje udzielone / Poreczenie spfaty zobowigzan wobec:
Jednostek stowarzyszonych 556 524
Pozostatych podmiotéw powigzanych 1907 2 086
Pozostatych jednostek 16 260 14 456
Zobowiagzania warunkowe razem 18 723 17 066

Gwarancje udzielone jednostkom stowarzyszonym i pozostatym podmiotom powigzanym zabezpieczajg ptatnosci
czynszowe w klubach fitness.

Gwarancje udzielone jednostkom pozostatym obejmujg gtdwnie zabezpieczenia ptatnosci czynszowych (na dzien
30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku odpowiednio 15,1 min zt i 13,8 min zt).

Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Pismami z dnia 19 stycznia 2026 roku (sygn. akt RWR-2.610.1.2026.KS) oraz z dnia 20 stycznia 2026 roku (sygn.
akt RWR-2.611.1.2026.KS) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIiK”) wszczat wobec
Spotki dominujgcej postepowania administracyjne w przedmiocie: (a) stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow (art. 24 ust. 1i 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw (,Ustawa OKIiK”)), w zakresie
sposobu prezentacji informacji o okresach zwigzania umowg oraz cenach karnetéw w kanatach sprzedazy na
odlegtos¢ oraz (b) uznania postanowien wzorca umowy za niedozwolone (art. 23a Ustawy OKiK), w szczegdlnosci
w zakresie mechanizmoéw automatycznego przedtuzania umdw oraz zmiany wysokosci optat (klauzul cenowych).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego postepowania pozostajg w toku. Spotka dominujgca
podjeta wspotprace z organem i zlozyla wniosek o wydanie decyzji w trybie art. 28 Ustawy OKiK (decyzja
zobowigzujgca). Przedtozona propozycja zobowigzan przewiduje wdrozenie $rodkéw o charakterze
kompensacyjnym na rzecz konsumentéw (tzw. ,przysporzenie konsumenckie”), co ma na celu usunigecie stanu
niepewnos$ci prawnej bez naktadania kary pienieznej. Ztozenie propozycji zobowigzan ma charakter procesowy
i nie stanowi uznania winy ani przyznania naruszenia przepiséw Ustawy OKiK.
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Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy OKiK, w przypadku stwierdzenia naruszenia okreslonego zakazu Prezes UOKIiK
moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Majgc na uwadze, Ze przestanki wszczecia postepowan zaistniaty przed datg
bilansowa, a zdarzenia w styczniu 2026 roku potwierdzity charakter istniejgcego ryzyka, Spotka dominujgca —
zgodnie z zasadg ostroznosci — utworzyta na dzien 31 grudnia 2025 roku rezerwe w wysokosci 40,6 min zt. Kwota
ta stanowi najlepszy szacunek co do kosztéw realizacji proponowanych zobowigzan. Ze wzgledu na uznaniowy
charakter kar administracyjnych oraz trwajgcy proces ustalania tresci decyzji zobowigzujgcej z Prezesem UOKIK,
ostateczna wartos¢ obcigzen finansowych moze ulec zmianie.

6.22. Instrumenty finansowe

Warto$¢ aktywdw finansowych prezentowana w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK);

e instrumenty kapitalowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGPCD);

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (AWGWF);
e aktywa poza zakresem MSSF 9.

Akcje SmartLunch S.A. zostaty zaklasyfikowane jako instrumenty kapitatowe wyceniane do wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody. Na moment pierwszego ujecia warto$¢ inwestycji w SmartLunch S.A. wynosita 61,4
min zt. W 2025 roku i w pierwszym potroczu 2026 roku Grupa nie otrzymata dywidendy od SmartLunch S.A. Na
dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ inwestycji w SmartLunch S.A. wynosita 61,4 min zi. Warto$¢ godziwa akcji
SmartLunch S.A. zostata oszacowana za pomocg danych poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej zgodnie z MSSF
13 z uwagi na brak aktywnego rynku dla tych akcji. Grupa zastosowata model wyceny zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych (DCF) oparty na prognozach i zatozeniach wewnetrznych SmartLunch S.A. Kluczowe
zatozenia modelu zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025 rok w Nocie 12
.Pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe”.

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych posiadane przez Grupe MAC klasyfikowane sg jako aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zmiana wyceny w okresie zostata ujeta
w przychodach finansowych (Nota 6.16).

W ponizszej tabeli nie ujeto kategorii aktywoéw finansowych, ktérych rodzajéw Grupa nie wykazuje na 30 czerwca
2026 roku i na 31 grudnia 2025 roku. Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano aktywa nie bedace
instrumentami finansowymi.
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Instrumenty Instrumenty Aktywa Aktywa
Nota finansowe kapitatowe finansowe niefinansowe Razem
AZK IKWGPCD AWGWF poza MSSF 9
Stan na 30.06.2026
Aktywa trwafe:
Naleznosci z tytutu c-Jostlav_v i ustug 24 832 ) ) 7 094 31 926
oraz pozostate naleznosci
Pozyczki oraz pozostae 37 279 61384 - 9| 98759
diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu QOst'aw i ustug 390 699 ) ) 133 799 504 498
oraz pozostate naleznosci
Pozyczki oraz pozostate 12 333 - 25777 34 38 144
krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.9 709 691 - - - 709 691
Razem 1174 834 61 384 25777 141023 | 1403018
Stan na 31.12.2025
Aktywa trwafte:
Naleznosci z tytutu (-jost’a\{v i ustug 20 711 ) } 14 364 35075
oraz pozostate naleznosci
Pozyczki oraz pozostate . 35179 61 384 ) % 96 659
diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu (-jost’a\{v i ustug 420 600 ) } 138 398 558 998
oraz pozostate naleznosci
Pozyczki oraz pozostate 5 861 ; 24171 36 30 068
krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.9 597 946 - - - 597 946
Razem 1080 297 61 384 24171 152894 | 1318746

Warto$¢ zobowigzan finansowych prezentowana w s$rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu

z sytuacji finansowej odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

e zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK);

e zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (ZWGW-W);

e zobowigzania poza zakresem MSSF 9.

W ponizszej tabeli nie ujeto kategorii zobowigzan finansowych, ktérych rodzajéow Grupa nie wykazuje na dzien
30 czerwca 2026 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku. Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano
zobowigzania nie bedgce instrumentami finansowymi.

W ocenie Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych jest dobrym
przyblizeniem ich warto$ci godziwej, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych z tytutu obligacji serii C oraz kredytu
z Umowy Finansowania z 2025 roku (Nota 6.14) wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, w przypadku ktérych
wartos¢ bilansowa jest nizsza od wartosci godziwej o 7,5 min zi.
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Instrumenty Instrumenty Instrumenty Zobowigzania
Nota finansowe finansowe finansowe niefinansowe Razem
ZZK ZWGW-W poza MSSF 9 | poza MSSF 9
Stan na 30.06.2026
Zobowigzania diugoterminowe:
Kre'dyty, pozyczki, inne instrumenty 6.14 1257 922 ) } 2| 1257922
diuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.8 - - 1641 594 -| 1641594
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 12715 92172 - 104 887
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostawl . 441 997 29 ) 235 049 677 075
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dywidend 6.19 332 044 - - - 332 044
Zgbowazama z tytutu umow z ) ) } 331 361 331 361
klientami
Kre.dyty, pozyczki, inne instrumenty 6.14 92 352 ) ) ) 92 352
dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.8 - - 419 269 - 419 269
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 124 034 19 665 - 143 699
Razem 2124 315 136 778 2172700 566 410 | 5000 203
Stan na 31.12.2025
Zobowigzania diugoterminowe:
Kre.dyty, pozyczki, inne instrumenty 6.14 1297 920 ) ) 2| 1297 920
dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.8 - - 1488 437 -| 1488437
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 120 013 88 144 - 208 157
Zobowigzania krétkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i 476 878 15610 - 218098 | 710586
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zgbowazama z tytutu umow z ) ) ) 276 949 276 949
klientami
Kre.dyty, pozyczki, inne instrumenty 6.14 94 998 ) ) ) 94 998
diuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.8 - - 361 498 - 361 498
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 30 536 19 558 - 50 094
Razem 1869 796 166 159 1957 637 495 047 | 4 488 639

6.23. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

6.23.1. Ryzyko walutowe

Wiegkszos¢ transakcji w jednostce dominujgcej przeprowadzanych jest w PLN. Transakcjami walutowymi sg
pozyczki w EUR, CZK udzielone jednostkom konsolidowanym w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems, wiec
podlegajacych eliminacji. Ponadto koszty najméw biur oraz klubéw sportowych wyrazone sg w EUR i wykazane
w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne, wyrazone w walutach obcych dla
poszczegdinych jednostek zaleznych Grupy, przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujgcym na dzien

bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:
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Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ o
. . . . Wartos¢ po
(W tys. danej waluty) Nota | Wyrazonaw | wyrazonaw | wyrazonaw | wyrazonaw przeliczeniu
' walucie walucie walucie walucie PLN
EUR CzZK TRY uUsD
Stan na 30.06.2026
Aktywa finansowe (+):
;’:;r?;ss\’flz krétkoterminowe aktywa i ] ] 5 84 05 822
Srodki pieniezne 2948 209 208 111 8 49776
Zobowigzania finansowe (-):
Zobowigzania z tytutu leasingu (260 712) - - -1 (1120 097)
fak;':;’zyqa na ryzyko walutowe (257 764) 209 208 11 6856 | (1044 499)
Stan na 31.12.2025
Aktywa finansowe (+):
Srodki pieniezne 1145 58 460 60 4 15277
Zobowigzania finansowe (-):
Zobowigzania z tytutu leasingu (270 485) - - - (1143 261)
rEak::r’:zyc‘a na ryzyko walutowe (269 340) 58 460 60 4| (1127 984)

./-

Grupa ocenia, ze ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim pozycji wyrazonych w EUR.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan
finansowych Grupy na dziehn 30 czerwca 2026 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz wahan kursu CZK, USD,
TRY oraz EUR do PLN, przy zatozeniu wzrostu lub spadku kursow CZK, USD, TRY, EUR o 10% w stosunku do
kursu zamkniecia obowigzujgcego na poszczegodlne dni bilansowe:

Wahania Whptyw na wynik finansowy
kursu EUR CzK TRY usD Razem

Stan na 30.06.2026

Wzrost kursu walutowego 10% (110 743) 3707 1 2585 (104 450)
Spadek kursu walutowego -10% 110 743 (3707) (1) (2 585) 104 450
Stan na 31.12.2025

Wzrost kursu walutowego 10% (113 842) 1021 22 1 (112 798)
Spadek kursu walutowego -10% 113 842 (1021) (22) 1) 112798

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uzna¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

6.23.2 Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywdw oraz zobowigzanh finansowych
oprocentowanych zmienng stopg procentows:

e  pozyczki udzielone;
e depozyty (lokaty) krotkoterminowe;

e kredyty, pozyczki otrzymane, inne instrumenty dtuzne.
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W analizie nie uwzgledniono Srodkéw pienieznych na biezgcych rachunkach bankowych w zwigzku z oceng
niskiego ryzyka negatywnego wptywu zmian stopy procentowej — niskie oprocentowanie srodkéw na rachunkach
bankowych ma nieistotny wptyw dla przedmiotowej analizy.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw na skutek
potencjalnego wahania stopy procentowej w gore oraz w dot o 1 p.p. w odniesieniu do pozyczek, depozytéw,
kredytow i innych instrumentéw diuznych. Kalkulacje przeprowadzono w odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan

finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania, tj. oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wahania Wptyw na wynik finansowy:
stopy od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Wzrost stopy procentowej 1p.p. (4 074) (5153)
Spadek stopy procentowej -1 p.p. 4074 5153

Pozostate catkowite dochody sg niewrazliwe na zmiane stép procentowych.

6.23.3. Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujgcych

aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

30.06.2026 31.12.2025
Pozyczki udzielone 49 612 41 040
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 415 531 441 311
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709 691 597 946
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen 18 723 17 066
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 1193 557 1097 363

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientow (naleznosci z tytutu dostaw i ustug) oraz pozyczkobiorcéw
w regulowaniu pfatnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach jednorodnych grup aktywow
finansowych pod wzgledem charakterystyk ryzyka kredytowego. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami B2B o potwierdzonej wiarygodnosci jak zostato to opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w Nocie 6.2 ,Zasady rachunkowosci”.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe pod kgtem zalegania
oraz strukture wiekowg zalegtych naleznos$ci netto przedstawiajg ponizsze tabele:

30.06.2026 31.12.2025
Biezace Zalegte Biezace Zalegte
Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 330 512 77715 360 050 69 693
UOSC:EQS{_?ktuaI|ZUche wartos$¢ naleznosci z tytutu dostaw i (1 564) (24 980) (185) (21773)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 328 948 52735 359 865 47 920
Pozostate naleznosci finansowe 8810 206 10 073 2742
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci (-) - - - -
Pozostate naleznosci finansowe netto 8810 206 10 073 2742
Naleznosci finansowe 337758 52 941 369 938 50 662
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W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych charakterystykach ryzyka
kredytowego. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje, zalegte naleznosci nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci — wigkszos¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca, a w przypadku zalegtosci z pozostatych
przedziatow przeterminowania prowadzone sg odpowiednie procesy windykacyjne.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa zastosowata nastepujgce wskazniki niesptacalnosci dla poszczegolnych
okresow przeterminowania:

Wspétczynnik straty
. ) . ) . ) . ) . Powyzej
Biezace 1-30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni 360 dni
Stan na 30.06.2026
Naleznosci B2B 0,03% - 0,85% 1,97% 7,63% 7,46% 11,22% 22,30%
Naleznosci B2C 12,90% 5,37% 32,69% 56,51% 81,01% 90,64%

Odmienna charakterystyka ryzyka kredytowego, a w konsekwenc;ji réznigce sie poziomy wspétczynnikéw straty dla
naleznosci B2B oraz B2C wynikajg m.in. z réznic w zapisach umownych produktéw oferowanych przedsiebiorcom
versus klientom indywidualnym, istotnie nizszego $redniego salda naleznosci B2C niz B2B, czy odmiennych
uregulowan prawnych dla relacji B2B i B2C (wieksza ochrona konsumenta indywidualnego, szybsze przedawnienie
naleznosci B2C w przypadku bezskutecznej polubownej drogi dochodzenia naleznosci). W duzej mierze
dochodzenie przeterminowanych naleznosci B2C w drodze postepowania sgdowego jest nierentowne dla Grupy.
Wszystkie te czynniki tgcznie powodujg, ze historyczny trend odzyskiwania przeterminowanych naleznosci B2B
versus B2C jest znaczaco rézny, co bezposrednio przekiada sie na istotnie ré6zne wskazniki niesptacalnosci
wykorzystywane do wyliczenia odpiséw na naleznosci B2B i B2C. Ponadto naleznosci w Grupie MAC obejmuja
$rodki pieniezne zablokowane przez banki na kartach kredytowych klientow Grupy MAC w Turcji z tytutu sprzedazy
karnetéw do klubéw fitness. Srodki te sg dostepne na zadanie Grupy MAC. Zgodnie z przeprowadzong oceng
ryzyka kredytowego — zostaty zaklasyfikowane przez Grupe jako ekspozycje o niskim ryzyku kredytowym i nie
utworzono dla nich odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, gdyz jego wptyw zostat uznany za nieistotny.
Wspétczynniki straty B2B oraz B2C dla Grupy zostaly policzone jako $rednia wazona wspotczynnikow straty
istotnych spotek Grupy.

Wartos¢ brutto poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisow ksztattowaty sie nastepujgco:

L Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci _
krétkoterminowe: Biezace* 1-30dni | 31-90dni | 91-180dni | 181-360 dni Z%Vgﬁ? Razem
Stan na 30.06.2026
Wartos$¢ brutto 330 512 39 837 12979 6 642 6 409 11 848 408 227
Odpis aktualizujgcy (-) (1 564) (2 995) (3 660) (3314) (4742) (10 269) (26 544)
Naleznosci netto 328 948 36 842 9319 3328 1667 1579 381683
W tym zalegle 52 735
naleznosci netto:
Stan na 31.12.2025
Wartos¢ brutto 360 050 28 183 6210 4153 7011 24 136 429743
Odpis aktualizujacy (-) (185) (584) (1 023) (1.804) (4 226) (14 136) (21 958)
Naleznosci netto 359 865 27 599 5187 2349 2785 10 000 407 785
wtym zalegle 47 920
naleznosci netto:

*Warto$¢ brutto nalezno$ci biezgcych na dzier 30 czerwca 2026 roku obejmuje kwote 176,6 min zt z tytutu nalezno$ci z kart
kredytowych wystepujgcych w Grupie MAC, ktére — zgodnie z przeprowadzong oceng ryzyka kredytowego — zostaty
zaklasyfikowane przez Grupe jako ekspozycje o niskim ryzyku kredytowym. W zwigzku z powyzszym, nie utworzono dla nich
odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, gdyz jego wptyw zostat uznany za nieistotny.

Grupa dokonuje odpiséw aktualizujgcych z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnych z MSSF 9.
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Wartos¢ aktywdéw finansowych w podziale na stopnie klasyfikacji aktywow finansowych w celu oszacowania
oczekiwanych strat kredytowych zostata zaprezentowana ponize;.

Grupa stosuje 3 stopniowg klasyfikacje aktywow finansowych w celu szacowania oczekiwanych strat kredytowych
opisang w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w czesci Aktywa finansowe w Nocie 6.2
~Zasady rachunkowosci”.

Wycena w zamortyzowanym koszcie
(Klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci)

Stan na 30.06.2026 Stopien 1 Stopien 2* Stopien 3 Razem

Wartos¢ brutto 1181738 - 43 257 1224 995
rl\}l;l:zz:c()):;i;nt;/;ilg V;jeostaw i ustug oraz pozostate 420 081 ) 21 994 442 075
Pozyczki udzielone 49 946 - 21263 71209
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71171 - - 711711
Odpisy aktualizujace (MSSF 9) (9 101) - (41 060) (50 161)
rl\}l;l:zz:c()):;i;nt;/;ilg V;jeostaw i ustug oraz pozostate (6 747) ) (19 797) (26 544)
Pozyczki udzielone (334) - (21 263) (21 597)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (2 020) - - (2 020)
Wartos¢ netto (MSSF 9) 1172 636 - 2197 1174 833

*stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktorych Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

Wycena w zamortyzowanym koszcie

(Klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci)

Stan na 31.12.2025 Stopien 1 Stopien 2* Stopien 3 Razem

Wartos¢ brutto 1082 266 295 42 855 1125 416
rl:l;l:zz:séé;i;nt;/::g V\jj:staw i ustug oraz pozostate 441 643 ) 21 626 463 269
Pozyczki udzielone 40 977 295 21229 62 501
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 599 646 - - 599 646
Odpisy aktualizujagce (MSSF 9) (5 550) (74) (39 495) (45 119)
rl:l;l:zz:séé;i;nt;/:;lgv\?:staw i ustug oraz pozostate (3 692) ) (18 266) (21 958)
Pozyczki udzielone (158) (74) (21 229) (21 461)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1700) - - (1 700)
Wartos¢ netto (MSSF 9) 1076 716 221 3360 1080 297

*stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Grupa stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

W ocenie Zarzgdu Spotki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sg zalegte, uzna¢ mozna za aktywa
o dobrej jakosci kredytowej. Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementow
poprawiajgcych warunki kredytowania.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg
wiarygodnos$¢ podmiotéw bedgcych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

6.23.4. Ryzyko ptynnosci

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych pfatnosci (transakcje biezace monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesigcznych. Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrédiami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania
w postaci kredytow) oraz z inwestycjami wolnych srodkdw.
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Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescity sie w nastepujacych przedziatach terminow

wymagalnosci:

Krétkoterminowe Dtugoterminowe
do 6 m-cy 126 r:?cy 1do3lat | 3do5lat po5wl)§ej Razem

Stan na 30.06.2026

Ef;g’éyk;”smc"a'”y F kredyt w rachunku 47 575 46433| 175946 | 109223 | s79177
Dtuzne papiery warto$ciowe 28 230 28 230 112920 | 1056 460 - 1225 840
Inne zobowigzania finansowe 31 386 112 741 98 334 6125 - 248 586
Zobowigzania z tytutu leasingu 219 076 213 669 804 723 639 194 | 1071 511 2948 173
oz e Ao | s ] s
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 768 293 401073 | 1191923 | 1811002 | 1071511 5243 802
Zobowigzania z tytutu dywidend 332 044 - - - - 332 044
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 1100 337 401073 | 1191923 | 1811002 | 1071511 5 575 846
Stan na 31.12.2025

Eif;;gykrﬁnsorcja'”y I kredyt w rachunku 48 910 48009 | 181162 151939 - 430 020
Pozyczki - 292 2285 - - 2577
Dtuzne papiery warto$ciowe 32 380 32 380 129520 | 1097 140 - 1291420
Inne zobowigzania finansowe 38 980 11114 202 079 427 5651 258 251
Zobowigzania z tytutu leasingu 189 951 187 872 709 903 564 109 838 495 2490 330
e ? ™ | | | | ] e
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 802 709 279667 | 1224949 | 1813615 844 146 4 965 086

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa Kapitalowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w nastepujacej

wysokosci:
30.06.2026 31.12.2025
Przyznane limity kredytu w rachunku biezgcym 50 000 50 000
zgnv\;:isaiz?Il?nlilin;wal:;ii))//}ﬁ evjv(r_e)lchunku biezacym z tytutu wykorzystania (4 682) (4 622)
Woykorzystanie limitu kredytowego w rachunku biezacym (-) - -
Przyznane limity kredytu konsorcjalnego — inwestycyjnego 420 000 420 000
Wykorzystane limity kredytu konsorcjalnego (-) - -
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 45 318 45 378
Wolne limity kredytowe — kredyt konsorcjalny 420 000 420 000

Aktywa obrotowe Grupy na dzieh 30 czerwca 2026 roku wynosity 1 287,8 min zt (w tym Srodki pieniezne 709,7 min
zt). Zobowigzania krotkoterminowe to 2 093,6 min zt (w tym zobowigzania z tytutu leasingu 419,3 min zt). Kwota
50,0 min zt limitu kredytowego w rachunku biezgcym wygasa w kwietniu 2028 roku. Limit w kredycie konsorcjalnym
420,0 min zt na dzieh 31 grudnia 2025 roku dotyczy Umowy Finansowania z 2025 roku (Nota 6.14) i jest dostepny
do listopada 2026 roku, a kredyt ten moze by¢ przeznaczony na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem
organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogolne cele korporacyjne. Spotka dominujgca ma mozliwosé
wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokosci do 40 min EUR.

Poziom posiadanego kapitatu obrotowego, dostep do finansowania oraz zdolno$¢ do generowania dodatnich
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatwierdzonym budzetem Grupy na 2026 rok

stanowig w ocenie Grupy wystarczajgce zabezpieczenie ptynnosci.
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6.23.5. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej odbywa sie zgodnie z MSSF 13 i hierarchig wartosci godziwej:
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e poziom 1: dane wejsciowe sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych rynkach dla
identycznych aktywow lub zobowigzan;

e poziom 2: dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne

w przypadku danego skfadnika aktywow lub zobowigzania, albo posrednio, albo bezposrednio;

e poziom 3: dane wejsciowe to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczgce danego sktadnika aktywow lub

zobowigzania.

W okresie 6 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku w Grupie nie dokonano zmian w sposobie ustalania
wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystapity przesunigcia
instrumentéw pomiedzy poziomami hierarchii wartosci godziwej.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa aktywow finansowych nie
odbiegata istotnie od ich warto$ci ksiegowe;j.

Nota Kategoria \_Nartoé(’: Wartpét’; Poziom 1 Poziom 2 | Poziom 3
bilansowa godziwa

Stan na 30.06.2026
Akcje Smart Lunch S.A. 6.22 | IKWGPCD 61 384 61384 - - 61384
Jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych 6.22 AWGWF 25777 25777 25777 - -
Razem 87 161 87 161 25777 - 61 384
Stan na 31.12.2025
Akcje Smart Lunch S.A. 6.22 | IKWGPCD 61 384 61384 - - 61384
Jednostki uczestnictwa w 622 | AWGWF 24171 24 171 24 171 - -
funduszach inwestycyjnych
Razem 85 555 85 555 24171 - 61 384

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie
odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

Nota Kategoria Wartoéé Wartpéc’; Poziom 1 Poziom 2 | Poziom 3
bilansowa godziwa
Stan na 30.06.2026
Zobowigzania z tytutu nabycia 5 ) )
udziatéw kontrolujacych 6.13 | ZWGW-W 136 749 136 749 136 749
Zobowigzania z tytulu opcji 613 | ZWGW-W 111837| 111837 -l 111837 -
nabycia udziatéw niekontrolujacych
Kredyty 6.14 ZZK 336 974 340 703 - 340 703 -
Obligacje serii C 6.14 ZZK 1013300| 1017030 -| 1017030 -
Razem 1598860 | 1606319 -| 1469 570 136 749
Stan na 31.12.2025
Zobowigzania  tytulu nabycia 613 | ZWGW-W | 150549 | 150 549 - | 150549
udziatéw kontrolujgcych
Zobowigzania z tytutu opcji 6.13 | ZWGW-W 107702| 107 702 - 107702 -
nabycia udziatéw niekontrolujacych
Kredyty 6.14 ZZK 374 990 379 639 - 379 639 -
Obligacje serii C 6.14 ZZK 1015621 | 1019860 -| 1019860 -
Razem 1648 862 | 1657 750 -| 1507 201 150 549
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Analiza wrazliwosci wyceny aktywdw i zobowigzan przypisanych do poziomu 3 hierarchii warto$ci godziwej przy
zatozeniu potencjalnego wahania stopy dyskonta w gére oraz w dét o 0,5 p.p. nie wykazata istotnych zmian w
wycenie na dzien 30 czerwca 2026 roku.

6.24. Naruszenia postanowien uméw (kredyty, pozyczki)

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku Grupa nie naruszyta postanowien zadnej z uméw kredytowych ani
pozyczek.

6.25. Sezonowosé¢ dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowosé. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetow jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos$¢ dziatalno$ci zwigzanej ze
sprzedazag kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowos$¢
sprzedazy na platformie MyBenefit przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku
z okresem swigtecznym.

6.26. Znaczace zdarzenia i transakcje w okresie

Zmiany w skladzie Zarzagdu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie 6 miesiecy 2026 roku zostaty opisane w Nocie 6.1.2.

Zawiadomienie o wszczeciu postepowan przed Prezesem UOKIK

W dniu 21 stycznia 2026 roku Zarzad Benefit Systems S.A. powzigt informacje o wszczeciu przeciwko Spotce
dominujgcej dwoch postepowan przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Szczegétowe
informacje zostaty przedstawione w Nocie 6.21.

Ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Mars Spor Kuliibiui Ve Tesisleri Igletmeciligi A.S.

W dniu 4 marca 2026 roku Spoétka dominujgca i spotka Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. podpisaty
umowe ustanawiajgcg zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kullibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.
posiadanych przez Spoétke dominujgca, ktére stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytow
zaciggnietych przez Spétke dominujaca (Nota 6.14).

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoétki dominujgcej w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spotka dominujgca wyemitowata 25 300 akgcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantow subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 6.11.1). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spoétki dominujacej wynosi
3 301 042 zt i dzieli sie na 3 301 042 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co
odpowiada 62 800 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zt.

Przyjecie Polityki Dywidendowej na lata 2026-2028

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzad Spétki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2026-2028, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto grupy kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego jako skonsolidowany zysk netto po korekcie
o zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajgcy z zastosowania
MSR 29. Rekomendacja Zarzgdu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata biezgcg oraz przewidywang sytuacje
finansowg grupy kapitatowej Spotki, kwoty dywidend otrzymywanych przez Spotke od spotek zaleznych, wartosé
rzeczywistych oraz planowanych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w roku wyptaty dywidendy, poziom
zadtuzenia oraz zobowigzan wynikajgcych z umow finansowania. Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intencji
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Zarzadu w zakresie rekomendowania wyptaty dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spétki do rekomendowania
ani wypfaty dywidendy w kazdym roku obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku Spétki, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie Spdéiki. Polityka
Dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025
roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki.

Podziat zysku netto Spétki dominujacej za 2025 rok i dywidenda

W dniu 12 maja 2026 roku Zarzad Spoétki dominujacej podjat uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spotki dominujgcej za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku w ten sposdb, ze z zysku netto w kwocie 402,1 min zt: kwota 330,1 min zt zostanie przeznaczona
na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spotki; a kwota 72 min zt
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki. Zarzgd Spdétki dominujgcej zaproponowat ustalenie dnia
dywidendy na 7 wrzesnia 2026 roku oraz terminu wyptaty dywidendy na dzien 25 wrze$nia 2026 roku.

W swojej rekomendacji Zarzad Spéiki kierowat sie dgzeniem do wywazenia potrzeby dzielenia sie zyskiem
z akcjonariuszami oraz zachowania wysokiej elastycznosci finansowej umozliwiajgcej podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stuzgcych dalszemu wzmacnianiu przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej Spotki.

Powyzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki na posiedzeniu
w dniu 12 maja 2026 roku.

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za 2025 rok oraz wyptaty dywidendy zgodng z rekomendacjg Zarzgdu Spotki w zakresie kwot
i terminéw. Liczba akcji objetych dywidendg to 3 301 042 akgji.

Przejecia jednostek gospodarczych

W okresie 6 miesiecy 2026 roku Spotka dominujgca nabyta zorganizowang czesci przedsiebiorstwa w postaci
11 klubdw fitness ,Fitness For Life” oraz nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z 0.0. (1 klub).
Szczegoty przejec¢ zostaty opisane w Nocie 6.4.1.

Nabycie 15,04% udziatléw w Convenience Gyms Sp. z o.0.

W dniu 3 marca 2026 roku Spoétka dominujgca zawarta umowe nabycia za kwote 2,1 min zt 15,04% udziatow
w spéitce Convenience Gyms Sp. z o0.0. (,CG”) prowadzgcej kluby fitness pod nazwa ,Active Zone” zlokalizowane
w Warszawie (7 klubéw), Zgbkach oraz Ozarowie Mazowieckim (Nota 6.1.4). Ponadto w dniu transakcji Spotka
dominujgca udzielita CG pozyczki w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spétka
dominujgca nabedzie pozostate 84,96% udziatéw nie pozniej niz do potowy 2029 roku za cene wyliczong zgodnie
z umowg i zalezng od wartosci EBITDA i diugu.

Polaczenia spoétek zaleznych

Potaczenia spoétek zaleznych w Grupie Kapitatowej zostaty przedstawione w Nocie 6.1.4.
6.27. Zdarzenia po dniu bilansowym

Utworzenie Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028

W lipcu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Benefit Systems uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
10 czerwca i 21 lipca 2026 roku zostat utworzony Program Motywacyjny na lata 2026-2028. Celem Programu 2026-
2028 jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na
osigganie wysokich wynikow finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. Szczegdty
Programu 2026-2028 zostaty opisane w Nocie 6.11.2.
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Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 3 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pana Roberta Sokotowskiego,
ze skutkiem od dnia 21 wrzesnia 2026 roku, do Zarzadu Spdtki na trwajgcg czteroletnig wspding kadencje, ktora
rozpoczeta sie w dniu 28 lutego 2025 roku, oraz o powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki.

Nabycie Bella Line Wellness Centrum

W dniu 5 sierpnia 2026 roku Spoétka dominujaca podpisata umowe przyrzeczong na zakup sieci 5 klubow fitness
dziatajgcych w Toruniu (2 kluby), Bydgoszczy (2 kluby) i Chetmzy (1 klub) pod markg Bella Line Wellness Centrum
poprzez objecie za taczng kwote 49,9 min zt po 100% udziatbw w dwdch spétkach z ograniczong
odpowiedzialnoscia, do ktdrych nalezg nabyte kluby.

Potaczenia spotek zaleznych

W dniu 1 lipca 2026 roku w Chorwacji zostato zarejestrowane potgczenie spotki FIT Invest D.O.O. (spotka
przejmujgca) ze spotkg Crnomerec Sport D.O.O. (spotka przejmowana).
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Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez

Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 20 sierpnia 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Podpisano przez/ Signed by: —
MARCIN FOJUDZKI
20 sierpnia 2026 roku Marcin Fojudzki Cztonek Zarzadu Date Date: 20.08.2026 09:20
mSzafir |
20 sierpnia 2026 roku Emilia Rogalewicz Czionek Zarzadu EMILIA Elektronicznie podpisany przez
EMILIA ROGALEWICZ
s | aeneﬁ)byB/ZO 09:25:58 +02'00"
Podpisano przez:
20 sierpnia 2026 roku Marek Trepko Cztonek Zarzadu Marek Trepko

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

20 sierpnia 2026 roku Katarzyna Beuch Dyrektorka Finansowa

Podpisano przez:

Katarzyna Beuch

Date / Data: 2026-
08-20 09:07
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