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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

SYSTEMS S.A.

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

FINANSOWE BENEFIT

AKTYWA Noty (i?é?)g.jgrzlg) 31.12.2025

Wartos¢ firmy 6.3 433 243 374 011
Wartosci niematerialne 6.4 188 724 167 751
Rzeczowe aktywa trwate 6.5 476 816 438 184
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.6 1177 292 1107 735
Inwestycje w jednostkach zaleznych 6.7 2 130 556 2124 049
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6.8 4 539 2415
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 871 17 607
Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 848 625 739 846
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 341 33 260
Aktywa trwate 5280 007 5004 858
Zapasy 9 261 8 684
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 193 741 250 467
Naleznosci z tytutu dywidend 6.20 205 617 -
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 9 668 5691
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.9 338 390 296 713
Aktywa obrotowe 756 677 561 555
Aktywa razem 6 036 684 5566 413
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - C.D.

PASYWA Noty (i?.;ﬂiﬁgﬁz) 31.12.2025

Kapitat podstawowy 6.10.1 3301 3276
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 6.10.1 1012 222 996 637
Zyski zatrzymane 1371 382 1255 631
Kapitat witasny razem 2 386 905 2 255544
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 6.12 651 651
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5491 160
Inne zobowigzania finansowe 6.13 27 655 144 869
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6.14 1380 946 1 365 962
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.6 966 252 908 398
Zobowiazania dtugoterminowe 2 380 995 2420 040
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 6.12 4799 2 460
Pozostate rezerwy 6.21 40 600 40 600
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 414 291 472 753
Zobowigzania z tytutu dywidendy 6.19 330 104 -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 6.17 14 004 18 454
Inne zobowigzania finansowe 6.13 121 157 25197
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6.14 92 319 94 962
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.6 234 451 214 832
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 17 059 21 571
Zobowiazania krotkoterminowe 1268 784 890 829
Zobowiazania razem 3649779 3310 869
Pasywa razem 6 036 684 5566 413
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01.2026 | od 01.04.2026 | od 01.01.2025 | od 01.04.2025
Noty | do 30.06.2026 | do 30.06.2026 | do 30.06.2025 | do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 6.15 1 544 306 785 931 1330 497 678 941
Przychody ze sprzedazy ustug 1518 635 773 405 1309 736 668 866
2:@‘;2&29 sprzedazy towarow i 25 671 12 526 20 761 10 075
Koszt witasny sprzedazy (982 393) (483 204) (841 139) (412 780)
Koszt sprzedanych ustug (966 656) (474 779) (828 663) (406 185)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (15 737) (8 425) (12 476) (6 595)
Zysk brutto ze sprzedazy 561913 302 727 489 358 266 161
Koszty sprzedazy (78 907) (38 221) (68 414) (34 511)
Koszty ogélnoadministracyjne (119 496) (74 316) (157 980) (67 995)
Pozostate przychody operacyjne 2 268 1333 4815 4 485
Pozostate koszty operacyjne (15 483) (9518) (8 255) (5089)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 350 295 182 005 259 524 163 051
Przychody finansowe 6.16 240 878 231 865 92 872 80 241
Koszty finansowe 6.16 (76 227) (32913) (70 950) (53 343)
f?ndapri?(l) v?ll;tcuhalizujace wartos¢ aktywow (732) (732) (695) (743)
Zysk przed opodatkowaniem 514 214 380 225 280 751 189 206
Podatek dochodowy 6.17 (85 538) (59 345) (38 297) (16 850)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 428 676 320 880 242 454 172 356

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (W ZLOTYCH)

od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.04.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.04.2025
do 30.06.2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk na akcje
Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (Nota 6.18) 129,99 97,27 8,77 55,30
Zysk na jedna akcje 129,99 97,27 78,77 55,30
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej (Nota 6.18) 129,50 96,83 78,39 55,00
Rozwodniony zysk na jednga akcje 129,50 96,83 78,39 55,00
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE
CALKOWITYCH DOCHODOW

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU I
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POZOSTALYCH

od 01.01.2026 od 01.04.2026 od 01.01.2025 od 01.04.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Zysk netto 428 676 320 880 242 454 172 356
Pozostate catkowite dochody - - (54 352) (43 867)
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - - -
Wycena instrumentéw kapitatowych do ) ) ) )
wartosci godziwej
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - - (54 352) (43 867)
Instrumenty.pogh.odne zabezpieczajgce ) ) (28 337) (17 852)
przeptywy pieniezne — wycena
Instrumenty.po.ch.odne zabezpleczajgce . ) } (26 015) (26 015)
przeptywy pieniezne — koszt zabezpieczenia
Catkowite dochody 428 676 320 880 188 102 128 489

4. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ze
Kapitat sprzedazy akeji | 7 o
Noty powyzej Razem
podstawowy . zatrzymane
wartosci
nominainej
Saldo na dzien 01.01.2026 3276 996 637 1255 631 2255544
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2026 do
30.06.2026 (niebadane)
Emisja akcji w ZWqu.ku z realizacjg opcji 6.10.1 5 15 585 ) 15 610
(Program Motywacyjny)
Koszt programu ptatnosci w formie akcji 6.10.3, ) )
rozliczanych w instrumentach kapitatowych 6.11.1 17179 17179
Dywidenda 6.19 (330 104) (330 104)
Razem transakcje z wlascicielami 25 15 585 (312 925) (297 315)
Zysk netto od 01.01.2026 do 30.06.2026 - - 428 676 428 676
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2026 do ) ) ) )
30.06.2026
Razem catkowite dochody - - 428 676 428 676
Saldo na dzien 30.06.2026 (niebadane) 3301 1012 222 1371 382 2 386 905
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM —
C.D.

Kapitat ze
Kapitat sprzedazy akeji | 7 o
Noty powyzej Razem
podstawowy . zatrzymane
wartosci
nominainej
Saldo na dzien 01.01.2025 2958 249 379 813 872 1 066 209
Zmiany w kapitale wiasnym od 01.01.2025 do
30.06.2025 (niebadane)
Emisja akcji 280 724 188 - 724 468
Emisja akcji w zwmzku z realizacjg opcji 38 23070 ) 23108
(Program Motywacyjny)
Kos.zt programg ptatnosci w formlg akgji ) ) 47 385 47 385
rozliczanych w instrumentach kapitatowych
Instrumenty.po.ch'odne zabezpieczajace ) ) 28 337 28 337
przeptywy pieniezne — wycena
Instrumenty.po.ch-odne zabezpleczajgce _ } } 26 015 26 015
przeptywy pieniezne — koszt zabezpieczenia
Kapitat z potgczenia - - (24 249) (24 249)
Razem transakcje z wtascicielami 318 747 258 77 488 825 064
Zysk netto od 01.01.2025 do 30.06.2025 - - 242 454 242 454
Pozostate catkowite dochody od 01.01.2025 do
30.06.2025 - - (54 352) (54 352)
Razem catkowite dochody - - 188 102 188 102
Saldo na dzien 30.06.2025 (niebadane) 3276 996 637 1079 462 2079 375

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU 8/46
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



Benefit
Systems

Q

5. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Noty do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 514 214 280 751
Korekty:
Amortyzacja niefinansowych aktywow trwatych 6'4é 2'5’ 179 810 152 845
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 6.16 (3 035) 930
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych oraz spisanie aktywow 8741 7220
Efekt zmiany umow leasingowych 6.6.3 576 15
(Zysk) / strata ze sprzedazy i wartos¢ zlikwidowanych niefinansowych
aktywow trwatych 596 (33)
(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 6.16 3882 (3391)
Koszty odsetek 6.16 72215 58 490
Koszty pozyskania finansowania 6.16 - 10 791
Przychody z odsetek 6.16 (21 334) (19 211)
Przychody z dywidend 6.16 (216 509) (70 266)
Koszt ptatnosci w formie akcji (Program Motywacyjny) %1123; 16 992 46 249
Zmiana stanu zapaséw (568) (227)
Zmiana stanu naleznosci 57 740 29 085
Zmiana stanu zobowigzan (48 275) (45 606)
Zmiana stanu rezerw 2339 2113
Inne korekty - (38)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 567 384 449 717
Podatek dochodowy (zaptacony) / otrzymany 6.17 (65 131) (129 259)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 502 253 320 458
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych 6.4 (51 173) (37 917)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych 6.5 (82 884) (115 362)
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 855 4732
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych 6.7,6.13 (84 839) (1713 799)
Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych 6.1 (2124)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 9787 3203
Pozyczki udzielone (97 944) (137 880)
Otrzymane odsetki 4142 9643
Otrzymane dywidendy 6.20 - 6 978
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (304 180) (1 980 402)
S'RODBOCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - C.D.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
Noty do 30.06.2026 do 30.06.2025
(niebadane) (niebadane)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woptywy netto z tytutu emisji akcji 6.10.1 - 724 468
Woptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 6.14 - 995 053
Woplywy z tytutu zaciaggniecia kredytéw i pozyczek 64 211 1208 243
Sptaty kredytow i pozyczek 6.14 (54 683) (920 055)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 6.6 (120 651) (104 273)
Odsetki zaptacone (45 275) (14 914)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (156 398) 1 888 522
Srodki pieniezne z potgczenia jednostek gospodarczych 6.3 2 764
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 41 677 229 342
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 296 713 117 596
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 338 390 346 938
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6. DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO
SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

6.1. Informacje ogodlne

6.1.1. Informacje o jednostce

Benefit Systems S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”) z siedzibg w Warszawie powstata z przeksztatcenia spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng. Przeksztalcenie nastgpito na mocy uchwaty 2/2010 Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 3 listopada 2010 roku (wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla miasta
St. Warszawy — XllI Wydziat Gospodarczy pod nhumerem KRS 0000370919 w dniu 19 listopada 2010 roku). Spoétce
nadano numer statystyczny REGON 750721670. Akcje Spdtki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Siedziba Spotki miesci sie w Polsce przy ul. Plac Europejski 2, 00-844 Warszawa. Siedziba Spotki jest jednoczesnie
podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke. Panstwem rejestracji Spotki jest Polska.

Spotka jest jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowej Benefit Systems (dalej zwanej ,,Grupg Kapitatowa”, ,,Grupa”)
i sporzagdza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, ktére jest dostepne na stronie
internetowej www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/raporty.

6.1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W skfad Zarzadu Spétki na moment zatwierdzenia $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego do publikaciji, tj. 20 sierpnia 2026 roku, wchodzili:

e Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzgdu;
e Emilia Rogalewicz — Czlonek Zarzadu;
e Marek Trepko — Cztonek Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Spdétki na moment zatwierdzenia srodrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego do publikaciji, tj. 20 sierpnia 2026 roku, wchodzili:

e Marzena Piszczek — Przewodniczagca Rady Nadzorczej;
e  Grzegorz Wachowicz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej;
¢ Aniela Anna Hejnowska — Czionkini Rady Nadzorczej;
e  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Piotr Kaczmarek — Czlonek Rady Nadzorczej;
e Katarzyna Kazior — Cztonkini Rady Nadzorczej;
e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 20 sierpnia 2026 roku w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej miaty

miejsce nastepujgce zmiany:

e w dniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pani Marzeny
Piszczek do petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej oraz Pana Grzegorza Wachowicza do
petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki, w ramach obecnej pigcioletniej
kadencji Rady Nadzorczej, trwajgcej od dnia 29 czerwca 2023 roku;

e w dniu 20 stycznia 2026 roku Pani Katarzyna Rozenfeld zlozyta rezygnacje z waznych powodow
z petnienia funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2026 roku;

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU 11/46
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



OO0 O
L J H \_, 4 A .
@ Benefit

Systems OOQC Hc

e wdniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana Jacka Osowskiego.
Powotanie nastgpito na okres wspodlnej piecioletniej kadencji, ktoéra rozpoczeta swéj bieg w dniu 29
czerwca 2023 roku;

e wdniu 15 czerwca 2026 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Adama Kedzierskiego z petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spdtki ze skutkiem natychmiastowym. W ztozonym oswiadczeniu nie wskazano
przyczyn rezygnacji;

e w dniu 3 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pana Roberta
Sokotowskiego, ze skutkiem od dnia 21 wrzes$nia 2026 roku, do Zarzadu Spotki na trwajgcg czteroletnig
wspolng kadencje, ktdra rozpoczeta sie w dniu 28 lutego 2025 roku, oraz o powierzeniu mu funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki.

6.1.3. Charakter dzialalnosci Spotki

Spotka specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w zakresie $Swiadczen pozaptacowych dla pracownikow
w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikow.

Gtéwnym produktem oferowanym przez Spéike jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z szerokiej oferty
obiektéw sportowych (w tym klubow fitness spotek z Grupy). Dziatalno$¢ Spotki opiera sie na synergii miedzy
sprzedazg kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubow fitness.

Nalezace do Spotki kluby fitness stanowig wsparcie i kluczowy element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart
sportowych. Rozbudowa sieci klubow witasnych, zaréwno poprzez nowe otwarcia jak i akwizycje, ma strategiczne
znacznie dla zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spetniajgcej oczekiwania uzytkownikow kart MultiSport.
Decyzje Spotki w tym zakresie odzwierciedlajg strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu
kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych
z perspektywy biznesu kart sportowych w Spétce.

W ofercie Spotki znajduje sie takze platforma MyBenefit. Dzigki niej pracownicy klientow biznesowych majg wybér
sposrod réznorodnych ustug i Swiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez pracodawce. Platforma
MyBenefit jest réwniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci z segmentu HR Tools, dzieki
ktorym staje sie ona kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik.
Z poziomu MyBenefit firmy mogg wdraza¢ takie narzedzia jak raport korzysci pracownika, ktéry pozwala na
budowanie swiadomosci pracownikdw w zakresie wszystkich Swiadczen oferowanych przez pracodawce, modut
abonamentoéw, ktéry pomaga w zarzadzaniu pakietem $wiadczen pracowniczych, wnioski pracownicze z obstugg
e-podpisu, czy modut wynagrodzen, ktdry wspiera firmy w przygotowaniu do wypetnienia postanowien dyrektywy
0 przejrzystosci wynagrodzen.

Spotka rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikéw,
zwlaszcza w obszarach: rozwoju osobistego i zawodowego, a takze zdrowia psychofizycznego. Program Multi.Life
taczy obecnie ustugi, takie jak programy i kursy rozwojowe, bogatg biblioteke materiatébw edukacyjnych, pakiet
badan profilaktycznych, wsparcie ekspertow takich jak: zespdt psychologéw i psychoterapeutéw réznych nurtow,
dietetycy, trenerzy rozwojowi oraz finansowi, czy lektorzy jezykowi. Istotnym wzmocnieniem oferty Spoiki
w obszarze zdrowia psychicznego jest platforma Wellbee, zapewniajgca konsultacije psychiatrow
i psychoterapeutow w formule online i stacjonarnej, a takze dostep do wyselekcjonowanych materiatéw
psychoedukacyjnych i kurséw rozwojowych.

Z produktéw i ustug Spotki korzystajg przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientéw B2B Spoiki) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujgce
karnety klubéw fithess, nalezacych do Spéitki (klienci B2C).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: Dziatalnos¢ obiektéw
sportowych (PKD 2007) 93.11.Z.
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6.2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

6.2.1. Podstawa sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Spotki dnia 20 sierpnia 2026 roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2026 roku i zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (MSR) 34
Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg oraz z wymogami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z
2025 roku, poz. 755).

Niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w wersji skroconej i nie
zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg w rocznym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unie
Europejskg. Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ igcznie
z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki za rok 2025.

Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie
wskazano inaczej). Walutg podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym Spoétka prowadzi dziatalnosc, tj.
w ktérym generuje i wydatkuje srodki pieniezne, jest ztoty polski.

Zalozenie kontynuaciji dziatalnosci

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuagii
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, tj. co najmniej 12 miesiecy od daty
bilansowej. Podstawg przyjetego zatozenia kontynuacji dziatalnosci jest osiggana rentownos¢ biznesu, dostep do
$rodkow finansowych oraz zdolno$¢ do obstugi zobowigzan.

Wskaznik rentownosci operacyjnej, liczony jako stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy,
wyniost 22,7% za pierwsze potrocze 2026 roku (19,5% za pierwsze potrocze 2025 roku).

Struktura jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej wykazuje udziat zobowigzan ogétem w aktywach
ogotem na poziomie 60,5% na dzien 30 czerwca 2026 roku (59,5% na dzien 31 grudnia 2025 roku), co jest przede
wszystkim zwigzane ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci w obszarze fitness. Spdtka jest najemca lokali
ustugowych, w ktérych prowadzi wiasne kluby fithess. Umowy najmu zgodnie z MSSF 16 Leasing sg rozpoznawane
przez Spotke jako aktywa trwate z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu, wyceniane
w wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty przez pozostaly okres leasingu (od kilku do
kilkunastu lat). Z uwagi na skale prowadzonej dziatalnosci, udziat zobowigzan z tytutu leasingu stanowi 19,9% sumy
bilansowej na dzien 30 czerwca 2026 roku (20,2% na dzien 31 grudnia 2025 roku).

Wskaznik biezgcej ptynnosci Spdiki, liczony jako stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,
na 30 czerwca 2026 roku wyniost 0,60 (na dzien 31 grudnia 2025 roku 0,63), a po eliminacji wptywu ujecia umow
leasingu zgodnie z MSSF 16 wskaznik ten przyjmuje wartosci 0,73, a dodatkowo po eliminacji zobowigzania z tytutu
dywidendy warto$¢ wskaznika to 1,07 na 30 czerwca 2026 roku. Ryzyko ptynnosci zwigzane z zapadalnoscig
zobowigzan jest stale monitorowane przez Spétke i wraz z analizg termindw zapadalnosci zobowigzan finansowych
zostato ujawnione w Nocie 6.23.4.

Spotka generuje dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, wykazujgce tendencje rosnaca.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2026 byly na poziomie 502,3 min zt i
wzrosty 0 56,7% w poréwnaniu do 320,5 min zt w pierwszym pétroczu 2025 roku.

W ocenie Zarzadu, poziom posiadanego kapitatu obrotowego, dostep do finansowania oraz zdolnos$é¢ do
generowania dodatnich przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z zatwierdzonym budzetem
Spotki na 2026 rok sg wystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej 12 miesiecy od daty
bilansowej. Ponadto, w ocenie Zarzadu, wplyw ewentualnego oczekiwanego wykorzystania rezerw na ryzyka
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prawne (Nota 6.21) oraz ewentualna konieczno$¢ uregulowania zobowigzan warunkowych przedstawionych
w Nocie 6.21 (warto$¢ ponizej 1% kapitatu wtasnego Spotki) nie ma istotnego wptywu na wynik analizy w zakresie
kontynuacji dziatalnosci.

Przy ocenie zasadnosci zatozenia o kontynuacji dziatalnosci Spétka wzieta réwniez pod uwage dostepne $Srodki
pieniezne w wysokosci 338,4 min zt na dzien 30 czerwca 2026 roku, ktérych saldo stanowi 30,2% sumy
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek, instrumentow dtuznych, leasingu, innych zobowigzan
finansowych i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan finansowych oraz zobowigzan z tytutu
dywidendy, ktére tacznie wynosza 1 121,8 min zt na dzien 30 czerwca 2026 roku (Nota 6.23.4). Na koniec czerwca
2026 roku Spoétka dysponowata wolnymi limitami kredytowymi w wysokosci 465,3 min zt, w tym 420 min z
niewykorzystanej transzy kredytu konsorcjalnego dostepnej do listopada 2026 roku oraz 45,3 min zt kredytu
w rachunku biezgcym (Nota 6.23.4.) Spotka finalizuje rozmowy w aspekcie przediuzenia terminu dostepnosci
niewykorzystanej transzy finansowania. Aktualna sytuacja finansowa, a takze wolne limity kredytowe
i wiarygodnos¢é bankowa pozwalajg stwierdzié, ze zatozenie o kontynuacji dziatalnosci jest w petni uzasadnione
i oparte na realnych fundamentach finansowych.

6.2.2. Zasady rachunkowosci

Niniejsze srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktdre zostaly zaprezentowane w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz zgodnie z zasadami stosowanymi w analogicznym okresie srédrocznym
poprzedniego roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, za wyjatkiem pozycji wycenianych w wartosci godziwej przedstawionych w Nocie 6.23.5.

6.2.3. Nowe i zmienione standardy przyjete przez Spétke od 1 stycznia 2026 roku
Zmienione standardy przyjete przez Spotke od 1 stycznia 2026 roku:

*  Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena
instrumentow finansowych.

*  Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Umowy na dostawe energii
elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (OZE).

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2026 roku nie majg istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Od dnia opublikowania sprawozdania finansowego za 2025 rok, sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejskg nie zostaty
opublikowane nowe standardy i interpretacje.

6.2.4. Niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzgdzaniu $rédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spéiki kieruje sie
osadem przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci
oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci
mogag rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla $rédrocznego skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spéiki, zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok i dotyczg
pozycji ujawnionych w nastepujgcych notach niniejszego $rddrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego: 6.3 Warto$¢ firmy i potgczenia przedsiewzigé, 6.4 Wartosci niematerialne, 6.5 Rzeczowe aktywa
trwate, 6.6 Leasing, 6.7 Inwestycje w jednostkach zaleznych, 6.11 Program Motywacyjny, 6.13 Inne zobowigzania
finansowe, 6.21 Rezerwy i zobowigzania warunkowe, 6.22 Instrumenty finansowe oraz 6.23.3 Ryzyko kredytowe.

6.2.5. Korekty prezentacji oraz zmiana zasad rachunkowosci

W analizowanym okresie Spdtka nie dokonata korekty prezentaciji, korekty btedéw ani zmian zasad rachunkowosci.
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6.3. Wartos¢ firmy i potgczenia przedsiewzieé

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ firmy wyniosta 433,2 min zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku 374,0 min zt).
Zmiana wartosci firmy w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosta 59,2 min zt i wynikata z opisanego ponizej nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubéw ,Fitness For Life” (59,2 min zt).

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow ,,Fitness For Life”

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spotka zawarta transakcje nabycia zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa w postaci
klubow fitness ,Fitness For Life” zlokalizowanych w Rzeszowie (9 klubédw) i Nowym Saczu (2 kluby). Kluby dotgczyty
do sieci Zdrofit bedgcej wtasnoscig Spotki.

Rozliczenie ceny nastgpito przez zaptate srodkéw pienieznych w wysokosci 67,0 min zt na rachunek bankowy
sprzedajgcego, przy czym w 2025 roku wptacono zaliczke w wysokosci 6,7 min zt, natomiast pozostata czes¢ ceny
w kwocie 60,3 min zt zostata zaptacona w styczniu 2026 roku. Na dzien objecia kontroli warto$¢ godziwa tgcznej
ceny nabycia wynosita 67,0 min zt.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia, Spétka zaalokowata nadwyzke ceny nabycia nad aktywami netto
na wartos¢ firmy w wysokosci 59,2 min zt. Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia wynika z prognozowanych
synergii w ramach realizowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu kart sportowych
poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z perspektywy biznesu kart
sportowych w Spodtce.

Do dnia sporzadzenia niniejszego srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego proces
alokacji ceny nabycia nie zostat przez Spdtke zakonczony, w szczegolnosci trwa przeglad, identyfikacja i wycena
przejetych aktywow i zobowigzan, w tym rzeczowych aktywow trwatych oraz umow leasingowych. Tym samym
wartos¢ firmy rozpoznana na przejeciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci kluboéw ,Fitness For Life”
moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od daty nabycia.

Przejecie przedsigbiorstwa Fitness For Life

Data nabycia 28.01.2026

Cena nabycia na date nabycia w tym: 67 000
Srodki pieniezne 67 000

Przejete aktywa netto, w tym: 7768
Warto$ci niematerialne 393
Rzeczowe aktywa trwate 7 367
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 35795
Pozostate aktywa obrotowe 6
Srodki pieniezne 2
Zobowigzania z tytutu leasingu dfugoterminowe (30 185)
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe (5610)

Wartos¢ firmy na date nabycia 59 232
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6.4. Wartosci niematerialne

Warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych oraz jej zmiany w okresie 6 miesiecy 2026 roku przedstawiajg sie
nastepujgco:

. Wartosci
Ukonczo- .
Oprogra- ne Pozostate | niemate-
Znaki Patenty | mowanie wartosci rialne w
. h prace . . Razem
towarowe | ilicencje | kompute- ) niemate- trakcie
rozwojo- :
rowe rialne wytwarza-
we .
nia
Stan na 30.06.2026
Warto$¢ bilansowa brutto 13 070 18 701 2 867 244 240 23 337 67 350 369 565
Skumulowane umorzenie
i odpisy aktualizujace (12 435) (9 497) (2867)| (137 187)| (18 855) -1 (180 841)
Wartos¢ bilansowa netto 635 9204 -| 107 053 4 482 67 350 188 724
Stan na 31.12.2025
Wartos$¢ bilansowa brutto 13 069 16 053 2867 | 217990 22 934 50249 | 323162
Skumulowane umorzenie
i odpisy aktualizujace (12 335) (8277) (2867)| (114125)| (17 807) -1 (155 411)
Wartos¢ bilansowa netto 734 7776 -| 103 865 5127 50 249 167 751
} Wartosci
Ukonczo- .
Oprogra- ne Pozostate | niemate-
Znaki Patenty | mowanie wartosci rialne w
. : prace . . Razem
towarowe | ilicencje | kompute- ) niemate- trakcie
rozwojo- .
rowe rialne wytwarza-
we .
nia
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2026 roku 734 7776 -| 103 865 5127 50 249 167 751
Potaczenia jednostek gospodarczych ) ) ) ) )
(Nota 6.3) 393 393
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie) - 5796 - 226 1 45 066 51089
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - - - - - -
Inne zmiany (rgklgsyflkaqe, ) 1942 ) 26 023 | (27 965) )
przemieszczenia itp.)
Odpisy (+/-) - - - - 74 - 74
Amortyzacja (-) (99) (6 310) -| (23 061) (1113) -1 (30583)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
30.06.2026 635 9 204 -| 107 053 4482 67 350 188 724

Zwiekszenia wartosci niematerialnych i prawnych w wyniku potgczen jednostek gospodarczych 0,4 min zt dotyczg
nabycia Fitness for Life (Nota 6.3).

Ukonczone prace rozwojowe stanowig gtownie zakonczone prace zwigzane z wytworzeniem we wiasnym zakresie
systeméw informatycznych (m.in. eMultiSport, platforma strefa uzytkownika, platforma Multi.Life, systemy
biznesowo-sprzedazowe) oraz wartosci niematerialne dotyczace systemu MyBenefit. Istotng czes¢ zwiekszen
w okresie 6 miesiecy 2026 roku ukonczonych prac rozwojowych stanowig wartosci niematerialne dotyczace
dalszego rozwoju platformy Multi.Life w wysokosci 9,5 min zt oraz rozwoju systemoéw sprzedazowo-obstugowych
16,1 min zt.

Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania dotyczg dalszego rozwoju narzedzi informatycznych, wspierajgcych
sprzedaz, obstuge klientéw oraz funkcjonowanie Spoiki. Istotnymi pozycjami sg: prace nad wdrozeniem nowego
systemu ERP, rozwdj platformy internetowej oraz aplikacji mobilnej Multi.Life, dalszy rozwdj platformy MyBenefit,
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automatyzacje i synchronizacje w zakresie zarzgdzania kartami MultiSport oraz automatyzacje i optymalizacje w
obstudze klienta.

Spotka jest strong umdéw na zakup wartosci niematerialnych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku przyszte zobowigzania
z tytutu tych uméw szacowane sg na kwote 2,9 min zt i dotyczg zakupu nowego systemu ERP. Na dzien 31 grudnia
2025 roku przyszte zobowigzania umowne wynosity 1,8 min zt.

6.5. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych oraz jej zmiany w okresie 6 miesiecy 2026 roku przedstawiajg
sie nastepujaco:

Pozostate Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki . . aktywa trwate
Grunty . Srodki . Razem
budowle urzgdzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
Stan na 30.06.2026
Wartos$¢ bilansowa brutto 721 535 253 70770 - 327 930 49099 | 983773
Skumulowane umorzenie | | (@77 247) (41 025) -| (188 685) -| (506 957)
odpisy aktualizujgce
Wartos¢ bilansowa netto 721 258 006 29 745 - 139 245 49099 | 476 816
Stan na 31.12.2025
Wartos$¢ bilansowa brutto 721 507 860 66 045 - 300 543 25984 | 901153
Skumulowane umorzenie -l (253411)|  (37438) -1 (172120) -| (462 969)
odpisy aktualizujgce
Wartos¢ bilansowa netto 721 254 449 28 607 - 128 423 25984 | 438184
Pozostate Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki . . aktywa trwate
Grunty . Srodki ) Razem
budowle urzgdzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania
od 01.01.2026 do 30.06.2026
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2026 roku 721 254 449 28 607 - 128 423 25984 | 438184
Potgczenia jednostek ) 1147 ) ) 6 220 ) 7 367
gospodarczych (Nota 6.3)
Zwigkszenia (nabycie, ) - 5225 . 22 069 51788 | 79082
wytworzenie)
Zmniejszenia (zbycie, ) 471) (39) . (239) (702) | (1451)
likwidacja) (-)
Inne zmiany (reklasyfikacje, ) 27 893 ) 78 (27 971) -
przemieszczenia itp.)
Odpisy (+/-) - 23 - - . 23
Amortyzacja (-) _ (25 035) (4 048 . (17 306) _| (46389)
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 30.06.2026 roku 721 258 006 29 745 - 139 245 49099 | 476 816

W pierwszym poétroczu 2026 roku Spotka otworzyta 7 nowych klubdw fitness oraz przejeta 11 klubéw w ramach
nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Fitness For Life” (Nota 6.3). Naktady ponoszone w pierwszym
potroczu 2026 roku w kwocie 79,1 min zt byly przede wszystkim inwestycjami w nowe i istniejgce kluby fitness,
ktore w kwocie 0,7 min zostaty rozliczone z wynajmujgcymi (pozycja ,zmniejszenia”).

Pozostate srodki trwate obejmujg przede wszystkim sprzet fitness oraz wyposazenie biur i klubow fitness. Maszyny
i urzgdzenia stanowig natomiast m.in. sprzet IT (komputery, monitory), systemy nagtosnienia, klimatyzatory,
systemy alarmowe, monitoring, drukarki fiskalne, bramki wejsciowe, czytniki kodéw kreskowych.
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Spotka jest strong umdw na zakup srodkdéw trwatych. Na dzien 30 czerwca 2026 roku przyszte zobowigzania z tytutu
tych umoéw szacowane sg na kwote 74,4 min zt i dotyczg gtéwnie inwestycji w kluby fitness. Na dzien 31 grudnia
2025 roku przyszte zobowigzania umowne wynosity 42,9 min zt.

6.6. Leasing
6.6.1. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem

od 01.01.2026 do 30.06.2026

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 1097 541 764 9430 1107 735
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.3) 35795 - - 35795
Nowe umowy leasingowe 59 015 - 3054 62 069
Modyfikacje, indeksacje, zakonczenia umow 75 036 (179) (326) 74 531
Amortyzacja (100 309) (64) (2 465) (102 838)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2026 1167 078 521 9693 1177 292

Pozycja ,Modyfikacje, indeksacje, zakoriczenie umow” dotyczy przede wszystkim modyfikacji uméw na skutek

przedtuzenia uméw najmu oraz indeksacji wynikajgcych z umowy.

Nieruchomosci | Sprzet fitness Pozostate Razem

od 01.01.2025 do 30.06.2025

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2025 911 441 1139 3768 916 348
Potaczenia jednostek gospodarczych 18 394 33 409 18 836
Nowe umowy leasingowe 67 771 - 6 064 73 835
Modyfikacje, indeksacje, zakohczenia umow 43 389 (96) 109 43 402
Amortyzacja (88 616) (264) (2 140) (91 020)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.06.2025 952 379 812 8210 961 401

6.6.2. Zobowigzania z tytutu leasingu

od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025

Saldo na poczatek okresu 1123 230 956 085
Potaczenia jednostek gospodarczych (Nota 6.3) 35795 18 950
Nowe umowy leasingowe 48 857 61452
Modyfikacje, indeksacje, zakonczenia umow 73729 43 980
Naliczone odsetki 26 911 19 347
Réznice kursowe 12 832 (5 362)
Rozliczenie zobowigzan (120 651) (104 273)
Saldo na koniec okresu 1200 703 990 179
Dtugoterminowe 966 252 785 283
Kroétkoterminowe 234 451 204 896

Pozycja ,Modyfikacje, indeksacje, zakohczenie umow” dotyczy przede wszystkim modyfikacji umoéw na skutek

przedtuzenia umoéw najmu oraz indeksacji wynikajgcych z umowy.

Analiza terminéw wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025

roku przedstawia sie nastepujaco:
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Optaty z tytutu umow leasingu ptatne w okresie:

od 1 rokudo 5

do 1 roku lat powyzej 5 lat Razem
Stan na 30.06.2026
Optaty leasingowe 241 904 752 943 437 334 1432181
Koszty finansowe (-) (7 453) (90 250) (133 775) (231 478)
Wartos¢ biezaca zobowiazania 234 451 662 693 303 559 1200 703

Optaty z tytutu umow leasingu ptatne w okresie:

do 1 roku od 1 rcl):tu dod powyzej 5 lat Razem
Stan na 31.12.2025
Optaty leasingowe 220 502 731226 374 478 1 326 206
Koszty finansowe (-) (5670) (84 751) (112 555) (202 976)
Wartos¢ biezgca zobowiazania 214 832 646 475 261923 1123 230

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku, Spotka jest strong nierozpoczetych jeszcze uméw najmu lokali z przeznaczeniem
na kluby fitness, nie ujetych w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu. Potencjalne przyszte wyplywy pieniezne
z tytutu tych uméw szacowane sg na kwote 68,7 min zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku na kwotg 110,2 min. z).

6.6.3. Kwoty dotyczace leasingu ujete w wynikach i przeptywach pienieznych

Kwoty rozpoznane w okresach 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 i 2025 roku dotyczgce umow
leasingowych ujetych w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Kwoty ujete w jednostkowym sprawozdaniu z wyniku
Amortyz?qa aktywow z tytutu pra\{va.do L'lzytkowz.an.la (UJeFa w koszcie wiasnym (102 838) (91 020)
sprzedazy oraz kosztach sprzedazy i ogélnoadministracyjnych)
Wynik na zmianie uméw leasingowych (ujety w pozostatych przychodach /
’ (576) (15)
kosztach operacyjnych)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (ujete w kosztach finansowych) (26 911) (19 347)
Réznice kursowe od zobowigzan leasingowych denominowanych w walutach
) ) (12 832) 5362
obcych (ujete w przychodach finansowych)
Razem (143 157) (105 020)
Kwoty ujete w jednostkowym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
E%atnosm Igasmgowe (ujete w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci (120 651) (104 273)
finansowej)

Koszt zwigzany z krotkoterminowymi umowami leasingowymi oraz leasingami aktywdw o niskiej wartosci,
nieujetymi w wycenie zobowigzah z tytutu leasingu, rozpoznany w srédrocznym skréconym jednostkowym
sprawozdaniu z wyniku, w okresach 6 miesiecy zakohczonych dnia 30 czerwca 2026 oraz 30 czerwca 2025 roku
wyniést odpowiednio 2,2 min zt i 1,8 min zi. Koszt ten obejmowat gtéwnie wynajem powierzchni reklamowej i
dzierzawe drobnego wyposazenia klubow i biur.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 zmienne optaty leasingowe wyniosty 0,2 min zt. W okresie 6
miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku zmienne opfaty leasingowe wyniosty 0,1 min zt.

6.6.4. Subleasing

Spotka jest subleasingodawcy oraz leasingodawcg w odniesieniu do powierzchni biurowej i ustugowej, ktéra jest
przedmiotem subleasingu. Umowy te zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny.
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W okresach 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2025 roku Spétka ujeta
w sprawozdaniu z wyniku przychody z tytutu podnajmu powierzchni biurowej i ustugowej w warto$ci odpowiednio
1,6 min zt i 1,7 min zt. Kwoty te obejmujg wytgcznie minimalne state optaty subleasingu. W okresie objetym

sprawozdaniem finansowym nie wystgpity optaty warunkowe i inne.

6.7. Inwestycje w jednostkach zaleznych

6.7.1. Inwestycje w jednostkach zaleznych

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz inwestycji Spotki w jednostkach zaleznych:

30.06.2026 31.12.2025
Gtéwne miejsce Udziat w
. . I8 liczbie glosow | Wartos¢ | Utrata Wartos¢ Utrata
Lp. Nazwa jednostki prowadzenia K R . . . o
dziatalnosci i w kapitale bilansowa | wartosci | bilansowa | wartosci
podstawowym
1 | VanityStyle Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 100,00% 8 457 - 8 270 -
2 | Wellbee Sp. z o.0. Warszawa, Polska 69,82% 52 883 - 52 883 -
3 | Tempurio Sp. z 0.0. Olsztyn, Polska 100,00% 1510 - 1510 -
4 | eFitness S.A. Poznan, Polska 90,80% 30 817 - 30 800 -
5 | Zdrowe Miejsce Sp. z o0.0. Warszawa, Polska 100,00% 307 - 307 -
6 | nvestment Gear98p-z | \yarszawa, Polska 100,00% 11 - 11 -
7 'o”‘éesme”t Gear108p-2 | \varszawa, Polska 100,00% 11 - 11 -
8 | Interfit Club 1.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 3887 - 3887 -
9 | Interfit Club 2.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 100,00% 10 - 10 -
10 | Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 3891 - 3891 -
11 | Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Gliwice, Polska 88,00% 3895 - 3895 -
12 | et Consuling BIS Sb-2 | giiwjce, Poiska 88,00% 7780 - 7780 -
13 | Core Fitness Sp. z 0.0."” Warszawa, Polska 100,00% 9989 - 9989 -
14 | Tone Zone Sp. z 0.0. Gdansk, Polska 69,42% 12 399 - 11 300 -
15 | Endorfina Group Sp. z 0.0. | Jedrzejéw, Polska 51,00% 180 720 - 180 459 -
16 | Endorfina FHU Sp. z o.0. Kielce, Polska 51,00% 23873 - 23930 -
17 | Fit Meet Sp. z 0.0.2 Wroctaw, Polska 100,00% 5000 - - -
1g | Mars Spor Kulibi ve Stambut, Turcia 100,00% | 1685 439 -| 1685439 -
Tesisleri Isletmeciligi A.S.
19 | Beneiit Systems Warszawa, Polska 98,06% 20 597 - 20 597 -
International S.A.
20 | Form Factory S.R.O. Praga, Czechy 48,02% 78 982 - 78 982 -
21 | MW Legal 24 Sp. z 0.0. ¥ Warszawa, Polska 100,00% 98 - 98 -
Razem 2130 556 -| 2124049 -
Wartos¢ bilansowa inwestycji 2130 556 2124 049

1)

W dniu 7 maja 2026 roku (Nota 6.26) zostat uzgodniony plan potaczenia spétki Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca)
ze spotkg Core Fitness Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). W dniu 10 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Benefit
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Systems S.A.podjeto uchwate w sprawie potgczenia spétek. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie
nie zostafo zarejestrowane.

2) W dniu 11 lutego 2026 roku Spotka nabyta 100% udziatéw w spétce Fit Meet Sp. z o.0. (Nota 6.7.2). Ponadto w dniu 11
lutego 2026 roku Spétka wptacita kwote 1,9 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Fit Meet W dniu 7 maja
2026 roku (Nota 6.26) zostat uzgodniony plan potaczenia spétki Benefit Systems S.A. (spbétka przejmujgca) ze spétkag Fit
Meet Sp. z o0.0. (sp6tka przejmowana). W dniu 10 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. podjeto
uchwate w sprawie pofgczenia spétek. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie zostato
zarejestrowane.

3) Spobtka nie objeta konsolidacjg z powodu nieprowadzenia dziatalno$ci.

Udziat Spotki w gtosach w poszczegdlnych spotkach zaleznych jest zgodny z udziatem Spétki w kapitale
zaktadowym spotek.

6.7.2. Przejecie kontroli nad jednostkami zaleznymi

Nabycie 100% udzialéw w Fit Meet Sp. z o.0.

W dniu 11 lutego 2026 roku Spotka nabyta 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z o.0. (,Fit Meet”).
Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Zernikach Wroctawskich. Klub dotgczyt do sieci Fitness
Academy bedacej wlasnoscig Spotki.

Wedtug najlepszych szacunkéw Spotki wartos$¢ godziwa facznej ceny nabycia wynosi 3,0 min zt. Z ceny nabycia
Spotka dokonata ptatnosci kwoty 3,0 min zt w dniu nabycia udziatéw. Przej$cie wtasnosci udziatéw nastgpito w dniu
11 lutego 2026 roku. Ponadto w dniu 11 lutego 2026 roku Spotka wptacita kwote 1,9 min zt tytutem podwyzszenia
kapitatu zakltadowego Fit Meet.

W dniu 7 maja 2026 roku zostat uzgodniony plan potaczenia Benefit Systems S.A. (spotka przejmujgca) ze spotkg
Fit Meet Sp. z 0.0. (spotka przejmowana). Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu potgczenie nie zostato
zarejestrowane.

6.7.3. Potaczenia z jednostkami zaleznymi

W pierwszym potroczu 2026 roku nie nastagpity potgczenia z jednostkami zaleznymi.

6.8. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczace jednostek stowarzyszonych wzgledem Spéiki:

Gtowne miejsce Udz?a’f W Udziat w liczbie Wartos¢ bilansowa
prowadzenia kapitale .
daialalnoseiikraj | podstawowym | FEN R T 122005
rejestracji na 30.06.2026

Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. | Warszawa, Polska 48,10% 48,10% 2414 2414
Calypso Fitness Sp. z 0.0." Warszawa, Polska 33,35% 33,35% - -
Get Fit Katowice Il Sp. z o.0. Katowice, Polska 20,00% 20,00% 1 1
Convenience Gyms Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 15,04% 15,04% 2124 -
Bilansowa wartos¢ inwestycji 4 539 2415

1) W dniu 13 lutego 2026 roku Calypso Fitness S.A. zostata wykre$lona z rejestru w wyniku przeksztatcenia formy prawnej
w Calypso Fitness Sp. z o.o.

W dniu 3 marca 2026 roku Spotka objeta za kwote 2,1 min zt 15,04% nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki Convenience Gyms Sp. z o.0. (,CG”) prowadzacej kluby fithess pod nazwg ,Active Zone”
zlokalizowane w Warszawie (7 klubow), Zabkach oraz Ozarowie Mazowieckim. Pomimo posiadania
mniejszosciowego pakietu udziatéw Zarzad ocenit, ze Spotka wywiera znaczacy wplyw na te jednostke i ujat jg w
sprawozdaniu finansowym jako jednostke stowarzyszong w cenie nabycia. Ocena ta opiera sie na: obowigzku
wspotpracy udziatowcow oraz CG we wszystkich sprawach dotyczacych spétki, prawie Spétki do biezgcego
monitorowania dziatalnosci CG oraz jednomyslnosci w podejmowaniu kluczowych decyzji. Ponadto w dniu
transakcji Spoétka udzielita CG pozyczki w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spotka
nabedzie pozostate 84,96% udziatéw nie pdzniej niz do potowy 2029 roku za cene wyliczong zgodnie z umowa
nabycia i zalezng od wartosci EBITDA i dtugu.
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6.9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Wzrost salda srodkéw pienigznych w poréwnaniu do korica 2025 roku wynidst 41,7 min zi. W okresie 6 miesigcy
2026 roku Spotka wygenerowata gotdwke z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 502,3 min zt (po uwzglednieniu
zaptaconego podatku). Zmiana stanu srodkéw pienieznych wynika ponadto m.in. z wydatkéw na inwestycje w nowe
i istniejace kluby fitness (82,9 min zt), rozwoju systemoéw biznesowo-sprzedazowych i platform internetowych dla
klientow (51,2 min zt) oraz akwizycji (84,8 min zt), a takze z biezgcych ptatnosci leasingowych (120,7 min zt). Spotka
w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku udzielita 97,9 min zt pozyczek, gtéwnie spétkom z Grupy
z przeznaczeniem na biezacg dziatalno$¢ operacyjng. Dodatkowo Spétka sptacita kredyty i pozyczki w kwocie 54,7
min zt.

W skroconym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zwigkszenie stanu naleznosci wynosi 57,7 min zt, natomiast
w skréconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zwigkszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nalezno$ci wynosi 63,5 min zi. Na roznice skfadajg sie gtdwnie sptacone pozyczki udzielone
pracownikom w ramach Programu Motywacyjnego w kwocie 1,2 min zt jak réwniez rozliczenie zaliczki z tytutu
akwizycji 6,7 min zi.

W skréconym sprawozdaniu z przeptywOw pienieznych zmniejszenie stanu zobowigzan wynosi 48,3 min zi,
natomiast w skréconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zmniejszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu umow z klientami wynosi 57,6 min zt. Na roznice sktadajg sie
przede wszystkim: uregulowanie zobowigzania do wydania akcji z Programu Motywacyjnego w kwocie 15,6 min zi.

6.10. Kapitat wiasny

6.10.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 3 301 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku
wynosit 3 276 tys. zt) i dzielit sig na 3 301 042 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt nastepujacych
serii: 2 204 842 akgji serii A; 200 000 akcji serii B; 150 000 akcji serii C; 120 000 akgiji serii D; 74 700 akgiji serii E;
184 000 akgji serii F; 87 500 akcji serii G; 280 000 akc;ji serii H. Ogodlna liczba gtosdow wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji Benefit Systems S.A. wynosi 3 301 042 gtosy. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.
Wszystkie akcje w réwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kwota kapitatu podstawowego nie moze by¢ przeznaczona do
podziatu.

Akcje wyemitowane i w petni opfacone:

od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025

Liczba akcji na poczatek okresu 3275742 2 958 292
Emisja akciji serii G w zwigzku z realizacja opcji (Program Motywacyjny) 25 300 37 450
Emisja akciji serii H - 280 000
Liczba akcji na koniec okresu 3301 042 3275742

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spdétka wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez osoby
uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 (Nota 6.11.1). Cena akcji zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego wyniosta 617,01 zi.
Spotka otrzymata wptaty na poczet objecia akcji w wysokosci 14,4 min zt w czwartym kwartale 2025 roku oraz 1,2
min w pierwszym kwartale 2026 roku.

Po dokonanym wydaniu akcji wysokosé warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki na potrzeby Programu Motywacyjnego zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co odpowiada 62 800 akgji o
wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zi.

Akcje Spotki nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.
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6.10.2. Kapital zapasowy i rezerwowy

Spétka zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych przeznacza na kapitat zapasowy co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Benefit Systems S.A. podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto za 2025 rok w kwocie 402,1 min zt i postanowito przeznaczy¢ kwoteg 330,1 min zt
na wyptate dywidendy, a kwote 72,0 min zt na kapitat zapasowy.

6.10.3. Kapitat z tytutu wyceny programow ptatnosci akcjami

Zmiany w kapitale z tytutu wyceny programow ptatnosci akcjami funkcjonujgcych w Spofce obecnie i w poprzednich
latach przedstawiono ponizej. Szczegoéty obecnie funkcjonujgcego Programu przedstawiono w Nocie 6.11.1.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Kapitat z tytutu wyceny programéw pfatnosci akcjami

Saldo na poczatek okresu 248 923 163 921
Koszt programu ptatnosci w formie akgciji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych (Nota 6.11.1)

Saldo na koniec okresu 266 102 211 306

17179 47 385

6.11. Program Motywacyjny

6.11.1 Program Motywacyjny na lata 2021-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Spétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program 2021-2025"), ktéry skierowany jest do wyzszego i sredniego kierownictwa Spoétki dominujgcej oraz do
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki
dominujgcej.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu 2021-2025 jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 osdéb) mogli uzyska¢é maksymalnie tgcznie 125 tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 3,7% w kapitale Spétki dominujgce;j,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw byto spetnienie kryteriéw lojalnosciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu 2021-2025, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu
2021-2025 w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu 2021-2025 przypadajacy na dany rok
obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogty powigkszy¢ pule warrantéw za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogly zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajace;j
50%, 75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wytgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczyt
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw mogto nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk
z dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztow Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczyt sume
progoéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zt) w wysokos$ci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantow serii K2.
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Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa
Warranty serii K2 oraz N Warranty serii K2 oraz N
Dane . przyznane pozostatym
przyznane Zarzadowi R
uprawnionym
X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (zt) 3 686,00 3794,00
Dzien wyceny - data przyznania 13.04.2026 24.04.2026
Dzien wyceny - data bilansowa n/d n/d
P - cena wykonania opcji (zt) 617,01 617,01
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 3,77% 3,90%
T - data wygasniecia 31.12.2026 31.12.2026
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 13.04.2026 24.04.2026
Sigma - zmienno$¢ roczna 18,53% 18,70%

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2025 oraz osiggnigciem 100% progu dla warunku skumulowanego
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej za lata 2021-2025, w dniach 13 oraz 24
kwietnia 2026 roku nastapito przyznanie wyzszej kadrze kierowniczej (w tym Zarzgdowi Jednostki dominujgcej)
tacznie 29 907 warrantow subskrypcyjnych serii N oraz K2 (w tym 22 667 serii N oraz 7 240 serii K2) z dostepnej
puli tgcznie 37 500 warrantéw (w tym 25 000 serii N oraz 12 500 serii K2).

Koszt wyceny warrantéw serii K2 na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi tgcznie 22,0 min zt, przy czym w latach
2024-2025 rozpoznano tgcznie 27,9 min zt szacunku kosztu, tj. 8/10 maksymalnej mozliwej wyceny na koniec 2025
roku bedacej na poziomie 34,9 min zt i zaktadajgcej przyznanie 12 500 warrantow serii K2. W wynikach Spofki
dominujgcej za pierwsze potrocze 2026 roku ujeto odwrdcenie 5,9 min zt kosztu wyceny. Koszt wyceny warrantow
serii N na dzieh 30 czerwca 2026 roku wynosi tgcznie 70,7 min zt, przy czym w 2025 roku rozpoznano 47,7 min zt,
tj. 4/6 maksymalnej mozliwej wyceny programu na koniec 2025 roku bedacej na poziomie 71,6 min zt i zaktadajacej
przyznanie 25 000 puli warrantéw serii N. W wynikach Spotki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2026 roku ujeto
22,9 min zt kosztu wyceny.

Ogotem w kosztach pierwszego poétrocza 2026 roku ujeto tgcznie 17,2 min zt kosztu wyceny warrantéw serii N oraz
K2, uwzgledniajgc przyznanie w kwietniu 2026 roku mniejszej niz mozliwa liczby warrantow serii N i K2
(odpowiednio 90,67% i 57,92%).

6.11.2 Program Motywacyjny na lata 2026-2028

W lipcu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Benefit Systems uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
10 czerwca i 21 lipca 2026 roku zostat utworzony Program Motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program 2026-2028"),
skierowany do kluczowych oséb w Grupie Kapitatowej Benefit Systems, tj. cztonkéw Zarzadu Spotki oraz cztonkoéw
wyzszego i Sredniego kierownictwa Grupy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty
subskrypcyjne zamienne na akcje Spoétki dominujgce;.

Celem Programu 2026-2028 jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalne;j
pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spofki
dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 jego uczestnicy (maksymalnie 149
0s06b) bedg mogli uzyska¢ tgcznie maksymalnie 75 tysiecy warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje
bedzie stanowito do 2,2% w kapitale Spétki dominujgcej, powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych
warrantéw), ktére uprawnia¢ bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spétki dominujacej w trzech réwnych transzach
w latach 2030-2032.

Warunkiem objecia warrantdow w okresie 2026-2028 bedzie spetnienie kryteridow lojalnosciowych okreslonych w
regulaminie Programu 2026-2028. Warunkiem obligatoryjnym realizacji praw z warrantéw Programu 2026-2028
bedzie osiggniecie okreslonego poziomu skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej na akcje, EBITpS (dla potowy warrantéw danej transzy — serie O, R, T, po 12 500
warrantéw kazda) oraz okreslonego poziomu skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku przed
opodatkowaniem na akcje, PBTpS (dla pozostatej potowy warrantéw danej transzy — serie P, S, U, po 12 500
warrantéw kazda) w danym trzyletnim okresie wynikowym (odpowiednio: 2026-2028 dla | transzy — | okres
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wynikowy, 2027-2029 dla Il transzy — Il okres wynikowy, 2028-2030 dla Il transzy — lll okres wynikowy). Cena
emisyjna obejmowania akcji w wykonaniu praw z warrantéw zostata ustalona na poziomie 4 120,05 zt i bedzie
pomniejszona o tgczng kwote dywidend (w przeliczeniu na akcje) wyptaconych przez Spétke od dnia uchwalenia
Programu 2026-2028 do dnia objecia akcji.

EBITpS oraz PBTpS oznaczajg odpowiednio skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej na
akcje oraz skonsolidowany znormalizowany zysk przed opodatkowaniem na akcje, przy czym normalizacja
(korekty) dokonywana jest w obu przypadkach zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale nr 23/10.06.2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028.

Warranty serii O, R i T bedg uprawnia¢ do objecia akcji, jesli EBITpS osiggnie warto$¢ co najmniej: 1 263,42 zt w
| okresie wynikowym (seria O), 1 465,56 zt w |l okresie wynikowym (seria R), 1 700,06 zt w Il okresie wynikowym
(seria T) (,cel wynikowy”), przy czym jesli EBITpS osiggnie wartos$¢ co najmniej 1 137,08 zt w | okresie wynikowym,
1 319,01 zt w Il okresie wynikowym, 1 530,05 zt w Il okresie wynikowym (,minimalny poziom”, ktéry w kazdym z
okresOw zostat ustalony na poziomie 90% celu wynikowego), wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z co
najmniej 50% warrantéw przyznanych danej osobie uprawnionej (odpowiednio serii O, R, T), a wielko$¢ ta bedzie
wzrasta¢ az do maksymalnie 100%, proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS w przedziale
pomiedzy minimalnym poziomem a celem wynikowym.

Warranty serii P, S i U bedg uprawnia¢ do objecia akcji, jesli PBTpS osiggnie wartos¢ co najmniej: 1 138,68 zt w |
okresie wynikowym (seria P), 1 343,65 zt w Il okresie wynikowym (seria S), 1 585,50 zt w Il okresie wynikowym
(seria U) (,cel wynikowy”), przy czym jesli PBTpS osiggnie warto$¢ co najmniej 1 024,81zt w | okresie wynikowym,
1 209,28 zt w Il okresie wynikowym, 1 426,95 zt w Il okresie wynikowym (,minimalny poziom”, ktéry w kazdym z
okresOw zostat ustalony na poziomie 90% celu wynikowego), wéwczas mozliwe bedzie wykonanie praw z co
najmniej 50% warrantéw przyznanych danej osobie uprawnionej (odpowiednio serii P, S, U), a wielkos¢ ta bedzie
wzrasta¢ az do maksymalnie 100%, proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS w przedziale
pomiedzy minimalnym poziomem a celem wynikowym.

Program zostat uchwalony po dacie bilansowej i nie powoduje skutkéw finansowych na 30 czerwca 2026 roku.

6.12. Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Warto$¢ zobowigzan i rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych przedstawia sie nastepujaco:

Zobowigzania Zobowigzania

i rezerwy krotkoterminowe i rezerwy dtugoterminowe
Swiadczenia pracownicze 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 14 222 11 647 - -
.Zoboww!za.nl? Z’tth’fL.I ubezpieczen spotecznych i 8 464 8 349 160 160
innych obcigzen publiczno-prawnych
Rezerwy na premie, prowizje i inne* 31 365 47 367 5321 -
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 4774 2 436 - -
I'?e.zerwy ng odprawy gmerytalng i .pozosta{e 5 24 651 651
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Zobowm.zanla i rezerwy z tytutu Swiadczen 58 850 69 823 6132 811
pracowniczych razem

* Rezerwy na $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych oraz rezerwy na premie, prowizje i inne zostaty
wykazane w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Rezerwy na odprawy emerytalne i pozostate Swiadczenia po okresie zatrudnienia oraz niewykorzystane urlopy
zostaty wykazane w pozycji Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych.
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6.13. Inne zobowigzania finansowe
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Na zobowigzania finansowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotki sktadajg sie zobowigzania
z tytutu wyceny wedtug wartosci godziwej opcji put przynaleznych akcjonariuszom niekontrolujgcym spétki zaleznej
Benefit Systems International S.A., jak rowniez zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw w spoétkach zaleznych.

30.06.2026 31.12.2025
Zobowiazania z tytutu nabycia udziatléw kontrolujacych 11 349 118 615
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw Spotek Endorfina - 105 903
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow Wellbee Sp. z o0.0. 9098 8 839
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. - 250
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatow eFitness S.A. 2 251 3623
Zobowiazania z tytutu opcji nabycia udzialow niekontrolujacych 16 306 26 254
Wycena opcji put — Benefit Systems International S.A. 16 306 26 254
Dlugoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 27 655 144 869
30.06.2026 31.12.2025
Zobowiazania z tytutu nabycia udzialéw kontrolujacych 121 157 25197
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw Spotek Endorfina 112 029 15113
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatow Wellbee Sp. z 0.0. 5505 5349
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 3073 2985
4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0., Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0.
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tempurio Sp. z 0.0. 250 250
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw Tone Zone Sp. z 0.0. - 1200
Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéow Core Fitness Sp. z 0.0. 300 300
Krétkoterminowe inne zobowigzania finansowe, razem 121 157 25197

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw kontrolujgcych (w tym ptatnosci warunkowe i opcje)

Nabycie spétek Endorfina

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Endorfina dotyczy opcji nabycia pozostatych 49% udziatdéw wynikajgcych
z umowy nabycia z 10 grudnia 2025 roku. Pfatno$¢ z tytutu realizacji opcji ma nastgpi¢ w drugim kwartale 2027
roku, a jej wysokos$c¢ jest uzalezniona od wartosci EBITDA i dlugu Endorfina Group oraz Endorfina FHU za rok
2026. W dniu 22 kwietnia 2026 roku Spotka dokonata drugiej czesci ptatnosci w kwocie 15,3 min zt za nabyte 51%
udziatéw w spoétkach Endorfina.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spoétki, wartos¢ godziwa zobowigzania wynosita
112,0 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 122,3 min zt).

Nabycie spotek Wellbee

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotek Wellbee dotyczy opcji nabycia pozostatych 30,18% udziatdbw w kapitale
zaktadowym spétki Wellbee Sp. z 0.0. w wyniku umowy nabycia z 19 listopada 2024 roku. Wellbee Sp. z o.o.
posiada 100% udziatéw w spoétce Wellbee Therapy Sp. z 0.0. W rezultacie Spétka objeta kontrole nad obiema
spotkami Wellbee.

Ptatnosci z tytutu realizacji opcji majg nastgpi¢ w latach 2026-2027, a ich wysoko$¢ jest uzalezniona od wartosci
przychoddéw oraz EBITDA spotek Wellbee w latach 2025-2026. Na dzieh 30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych
szacunkow Spofki, warto$¢ godziwa ptatnosci za pozostatg cze$¢ udziatdw wynosita 14,6 min zt (warto$¢ nominalna
przed zdyskontowaniem wynosita 15,2 min).
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Nabycie udziatéw Interfit Club 1.0 Sp. z o.o., Interfit Club 4.0 Sp. z o.o0., Interfit Club 5.0 Sp. z o.o., Interfit
Consulting BIS Sp. z o.o.

Zobowigzanie z tytutu nabycia udziatéw spétek Interfit dotyczy opcji nabycia pozostatych 12% udziatéw w kapitale
zaktadowym tych spotek w wyniku umowy nabycia z 15 grudnia 2023 roku. Ptatnos¢ z tytutu realizacji opcji ma
nastgpi¢ w 2026 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od warto$ci EBITDA nabytych spétek w 2025 roku. Na dzien
30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkoéw Spétki, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostate 12%
udziatéw wynosita 3,1 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 3,1 min z#).

Nabycie akcji eFitness S.A.

Zobowigzanie z tytutu nabycia spotki eFitness S.A. dotyczy opcji nabycia pozostatych 5,52% akcji w kapitale
zaktadowym spotki eFitness S.A. w wyniku umowy nabycia z 28 kwietnia 2025 roku. Ptatnos¢ z tytutu realizacji opciji
ma nastgpi¢ do korica 2027 roku, a jej wysokos¢ jest uzalezniona od osiggniecia ustalonych kamieni milowych
wspotpracy. W czerwcu 2026 roku Spotka dokonata wykupu 3,68% akcji eFitness S.A. za kwote 1,7 min zi. Na
dzien 30 czerwca 2026 roku, wedtug najlepszych szacunkéw Spotki, wartos¢ godziwa ptatnosci za pozostatg czesé
akcji wynosita 2,3 min zt (warto$¢ nominalna przed zdyskontowaniem wynosita 2,5 min zt).

Nabycie udziatéw Tone Zone Sp. z o.o.

W dniu 11 czerwca 2026 Spotka zrealizowata opcje zakupu pozostatych 30,58% udziatéw w spéice Tone Zone
Sp. z 0.0., a zobowigzanie w wysokosci 1,2 min zt zostalo zaptacone w czerwcu 2026 roku na rachunek
sprzedajacych.

Nabycie udziatéw Core Fitness Sp. z 0.0.

W dniu 18 wrzesnia 2025 roku Spoétka nabyta 100% udziatéw w Core Fitness Sp. z 0.0. Zobowigzanie w wysokosci
0,3 min zt reprezentuje warto$¢ pozostatej do zaptaty ceny nabycia.

Nabycie udziatébw Tempurio Sp. z o.0.

Zobowigzanie wynika z umowy nabycia 100% udziatéw w Tempurio Sp. z 0.0. z dnia 27 stycznia 2025 roku.
W styczniu 2026 roku dokonano kolejnej ptatnosci w wysokosci 0,3 min zt. Pozostata cze$¢ zobowigzania zostanie
zaptacona w 2027 roku po spetnieniu okreslonych warunkow.

Wycena opcji put w umowach Spétki ze wspélnikami niekontrolujacymi Benefit Systems International S.A.

W Spdice istnieje program umow wspolnikow z osobami kluczowymi, majacy na celu rozwdj spotek z segmentu
Zagranica. Szczegoly zostaty przedstawione w Nocie 20 jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit
Systems S.A. za rok 2025.

Warto$¢ godziwa opcji put na 30 czerwca 2026 roku zostata oszacowana na poziomie 16,3 min zt (wobec 26,3
min zt na 31 grudnia 2025 roku). Kwota 8 min zt zostata ujeta w przychodach finansowych w pierwszym poétroczu
2026 roku.
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6.14. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
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Warto$¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych ujetych w sprawozdaniu finansowym prezentuje

ponizsza tabela:

. s Zobowigzanie | Zobowigzanie
. Termin Wartos¢ .
Waluta Oprocentowanie - . krotko- dtugo-
wymagalnosci bilansowa ; .
terminowe terminowe
Stan na 30.06.2026
. Zmienne WIBOR
Kredyt konsorcjalny | PLN/ 1 4y, sy EURIBOR 30.11.2029 336 938 76 317 260 621
Erste / BGK EUR .
1M/ 3M + marza
Kregyty wrachunku PLN Zmienne - 3 3 -
biezgcym
Zmienne PRIBOR
. . CZK/ 12M, 31.12.2029
Pozyczki otrzymane EUR EURIBOR 12M + 30.06.2030 123 024 - 123 024
marza
Obligacje serii C pLN | Zmienne WIBOR 11.03.2030 1013 300 15 999 997 301
6M + marza
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 1473 265 92 319 1380 946
30.06.2026
Stan na 31.12.2025
. Zmienne WIBOR
Kredyt konsorcjalny | PLN/ 4y, sy EURIBOR 30.11.2029 374 951 76 124 208 827
Santander / BGK EUR .
1M/ 3M + marza
K.re.dyty w rachunku PLN Zmienne - 3 3 -
biezgcym
PLN/ Zmienne WIBOR
. . 12M, PRIBOR 12M, 31.12.2029
Pozyczki otrzymane (E:SI;{/ EURIBOR 12M + 30.06.2030 70 349 - 70 349
marza
Obligacje serii C PLN Zmienne WIBOR 11.03.2030 1015 621 18 835 996 786
6M + marza
g;t:dzy;ydzgozyczkl, inne instrumenty dluzne razem wg stanu na dzien 1460 924 94 962 1 365 962

W dniu 11 marca 2025 roku Spodtka wyemitowata 1 milion niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C,
o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 1 mid zt, o oprocentowaniu zmiennym, opartym
o stope bazowg WIBOR 6M powiekszong o marze w wysokosci 1,9 p.p. Odsetki ptacone bedg w okresach
potrocznych, a data wykupu obligacji to 11 marca 2030 roku. Koszty przeprowadzonej emisji wyniosty 4,9 min zt.

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spétka oraz niektére jej podmioty zalezne podpisaly z Erste Bank Polska S.A.
(dawniej Santander Bank Polska S.A.) oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe dtugoterminowego
finansowania ("Umowa Finansowania z 2025 roku") w wysokosci 1 775 min zl, z czego 175 min zt stanowi
dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania: 125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz 50 min zt limit
kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty 10 min zi,
a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku biezagcym. Od kwoty finansowania naliczane bedg odsetki
wedtug stawki WIBOR dla srodkéw wyptaconych w PLN lub EURIBOR dla $rodkéw wyptaconych w EUR
powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada 2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na
wybranych aktywach grupy kapitatowej opisanych ponizej. Finansowanie umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale
zaktadowym spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S., a takze moze byé wykorzystane na wydatki
inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogoélne cele korporacyjne. Spétka ma
mozliwos$¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysokosci do 40 min EUR. W ramach tej umowy w dniu
5 maja 2025 roku Spotka otrzymata 1 180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego, a w dniu 30 maja 2025 roku
Spotka przedptacita 742 min zt kredytu inwestycyjnego.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Erste Bank Polska S.A. (dawniej
Santander Bank Polska S.A.) oraz Benefit Systems S.A. uméw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia
2 kwietnia 2012 roku. Na mocy anekséw, okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do
14 kwietnia 2028 roku.
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W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Spétka sptacita 54,7 min zt kredytéw i pozyczek.

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan
Zaciagniete przez Spétke zobowigzania z tytutu kredytow objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty:
e oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC;

e zastaw rejestrowy i petnomocnictwo na niektérych rachunkach bankowych Spétki oraz Benefit Systems
International S.A., prowadzonych w Erste Bank Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.);

e zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach z tytutu niektérych umoéw o Swiadczenie ustug sportowych
i rekreacyjnych;

e zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Benefit Systems International S.A. posiadanych przez Spotke;
e zastaw rejestrowy na prawie ochronnym do znaku towarowego ,BENEFIT Systems”;
e zastaw rejestrowy na aktywach spotki Benefit Systems S.A. w postaci sprzetu fitness;

e cesja praw z tytulu ubezpieczenia w odniesieniu do niektérych obcigzonych aktywéw oraz pozyczek
wewnatrzgrupowych;

e zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. posiadanych
przez Spoike.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe i warunki emisji obligacji serii C
obowigzujgce na dzieh 30 czerwca 2026 roku naktadajg na Grupe dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione
przez okres kredytowania. Wymogi dotyczg miedzy innymi weryfikacji przez Grupe okreslonych wskaznikéw.
Poziomy weryfikacji wyzej wymienionych wymogow nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
typu uméw. W pierwszym pétroczu 2026 roku w Spétce i w Grupie nie mialy miejsca naruszenia postanowien
warunkéw emisji obligacji serii C oraz umoéw kredytéw lub pozyczek, a wszystkie zobowigzania z tytutu obligacii,
kredytéw i pozyczek byty sptacane terminowo.
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6.15. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy stanowig niemal wylgcznie przychody z uméw z klientami objete zakresem MSSF 15.
Wyjatkiem sg przychody z umow dzierzaw sprzetu i wynajmu powierzchni, ktére prezentowane sg zgodnie
z MSSF 16. Prawie 98% przychodéw ze sprzedazy dotyczy sprzedazy kart sportowych oraz dziatalnosci klubow

fitness.

Przychody Spoétki w podziale na kategorie prezentujg sie nastepujaco:

Przychody w podziale na kategorie: od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Sprzedaz kart sportowych w Polsce B2B 1176 065 1027 552
Sprzedaz klubdw fitness w Polsce B2B/B2C 331725 269 081
Sprzedaz $wiadczen kafeteryjnych B2B 28 351 26 759
Pozostate B2B 6 558 5277
Przychody MSSF 15 1542 699 1328 669
Przychody z tyt. najmu i dzierzaw (MSSF 16) B2B 1607 1828
Przychody tacznie 1 544 306 1330 497

6.16. Przychody i koszty finansowe

Istotne pozycje sktadajace sie na przychody i koszty finansowe Spotki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Przychody finansowe gd 01.01.2026 od 01.01.2025

0 30.06.2026 do 30.06.2025
Odsetki od lokat 4 165 9776
Odsetki od pozyczek 17 169 9435
Zyski z tytutu réznic kursowych - 3 391
Dywidendy 216 509 70 266
Woycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej 3035 -
Inne przychody finansowe - 4
Przychody finansowe razem 240 878 92 872

Koszty finansowe gd 01.01.2026 od 01.01.2025
0 30.06.2026 do 30.06.2025

Odsetki z tytutu zobowigzan leasingowych 26 911 19 347
Odsetki z tytutu kredytéw w rachunku biezacym i kredytu konsorcjalnego 12 531 14 914
Odsetki z tytutu pozyczek 2682 423
Odsetki z tytutu dluznych papieréw warto$ciowych 30 044 23 745
Odsetki z tytutu zobowigzan handlowych i pozostatych 47 61
Straty z tytutu réznic kursowych 3882 -
Wycena innych zobowigzan finansowych do wartosci godziwej - 930
Koszty pozyskania finansowania - 10 791
Inne koszty finansowe 130 739
Koszty finansowe razem 76 227 70 950
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Na poziom przychoddéw i kosztéw finansowych Spotki w okresie 6 miesiecy 2026 roku istotny wplyw miaty
dywidendy od spétek zaleznych (112,7 min zt od Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S., 98,1 min zt od
Benefit Systems International S.A., i 5,7 min zt od Vanity Style Sp. z 0.0.), udzielone pozyczki (17,2 min z
przychodéw odsetkowych), koszty zobowigzan z tytutu leasingu (26,9 min odsetek), emisja obligacji (30,0 min zt
odsetek), a takze opisane w Nocie 6.14 zaciggniecie kredytu konsorcjalnego z Umowy Finansowania z 2025 roku
(12,2 min zt odsetek).

W okresie 6 miesiecy 2025 roku przyspieszone rozpoznanie kosztéw finansowania rozliczanych w czasie
w kwotach odpowiednio 10,2 min zt oraz 0,6 min zt wynika z przedptaty kredytu z Umowy Finansowania z 2025
roku (Nota 6.14) oraz rozwigzania umowy Finansowania z 2022 roku.

6.17. Podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa za okres 6 miesiecy 2026 roku uksztattowata sie na poziomie 16,6%. Najwiekszy
wptyw na poziom efektywnej stawki podatkowej miaty z jednej strony niegotéwkowe koszty Programu
Motywacyjnego (17,0 min) ujete w wynikach pierwszego poétrocza 2026 roku trwale nie stanowigce kosztow
uzyskania przychodu, z drugiej nie podlegajace opodatkowaniu dywidendy (103,8 min).

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych zaptacony podatek dochodowy:

*  w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniost 65,1 min zt i obejmowat 17,6 min zt podatku dochodowego za
rok 2025 oraz 47,5 min zt uproszczonych zaliczek na podatek dochodowy w 2026 roku, tj. zaliczek
w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2024;

*  w pierwszym potroczu 2025 roku wyniést 129,3 min zt i obejmowat 95,0 min zt podatku dochodowego za
rok 2024 oraz 34,3 min zt uproszczonych zaliczek na podatek dochodowy w 2025 roku, tj. zaliczek
w wysokosci 1/12 podatku naleznego za rok 2023;

* na powyzsze wplyw miata nizsza podstawa opodatkowania w 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024,
gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty finansowania kredytem, obligacjami i emisjg akcji, stanowigce
koszty uzyskania przychoddw.

6.18. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuty: zysk netto podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji
zwyktych (z wytgczeniem akcji wiasnych) wystepujgcych w danym okresie.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Spotki, wyemitowanych w ramach realizowanych Programéw Motywacyjnych (Nota 6.11).

Kalkulacje podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje wraz z uzgodnieniem $redniej wazonej rozwodnionej
liczby akcji przedstawiono ponizej.

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 3297 827 3077 820
Rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje 12 366 15215
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 3310193 3093 035
Dziatalnos¢é kontynuowana
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (tys. zt) 428 676 242 454
Podstawowy zysk na akcje (zt) 129,99 78,77
Rozwodniony zysk na akcje (zt) 129,50 78,39
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6.19. Podzial zysku za 2025 rok

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
netto za 2025 rok w kwocie 402,1 min zt i postanowito przeznaczy¢ kwote 330,1 min zt na wyptate dywidendy
(w wysokosci 100 zt na akcje), a kwote 72,0 min zt na kapitat zapasowy. Dzieh dywidendy zostat ustalony na
7 wrzesdnia, a dzien wyptaty dywidendy na 25 wrze$nia 2026 roku.

6.20. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawarte pomiedzy Spétkg a podmiotami powigzanymi dotyczg gtdwnie rozliczen kosztow dotyczacych
wizyt uzytkownikéw kart sportowych w klubach nalezacych do spotek zaleznych i stowarzyszonych w Grupie
Kapitatowej, jak i przychodéw dotyczgcych wizyt uzytkownikéw kart sportowych z Grupy Kapitatowej w klubach
nalezgcych do Benefit Systems S.A. Spétka udzielita pozyczek jednostkom powigzanym oraz stowarzyszonym na
finansowanie biezacej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

Ponizej zestawiono transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére ujete zostaty w $Srédrocznym skréconym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Sprzedaz do:
Jednostek zaleznych 11 585 11 502
Jednostek stowarzyszonych 4 857 5111
Pozostatych podmiotéw powigzanych 197 172
Razem 16 639 16 785

Poza powyzszymi kwotami, w pierwszym potroczu 2026 roku Spotka rozpoznata 216,5 min zt przychodow z tytutu
dywidend od spétek zaleznych: 112,7 min zt dywidendy od Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.,
98,1 min zt od Benefit Systems International S.A. i 5,7 min zt od Vanity Style Sp. z 0.0. Powyzsze dywidendy,
pomniejszone o podatek u zrédta w Turcji, stanowity saldo nalezno$ci z tytutu dywidend na dzien 30 czerwca 2026
roku.

W pierwszym pétroczu 2025 roku Spoétka rozpoznata 70,3 min zt przychodéw z tytutu dywidend od spoétek zaleznych,
z czego otrzymata 7,0 min zt dywidendy od Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S., natomiast 58,8 min zt
od Benefit Systems International S.A. i 4,5 min zt od Vanity Style Sp. z 0.0. stanowito saldo naleznosci z tytutu
dywidend na dzien 30 czerwca 2025 roku, rozliczone w drugiej potowie 2025 roku.

Naleznosci
30.06.2026 31.12.2025
Sprzedaz do:
Jednostek zaleznych 3 326 4 481
Jednostek stowarzyszonych 84 617
Pozostatych podmiotéw powigzanych 474 4 258
Razem 3884 9 356
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Zakup (koszty, aktywa)

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Zakup od:
Jednostek zaleznych 14 850 14 667
Jednostek stowarzyszonych 2328 1233
Pozostatych podmiotow powigzanych 2241 2106
Razem 19 419 18 006

Poza powyzszymi kwotami w pierwszym poétroczu 2025 roku Spétka przekazata dotacje dla Fundacji MultiSport
w wysokosci 0,4 min zt.

Zobowigzania
30.06.2026 31.12.2025
Zakup od:
Jednostek zaleznych 4039 5163
Jednostek stowarzyszonych 503 127
Pozostatych podmiotéw powigzanych 314 376
Razem 4 856 5 666

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka wykazywata nastepujgce kwoty pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym oraz pozyczek otrzymanych od podmiotéw powigzanych:

od 01.01.2026 od 01.01.2025
30.06.2026 do 30.06.2026 30.06.2025 do 30.06.2025
Udzielone Saldo na Przychody Udzielone | Saldo na Przychody
w okresie dzien finansowe w okresie dzien finansowe
Pozyczki udzielone:
Jednostkom zaleznym 87 155 750 065 16 079 111 108 518 670 8215
Jednostkom stowarzyszonym 1567 23903 412 20 500 21110 610
Pozostatym podmiotom powigzanym 3 800 3 851 74 - - -
Razem 92 522 777 819 16 565 131 608 539 780 8 825
od 01.01.2026 od 01.01.2025
30.06.2026 do 30.06.2026 30.06.2025 do 30.06.2025
Otrzymane | Saldo na Koszty Otrzymane | Saldo na Koszty
w okresie dzien finansowe w okresie dzien finansowe
Pozyczki otrzymane od:
Jednostek zaleznych 64 211 123 024 2 681 28 243 28 724 423
Razem 64 211 123 024 2 681 28 243 28 724 423

Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Spétka zalicza Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoiki.

Warranty w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu zostaly opisane w Nocie 5.4 Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Benefit Systems za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 roku.
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6.21. Rezerwy i zobowigzania warunkowe

Wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen wedtug stanu na koniec
poszczegdlnych okresow (w tym dotyczgcych podmiotéw powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

‘ 30.06.2026 31.12.2025
Gwarancje udzielone / Poreczenie splaty zobowigzan wobec:
Jednostek zaleznych 18 932 15 376
Jednostek stowarzyszonych 556 524
Pozostatych podmiotéw powigzanych 1907 2 086
Zobowiagzania warunkowe razem 21 395 17 986

Gwarancje udzielone jednostkom zaleznym i stowarzyszonym oraz pozostalym podmiotom powigzanym
zabezpieczajg ptatnosci czynszowe w klubach fitness.

Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Pismami z dnia 19 stycznia 2026 roku (sygn. akt RWR-2.610.1.2026.KS) oraz z dnia 20 stycznia 2026 roku (sygn.
akt RWR-2.611.1.2026.KS) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIK”) wszczat wobec
Spotki dominujacej postepowania administracyjne w przedmiocie: (a) stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow (art. 24 ust. 1i 2 ustawy o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw (,Ustawa OKIiK”)), w zakresie
sposobu prezentacji informacji o okresach zwigzania umowg oraz cenach karnetéw w kanatach sprzedazy na
odlegtos¢ oraz (b) uznania postanowien wzorca umowy za niedozwolone (art. 23a Ustawy OKiK), w szczegolnosci
w zakresie mechanizméw automatycznego przedtuzania umdw oraz zmiany wysokosci optat (klauzul cenowych).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego postepowania pozostajg w toku. Spotka dominujgca
podjeta wspdtprace z organem i zlozyta wniosek o wydanie decyzji w trybie art. 28 Ustawy OKiK (decyzja
zobowigzujgca). Przedtozona propozycja zobowigzan przewiduje wdrozenie $rodkéw o charakterze
kompensacyjnym na rzecz konsumentéw (tzw. ,przysporzenie konsumenckie”), co ma na celu usuniecie stanu
niepewnos$ci prawnej bez naktadania kary pienieznej. Ztozenie propozycji zobowigzan ma charakter procesowy
i nie stanowi uznania winy ani przyznania naruszenia przepisow Ustawy OKiK.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy OKIiK, w przypadku stwierdzenia naruszenia okreslonego zakazu Prezes UOKiK
moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Majgc na uwadze, ze przestanki wszczecia postepowan zaistniaty przed datg
bilansowa, a zdarzenia w styczniu 2026 roku potwierdzity charakter istniejgcego ryzyka, Spoétka dominujgca —
zgodnie z zasadg ostroznosci — utworzyta na dzien 31 grudnia 2025 roku rezerwe w wysokosci 40,6 min zt. Kwota
ta stanowi najlepszy szacunek co do kosztéw realizacji proponowanych zobowigzan. Ze wzgledu na uznaniowy
charakter kar administracyjnych oraz trwajgcy proces ustalania tresci decyzji zobowigzujacej z Prezesem UOKIK,
ostateczna wartos¢ obcigzen finansowych moze ulec zmianie.

6.22. Instrumenty finansowe

Warto$¢ aktywéw finansowych prezentowana w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK);

e instrumenty kapitalowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGPCD);

e aktywa poza zakresem MSSF 9.

Akcje SmartLunch S.A. zostaty zaklasyfikowane jako instrumenty kapitalowe wyceniane do wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody. Na moment pierwszego ujecia warto$¢ inwestycji w SmartLunch S.A. wynosita
61,4 min zt. W 2025 roku i w pierwszym potroczu 2026 roku Spétka nie otrzymata dywidendy od SmartLunch S.A.
Na dzien 30 czerwca 2026 wartos¢ inwestycji w SmartLunch S.A. wynosita 61,4 min zi. Warto$¢ godziwa akcji
SmartLunch S.A. zostata oszacowana za pomocg danych poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej zgodnie z
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MSSF 13 z uwagi na brak aktywnego rynku dla tych akcji. Spotka zastosowata model wyceny zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych (DCF) oparty na prognozach i zatozeniach wewnetrznych SmartLunch S.A. Kluczowe
zatozenia modelu zostaty opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za 2025 rok w Nocie 12
,Pozyczki oraz pozostate aktywa finansowe”.

W ponizszej tabeli nie ujeto kategorii aktywow finansowych, ktoérych rodzajow Spodtka nie wykazuje na dzien
30 czerwca 2026 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku. Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano aktywa nie
bedace instrumentami finansowymi.

Instrumenty Instrumenty Aktywa
Nota finansowe kapitatowe niefinansowe Razem
AZK IKWGPCD poza MSSF 9
Stan na 30.06.2026
Aktywa trwafe:
Naleznosci z ty.tu’fu' d_ostaw i ustug oraz 5088 ) 5783 10 871
pozostate naleznosci
Pozyczk] oraz pozostate dtugoterminowe 787 241 61 384 ) 848 625
aktywa finansowe
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 126 923 ) 66 818 193 741
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dywidend 6.20 205 617 - - 205617
Pozyczki oraz pozostate krétkoterminowe
aktywa finansowe 9634 ) 34 9668
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.9 338 390 - - 338 390
Razem 1472 893 61 384 72 635 1606 912
Stan na 31.12.2025
Aktywa trwafe:
Naleznosci z ty.tu’fu' d_ostaw i ustug oraz 5 154 ) 12 453 17 607
pozostate naleznosci
Pozyczk] oraz pozostate dtugoterminowe 678 462 61 384 ) 739 846
aktywa finansowe
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z ty_tu%u' d_ostaw i ustug oraz 176 242 } 74 225 250 467
pozostate naleznosci
Pozyczk] oraz pozostate krotkoterminowe 5657 ) 34 5 691
aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.9 296 713 - - 296 713
Razem 1162 228 61 384 86 712 1310 324

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w $srédrocznym skroconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9:

e zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK);

e zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (ZWGW-W);

e zobowigzania poza zakresem MSSF 9.

W ponizszej tabeli nie ujeto kategorii zobowigzan finansowych, ktérych rodzajow Spoétka nie wykazuje na dzien
30 czerwca 2026 roku i na dzien 31 grudnia 2025 roku. Dodatkowo w ponizszej tabeli zaprezentowano
zobowigzania nie bedgce instrumentami finansowymi.

W ocenie Spotki na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ bilansowa instrumentow finansowych jest dobrym
przyblizeniem ich wartosci godziwej, z wyjagtkiem zobowigzan finansowych z tytutu obligacji serii C oraz kredytu
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z Umowy Finansowania z 2025 roku (Nota 6.14) wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, w przypadku ktorych
wartos¢ bilansowa jest nizsza od wartosci godziwej 7,5 min zt.

Instrumenty Instrumenty Instrumenty | Zobowigzania
Nota finansowe finansowe finansowe niefinansowe Razem
ZZK ZWGW-W poza MSSF 9 | poza MSSF 9
Stan na 30.06.2026
Zobowigzania diugoterminowe:
Kredyty, pozyezkd, inne 6.14 1380 946 : : | 1380046
instrumenty dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.6 - - 966 252 - 966 252
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 27 655 - - 27 655
Zobowigzania krétkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostawl . 273 248 ) ) 141 043 414 291
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dywidend 6.19 330 104 - - - 330 104
Zgbowm;ama z tytutu umow z ) ) ) 17 059 17 059
klientami
Kradyty, pozyc2id, inne 6.14 92 319 . . . 92 319
instrumenty diuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.6 - - 234 451 - 234 451
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 121 157 - - 121 157
Razem 2076 617 148 812 1200 703 158 102 3584234
Stan na 31.12.2025
Zobowigzania diugoterminowe:
Kredyty, pozyczk, inne 6.14 1365 962 - - | 1365962
instrumenty dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.6 - - 908 398 - 908 398
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 144 869 - - 144 869
Zobowigzania krétkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i 311 997 15610 ; 145 146 472753
ustug oraz pozostate zobowigzania
Zgbowazama z tytutu umow z ) ) ) 21 571 21 571
klientami
Kredyty, pozyczki, inne 6.14 94 962 ; ; ; 94 962
instrumenty diuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 6.6 - - 214 832 - 214 832
Inne zobowigzania finansowe 6.13 - 25197 - - 25197
Razem 1772921 185 676 1123 230 166 717 3248 544

6.23. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

6.23.1. Ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w Spotce przeprowadzanych jest w PLN. Transakcjami walutowymi sg pozyczki w EUR, CZK
udzielone jednostkom zaleznym w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz czynsze najmu biur oraz klubéw
sportowych wyrazone w EUR wykazane w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spdiki, przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujagcym na dzien

bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:
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w walucie | w walucie | w walucie | w walucie PLN

EUR CzK usb TRY

Stan na 30.06.2026
Aktywa finansowe (+):
Srodki pieniezne 696 965 - 111 3170
Pozyczki 138 605 | 385083 - - 663 725
Zobowigzania finansowe (-):
Pozyczki (14 409) | (344 864) - -| (123 015)
Zobowigzania z tytutu leasingu (210 259) - - - (903 336)
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem (85 367) 41 184 - 111 (359 456)
Stan na 31.12.2025
Aktywa finansowe (+):
Srodki pieniezne 165 962 2 60 878
Pozyczki 128 971 180 596 - - 576 654
Zobowigzania finansowe (-):
Pozyczki (7 736) | (141 250) - - (57 360)
Zobowigzania z tytutu leasingu (199 948) - - - (845 122)
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem (78 548) 40 308 2 60 (324 950)

Spotka ocenia, ze ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim pozycji wyrazonych w EUR.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do aktywéw oraz zobowigzan
finansowych Spoétki na 30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku oraz wahan kursu CZK, USD, TRY oraz EUR
do PLN, przy zatozeniu wzrostu lub spadku kurséw CZK, USD, TRY oraz EUR do PLN o 10% w stosunku do kursu
zamkniecia obowigzujgcego na poszczegdlne dni bilansowe.

Wahania Wptyw na wynik finansowy
kursu EUR CzK usD TRY Razem

Stan na 30.06.2026

Wzrost kursu walutowego 10% (36 676) 730 - 1 (35 946)
Spadek kursu walutowego -10% 36 676 (730) - (1) 35946
Stan na 31.12.2025

Wzrost kursu walutowego 10% (33 200) 704 1 1 (32 494)
Spadek kursu walutowego -10% 33 200 (704) 1) 1) 32 494

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uzna¢ za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Spotki na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

6.23.2. Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spotka jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywdw oraz zobowigzan finansowych

oprocentowanych zmienng stopg procentows:
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e  pozyczki udzielone;
e depozyty (lokaty) krotkoterminowe;
e  kredyty, pozyczki otrzymane, inne instrumenty dtuzne.

W analizie nie uwzgledniono $rodkéw pienieznych na biezgcych rachunkach bankowych w zwigzku z oceng
niskiego ryzyka negatywnego wptywu zmian stopy procentowej — niskie oprocentowanie srodkéw na rachunkach
bankowych ma nieistotny wptyw dla przedmiotowej analizy.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodéw na skutek
potencjalnego wahania stopy procentowej w gore oraz w dot o 1 p.p. w odniesieniu do pozyczek, depozytéw,
kredytow i innych instrumentéw diuznych. Kalkulacje przeprowadzono w odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan
finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania, tj. oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wahania Wptyw na wynik finansowy
stopy od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Wzrost stopy procentowej 1p.p. (2 057) (3 645)
Spadek stopy procentowej -1 p.p. 2 057 3 645

Pozostate catkowite dochody sg niewrazliwe na zmiane stép procentowych.

6.23.3. Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

30.06.2026 31.12.2025
Pozyczki udzielone 796 875 684 119
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci finansowe 132 011 181 396
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 338 390 296 713
Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i poreczen 21 395 17 987
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 1288 671 1180 215

Spotka w sposob ciggly monitoruje zalegtosci klientow (naleznosci z tytutu dostaw i ustug) oraz pozyczkobiorcow
w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach jednorodnych grup aktywow
finansowych pod wzgledem charakterystyk ryzyka kredytowego. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Spétka dokonuje transakgji z kontrahentami B2B o potwierdzonej wiarygodnosci jak zostato to opisane
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w Nocie 6.2 ,Zasady rachunkowosci”.

Analize naleznoéci jako najistotniejszej kategorii aktywdw narazonych na ryzyko kredytowe pod katem zalegania
oraz strukture wiekowg zalegtych naleznos$ci netto przedstawiajg ponizsze tabele:

30.06.2026 31.12.2025
Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Nalezno$ci krétkoterminowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 96 866 43 376 142 409 40 657
(?gspi:x ?Etslijgz(lfgace wartos¢ naleznosci z tytutu (173) (18 737) (134) (16 500)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 96 693 24 639 142 275 24 157
Pozostate naleznosci finansowe 5591 - 7 641 2169
Pozostate naleznosci finansowe netto 5 591 - 7 641 2169
Naleznosci finansowe 102 284 24 639 149 916 26 326
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W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdétka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych charakterystykach ryzyka
kredytowego. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegte naleznosci nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci — wigkszos¢ z nich miesSci sie w przedziale do miesigca, a w przypadku zalegtosci z pozostatych
przedziatow przeterminowania prowadzone sg odpowiednie procesy windykacyjne.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka zastosowata nastepujgce wskazniki niesptacalnosci dla poszczegdlnych
okresow przeterminowania:

Wspétczynnik straty
.. . . . . Powyzej
Biezace 1-30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni 360 dni
Stan na 30.06.2026
Naleznosci B2B 0,05% - 0,85% 2,84% 8,75% 7,15% 12,22% 13,14%
Naleznosci B2C 3,50% 3,50% 40,00% 71,69% 81,01% 90,64%

Odmienna charakterystyka ryzyka kredytowego a w konsekwencji réznigce sie poziomy wspotczynnikéw straty dla
naleznosci B2B oraz B2C wynikajg m.in. z réznic w zapisach umownych produktéw oferowanych przedsiebiorcom
vs. klientom indywidualnym, istotnie nizszego $redniego salda naleznosci B2C niz B2B czy odmiennych uregulowan
prawnych dla relacji B2B i B2C (wieksza ochrona konsumenta indywidualnego, szybsze przedawnienie naleznosci
B2C w przypadku bezskutecznej polubownej drogi dochodzenia naleznosci). W duzej mierze dochodzenie
przeterminowanych naleznosci B2C w drodze postepowania sgdowego jest nierentowne dla Spoétki. Wszystkie te
czynniki fgcznie powoduja, ze historyczny trend odzyskiwania przeterminowanych naleznosci B2B vs. B2C jest
znaczgco rozny, co bezposrednio przektada sig na istotnie rozne wskazniki niesptacalnosci wykorzystywane do
wyliczenia odpiséw na naleznosci B2B i B2C.

Wartos¢ brutto poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisow ksztattowaty sie nastepujgco:

Nalesnosci Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

krétkoterminowe: Biezace 1-30dni | 31-90dni | 91-180dni | 181-360 dni Z‘é‘gﬁj Razem
Stan na 30.06.2026

Wartos¢ brutto 96 866 18 518 7413 4 400 4 532 8513 140 242
Odpis aktualizujacy (-) (173) (1967) (2 820) (3118) (3434) (7 398) (18 910)
Naleznosci netto 96 693 16 551 4 593 1282 1098 1115 121 332
:Iatli?ncz)es}ijgriee}tto: 24639
Stan na 31.12.2025

Warto$¢ brutto 142 409 16 757 3179 3394 6 103 11224 183 066
Odpis aktualizujacy (-) (134) (414) (730) (1 556) (3 856) (9 944) (16 634)
Naleznosci netto 142 275 16 343 2449 1838 2247 1280 166 432
\;Vatl)é?ncz)as}ﬁgr}u;to: 24157

Spotka nie obejmuje odpisem aktualizujgcym naleznosci od jednostek zaleznych.
Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnych z MSSF 9.

Warto$¢ aktywdéw finansowych w podziale na stopnie klasyfikacji aktywow finansowych w celu oszacowania
oczekiwanych strat kredytowych zostata zaprezentowana ponize;.

Spotka stosuje 3-stopniowg klasyfikacje aktywow finansowych w celu szacowania oczekiwanych strat kredytowych
opisang w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok w czesci Aktywa finansowe w Nocie 6.2 ,Zasady rachunkowosci”.
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Wycena w zamortyzowanym Koszcie

(Klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci)

Stan na 30.06.2026 Stopien 1 Stopien 2¢ Stopien 3 Razem

Wartos¢ brutto 1274 937 - 36 842 1311779
rl\\l;léazi:g:;i;nggg V?;staw i ustug oraz pozostate 134 406 ) 16 515 150 921
Pozyczki udzielone 801 892 - 20 327 822 219
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 338 639 - - 338 639
Odpisy aktualizujgce (MSSF 9) (9 795) - (34 708) (44 503)
rl\\l;léazi:g:;i;nggg V?;staw i ustug oraz pozostate (4 529) ) (14 381) (18 910)
Pozyczki udzielone (5017) - (20 327) (25 344)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (249) - - (249)
Wartos¢ netto (MSSF 9) 1265 142 - 2134 1267 276

* stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Spétka stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

Wycena w zamortyzowanym koszcie

(Klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci)

Stan na 31.12.2025 Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem

Wartos¢ brutto 1165 300 295 38102 1203 697
rﬁl;fzz:ggé;iffng:gg V‘tlj:staw i ustug oraz pozostate 180 265 ) 17 765 198 030
Pozyczki udzielone 688 099 295 20 337 708 731
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 296 936 - - 296 936
Odpisy aktualizujgce (MSSF 9) (6 822) (74) (34 573) (41 469)
rﬁl;fzz:ggé;iffng:gg V‘tlj:staw i ustug oraz pozostate (2 398) ) (14 236) (16 634)
Pozyczki udzielone (4 201) (74) (20 337) (24 612)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (223) - - (223)
Wartos¢ netto (MSSF 9) 1158 478 221 3529 1162 228

* stopien 2 nie dotyczy nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, dla ktérych Spétka stosuje uproszczone podejscie MSSF 9

W ocenie Zarzadu Spotki powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej
jakosci kredytowej. Spotka nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych
warunki kredytowania.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodnos¢ podmiotéw bedgcych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

6.23.4. Ryzyko ptynnosci

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz diugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeplywdw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest
z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania
w postaci kredytéw) oraz z inwestycjami wolnych srodkow.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe Spoétki miescity sie w nastepujgcych przedziatach terminéw
wymagalnosci:
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Krétkoterminowe: Dtugoterminowe:
6 do powyzej Razem
do 6 m-cy 12 m-cy 1 do 3 lat 3 do5lat 5 |at
Stan na 30.06.2026
Kredyt konsorcjalny i kredyt w 47 575 46433 | 175946 | 109223 - 379177
rachunku biezgcym
Pozyczki otrzymane 4938 - 11 163 127 738 - 143 839
Dtuzne papiery wartoSciowe 28 230 28 230 112 920 1 056 460 - 1225 840
Inne zobowigzania finansowe 8 878 112 279 27 655 - - 148 812
Zobowigzania z tytutu leasingu 121 114 120 790 438 274 314 669 437 334 1432181
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 273 248 - - - - 273 248
finansowe
rEak::r’:zyc‘a na ryzyko ptynnosci 483983 | 307732| 765958 | 1608090| 437334| 3603097
Zobowigzania z tytutu dywidend 330 104 - - - - 330 104
rEak::::zyc‘a na ryzyko ptynnosci 814087 | 307732| 765958 | 1608090 | 437334| 3933201
Stan na 31.12.2025
Kredyt konsorcjalny i kredyt w 48 913 48009 | 181162| 151939 - 430 023
rachunku biezgcym
Pozyczki otrzymane - 4372 8755 105 407 - 118 534
Dtuzne papiery wartosciowe 32 380 32 380 129 520 1097 140 - 1291420
Inne zobowigzania finansowe 16 863 8 334 144 869 - - 170 066
Zobowigzania z tytutu leasingu 110 890 109 612 420 507 310719 374 478 1326 206
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 327 607 - - - - 327 607
finansowe
rEak::::zyc‘a na ryzyko ptynnosci 536653 | 202707 | 884813| 1665205| 374478| 3663 856

Na poszczegdlne dni bilansowe Spétka posiadata ponadto wolne limity kredytowe w nastepujgcej wysokosci:

30.06.2026 31.12.2025

Przyznane limity kredytu w rachunku biezgcym 50 000 50 000
Zmniejszepig I.i.mitu kredyFu w rachunku biezacym z tytutu wykorzystania (4 682) (4 622)
powigzanej linii gwarancyjnej (-)

Woykorzystanie limitu kredytowego w rachunku biezgcym (-) - -
Przyznane limity kredytu konsorcjalnego 420 000 420 000
Wykorzystane limity kredytu konsorcjalnego (-) - -
Wolne limity kredytowe w rachunku biezagcym 45 318 45 378
Wolne limity kredytowe — kredyt konsorcjalny 420 000 420 000

Aktywa obrotowe Spétki na dzier 30 czerwca 2026 roku wynosity 756,7 min zt (w tym Srodki pieniezne 338,4 min
zt). Zobowigzania krétkoterminowe to 1 268,8 min zt (w tym zobowigzania z tytutu leasingu 234,5 min zt). Kwota
limitu kredytowego w rachunku biezgcym 50 min zt wygasa w kwietniu 2028 roku. Limit w kredycie konsorcjalnym
420,0 min zt na dzien 31 grudnia 2025 roku dotyczy Umowy Finansowania z 2025 roku (Nota 6.14) i jest dostepny
do listopada 2026 roku, a kredyt ten moze byé przeznaczony na wydatki inwestycyjne zwigzane z rozwojem
organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogolne cele korporacyjne. Spotka ma mozliwo$¢ wykorzystania czesci
limitu w walucie EUR w wysokos$ci do 40 min EUR.
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Poziom posiadanego kapitatu obrotowego, dostep do finansowania oraz zdolno$¢é do generowania dodatnich
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatwierdzonym budzetem Spotki na 2026 rok
stanowig w ocenie Spotki wystarczajgce zabezpieczenie ptynnosci.

6.23.5. Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej odbywa sie zgodnie z MSSF 13 i hierarchig wartosci godziwe;j:

e poziom 1: dane wejSciowe sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych rynkach dla
identycznych aktywow lub zobowigzan;

e poziom 2: dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na poziomie 1, ktére sg obserwowalne

w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo posrednio, albo bezposrednio;

e poziom 3: dane wejsciowe to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczgce danego sktadnika aktywow lub

zobowigzania.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku w Spotce nie dokonano zmian w sposobie ustalania
wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie wystapity przesuniecia
instrumentéw pomiedzy poziomami hierarchii warto$ci godziwe;j.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa aktywow finansowych nie

odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;.

Nota | Kategoria b\ill\é\ig(c))\é/véa g\ézg?jg Poziom 1 | Poziom 2 | Poziom 3
Stan na 30.06.2026
Akcje Smart Lunch S.A. 6.22 | IKWGPCD 61384 61 384 - 61 384
Razem 61 384 61 384 - 61 384
Nota | Kategoria b‘l’l\;r;‘;jfa g\é%"zt?ng Poziom 1 | Poziom 2 | Poziom 3
Stan na 31.12.2025
Akcje Smart Lunch S.A. 6.22 | IKWGPCD 61384 61384 - 61384
Razem 61 384 61 384 - 61 384

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie

odbiegata istotnie od ich wartosci ksiegowe;j.

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA OKRES 6 MIESIECY

ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026 ROKU

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

42 /46

M

a

A



¥\ Benefit
\D Systems

ol
OO0
a

Nota | Kategoria Wartosc Wartc_)sc Poziom 1 | Poziom 2 | Poziom 3
bilansowa | godziwa

Stan na 30.06.2026
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw 6.13 ZWGW- 132 506 132 506 ) ) 132 506
kontrolujgcych ' w
Zobowigzania z tytutu opcji nabycia 6.13 ZWGW- 16 306 16 306 } 16 306 _
udziatéw niekontrolujgcych ' w
Kredyty 6.14 ZZK 336 941 340 670 - 340 670 -
Obligacje serii C 6.14 ZZK 1013 300| 1017 030 -1 1017 030 -
Razem 1499 053 | 1506 512 -| 1374006 132 506
Stan na 31.12.2025
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw 6.13 ZWGW- 143 812 143 812 ) ) 143 812
kontrolujgcych ' w
Zobowigzania z tytutu opcji nabycia 6.13 ZWGW- 26 254 26 254 ) 26 254 R
udziatéw niekontrolujgcych ' w
Kredyty 6.14 ZZK 374 954 379 603 - 379 603 -
Obligacje serii C 6.14 ZZK 1015621 | 1019860 -| 1019860 -
Razem 1560 641 | 1569 529 -| 1425717 143 812

Analiza wrazliwosci wyceny aktywdw i zobowigzan przypisanych do poziomu 3 hierarchii warto$ci godziwej przy
zatozeniu potencjalnego wahania stopy dyskonta w gére oraz w dét o 0,5 p.p. nie wykazata istotnych zmian w
wycenie na dzien 30 czerwca 2026 roku.

6.24. Naruszenia postanowien umow (kredyty, pozyczki)
W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku Spotka nie naruszyta postanowien zadnej z umow kredytowych ani
pozyczek.

6.25. Sezonowos¢ dziatalnosci

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywno$¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos$¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubéw fitness. Z kolei sezonowos$¢
sprzedazy na platformie MyBenefit przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku
z okresem sSwigtecznym.

6.26. Znaczace zdarzenia i transakcje w okresie

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie 6 miesiecy 2026 roku zostaty opisane w Nocie 6.1.2.

Zawiadomienie o wszczeciu postepowan przed Prezesem UOKIK

W dniu 21 stycznia 2026 roku Zarzad Benefit Systems S.A. powzigt informacje o wszczeciu przeciwko Spétce
dwoch postepowan przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Szczegotowe informacje zostaty
przedstawione w Nocie 6.21.
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Ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Mars Spor Kuliibii Ve Tesisleri Isletmeciligi A.S.

W dniu 4 marca 2026 roku Spétka i spotka Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. podpisaty umowe
ustanawiajgcg zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S.
posiadanych przez Spétke, ktore stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytéw zaciggnietych przez
Spotke (Nota 6.14).

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego na lata 2021-
2025

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spodtka wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez osoby
uprawnione praw z warrantéw subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 (Nota 6.11.1). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spotki wynosi 3 301 042 zt i dzieli sie na
3 301 042 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysokos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki na potrzeby Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co odpowiada
62 800 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zt.

Przyjecie Polityki Dywidendowej na lata 20262028

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzad Spotki przyjat Polityke Dywidendowa na lata 2026-2028, zgodnie z ktorg
w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spotki bedzie rekomendowaé Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skorygowanego skonsolidowanego zysku netto
grupy kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego jako skonsolidowany zysk netto po korekcie
o0 zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajgcy z zastosowania
MSR 29. Rekomendacja Zarzadu Spotki bedzie uwzgledniata biezaca oraz przewidywana sytuacje finansowa grupy
kapitatowej Spoétki, kwoty dywidend otrzymywanych przez Spoétke od spoétek zaleznych, wartos$¢ rzeczywistych oraz
planowanych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w roku wyptaty dywidendy, poziom zadtuzenia oraz
zobowigzan wynikajgcych z umow finansowania. Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intencji Zarzadu
w zakresie rekomendowania wyptaty dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spétki do rekomendowania ani wypfaty
dywidendy w kazdym roku obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku Spétki, w tym decyzje co do
wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki. Polityka Dywidendowa
obowigzuje poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczgcy sie dnia 31 grudnia 2025 roku i zostata
pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Podziat zysku netto Spotki za 2025 rok i dywidenda

W dniu 12 maja 2026 roku Zarzad Spédiki podjat uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku w ten
sposoéb, ze z zysku netto w kwocie 402,1 min zt: kwota 330,1 min zt zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spéiki, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spditki; kwota 72 min zt zostanie przeznaczona
na kapitat zapasowy Spoiki. Zarzad Spotki zaproponowat ustalenie dnia dywidendy na 7 wrzesnia 2026 roku oraz
terminu wyptaty dywidendy na 25 wrzesnia 2026 roku.

W swojej rekomendacji Zarzad Spotki kierowat sie dgzeniem do wywazenia potrzeby dzielenia sie zyskiem
z akcjonariuszami oraz zachowania wysokiej elastycznosci finansowej umozliwiajgcej podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stuzgcych dalszemu wzmacnianiu przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej Spotki.

Powyzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki na posiedzeniu
w dniu 12 maja 2026 roku.

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
za 2025 rok oraz wyptaty dywidendy zgodng z rekomendacjg Zarzadu Spétki w zakresie kwot i termindw. Liczba
akcji objetych dywidendg to 3 301 042 akg;ji.
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Przejecia jednostek gospodarczych

W okresie 6 miesiecy 2026 roku Spotka dominujgca nabyta zorganizowang czesci przedsiebiorstwa w postaci
11 klubow fitness ,Fitness For Life” oraz nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z 0.0. (1 klub).
Szczegoty przejec zostaty opisane w Nocie 6.3 oraz Nocie 6.7.2.

Nabycie 15,04% udzialéw w Convenience Gyms Sp. z o.0.

W dniu 3 marca 2026 roku Spétka zawarta umowe nabycia za kwote 2,1 min zt 15,04% udziatdw w spotce
Convenience Gyms Sp. z o.0. (,CG") prowadzacej kluby fitness pod nazwag ,Active Zone” zlokalizowane
w Warszawie (7 klubéw), Zabkach oraz Ozarowie Mazowieckim (Nota 6.8). Ponadto w dniu transakcji Spotka
udzielita CG pozyczki w wysokosci 1,6 min zt. W ramach wykonania uzgodnionych opcji Spétka nabedzie pozostate
84,96% udziatéw nie pdzniej niz do potowy 2029 roku za cene wyliczong zgodnie z umowg i zalezng od wartosci
EBITDA i dtugu.

Potaczenia spotek zaleznych
Potaczenia spoétek zaleznych ze Spoétka zostaty przedstawione w Nocie 6.7.1.

6.27. Zdarzenia po dniu bilansowym

Utworzenie Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028

W lipcu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Benefit Systems uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
10 czerwca i 21 lipca 2026 roku zostat utworzony Program Motywacyjny na lata 2026-2028. Celem Programu 2026-
2028 jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na
osigganie wysokich wynikow finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. Szczegoéty
Programu 2026-2028 zostaty opisane w Nocie 6.11.2.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 3 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Roberta Sokotowskiego,
ze skutkiem od dnia 21 wrzesnia 2026 roku, do Zarzadu Spétki na trwajgcg czteroletnig wspding kadencje, ktora
rozpoczeta sie w dniu 28 lutego 2025 roku, oraz o powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki.

Nabycie Bella Line Wellness Centrum

W dniu 5 sierpnia 2026 roku Spotka podpisata umowe przyrzeczong na zakup sieci 5 klubéw fitness dziatajgcych
w Toruniu (2 kluby), Bydgoszczy (2 kluby) i Chetmzy (1 klub) pod markg Bella Line Wellness Centrum poprzez
objecie za tgczng kwote 49,9 min zt po 100% udziatébw w dwdch spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia, do
ktérych nalezg nabyte kluby.
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Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2026 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu
20 sierpnia 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Podpisano przez/ Signed by:
MARCIN FOJUDZKI

20 sierpnia 2026 roku Marcin Fojudzki Cztonek Zarzadu Data/ Date: 20.08.2026 09:20
mSzafir
EMILIA Elektroniczhie
s BEbrel | Emilaogalavies Czlonek Zarzadu ROGALEWIC Bt rodncecz
Data: 2026.08.20
yA 09:24:58 +02'00'

Signed|by /
Podpisano przez:

20 sierpnia 2026 roku Marek Trepko Czitonek Zarzadu
Irepko

Podpis osoby odpowiedzialnej za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Signed by /
Podpisano przez:

20 sierpnia 2026 roku Katarzyna Beuch Dyrektorka Finansowa
Katarzyna Belich

Date / Data: 2026-
08-20 09:06
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