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1. GRUPA BENEFIT SYSTEMS W LICZBACH
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Zmiana skorygowanego EBIT* rok do roku w Grupie Benefit Systems (min z)

114.9 568,5
-0,8
54.8 ——
385,3 -
skoryg. EBIT* Polska Zagranica UE Turcja Pozostate skoryg. EBIT*
1H 2025 1H 2026

* EBIT skorygowany o koszty Programu Motywacyjnego (PM), koszty i rezerwy na postepowania przed UOKIK oraz alokacje
ceny nabycia (PPA - Purchase Price Allocation), hiperinflacje i jednorazowe koszty nabycia MAC.
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Rozpoczecie

Rynek dziatalnosci Populacja
(rok) (min)

At Polska 2000 36,6

N Co=cty Czechy 2010 10,9

P siova Stowacja 2015 5,4

Butgaria 2015 6,4

? Chorw ] .
- Chorwacja 2018 3,9
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Grupa konsekwentnie rozwija dziatalno$¢ w obszarze kart sportowych i programu MultiSport na wszystkich rynkach,
na ktorych jest obecna. W 2026 roku liczba uzytkownikéw kart sportowych wzrosta o 7%. Na dzien 30 czerwca
2026 roku dziatalnos¢ prowadzona poza Polskg stanowita 30% ogdlnej liczby kart sportowych.

Liczba kart sportowych (w tys.)

Kraj Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 22020
Polska 1498 1507 1592 1676 1688 1697 1785 1872 1876 70%
Czechy 233 238 265 281 296 312 325 338 348 13%
Butgaria 141 140 155 167 170 167 181 193 195 7%
Stowacja 65 71 78 86 93 101 112 119 126 5%
Chorwacja 46 44 53 58 56 54 62 66 65 2%
Turcja 10 14 21 22 33 44 57 62 86 3%
Razem 1993 2013 2164 2289 2335 2376 2522 2648 2695 100%

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Roéwnolegle z rozwojem programu MultiSport, Grupa systematycznie rozwija sie¢ wiasnych klubéw fitness.
W 2026 roku liczba kluboéw wzrosta o 44 obiekty i na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata 590 wtasnych
lokalizacji. Ponadto, na 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata w Turcji 5 klubéw butikowych i 26 lokalizacji
$wiadczgcych ustugi spa.

Liczba kluboéw fitness

Kraj Q22024 Q32024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 o020
Polska 227 230 243 248 251 257 279 295 206 50%
Czechy 17 2 27 29 33 37 52 52 56 9%
Bulgaria 14 30 39 41 41 42 42 43 43 7%
Stowacja 1 1 4 4 5 9 15 16 16 3%
Chorwadja 7 7 12 12 14 16 18 21 21 4%
Turcja ; . . - 126 133 140 146 158 27%
Razem 266 290 325 334 470 494 546 573 500 100%

2. INFORMACJE O GRUPIE | WYNIKACH

2.1. Charakterystyka dziatalnosci oraz sktad Grupy Benefit Systems

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) specjalizuje sie w dostarczaniu rozwigzan w
zakresie Swiadczen pozaptacowych dla pracownikdw w obszarze sportu i rekreacji oraz wellbeingu pracownikow.
Gtoéwnym produktem oferowanym przez Spétke dominujgca jest karta MultiSport umozliwiajgca korzystanie z sieci
obiektéw sportowych (w tym klubéw fitness spotek z Grupy). Dziatalno$¢ Grupy opiera sie na synergii miedzy
sprzedaza kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubéw fitness w Polsce i za granica. Poza Polskg Grupa
dziata w Czechach, Butgarii, Stowacji, Chorwacji i Turciji.

Nalezace do Grupy sieci klubow fitness stanowig wsparcie i element przewagi konkurencyjnej w obszarze kart
sportowych. Rozbudowa sieci klubow wiasnych, zaréwno poprzez nowe otwarcia jak i akwizycje, ma strategiczne
znacznie dla zapewnienia odpowiedniej infrastruktury spetniajgcej oczekiwania uzytkownikéw kart MultiSport.
Decyzje Grupy w tym zakresie odzwierciedlajg strategie budowania przewagi konkurencyjnej flagowego produktu
kart sportowych poprzez selektywne inwestycje w obiekty sportowe w lokalizacjach najkorzystniejszych z
perspektywy biznesu kart sportowych w Grupie.

Synergie pomiedzy sprzedazg kart sportowych a posiadang infrastrukturg klubéw fitness wida¢ wyraznie w
segmencie Polska, gdzie na lokalnych rynkach duzych miast, wizyty fitness uzytkownikow MultiSport sg
realizowane w 71% w klubach wiasnych.

Udzial klubow wiasnych w wizytach fithess MultiSport w TOP 6 aglomeracjach - Warszawa, Krakow,
Tréjmiasto, Wroctaw, Poznan, £édz.
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0,
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W ofercie Grupy znajduje sie takze platforma internetowa MyBenefit. Umozliwia ona pracownikom klientow
biznesowych wybér réznorodnych swiadczen pozaptacowych z listy zatwierdzonej przez pracodawce. Platforma
MyBenefit jest réwniez waznym kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

W ramach platformy MyBenefit rozwijane sg jednoczesnie nowe funkcjonalnosci z segmentu HR Tools, dzieki
ktéorym staje sie ona kompleksowym narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z
poziomu MyBenefit firmy moga wdraza¢ takie narzedzia jak raport korzysci pracownika, ktéry pozwala na
budowanie swiadomosci pracownikdw w zakresie wszystkich Swiadczen oferowanych przez pracodawce, modut
abonamentdéw, ktéry pomaga w zarzadzaniu pakietem $wiadczen pracowniczych, wnioski pracownicze z obstugg
e-podpisu, czy modut wynagrodzen, ktéry wspiera firmy w przygotowaniu do wypetnienia postanowien dyrektywy o
przejrzystosci wynagrodzen.

Grupa rozwija takze produkt Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie na dobrostanie pracownikéw,
zwlaszcza w obszarach: rozwoju osobistego i zawodowego, a takze zdrowia psychofizycznego. Program Multi.Life
taczy obecnie ustugi, takie jak programy i kursy rozwojowe, bogatg biblioteke materiatéw edukacyjnych, pakiet
badan profilaktycznych, wsparcie ekspertéw takich jak: zespét psychologéw i psychoterapeutéw réznych nurtéw,
dietetycy, trenerzy rozwojowi oraz finansowi czy lektorzy jezykowi. Istotnym wzmocnieniem oferty Grupy w
obszarze zdrowia psychicznego jest platforma Wellbee, zapewniajgca konsultacje psychiatréw i psychoterapeutow
w formule online i stacjonarnej, a takze dostep do wyselekcjonowanych materiatéw psychoedukacyjnych i kursow
rozwojowych.

Z produktéw i ustug Grupy korzystajag przede wszystkim pracownicy firm (uzytkownicy), ktérzy otrzymujg od swoich
pracodawcéw (klientéw B2B Grupy) benefity pozaptacowe. Klientami sg réwniez osoby indywidualne kupujace
karnety klubow fitness nalezgcych do Grupy Benefit Systems (klienci B2C).

Grupe Kapitatowg Benefit Systems tworzg: jednostka dominujgca Benefit Systems S.A. (,Spétka dominujgca”,
~Spotka”, ,Jednostka dominujgca”), ktéra prowadzi dziatalnos¢ w zakresie kart sportowych, platformy MyBenefit,
produktu Multi.Life oraz zarzgdza sieciami klubéw witasnych w Polsce, a takze spdtki zalezne i spotki
stowarzyszone. Od 2025 roku Grupa funkcjonuje w trzech segmentach operacyjnych — Polska, Zagranica UE oraz
Turcja.

SPOLKI ZALEZNE ORAZ STOWARZYSZONE

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. (Jednostka dominujaca, Spétka dominujaca) odpowiada za sprzedaz kart MultiSport,
programu Multi.Life i MyBenefit, a takze w ramach Oddziatu Fitness skupia dziatalno$¢ wlasnych klubow fitness.
Od 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie gitdwnym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje si¢ w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka dostarcza do
duzych i $rednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke do produktéw Benefit
Systems S.A., przy czym jako produkty sg co do zasady tansze, oferujg wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe
partnerow. Spotka posiada w ofercie takze produkt Kupon QlturaProfit.

Wellbee Sp. z o0.0. i Wellbee Therapy Sp. z o0.0. to podmioty nabyte w listopadzie 2024 roku, spotki zarzadzajg
platformg wspierajgcg zdrowie psychiczne i rozwdj osobisty, a takze dobrostan klientéw indywidualnych oraz
pracownikéw firm, oferujgc wsparcie psychologiczne, dostep do wysokiej jakosci kurséw rozwojowych oraz
starannie wyselekcjonowanych materiatéw psychoedukacyjnych. Spétki te wzbogaca oferte Grupy w segmencie
rynku $wiadczen pozaptacowych.

Tempurio Sp. z o.0. spotka nabyta w stycznia 2025 roku, ktéra jest wiascicielem platformy Tempurio,
tj. innowacyjnego systemu do zarzgdzania wynagrodzeniami i wynikami pracy. Inwestycja ta rozszerza i wzbogaca
oferte Grupy w obszarze narzedzi technologicznych wspierajgcych systemy wynagrodzen zgodne z aktualnymi
wymaganiami prawnymi.

eFitness S.A. spotka nabyta kwietniu 2025 roku. Spoétka dziata w obszarze systeméw informatycznych
przeznaczonych do zarzadzania klubami fitness.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 7 148
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Zdrowe Miejsce Sp. z 0.0. to spotka prowadzgca dziatalno$¢ w charakterze placéwek leczniczych pod marka
Zdrofit Zdrowe Miejsce. Gtownymi ustugami swiadczonymi przez Zdrofit Zdrowe Miejsce sg ustugi medyczne
z obszaru fizjoprofilaktyki, w tym kinezyterapii (usprawniania ruchem), majace na celu utrzymanie lub poprawe
stanu zdrowia.

Spotki Interfit zostaty nabyte w transakcjach majgcych miejsce w grudniu 2023 roku oraz we wrzesniu 2024 roku,
w wyniku czego baza kluboéw witasnych Grupy zostata powiekszona o pie¢ klubow, ulokowanych w Chorzowie,
Chrzanowie, Gliwicach, Ryduttowach oraz Zawierciu.

Core Fitness Sp. z o.0. to spotka nabyta we wrzesniu 2025 roku, ktéra zarzadza jednym klubem fitness w
Warszawie.

Tone Zone Sp. z 0.0. to spotka nabyta w pazdzierniku 2025 roku, ktéra prowadzi jeden klub fithess w Gdansku.

Endorfina Group Sp. z o.0. oraz Endorfina FHU Sp. z o.0. to spotki nabyte w grudniu 2025 roku, ktére prowadzg
jedenascie klubow fitness, po trzy w Lublinie i Rzeszowie, dwa w Radomiu oraz po jednym w Kielcach,
Czestochowie i Starachowicach.

Fit Meet Sp. z 0.0. to spdtka nabyta w lutym 2026, ktdra zarzgdza jednym klubem fitness ulokowanym w Zernikach
Wroctawskich.

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA UE

Benefit Systems International S.A. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi dziatalnos¢
zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spétka rozwija program MultiSport zarzgdzajgc podmiotami:
MultiSport Benefit S.R.O. (Czechy), Benefit Systems Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria OOD
(Butgaria) oraz Benefit Systems D.O.0O. (Chorwacja).

Fit Invest International Sp. z o.0. jest podmiotem zarzgdzajagcym zagranicznymi inwestycjami Grupy Benefit
Systems w obszarze kluboéw sportowych poprzez spotki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej operujgce w
Czechach, Bulgarii, Stowacji i Chorwac;ji.

W Czechach dziata spétka Form Factory S.R.O., ktéra w zarzgdza obiektami w tym kraju. Na koniec czerwca 2026
roku spotka prowadzita fgcznie 56 klubow, w tym 35 obiektdéw w Pradze, po 6 w Brnie i w Ostrawie, 2 w Libercu
oraz po jednym w kolejnych siedmiu miastach w kraju, w Pilznie, Otomuncu, Pardubicach, Usciu nad tabg,
Hawierzowie, Zlinie i Opawie.

W Butgarii dziatalno$¢ realizowana jest poprzez spotke Next Level Fitness OOD oraz jej spotke zalezng Power
Ronic EOOD, Na koniec czerwca 2026 roku spoétki zarzadzaty 43 obiektami, z czego 39 zlokalizowanych jest w
Sofii oraz po jednym w Warnie, Perniku, Plowdiwie oraz Burgas.

Na Stowacji dziatalno$¢ prowadzi spdtka Form Factory Slovakia S.R.O. wraz ze swoimi spotkami powigzanymi
Fitcamp S.R.O. oraz MB Classy S.R.O., ktdre na koniec czerwca 2026 roku zarzadzaty 16 klubami, z czego 11
znajduje sie w Bratystawie, 2 w Koszycach oraz po jednym w Powaskiej Bystrzycy, Zylinie i Trenczynie.

W Chorwagji dziatalno$é¢ rozwija Fit Invest D.O.O. i jej spétka zalezna Crnomerec Sport D.0.0. Na koniec
pierwszego potrocza 2026 roku spotki posiadaty 21 klubow wiasnych, w tym 18 w Zagrzebiu i po jednym w
Dugo Selo, Samoborze oraz Velikiej Goricy.

SPOLKI SEGMENTU TURCJA

BSI Investments Sp. z o0.0., podmiot zalezny od Benefit Systems International S.A., prowadzi poprzez Benefit
Systems Spor Hizmetleri Ltd dziatalnos¢ w obszarze sprzedazy i rozwoju programu MultiSport w Turcji.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri igletmeciligi A.S to spétka zalezna od Benefit Systems S.A., ktéra wraz z
podmiotem powigzanym Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.$. prowadzi w Turcji dziatalnos¢ w obszarze klubow
sportowych.

Na koniec czerwca 2026 spétki tureckie zarzadzaty w sumie 158 klubami ulokowanymi gtéwnie w duzych miastach,
w tym 96 klubami w Stambule, 18 w Ankarze, 10 w Izmirze oraz 34 w innych miastach kraju. Ponadto Grupa MAC
oferuje rowniez ustugi spa, gldwnie w wybranych klubach wtasnych i prowadzi 5 klubéw butikowych.

Spotki zalezne wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w skfad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzity Spotka dominujgca oraz
nastepujgce spotki zalezne:

SEGMENT POLSKA Kraj GL:S;?:N SEGMENT ZAGRANICA UE Kraj GESS? w
rejestracji Kapitale rejestracji kapitale
Benefit Systems S.A. Polska ; Spé’fk_a Benefit Systems International S.A. Polska 98,06%
ominujaca BSI Investments Sp. z 0. o. Polska 94,73%
VanityStyle Sp. z o.0. Polska 100,00% Fit Invest International Sp. z o.0. Polska 98,06%
Wellbee Sp. z o0.0. Polska 69,82% MultiSport Benefit S.R.O. Czechy 98,06%
Wellbee Therapy Sp. z o.0. Polska 69,82% Form Factory S.R.O. Czechy 98,99%
Tempurio Sp. z o.0. Polska 100,00% Benefit Systems Bulgaria OOD Butgaria 94,35%
eFitness S.A. Polska 94,48% Next Level Fitness OOD Butgaria 98,06%
Investment Gear 9 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Power Ronic EOOD Butgaria 98,06%
Investment Gear 10 Sp. z 0.0. Polska 100,00% Benefit Systems Slovakia S.R.O. Stowacja 96,10%
Zdrowe Miejsce Sp. z o.0. Polska 100,00% Form Factory Slovakia S.R.O. Stowacja 98,06%
Interfit Club 1.0 Sp. z o0.0. Polska 88,00% Fitcamp S.R.O. Stowacja 88,25%
Interfit Club 2.0 Sp. z o.0. Polska 100,00% MB Classy S.R.O. Stowacja 98,06%
Interfit Club 4.0 Sp. z o0.0. Polska 88,00% Benefit Systems D.O.0. Chorwacja 96,59%
Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0. Polska 88,00% Fit Invest D.O.O. Chorwacja 98,06%
Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0. Polska 88,00% Crnomerec Sport D.O.O. Chorwacja 98,06%
Core Fitness Sp. z 0.0. Polska 100,00%
SEGMENT TURCJA
Tone Zone Sp. z 0.0. Polska 100,00%
Endorfina Group Sp. z 0.0. Polska 51,00% Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd Turcja 94,73%
Endorfina FHU Sp. z 0.0. Polska 51,00% ggﬁ‘éﬁéﬂ"éb“ ve Tesisleri Turga  100,00%
Fit Meet Sp. z 0.0. Polska 100,00% Mars Mobil Yazilim Hizmetler A.S. Turcja 100,00%
POZOSTALE
MW Legal 24 Sp. z o.0. Polska 100,00%
Fundacja Multisport Polska 100,00%

Udziat Grupy w gtosach w poszczegodlnych spétkach zaleznych jest rowny z udziatem Grupy w kapitale zaktadowym
spotek. Grupa konsoliduje wyniki wszystkich spétek zaleznych z wyjatkiem MW Legal Sp. z 0.0., ktéra nie prowadzi
dziatalnosci.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 9 /48
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Spotki stowarzyszone wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku

Nazwa jednostki stowarzyszonej rejtla(srt?-ja cji U\t:lvzli(aalp?t:;sy
Instytut Rozwoju Fitness Sp. z o.0. Polska 48,10%
Calypso Fitness Sp. z 0.0.* Polska 49,90%
Get Fit Katowice Il Sp. z o.0. Polska 20,00%
Convenience Gyms Sp. z 0.0. Polska 15,04%

* W dniu 13 lutego 2026 roku Calypso Fitness S.A. zostata wykre$lona z rejestru w wyniku przeksztatcenia formy prawnej w
Calypso Fitness Sp. z 0.0. W pierwszym pétroczu 2026 roku Fundacja MultiSport otrzymata darowizne od CAL Capital Sp. z o.o.
w postaci 662 udziatéw stanowigcych 16,55% kapitatu zaktadowego Calypso Fitness Sp. z 0.0., w zwigzku z czym udziat Grupy
zwiekszyt sie z 33,35% do 49,90%.

2.2. Opis zmian w organizacji Grupy kapitalowej w pierwszym pétroczu 2026 roku

SEGMENT POLSKA

Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow ,,Fitness For Life”

W dniu 28 stycznia 2026 roku Spoétka dominujgca zawarta transakcje nabycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubéw fitness ,Fitness For Life” zlokalizowanych w Rzeszowie (9 klubow) i Nowym
Saczu (2 kluby). Kluby dotgczyty do sieci Zdrofit bedgcej wtasnoscig Spotki dominujgcej. Rozliczenie ceny nastapito
przez zapfate Srodkéw pienieznych w wysokosci 67,0 min zt na rachunek bankowy sprzedajgcego. Na dzien objecia
kontroli warto$¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosita 67,0 min zt.

Nabycie 100% udzialéw w Fit Meet Sp. z o.0.

W dniu 11 lutego 2026 roku Spoétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Fit Meet Sp. z o.0.
(,Fit Meet”). Transakcja dotyczy przejecia 1 klubu fitness ulokowanego w Zernikach Wroctawskich. Klub dotgczyt
do sieci Fitness Academy bedgcej wiasnoscig Spdtki dominujgcej. Wedlug najlepszych szacunkéw Spoiki
dominujgcej wartos¢ godziwa tgcznej ceny nabycia wynosi 3,0 min zt. Z ceny nabycia Spétka dominujgca dokonata
ptatnosci kwoty 3,0 min zt w dniu nabycia udziatéw. Przej$cie wlasno$ci udziatéw nastgpito w dniu 11 lutego
2026 roku. Ponadto w dniu 11 lutego 2026 roku Spétka dominujgca wptacita kwote 1,9 min zt tytutem podwyzszenia
kapitatu zakltadowego Fit Meet.

Nabycie 15,04% udzialéw w Convenience Gyms Sp. z o.0.

W dniu 3 marca 2026 roku Spdétka dominujgca zawarta umowe nabycia za kwote 2,1 min zt 15,04% udziatow w
spofce Convenience Gyms Sp. z 0.0. (,CG”) prowadzacej kluby fitness pod nazwg ,Active Zone” zlokalizowane w
Warszawie (7 klubow), Zgbkach (1 klub) oraz Ozarowie Mazowieckim (1 klub). W ramach wykonania uzgodnionych
opcji Spoétka dominujgca nabedzie pozostate 84,96% udziatow nie poézniej niz do potowy 2029 roku za ceng
wyliczong zgodnie z umowg i zalezng od wartosci EBITDA i dlugu. Na dzien 30 czerwca 2026 roku spotka posiadata
11 klubéw fitness.

Plan potaczenia Benefit Systems S.A. z Fit Meet sp. z 0.0. i Core Fitness sp. z 0.0.

W dniu 7 maja 2026 roku zostat uzgodniony plan potaczenia Benefit Systems S.A. (spdtka przejmujgca) ze spotkami
Core Fitness Sp. z 0.0. oraz Fit Meet Sp. z 0.0. (sp6tki przejmowane). Spoétka przejmujgca posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spétek przejmowanych. Plan potgczenia przewiduje przejecie przez przeniesienie catego
majatku spétek przejmowanych na spotke przejmujaca. W dniu 10 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Spotki
dominujgcej podjeto uchwate w sprawie potgczenia spotek. Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu
potgczenia nie zostaly zarejestrowane.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 10 /48
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nabycie udziatéw Tone Zone Sp. z o.0.

W dniu 11 czerwca 2026 Spoétka dominujgca zrealizowata opcje zakupu pozostatych 30,58% udziatéw w spotce
Tone Zone Sp. z 0.0., a zobowigzanie w wysokosci 1,2 min zt zostato zaptacone w czerwcu 2026 roku na rachunek
sprzedajacych.

Nabycie akcji eFitness S.A.

W czerwcu 2026 roku Spotka dominujgca dokonata wykupu 3,68% akcji eFitness S.A. za kwote 1,7 min zt.

SEGMENT ZAGRANICA UE

Potaczenia spotek zaleznych w Czechach

W dniu 1 stycznia 2026 roku w Czechach zostato zarejestrowane potgczenie spotki Form Factory S.R.O. (spétka
przejmujgca) ze spotkami Fitness Factory Prague S.R.O., Fitness Zli¢in S.R.O., Fit Academy S.R.O., Fit Academy
Karolina S.R.O., Fit Academy Chodov S.R.O., Fit Academy Cerny Most S.R.O., IM FIT S.R.O. (spdtki
przejmowane).

Potaczenia spotek zaleznych w Butgarii

W dniu 4 lutego 2026 roku w Bulgarii zostato zarejestrowane potgczenie spétki Power Ronic EOOD (spoétka
przejmujgca) ze spotka Happy Group 1 OOD (spotka przejmowana).
W dniu 9 lutego 2026 roku w Butgarii zostato zarejestrowane potgczenie spotki Power Ronic EOOD (spétka

przejmujgca) ze spotkami Fitness Flais Corporation OOD, Fitness Flais Group OOD, Fitness Flais Pro OOD, Flais
Fit OOD (spofki przejmowane).

Polaczenia spoétek

W dniu 1 czerwca 2026 roku zostato zarejestrowane potaczenie spodtki Fit Invest International Sp. z 0.0. (spotka
przejmujgca) ze spotkg Fll Investments Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Zmiana stanu udzialéw niekontrolujacych

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku Grupa nie zrealizowata zadnej umowy wplywajgcej na zmiane stanu
udziatéw niekontrolujgcych.

Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku w Grupie nie miata miejsca utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

W pierwszym pétroczu 2026 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Benefit Systems.

2.3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen oraz najwazniejszych wydarzen w
okresie

Otwarcia nowych klubéw i akwizycje w Grupie

W ciggu pierwszych szesciu miesigcy 2026 roku Grupa konsekwentnie wzmacniata swojg pozycje na rynku fitness
w Polsce, otwierajgc i nabywajgc tgcznie 19 nowych klubéw. Spétka dominujgca zawarta transakcje nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness ,Fitness For Life” obejmujacg 9 klubdw w
Rzeszowie oraz 2 w Nowym Sgczu, ktére zostaty wigczone do sieci Zdrofit. W lutym Benefit Systems S.A. zakupita
100% udziatéw w spotce Fit Meet Sp. z 0.0. posiadajgcej 1 klub fitness w lokalizacji Wroctaw Zerniki, ktérego
otwarcie dla klientéw nastgpito w dniu 12 marca 2026 roku. Dodatkowo, sie¢ Zdrofit zostata rozszerzona o 4 nowe
kluby na rynku warszawskim. W analizowanym okresie uruchomiono réwniez nowy klub Fitness Academy we
Wroctawiu, My Fitness Place (obecnie Zdrofit) w Krakowie oraz Zdrofit w Szczecinie. W tym okresie dwa kluby
zakonczyly dziatalno$¢: w Warszawie Zdrofit i w Poznaniu Fabryka Formy.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 11 /48
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)



OO O
v H \_,/ _/
Q) Benefit

N — N
Systems OO ¢

Na rynkach segmentu Zagranica UE w okresie 6 miesiecy 2026 roku otwarto 4 kluby wtasne w Czechach, w Brnie,
Ostrawie, USci nad tabg oraz Hawierzowie, 3 kluby wiasne w Chorwacji, 2 w Zagrzebiu i 1 w Samborze oraz po 1
klubie w Zylinie na Stowacji i w Burgas w Butgarii.

Grupa stale rozwijata swojg obecnos¢ rowniez w Turcji, gdzie w pierwszym pétroczu 2026 roku otwarto 18 nowych
klubow fitness, w tym po 4 w najwigkszych miastach kraju Stambule i Ankarze.

Otwarcia i akwizycje w krajach dziatania Grupy w pierwszym poétroczu 2026 roku:

Kraj Otwarcie Akwizycja Razem

Polska 7 12 19
Czechy 4 - 4
Butgaria 1 - 1
Stowacja 1 - 1
Chorwacja 3 - 3
Turcja 18 - 18
Razem 34 12 46

Zmiany w sktadzie Grupy Kapitalowej

W pierwszym potroczu 2026 roku zachodzity zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowej migdzy innymi w wyniku naby¢é
podmiotéw i potaczen. Zostaty one opisane w Nocie 2.2 niniejszego sprawozdania.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz w skladzie Zarzadu Spétki dominujacej

Zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej w okresie 6 miesiecy 2026 roku zostaty opisane w Nocie 5.6.

Zawiadomienie o wszczeciu postepowan przed Prezesem UOKIiK

W dniu 21 stycznia 2026 roku Zarzad Benefit Systems S.A. powzigt informacje o wszczeciu przeciwko Spétce
dominujgcej dwoch postepowan przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Szczegétowe
informacje zostaty przedstawione w Nocie 3.9.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki dominujacej w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025

W dniu 23 stycznia 2026 roku Spétka dominujgca wyemitowata 25 300 akcji serii G w zwigzku z realizacjg przez
osoby uprawnione praw z warrantdw subskrypcyjnych serii £ oraz M przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2025 (Nota 5.1). Po wydaniu akcji kapitat zaktadowy Spoétki dominujgcej wynosi
3 301 042 zti dzieli sie na 3 301 042 akcje zwykle na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt na akcje.

Po dokonanym wydaniu akcji wysoko$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zapisanego w statucie
Spotki dominujgcej na potrzeby Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025 zmniejszyta sie z kwoty 62 800 zt (co
odpowiada 62 800 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda) do kwoty 37 500 zi.

Ustanowienie zabezpieczenia na akcjach Mars Spor Kuliibii Ve Tesisleri Igletmeciligi A.S.

W dniu 4 marca 2026 roku Spoétka dominujgca i spétka Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S. podpisaty
umowe ustanawiajgcg zastaw rejestrowy i finansowy na akcjach Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri isletmeciligi A.S.
posiadanych przez Spoétke dominujgcg, ktére stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan z tytutu kredytow
zaciggnietych przez Spoétke dominujgca.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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Wplyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy

W 2026 roku nastgpita eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie. Dziatalno$¢ Grupy prowadzona na
terytorium Turcji odpowiada za okoto 16,8% przychoddéw Grupy oraz okoto 36,3% jej aktywéw, w zwigzku z czym
rozwdj sytuacji geopolitycznej w regionie moze potencjalnie wptywaé na przysztg dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe Grupy w segmencie Turcja.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania dziatalno$¢ Grupy w Turcji jest kontynuowana bez istotnych
zakiocen. Jednoczednie Zarzgd monitoruje potencjalne ryzyka wynikajgce z sytuacji geopolitycznej w regionie, w
szczegolnosci dotyczgce:

e mozliwej zmiennosci kursow walutowych, w tym tureckie;j liry,
e wzrostu cen surowcow, energii czy inflacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki dominujacej nie zidentyfikowat
przestanek wskazujgcych, ze zdarzenia zwigzane z trwajgca niestabilnoscig geopolityczng na Bliskim Wschodzie
powodujg konieczno$¢ dokonania korekt w wartosciach ujetych w sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony
30 czerwca 2026 roku.

Zarzad ocenit rowniez wptyw opisanych okolicznosci na zdolnos¢ Grupy do kontynuowania dziatalnosci i nie
zidentyfikowat przestanek wskazujacych na zagrozenie dla zatozenia kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Przyjecie Polityki Dywidendowej na lata 2026-2028

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2026-2028, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujgcej bedzie rekomendowaé
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto grupy kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego jako skonsolidowany zysk netto po korekcie
0 zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajgcy z zastosowania
MSR 29. Rekomendacja Zarzadu Spoétki dominujacej bedzie uwzgledniata biezgcg oraz przewidywang sytuacje
finansowa grupy kapitatowej Spétki, kwoty dywidend otrzymywanych przez Spétke od spotek zaleznych, wartos¢
rzeczywistych oraz planowanych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w roku wyptaty dywidendy, poziom
zadtuzenia oraz zobowigzan wynikajgcych z umoéw finansowania. Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intenc;ji
Zarzadu w zakresie rekomendowania wyptaty dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spotki do rekomendowania
ani wypfaty dywidendy w kazdym roku obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku Spdtki, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie Spoiki. Polityka
Dywidendowa obowigzuje poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2025 roku
i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki.

Aktualizacja strategii Grupy Kapitalowej Benefit Systems obowigzujaca do 2027 roku

20 marca 2026 roku Grupa oglosita zaktualizowang strategie do roku 2027, ktéra zaktada osiggniecie:
2,95 - 3,15 min uzytkownikéw kart sportowych, 730 - 820 wiasnych klubéw fithness w atrakcyjnych lokalizacjach oraz
od 6,4 do 7,0 mld zt skonsolidowanych przychodéw w 2027 roku.

Podziat zysku netto Spotki dominujacej za 2025 rok i dywidenda

W dniu 12 maja 2026 roku Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spétki dominujgcej za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2025 roku w ten sposdb, ze z zysku netto w kwocie 402,1 min zt: kwota 330,1 min zt zostanie przeznaczona
na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki dominujgcej, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spoiki; a
kwota 72,0 min zt zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spdéiki. Zarzad Spoétki dominujgcej zaproponowat
ustalenie dnia dywidendy na 7 wrzesnia 2026 roku oraz terminu wyptaty dywidendy na 25 wrzesnia 2026 roku.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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W swojej rekomendacji Zarzad Spéitki kierowat sie dgzeniem do wywazenia potrzeby dzielenia sie zyskiem z
akcjonariuszami oraz zachowania wysokiej elastycznosci finansowej umozliwiajgcej podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stuzgcych dalszemu wzmacnianiu przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej Spotki.

Powyzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu w
dniu 12 maja 2026 roku.

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za 2025 rok oraz wyptaty dywidendy zgodng z rekomendacjg Zarzadu Spotki w zakresie kwot i
terminéw. Liczba akcji objetych dywidenda to 3 301 042 akcji.

Rozwoj oferty i optymalizacja sieci klubow Zdrofit

W analizowanym okresie zapoczgtkowano proces unifikacji sieci klubow fithess nalezgcych do Grupy Kapitatowej
na rynku krakowskim. Obiekty funkcjonujgce dotychczas pod markami My Fitness Place oraz Saturn Fitness w
Krakowie zostaly zintegrowane i bedg prowadzity dziatalno$¢ operacyjng pod jednolitym szyldem Zdrofit. Celem
wdrozonych zmian jest ujednolicenie standardéw obstugi oraz optymalizacja oferty produktowej dla klientow
indywidualnych i uzytkownikéw programéw sportowych.

Roéwnolegle Zdrofit, jako najwieksza sie¢ klubow fitness w Polsce, rozwija swojg oferte poprzez wdrazanie nowego
modelu operacyjnego w formule catodobowej (24h/7). Ten format klubéw, zapewniajgcy nieprzerwany dostep do
przestrzeni treningowej przez 7 dni w tygodniu, pozwala na optymalizacje wykorzystania obiektow oraz zwigkszenie
dostepnosci ustug dla klientéw oczekujacych petnej elastycznosci w wyborze godzin treningdw. Pierwszy klub
dziatajgcy w tym formacie zostat uruchomiony w Warszawie na Ursynowie przy ul. Hilarego Koprowskiego. W
ramach dalszej ekspansji modelu catodobowego sie¢ otworzyta kolejny obiekt 24h/7 w Szczecinie przy ul. 1 Maja,
wyposazony réwniez w dodatkowg infrastrukture w postaci $cianki wspinaczkowe;j.

Nagrody i wyréznienia dla Benefit Systems S.A.

W marcu 2026 roku Benefit Systems S.A. znalazta sie¢ w gronie 10 najlepszych spétek gieldowych w rankingu
.Gietdowa Spdétka Roku” organizowanego przez redakcje ,Puls Biznesu”. Spoétka zajeta rowniez 2. miejsce
w kategorii ,Najwiekszy sukces w 2025 roku” oraz 3. lokate w kategorii ,Najlepsze perspektywy rozwoju”.
Zestawienie opracowywane jest na podstawie ocen analitykdw gietdowych, doradcow inwestycyjnych oraz
zarzadzajgcych funduszami, reprezentujgcych domy maklerskie i instytucje finansowe.

Benefit Systems S.A. zostata wyrézniona w rankingu ,Poland’s Best Employers 2026”, przygotowanym przez
redakcje ,Forbes Polska” oraz firme Statista, w kategorii ,Gastronomia, turystyka, sport i ustugi rekreacyjne”.
Zestawienie obejmuje 350 firm dziatajgcych w Polsce, a ocena przygotowana zostata na podstawie ponad 450 tys.
opinii pracowniczych. W badaniu uwzgledniono m.in. gotowos$¢ do polecenia pracodawcy oraz ocene innych
przedsiebiorstw reprezentujgcych te samg branze.

Nalezace do Grupy sieci klubow fithess Zdrofit oraz Fabryka Formy uzyskaty tytut ,Dobra Marka 2026” w programie
.Dobra Marka 2026 — Jakos¢, Zaufanie, Renoma”. Obie marki zostaty uhonorowane réwniez wyréznieniem ,Super
Marka 2026”, przyznawanym podmiotom utrzymujgcym najwyzszy poziom jako$ci i rozpoznawalnosci w swojej
kategorii. Program realizowany jest od 2009 roku przez Grupe Media PRess w oparciu o badania konsumenckie
majace na celu identyfikacje marek cieszgcych sie najwyzszym zaufaniem i renoma.

Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego Benefit Systems S.A. zostata uhonorowana tytutem ,Inwestor
bez granic 2026”. Wyrdznienie to przyznawane jest w ramach inicjatywy organizowanej przez Grupe PTWP,
wydawce portalu WNP.pl, dla firm realizujgcych inwestycje w sposdéb odpowiedzialny, transparentny oraz
wspierajacy dtugoterminowy rozwoj gospodarczy.

Spotka Benefit Systems S.A. ponownie zostata uwzgledniona w prestizowym rankingu ,Digital Champions CEE
2026”, zajmujac 10. miejsce w zestawieniu 100 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw sektora gospodarki
cyfrowej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Ponadto, Spétka awansowata do kategorii ,Digital Phoenixes”,
zrzeszajgcej lideréw technologicznych, ktérych wycena rynkowa przekracza prég 1 miliarda dolaréw. Ranking
tworzony jest przez fundacje Digital Poland we wspotpracy z firmg doradztwa strategicznego Arthur D. Little oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Spotka Benefit Systems S.A. znalazta sie rowniez w gronie wiodgcych przedsiebiorstw w kraju w ramach XXVIII
edycji rankingu Lista 500, publikowanego przez redakcje dziennika ,Rzeczpospolita’. Zestawienie grupuje
najwieksze podmioty gospodarcze na podstawie wskaznikdw finansowo-operacyjnych, w tym dynamiki
przychoddéw, rentownosci netto oraz skali naktadéw inwestycyjnych.

Przystgpienie do IAA Polska

Benefit Systems S.A. dotgczyta do grona cztonkéw IAA Polska (Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy).
Organizacja zrzesza lideréw rynku komunikacji marketingowej. Obecnos$¢ w strukturach stowarzyszenia stanowi
potwierdzenie wysokich standardow etycznych oraz transparentnosci dziatan promocyjnych w obrebie marek
benefitowych, prowadzonych przez Grupe. Czionkostwo to umozliwia Spoétce aktywny udziat w ksztattowaniu
standardow rynkowych oraz wzmacnia wiarygodnosé marki w otoczeniu biznesowym poprzez promowanie dobrych
praktyk komunikacyjnych.

Program MultiSport

W marcu 2026 roku wprowadzona zostata miedzynarodowa akceptacja kart MultiSport. Dzieki nowej
funkcjonalnosci uzytkownicy programu zyskali dostep tgcznie do ponad 11 tysiecy obiekiéw sportowo-
rekreacyjnych na wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa. Z miedzynarodowej akceptacji wizyt mogg
korzysta¢ petnoletni uzytkownicy posiadajgcy w aplikacji mobilnej wirtualng karte MultiSport z potwierdzong
tozsamoscia. Do lokalizowania punktéw partnerskich za granicg udostepniono dedykowane narzedzie — Mape
Wizyt Miedzynarodowych. Wdrozenie miedzynarodowej akceptacji kart stanowi istotny element realizacji strategii
biznesowej Grupy na lata 2025-2027, zaktadajacej wzmacnianie pozycji lidera na rynku kart sportowych.

W pierwszym poétroczu 2026 roku wdrozona zostata réwniez nowa, zoptymalizowana wyszukiwarka obiektow
w aplikacji mobilnej MultiSport, zaprojektowana w celu podniesienia standardu doswiadczen uzytkownika. W maju
2026 roku wdrozone zostato rowniez nowe rozwigzanie technologiczne umozliwiajgce bezobstugowe wejscie do
obiektéw partnerskich za pomocg kodu QR w aplikacji mobilnej MultiSport. Nowa funkcjonalno$¢ pozwolita na
podjecie wspotpracy z placéwkami dziatajgcymi w formule catodobowej i w petni zautomatyzowanej. Wdrozenie
systemu zostato zaprojektowane w celu zwigkszenia dostepnosci ustug oraz automatyzacji proceséw.

Multi.Life

W pierwszym potroczu 2026 roku wprowadzono nowe funkcjonalnosci platformy Multi.Life, ktdére zapewniajg
uzytkownikom bardziej spersonalizowane i intuicyjne doswiadczenie, wspierajgc skuteczniejsze osigganie celéw
zdrowotnych i rozwojowych dzieki dopasowanym tresciom, powiadomieniom oraz indywidualnym planom
zywieniowym.

MyBenefit

W pierwszym pétroczu 2026 roku do sprzedazy wprowadzone zostalo nowe narzedzie HR Tools platformy
MyBenefit — Modut Wynagrodzen. To system operacyjny dedykowany specjalistom HR, ktéry utatwia przygotowanie
do zmian w zakresie transparentnosci wynagrodzen. Modut pozwala w kilku prostych krokach zbudowac
nowoczesny, transparentny i konkurencyjny system wynagrodzen oparty na kryteriach zawartych w unijnej
dyrektywie i dostosowany do specyfiki firmy. System pomaga zaréwno w agregowaniu, jak i dalszym przetwarzaniu
informac;ji zwigzanych z wartosciowaniem stanowisk pracy, a takze zapewnia wsparcie analityczne, na przykiad w
zakresie wyliczania luki ptacowej, czy analizy spdjnosci i sprawiedliwosci wynagrodzen.

Dziatania Fundacji MultiSport

W pierwszym potroczu 2026 roku Fundacja MultiSport realizowata nastepujgce programy: ,Zajecia MultiSportowe”,
Aktywne Szkoty MultiSport”, ,Senior w Dobrej Formie”, ,Petni Sportu”, ,Fundacja MultiSport w miniciti”,
~MultiBezpieczenstwo” oraz promowata sport i aktywnos¢ fizyczng podczas wielu wydarzen.

W styczniu 2026 roku Fundacja MultiSport rozbudowata program edukacyjny MultiBezpieczeAstwo o modut
dotyczgcy bezpieczenstwa w czasie aktywnosci zimowych. Celem projektu jest zapewnienie nauczycielom
gotowych scenariuszy lekcji dla dzieci na temat bezbieczenstwa aktywnosé w czasie wolnym. Od 2025 roku w
zajeciach na ten temat wzieto udziat co okoto 15 553 uczniéw (dane z ankiet ewaluacyjnych). Dodatkowo, w maju

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Fundacja zorganizowata na Stadionie Narodowym lekcje pokazowg MultiBezpieczenstwa pod patronatem
Prezydenta m.st. Warszawy, co wspierato komunikacyjnie wprowadzony w Polsce obowigzek noszenia kaskow
przez osoby do 16. roku zycia podczas jazdy na rowerze lub hulajnodze.

W marcu 2026 roku ruszyta nowa edycja projektu ,Zajecia MultiSportowe”. Dla 59 szkoét i 6 klubow sportowych
Fundacja finansuje dodatkowe zajecia sportowe z elementami gimnastyki korekcyjnej dla dzieci w wieku 5-12 lat.
t gcznie do czerwca 2026 zrealizowano 3 972 godziny zajec, a w projekcie bierze udziat 2 399 dzieci.

W pierwszym potroczu 2026 roku Fundacja MultiSport kontynuowata realizacje programu ,Aktywne Szkoty
MultiSport” — edycja 2025/2026. W ramach projektu dzieci i mtodziez w wieku 13-19 lat odbywajg lekcje wychowania
fizycznego w klubach fitness, poznajgc atrakcyjne i nowoczesne formy aktywnosci. W tej edycji w programie
uczestniczy 95 szkdt z 12 wojewodztw. W raportowanym okresie w zajeciach wzieto udziat 8 308 uczniow,
przeprowadzono tgcznie 4 509 godzin zajec¢, co przetozyto sie na 46 579 wejs¢ ucznidw do obiektdow sportowych w
69 klubach fitness.

Fundacja MultiSport kontynuuje dziatania w ramach programu ,Senior w dobrej formie”, ktérego celem jest
zwiekszanie aktywnosci fizycznej i promowanie profilaktyki zdrowotnej wsrod osdb starszych. Program jest
realizowany poprzez ¢wiczenia online na dedykowanej platformie (frekwencja na treningach w raportowanym
okresie: 174 427, srednia liczba senioréow ¢wiczacych online: 1 450, liczba wyswietlen wszystkich materiatow
sportowych: 61 100, udziat w wyktadach: 3 421 senioréw), zajecia stacjonarne w klubach fithess (4 wojewodztwa,
tacznie 26 grup, 2 016 uczestnikow, 428 godzin zaje¢) oraz podczas zaje¢ nordic walking (8 wojewddztw, 1 301
uczestnikéw, 523 godziny zajec).

W ramach programu ,Petni sportu” odbyly sie cztery spotkania z paralimpijczykami w szkofach, ktérych celem jest
promocja sportu 0sob z niepetnosprawnosciami oraz bezpiecznej aktywnosci. W wydarzeniach wzieto udziat 820
oso6b. Dodatkowo Fundacja zorganizowata Igrzyska MultiSportowe dla dzieci z niepetnosprawnosciami w jednej z
warszawskich szkot (projekt dofinansowany z Urzedu Dzielnicy Bemowo).

Fundacja promuje sport, zdrowy tryb Zycia oraz zawdd trenera i dietetyka w warszawskim minicity. W raportowanym
okresie strefe Fundacji odwiedzito 7 443 dzieci.

Fundacja promowata aktywnos¢ fizyczng podczas wydarzen miejskich i sportowych poprzez dedykowane strefy z
aktywnosciami sportowymi. Wsréd nowych inicjatyw pojawit sie bieg na rzecz oséb niewidomych - X Memoriat im.
Zofii Morawskiej organizowany przez Towarzystwo Opieki nad Ociemnialtymi w Laskach, Festyn Rodzinny -
Miasteczko Zdrowia w Trzebuczy oraz Mistrzostwa Swiata 3x3 w Warszawie, podczas ktérych Fundacja
zorganizowata strefe koszykowki i sportowych gier podworkowych — wszystkie wydarzenia byly otwarte dla lokalnej
spotecznosci.

Dnia 13 kwietnia 2026 roku Fundacja MultiSport dotgczyta do Forum Darczyncéw jako czionek wspierajgcy.

Stowarzyszenie to, zrzeszajgce fundacje oraz stowarzyszenia, ma na celu promowanie madrej filantropii oraz
wysokich standardéw dziatania fundacji korporacyjnych.

2.4. Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

Polaczenia spoétek zaleznych

W dniu 1 lipca 2026 roku w Chorwacji zostato zarejestrowane potgczenie spotki FIT Invest D.O.O. (spotka
przejmujgca) ze spoétkg Crnomerec Sport D.O.0. (spétka przejmowana).

Utworzenie Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028

W lipcu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Benefit Systems uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
10 czerwca i 21 lipca 2026 roku zostat utworzony Program Motywacyjny na lata 2026-2028. Celem Programu 2026-
2028 jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na
osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dominujgcej.

Szczegoty Programu 2026-2028 zostaty opisane w Nocie 5.1.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 3 sierpnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Pana Roberta Sokotowskiego,
ze skutkiem od dnia 21 wrzesnia 2026 roku, do Zarzadu Spdtki na trwajgcg czteroletnig wspding kadencje, ktora
rozpoczeta sie w dniu 28 lutego 2025 roku, oraz o powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzgdu Spotki.

Nabycie Bella Line Wellness Centrum

W dniu 5 sierpnia 2026 roku Spoétka dominujgca podpisata umowe przyrzeczong na zakup sieci 5 klubdw fitness
dziatajgcych w Toruniu (2 kluby), Bydgoszczy (2 kluby) i Chetmzy (1 klub) pod marka Bella Line Wellness Centrum
poprzez objecie za taczng kwote 49,9 min zt po 100% udziatbw w dwdch spétkach z ograniczong
odpowiedzialno$cia, do ktorych nalezg nabyte kluby.

2.5. Perspektywy

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport w Polsce i na
rynkach zagranicznych. W efekcie pandemii COVID-19 nastgpito zwiekszenie spotecznej Swiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci, co przekfada sie na wzrost aktywnosci uzytkownikéw i popularnosci
kart sportowych. W Polsce i na rynkach zagranicznych Grupa obserwuje takze inne trendy wspierajgce dalszy
rozwdj rynku kart sportowych, m.in. niski poziom bezrobocia w potgczeniu z silnym rynkiem pracy, czy wiekszg
skfonnos$¢ do korzystania z produktéw sportowych pokolen rozpoczynajgcych kariere zawodows.

Wedle szacunkéw Grupy dtugoterminowy potencjat rynku kart sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce
oraz od 1,7 do 2,0 min sztuk za granicg (Czechy, Butgaria, Stowacja, Chorwacja). Szacunki nie obejmujg rynku
tureckiego.

Na perspektywy kolejnych okresow istotny wpltyw ma sytuacja gospodarcza w krajach, w ktérych operuje Grupa
m.in. poprzez skok cen surowcoéw energetycznych na skutek rozwoju sytuacji geopolitycznej w regionie Bliskiego
Wschodu, skutkujgcy rewizjg w dét prognoz wzrostu i w gore prognoz inflacji, zmiany regulacyjne, spadek
aktywnosci w wybranych sektorach gospodarki skutkujgcy wzrostem stopy bezrobocia czy ostabienie walut
lokalnych, co z kolei moze przetozy¢ sie na wzrost kosztow operacyjnych oraz spadek popytu na ustugi i produkty
Grupy. Z drugiej strony, wedlug prognoz Komisji Europejskiej w latach 2026 i 2027 na gtéwnych rynkach Grupy
oczekiwane jest umiarkowane tempo wzrostu PKB oraz brak istothego wzrostu poziomu stopy bezrobocia, co moze
sprzyja¢ popytowi na ustugi i produkty Grupy oraz moze ograniczyé¢ presje na wzrost kosztéw operacyjnych.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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2.6. Informacje o segmentach operacyjnych

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za
bieZzgcy okres sprawozdawczy oraz okres poréwnawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na trzy segmenty operacyjne, ktére odzwierciedlajg realizowang
dtugoterminowg strategie inwestycyjng oraz sposéb zarzadzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci:

1. Polska;
2. Zagranica UE;
3. Turcja.

Segmenty operacyjne obejmujg nastepujgcg dziatalnosé:

+ segment Polska obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy kart sportowych, zarzgdzania klubami fitness,
jak réwniez $wiadczenia ustug w zakresie motywacji pozaptacowej oferowanych za posrednictwem
platformy MyBenefit oraz Multi.Life, dostepny w formule online i skupiajgcy sie¢ na dobrostanie
pracownikow;

* segment Zagranica UE obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems w Europie poza rynkiem
polskim i tureckim w zakresie sprzedazy kart sportowych oraz zarzadzania klubami fitness;

+ segment Turcja obejmuje dziatania Grupy Kapitatowej Benefit Systems na rynku tureckim w zakresie
sprzedazy kart sportowych oraz zarzgdzania klubami fitness;

* Uzgodnienia obejmujg wylgczenia transakcji miedzy segmentami oraz pozostatg dziatalnosé
nieprzypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych, m.in. dziatalno$¢ Fundacji MultiSport, czy
koszty Programu Motywacyjnego. Wytaczenia aktywow i zobowigzan obejmujg przede wszystkim
pozyczki udzielone pomiedzy segmentami oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynikajgce z transakc;ji
zawartych pomiedzy segmentami.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktére sg regularnie
przegladane oraz wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu. Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej
wymienionych segmentow.

Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw operacyjnych. Grupa rozlicza
transakcje miedzy segmentami w taki sposdb, jakby dotyczyly one podmiotéw niepowigzanych, czyli przy
zastosowaniu cen rynkowych. Ponadto, Grupa przypisuje do segmentéw operacyjnych odsetki od zobowigzan
leasingowych oraz udziat w wynikach spétek wycenianych metodg praw wiasnosci, kidrych dziatalno$¢ ma
charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.

Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA,
miara niewynikajgca ze standardéw rachunkowosci, przez ktérg Grupa rozumie wynik na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 6 miesiecy 2026 roku

za okres 6 miesiecy 2026 Polska Zagln:l?lca Turcja Uzgodnienia Ogotem
Przychody ze sprzedazy 1646 106 725 512 477 400 (5 394) 2 843 624
Koszt wtasny sprzedazy (1 049 938) (539 958) (286 344) 3052 (1873 188)
Zysk brutto ze sprzedazy 596 168 185 554 191 056 (2 342) 970 436
Koszty sprzedazy (88 412) (48 357) (42 490) 613 (178 646)
Koszty ogélnoadministracyjne* (107 853) (78 311) (70 592) (15 413) (272 169)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (10 912) 242 (8 870) (2 206) (21 746)
Zysk / (strata) z dziatalnosci 388 991 59 128 69 104 (19 348) 497 875
operacyjnej

Udziat w zysku jednostek wycenianych } } )

metoda praw wiasnosci (88) (88)
Odsetki od zobowigzan leasingowych (29 728) (10 347) (35 200) - (75 275)
Amortyzacja 193723 68 813 112 489 2 375 027
EBITDA** 582 714 127 941 181 593 (19 346) 872 902

Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie)
wartosci niematerialnych i rzeczowych 132 203 75998 115 535 - 323 736
aktywow trwatych

30.06.2026 Polska Zagﬂ";'“ Turcja Uzgodnienia Ogétem

Aktywa segmentu 4386 320 1555079 2825229 (973 247) 7 793 381
Zobowigzania segmentu 4619 - - - 4619
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3 558 321 1628 584 1025016 (973 318) 5238 603

* W pierwszym pétroczu 2026 roku koszty ogélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 17,2 min zf.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 2 kwartatu 2026 roku

za 2 kwartat 2026 Polska ZagBaIlEnlca Turcja Uzgodnienia Ogotem
Przychody ze sprzedazy 837 626 375 637 249 308 (2 861) 1459 710
Koszt wtasny sprzedazy (517 072) (268 300) (150 647) 1231 (934 788)
Zysk brutto ze sprzedazy 320 554 107 337 98 661 (1 630) 524 922
Koszty sprzedazy (43 146) (24 971) (22 562) 394 (90 285)
Koszty ogélnoadministracyjne* (54 957) (44 071) (36 813) (20 213) (156 054)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (6 128) 154 (5 500) (1379) (12 853)
Zysk / (strata) z dziatalnosci 216 323 38 449 33786 (22 828) 265 730
operacyjnej

Udziat w zysku jednostek wycenianych } } )

metoda praw wiasnosci (118) (118)
Odsetki od zobowiagzan leasingowych (15 435) (5315) (18 907) - (39 657)
Amortyzacja 99 782 35387 58 234 1 193 404
EBITDA** 316 105 73 836 92 020 (22 827) 459 134

Zwigkszenia (nabycie / wytworzenie)
wartosci niematerialnych i rzeczowych 56 412 29 847 62 345 - 148 604
aktywow trwatych

* W drugim kwartale 2026 roku koszty ogdélnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach zawierajg koszty
Programu Motywacyjnego w kwocie 21,5 min zt.
** Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywdw i zobowigzan segmentdw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Benefit Systems.

Przychody segmentéw od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
taczne przychody segmentéw operacyjnych 2849018 2049 334
Wylaczenie przychodéw z transakcji pomiedzy segmentami (5 394) (3361)
Przychody ze sprzedazy 2 843 624 2045973

Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentow 517 223 351 345
Wynik nieprzypisany do segmentu (19 348) (48 819)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 497 875 302 526
Przychody finansowe 37 474 22191
Koszty finansowe (-) (137 108) (98 036)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw finansowych (136) 9)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw witasnosci (88) (103)
Zyski wynikajace z sytuacji pienieznej netto (hiperinflacja) 207 062 33 467
Zysk przed opodatkowaniem 605 079 260 036
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Aktywa / zobowigzania segmentow 30.06.2026 31.12.2025
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 8 766 628 7 852 532
Aktywa nie alokowane do segmentow 1092 1336
Wylaczenie sald/rozrachunkéow (974 339) (801 888)
Aktywa razem 7 793 381 7 051 980
taczne zobowigzania segmentéw operacyjnych 6211 921 5489 910
Zobowigzania nie alokowane do segmentow 448 68
Wytgczenie sald/rozrachunkow (973 766) (801 317)
Zobowiazania razem 5238 603 4 688 661

2.7. Segment Polska

Segment Polska zajmuje sie dziatalno$cia w zakresie benefitow pozaptacowych takich jak karty sportowe
i platforma MyBenefit, a takze zarzgdzania klubami fithess oraz inwestycjami w nowe kluby na rynku polskim. Grupa
rozwija réwniez produkty online w obszarach powigzanych z dobrostanem pracownikéw w formie programu
Multi.Life.

Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spotki Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty: MultiSport Plus, MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids, MultiSport Kids Aqua,
MultiSport Student, MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie jeden z benefitow
cieszgcych sie niestabngcym zainteresowaniem pracownikédw. Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w
jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikdw rynku: pracodawcow, majgcych tym samym efektywne narzedzie
do motywacji pracownikéw, uzytkownikow, ktérzy moga korzystac¢ z bogatej bazy ponad 6,8 tys. obiektéw sportowo-
rekreacyjnych w Polsce oraz r6znorodnych aktywnosci sportowych. Z kolei dla witascicieli obiekidow sportowo-
rekreacyjnych karty stanowig dobre uzupetnienie biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu
Polakéw nie uprawia sportu, a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich
pracownicy dbajg o swojg kondycje fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Wedtug badania MultiSport Index 2025,
poziom aktywnosci fizycznej (podejmowanej minimum raz w tygodniu) wséréd posiadaczy karty MultiSport w Polsce
wynosi 84%, podczas gdy w spoteczenstwie — 48%. Na koniec pierwszego potrocza 2026 roku liczba aktywnych
kart w Polsce wyniosta 1 876,0 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektéw sportowo-
rekreacyjnych. Na koniec czerwca 2026 roku Grupa posiadata w Polsce 296 klubdw wtasnych prowadzonych przez,
bedacy czescig Benefit Systems S.A., Oddziat Fitness oraz spotki Interfit Club 1.0 Sp. z o.0., Interfit Club 2.0
Sp. z 0.0., Interfit Club 4.0 Sp. z 0.0., Interfit Club 5.0 Sp. z 0.0, Interfit Consulting BIS Sp. z 0.0., Core Fitness
Sp. z 0.0., Tone Zone S p. z 0.0., Endorfina Group Sp. z 0.0., Endorfina FHU Sp. z 0.0. oraz Fit Meet Sp. z 0.0.

Obiekty Grupy na moment zatwierdzenia raportu do publikacji prowadzg dziatalno$¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka
Formy, Fithess Academy, FitFabric, Interfit Club, Artis Club, Endorfina, Aquapark Wesolandia oraz Bella Line.

Dodatkowo Grupa posiada udziaty w spotkach stowarzyszonych, ktére na dzien 30 czerwca 2026 roku zarzgdzaty
kolejnymi 22 obiektami.

Grupa inwestuje w rozwdj platformy MyBenefit oferujgcej szeroki wyboér produktéw i ustug, w tym produkty wiasne
Grupy Benefit Systems. Oferta w ramach platformy koncentruje sie na benefitach z obszaru sportu i zdrowia,
kultury, rozrywki, rekreacji oraz turystyki krajowej i zagranicznej. Wsrod propozycji dostepne sg takze bony
uprawniajgce do zakupéw w sieciach sklepdw znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta
gastronomiczna. Benefity dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska liczy 1,9 tys.
podmiotéw i jest systematycznie dostosowywana do potrzeb rynku i klientéw. Rozwigzanie umozliwia pracownikom
samodzielny wybér benefitéw, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru
benefitéw uzytkownicy dokonujg bezposrednio na platformie, gdzie kazdy z nich ma indywidualne konto, ktére
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umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia realizowanych benefitéw. Platforma MyBenefit jest rowniez waznym
kanatem dystrybuciji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

Spotka dominujgca rozwija nowe funkcie w MyBenefit, dzieki ktorym staje sie ona kompleksowym
narzedziem do zarzgdzania procesami na linii pracodawca — pracownik. Z poziomu MyBenefit firmy moga wdrazac
takie narzedzia jak firmowy intranet, raport korzysci pracownika Total Reward Statement, wnioski pracownicze
z obstugg e-podpisu, czy modut wynagrodzen.

Spotka dominujgca rozwija program Multi.Life, wspierajgcy dobrostan pracownikow w obszarze rozwoju oraz
zdrowia psychofizycznego. Produkt zapewnia dostep do szerokiego katalogu ustug online, obejmujgcych m.in.
kursy i materiaty edukacyjne, platformy jezykowe, biblioteke z dedykowanym katalogiem e-bookdw i audiobookdw,
spersonalizowany kreator diety oraz pakiet badan profilaktycznych. Istotnym komponentem platformy jest modut
konsultacji ze specjalistami, takimi jak psychologowie réznych nurtéw, trenerzy rozwojowi, lektorzy jezykowi,
dietetycy, psychodietetycy czy trenerzy specjalizujgcy sie w obszarze aktywnosci fizycznej. Wachlarz
funkcjonalnosci programu Multi.Life stanowi bezposrednig odpowiedz na zapotrzebowanie pracodawcow w
obszarze wsparcia zdrowia i rozwoju zespotéw.

Wybrane dane finansowe segmentu Polska

od 01.01.2026

od 01.01.2025

Segment Polska do30.06.2026  do 30.06.2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 1646 106 1393 008 18,2%
Koszt wiasny sprzedazy (1 049 938) (886 023) 18,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 596 168 506 985 17,6%
Koszty sprzedazy (88 412) (76 163) 16,1%
Koszty ogolnoadministracyjne (107 853) (91 526) 17,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (10 912) (5 053) 116,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 388 991 334 243 16,4%
FL)Jr(zjljla\{,v\{/;Szr)]/(s)Ié(gijednostek wycenianych metodg 88) (103) (14,6%)
EBITDA* 582 714 493 474 18,1%
Marza brutto ze sprzedazy 36,2% 36,4% (0,2) p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 1876,0 1687,6 11,2%
Liczba karnetow B2C (tys. szt.) 360,8 283,1 27,4%
Liczba klubéw 296 251 17,9%
Obroty platformy MyBenefit (min zf)** 275,3 254,3 8,3%
Liczba uzytkownikéw platformy MyBenefit (w tys.)*** 1043,3 942,6 10,7%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

** Z wytgczeniem sprzedazy kart sportowych.

*** W zwigzku ze zmiang metodologii obliczania wskaznika zaktualizowano okres poréwnawczy — pierwsze pétrocze 2025 roku.
Wskaznik zostat skorygowany poprzez wytgczenie kont, na ktére w ciggu pierwszych 6 miesiecy okresu pracodawcy nie
dokonali zasilen na benefity dostepne na platformie lub na karty sportowe.

Przychody segmentu Polska wzrosty o 18,2% w ujeciu rok do roku. Wzrost przychodéw w gtéwnej mierze jest
efektem zwiekszenia liczby kart sportowych do 1 876,0 tys. sztuk na dzien bilansowy (przy 1 687,6 tys. sztuk
w okresie poréwnawczym), wzrostem cen kart sportowych oraz wzrostem sprzedazy klubdw fitness.

W styczniu 2026 roku miato miejsce nabycie przez Grupe 11 klubdw fitness ,Fitness For Life”, w tym 2 klubéw
zlokalizowanych w Nowym Sagczu i 9 klubéw w Rzeszowie. Kluby dotgczyly do sieci Zdrofit. W lutym Benefit
Systems S.A. zakupita 100% udziatéw w spotce Fit Meet Sp. z 0.0. posiadajgcej 1 klub fitness w lokalizacji Wroctaw
Zerniki, ktérego otwarcie dla klientéw pod szyldem Fitness Academy nastgpito w dniu 12 marca 2026 roku. Ponadto
w lutym 2026 roku zostaty otwarte dwa nowe kluby fitness w Warszawie: Zdrofit Wola Forest i Zdrofit Modern
Mokotéw. Natomiast w marcu 2026 roku otwarto kolejne dwa obiekty: Zdrofit na Warszawskiej Biatotece oraz
My Fitness Place Kapelanka (obecnie Zdrofit) w Krakowie. Nastepnie w drugim kwartale 2026 roku miato miejsce
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otwarcie trzech nowych klubéw: Fitness Academy we Wroctawiu przy ul. Swobodnej, Zdrofit w Warszawie przy
ul. Ktobuckiej oraz Zdrofit Fabryka Wody w Szczecinie. W tym okresie kluby Zdrofit Bielany w Warszawie oraz
Fabryka Formy w Poznaniu zakonczyty dziatalnosé.

W efekcie powyzszych dziatan Grupa zwigkszyta liczbe klubdw fitness w Polsce do 296 obiektéw na dzien
30 czerwca 2026 roku. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji liczba wtasnych klubéw wynosi
301 obiekty.

Poza siecig wtasnych obiektdéw sportowych klienci programu MultiSport majg dostep do sieci obiektéw partnerskich,
ktorych liczba na 30 czerwca 2026 roku wynosita blisko 6,5 tys.

W pierwszym pétroczu 2026 roku w segmencie Polska rozpoznano 109,1 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania oraz 29,7 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.8. Segment Zagranica UE

Segment obejmuje spotki odpowiedzialne za rozwdj Programu MultiSport oraz zarzadzajgce klubami fithess w
Czechach, Stowacji, Chorwacji i Butgarii, dziatajgce w ramach strategii zabezpieczania gtéwnego produktu, jakim
jest karta MultiSport. Ponadto w sktad segmentu wchodzg spétki holdingowe: Benefit Systems International S.A.,
Fit Invest International Sp. z o0.0., BSI Investments Sp. z o.0.

Spotka Benefit Systems International S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spotek
segmentu.

W pierwszym potroczu 2026 roku nastepujgce spotki segmentu zajmowaly sie rozwojem programu MultiSport: na
rynku czeskim MultiSport Benefit S.R.O.; na rynku butgarskim Benefit Systems Bulgaria OOD, na rynku stowackim
Benefit Systems Slovakia S.R.O., na rynku chorwackim Benefit Systems D.O.O.

W pierwszym pétroczu 2026 roku dziatalno$é klubow fitness rozwijaty spétki: na rynku czeskim Form Factory
S.R.0O., na rynku butgarskim Next Level Fitness OOD oraz Power Ronic EOOD, na rynku stowackim Form Factory
Slovakia S.R.O., Fitcamp S.R.O. i MB Classy S.R.O., na rynku chorwackim Fit Invest D.O.O. oraz
Crnomerec Sport D.O.O.

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica UE

od 01.01.2026

od 01.01.2025

Segment Zagranica UE do 30.06.2026 do 30.06.2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 725512 551123 31,6%
Koszt wiasny sprzedazy (539 958) (408 673) 32,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 185 554 142 450 30,3%
Koszty sprzedazy (48 357) (43 758) 10,5%
Koszty ogélnoadministracyjne (78 311) (54 500) 43,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 242 589 (58,9%)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 59 128 44 781 32,0%
EBITDA* 127 941 88 911 43,9%
Marza brutto ze sprzedazy 25,6% 25,8% (0,2) p.p.
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 733,8 614,1 19,5%
Liczba karnetow B2C (tys. szt.) 78,6 42,1 86,7%
Liczba klubéw 136 93 46,2%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Liczba kart na koniec pierwszego potrocza 2026 roku wyniosta 733,8 tys. co oznacza przyrost w stosunku do konca
pierwszego poétrocza 2025 roku o 19,5%. Wszystkie rynki odnotowaty wysoki, dwucyfrowy wzrost: Stowacja —
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35,5%, Czechy — 17,6%, Chorwacja — 16,7%, a Butgaria — 14,9%. Najwiekszy nominalny przyrost liczby kart miat
miejsce na rynku czeskim, gdzie baza kart w ciggu ostatnich 12 miesiecy zwiekszyta sie o 52,2 tys., stanowito to
ponad 43,6% ogodlnego przyrostu kart w segmencie.

W okresie 6 miesiecy 2026 roku baza kart aktywnych wzrosta o 7,9% w stosunku do poziomu zamkniecia
2025 roku.

Liczba aktywnych kart sportowych w segmencie Zagranica UE wg krajow (w tys. szt.):

Kraj 30062096 30062005 Zmiana
Czechy 348,0 295,8 17,6%
Butgaria 195,4 170,0 14,9%
Stowacja 125,7 92,8 35,5%
Chorwacja 64,8 55,5 16,7%

Razem 733,8 614,1 19,5%

* Srednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu.

Réwnolegle z dziataniami sprzedazowymi, spétki segmentu Zagranica UE koncentrowaty sie na zapewnianiu
wysokiej jakosci obstugi klientow MultiSport. Dziatania te obejmowaly rozwdj sieci partnerskiej oraz biezgce
monitorowanie jakosci wspotpracy z jej partnerami. Na koniec pierwszego potrocza 2026 roku sie¢ partnerska
MultiSport obejmowata tgcznie 5 385 obiektéw, co oznacza wzrost o 355 w stosunku do poziomu zamkniecia
2025 roku.

Liczba obiektow partnerskich w krajach segmentu Zagranica UE:

Stan na Stan na

Kraj 30.06.2026  30.06.2025  Zmiana
Czechy 2720 2367 14,9%
Butgaria 931 901 3,3%
Stowacja 1144 1026 11,5%
Chorwacja 590 512 15,2%

Razem 5385 4806 12,0%

W pierwszym potroczu 2026 roku otwarto 4 kluby wiasne w Czechach, 3 w Chorwacji oraz po 1 klubie w Butgarii i
Stowac;ji.

W poréwnaniu do konca pierwszego pétrocza 2025 roku liczba dziatajgcych klubéw w segmencie Zagranica UE
zwiekszyta sie o0 43 lokalizacje. Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikaciji liczba klubéw wiasnych
w segmencie Zagranica UE wynosi 137 obiektow.

Liczba klubéw wiasnych w krajach segmentu Zagranica UE:

Kraj 30S :Jaenzr:)azs 30s :)asnzr(‘)azs Zmiana
Czechy 56 33 23
Butgaria 43 41 2
Stowacja 16 5 11
Chorwacja 21 14 7

Razem 136 93 43
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W pierwszym potroczu 2026 roku przychody segmentu wzrosty o 31,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu
2025 roku. Jednoczesnie wynik operacyjny wzrost o 32,0% do poziomu 59,1 min zt, pomimo zwigkszenia $redniego
zatrudnienia w spotkach segmentu o 25,5%, gtéwnie w Stowacji i Chorwacji, co jest zwigzane z dynamicznym
rozwojem tych rynkéw. Relacja kosztow sprzedazy oraz kosztéw ogolnoadministracyjnych do przychodow
utrzymata sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu 2025 roku, tj. 17,5%.

Ponadto, w wynikach pierwszego poétrocza 2026 roku ujeto rezerwe na diugoterminowy plan motywacyjny dla
kluczowego personelu w wysokosci 7,7 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie 2025 roku rezerwa ta wyniosta
0,2 min zt.

W okresie 6 miesiecy 2026 roku w segmencie Zagranica UE rozpoznano 36,7 min zt amortyzacji aktywéw z tytutu
prawa do uzytkowania oraz 10,3 min zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.
2.9. Segment Turcja

Segment obejmuje spdtke odpowiedzialng za rozwdj Programu MultiSport — Benefit Systems Spor Hizmetleri Ltd.
oraz spotki z Grupy MAC dziatajace w obszarze klubow fitness w Turcji - Mars Spor Kulibu ve Tesisleri
Isletmeciligi A.S. oraz Mars Mobil Tesisler Isletmeciligi A.S.

Wybrane dane finansowe segmentu Turcja

od 01.01.2026

od 01.01.2025

Segment Turcja do 30.06.2026  do 30.06.2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 477 400 105 203 353,8%
Koszt wtasny sprzedazy (286 344) (70 283) 307,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 191 056 34 920 447,1%
Koszty sprzedazy (42 490) (13 423) 216,5%
Koszty ogolnoadministracyjne (70 592) (44 309) 59,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (8 870) (4 867) 82,2%
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjne;j 69 104 (27 679) -
EBITDA* 181 593 (8 598) -
Marza brutto ze sprzedazy 40,0% 33,2% 6,8 p.p.
Liczba kart sportowych (tys. szt.) 85,5 32,8 160,7%
Liczba aktywnych karnetow B2C (tys. szt.) 344,5 298,0 15,6%
Liczba klubow 158 126 25,4%

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Na koniec pierwszego potrocza 2026 roku liczba aktywnych kart wyniosta 85,5 tys.,, co oznacza ponad
dwuipétkrotny wzrost w poréwnaniu do stanu z konca pierwszego pétrocza 2025 roku.

Réwnolegle, obok intensyfikaciji dziatan sprzedazowych, spétki segmentu koncentrowaty sie na utrzymaniu wysokiej
jakosci obstugi klientow MultiSport poprzez rozwdj sieci partnerskiej oraz staty monitoring wspotpracy z partnerami
funkcjonujgcymi w ramach istniejgcej sieci. Na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku sie¢ partnerska MultiSport
obejmowata fgcznie 4 368 placowek, co stanowi wzrost o ponad 1,4 tysigca lokalizacji w ujeciu rok do roku. Turcja,
jako najmiodszy rynek, aktywnie poszukuje nowych mozliwosci wspétpracy z osrodkami sportowymi réwniez poza
granicami Stambutu.

W dniu 7 maja 2025 roku miato miejsce nabycie Grupy MAC i przejecie 123 klubéw fitness dziatajgcych na rynku
tureckim. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2026 roku sie¢ liczyta 158 klubéw fitness, a na moment zatwierdzenia
niniejszego raportu do publikaciji liczba klubéw wtasnych wzrosta do 163 obiektow.

Dodatkowo w Turcji na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku, w ramach grupy MAC, funkcjonowato 5 klubdw
butikowych Mac Studio oraz 26 obiektéw Swiadczacych ustugi spa.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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W zwigzku z wystepowaniem hiperinflacji w Turcji i zastosowaniem MSR 29, w okresie 6 miesiecy 2026 roku w
skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku odnotowano zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy ustug o0 22,5 min z,
zwiekszenie kosztéw sprzedanych ustug o 44,5 min zi, kosztow sprzedazy o 3,3 min 2zt kosztow
ogodlnoadministracyjnych o 10,2 min zt, pozostatych przychodéw operacyjnych o 0,2 min zt, pozostatych kosztow
operacyjnych o 0,4 min zt oraz zwiekszenie przychodow finansowych o 1,9 min zi, a kosztéw finansowych o
2,8 min z.

Szczegotowy opis wplywu statusu Turcji jako gospodarki hiperinflacyjnej znajduje sie w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za pierwsze potrocze 2026 roku
w Nocie 6.2.1.

W pierwszym potroczu 2026 roku ujeto 46,7 min zt kosztdw amortyzacji w zwigzku z rozliczeniem nabycia Grupy
MAC. Kwota ta dotyczy przede wszystkim amortyzacji relacji z klientami, ktore to aktywo niematerialne zostato
zidentyfikowane na przejeciu Grupy MAC.

Ponadto w tym okresie rozpoznano 25,6 min zt amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz 35,2 min zt
odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

2.10. Uzgodnienia

Przychody prezentowane w Uzgodnieniach obejmujg wytgczenia transakcji miedzy segmentami.

Uzgodhnienia

od 01.01.2026

od 01.01.2025

Uzgodnienia d030.06.2026  do 30.06.2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy (5 394) (3361) 60,5%
Koszt wtasny sprzedazy 3052 50 6 004,0%
Zysk brutto ze sprzedazy (2 342) (3311) (29,3%)
Koszty sprzedazy 613 115 433,0%
Koszty ogélnoadministracyjne (15 413) (44 166) (65,1%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 206) (1457) 51,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (19 348) (48 819) (60,4%)
EBITDA* (19 346) (48 817) (60,4%)

* Przez EBITDA Grupa rozumie wynik z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Przychody ze sprzedazy zawierajg gtéwnie eliminacje transakcji wewnatrzgrupowych miedzy spétkami segmentu
Zagranica UE oraz Turcja.

Na koszty ogdlnoadministracyjne prezentowane w Uzgodnieniach skfadajg sie gtdwnie koszty Programu
Motywacyjnego w kwocie 17,2 min zt za okres 6 miesiecy 2026 roku i 47,4 min zt za analogiczny okres 2025 roku
(Nota 5.1).

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej najistotniejszg warto$¢ stanowig przychody i koszty Fundacji MultiSport.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 26 /48
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3. SYTUACJA OPERACYJNA | FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS

3.1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Benefit Systems

w tys. PLN w tys. EUR

od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 2 843 624 2045973 668 742 484 736
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 872 902 524 970 205 282 124 377
(EBITDA)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 497 875 302 526 117 086 71675
Zysk przed opodatkowaniem 605 079 260 036 142 298 61608
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 453 982 199 426 106 764 47 248
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 451 769 199 610 106 244 47 292
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 810783 375 466 190 674 88 956
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (395 584) (1757 162) (93 030) (416 310)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (300 284) 1818 992 (70 619) 430 959
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych oraz ich ekwiwalentow 111 745 437 296 26 279 103 605
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 3297 827 3077 820 3297 827 3077 820
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych (w szt.) 3310 193 3093 035 3310 193 3093 035
B B o) Seraruszon
Skcionariuszerm jednostki daminuaces (v PLN  w EOR na akie) 136,48 64,54 3210 15,29

w tys. PLN w tys. EUR

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

Aktywa trwate 6 505 563 5852 189 1514 225 1384 576
Aktywa obrotowe 1287 818 1199 791 299 750 283 860
Aktywa razem 7 793 381 7 051980 1813975 1 668 436
Zobowigzania dtugoterminowe 3 145 044 3103 924 732 035 734 361
Zobowigzania krotkoterminowe 2 093 559 1584 737 487 293 374 935
Kapitat wtasny 2554 778 2363 319 594 646 559 140
ngrp:it:Ljv;?esjny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 2 551 438 2 358 886 593 869 558 092
Kapitat podstawowy 3301 3276 768 775
Liczba akcji zwyktych (w szt.) 3301 042 3275742 3301042 3275742

Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom

jednostki dominujacej (w PLN / w EUR na akcje) 772,92 72011 179,90 170,37

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 27 /48
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W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano kursy wymiany
ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski.

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:

30.06.2026: 4,2963 PLN/EUR

31.12.2025: 4,2267 PLN/EUR

30.06.2025: 4,2419 PLN/EUR

Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie:

01.01 — 30.06.2026: 4,2522 PLN/EUR

01.01 — 30.06.2025: 4,2208 PLN/EUR

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01 —30.06.2026: 4,2963 PLN/EUR

01.01 —30.06.2025: 4,3033 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat si¢ nastepujgco:
01.01 —30.06.2026: 4,2009 PLN/EUR

01.01 — 30.06.2025: 4,1339 PLN/EUR

3.2. Objasnienia dotyczace sezonowosci Ilub cyklicznosci dzialalnosci
w prezentowanym okresie

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos$¢. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywno$¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza niz w pierwszym,
drugim i czwartym kwartale roku, co przektada sie na przychody, koszty i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubow fitness. Z kolei sezonowosc¢
sprzedazy na platformie MyBenefit przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in. w zwigzku z
okresem Swigtecznym.

3.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Benefit Systems

W Grupie Benefit Systems oraz w Spoétce dominujgcej w 2026 roku nie wystapity zadne zagrozenia zwigzane z
zarzgdzaniem zasobami finansowymi, w tym w szczegdlnosci z mozliwoscig terminowego regulowania
zobowigzan. Na dzien bilansowy nie powstaty takze istotne zobowigzania z tytutu zakupu aktywoéw trwatych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa dysponowata srodkami w wysokos$ci 222,0 min zt na rachunkach bankowych,
485,9 min zt na depozytach krétkoterminowych, 45,3 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytow w rachunku
biezgcym oraz 420,0 min zt wolnego limitu w kredycie konsorcjalnym.

3.4. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych
wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W prezentowanym okresie nie wystapity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia i okolicznosci biznesowe majgce

istotny wptyw na uzyskane przez Grupe Benefit Systems i Spotke dominujgcg wyniki finansowe. Wszelkie istotne

nietypowe zdarzenia biznesowe lub ich ujecie finansowe, ktére mogtoby wptywaé na analize wzgledem okreséw

porownawczych zostaty szczegétowo opisane w komentarzach do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych (lub
w uzgodnieniach).

3.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do realizacji prognozy wynikéw

Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na pierwsze poétrocze 2026 roku.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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3.6. Wybrane wskazniki finansowe

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci od 01.01.2026 od 01.01.2025 Zmiana
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 34,1% 33,3% 0,8 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 30,7% 25,7% 5,0p.p.
Rentownos$c¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 17,5% 14,8% 2,7 p.p.
Rentownos¢ brutto 21,0% 12,5% 8,5p.p.
Rentownos¢ netto 15,7% 9,6% 6,1 p.p.

od 01.07.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 31.12.2025

Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 32,4% 24,2% 8,2p.p.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,6% 8,1% 2,5p.p.
Wskazniki ptynnosci 30.06.2026 31.12.2025 Zmiana
Ptynnos¢ biezaca 0,62 0,76 (18,4%)
Ptynnos¢ biezgca bez uwzglednienia uméw leasingu 0,77 0,98 (21,4%)
Ptynnos¢ szybka 0,59 0,73 (19,2%)
Ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia umoéw leasingu 0,74 0,95 (22,1%)

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentownosé brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy;

o rentownos$¢ EBITDA: EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) / przychody
ze sprzedazy;

e rentownos$é na dziatalno$ci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy;

e rentownosé brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

e rentownos$¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe);

o stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE): zysk netto z ostatnich 12 miesiecy / kapitat wtasny (na koniec
okresu);

e stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto z ostatnich 12 miesiecy / aktywa ogétem (na koniec okresu);

e plynnosé biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;

e plynnos¢ biezgca bez uwzglednienia umoéw leasingu: aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe
— krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu);

e plynnosé szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe;

e ptynnos¢ szybka bez uwzglednienia uméw leasingu: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe czynne) / (zobowigzania krotkoterminowe — krotkoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu).

3.7. Informacja o =zaciagnietych kredytach, otrzymanych pozyczkach oraz
udzielonych Grupie Benefit Systems gwarancjach i poreczeniach

W dniu 14 kwietnia 2025 roku Spoétka dominujgca oraz niektore jej podmioty zalezne podpisaty z Erste Bank
Polska S.A. (dawniej Santander Bank Polska S.A.) oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe
diugoterminowego finansowania ("Umowa Finansowania z 2025 roku") w wysokosci 1 775 min zt, z czego
175 min zt stanowi dotychczasowa wieloproduktowa linia finansowania: 125 min zt limit na gwarancje bankowe oraz
50 min zt limit kredytowy z mozliwoscig wykorzystania w formie gwarancji bankowych do maksymalnej kwoty

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026.
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10 min zt, a w pozostatej czesci w formie kredytu w rachunku biezacym. Od kwoty finansowania naliczane bedg
odsetki wediug stawki WIBOR dla srodkéw wyptaconych w PLN lub EURIBOR dla $rodkéw wyptaconych w EUR
powiekszane o marze. Finansowanie udzielone jest do 30 listopada 2029 roku i jest zabezpieczone m.in. na
wybranych aktywach grupy kapitalowej opisanych ponizej. Finansowanie umozliwito nabycie 100% akcji w kapitale
zaktadowym spétki Mars Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S., a takze moze byé wykorzystane na wydatki
inwestycyjne zwigzane z rozwojem organicznym Grupy, przejeciami oraz na ogolne cele korporacyjne. Spoétka
dominujgca ma mozliwos¢ wykorzystania czesci limitu w walucie EUR w wysoko$ci do 40 min EUR. W ramach tej
umowy w dniu 5 maja 2025 roku Spétka otrzymata 1 180 min zt wyptaty kredytu inwestycyjnego, a w dniu 30 maja
2025 roku Spotka przedptacita 742 min zt kredytu inwestycyjnego.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku podpisano aneksy do zawartych pomiedzy Erste Bank Polska S.A. (dawniej
Santander Bank Polska S.A.) oraz Benefit Systems S.A. umoéw o MultiLinie z dnia 27 maja 2020 roku oraz z dnia
2 kwietnia 2012 roku. Na mocy anekséw, okres dostepnosci finansowania oraz linii gwarancyjnej przedtuzono do
14 kwietnia 2028 roku.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku Grupa sptacita 38,9 min zt kredytéw. Dodatkowo Grupa
sptacita rowniez 3,9 min zt pozyczek przejetych w ramach akwizyciji.

W pierwszym potroczu 2026 roku w Grupie nie miaty miejsca naruszenia postanowien umow kredytéw lub
pozyczek, a wszystkie zobowigzania kredytowe i pozyczkowe byty sptacane terminowo.

3.8. Informacje o udzielonych pozyczkach, a takze udzielonych poreczeniach oraz
gwarancjach

Informacje dotyczgce kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg w s$rodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Benefit Systems za okres 6 miesiecy 2026 roku w Nocie 6.14.

Zobowigzania warunkowe

Gwarancje udzielone / Poreczenie sptaty

zobowiazai wobec: 30.06.2026 31.12.2025
Jednostek stowarzyszonych 556 524
Pozostatych podmiotéw powigzanych 1907 2086
Pozostatych jednostek 16 260 14 456

Zobowiazania warunkowe razem 18 723 17 066

W okresie objetym raportem Spoétka Benefit Systems S.A. oraz spétki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktorych tagczna warto$¢ bytaby znaczaca wzgledem kapitatéw wiasnych Benefit Systems S.A. Znaczgca wartos¢
kapitatéw, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku Indywidualnymi Standardami
Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest wartos¢ 10% kapitatéw wtasnych Spétki dominujacej
na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykazane zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spétek stowarzyszonych i dotyczg
udzielonych poreczen zobowigzan z tytutu ptatnosci czynszowych.

Gwarancje udzielone jednostkom pozostatym obejmujg gtéwnie zabezpieczenia ptatnosci czynszowych (na dzien
30 czerwca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku odpowiednio 15,1 min zti 13,8 min zt).

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 30 /48
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3.9. Informacje o wszczetych postepowaniach przed sadem Ilub organem
administracji oraz informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

Postepowania przed Prezesem UOKIiK

Pismami z dnia 19 stycznia 2026 roku (sygn. akt RWR-2.610.1.2026.KS) oraz z dnia 20 stycznia 2026 roku (sygn.
akt RWR-2.611.1.2026.KS) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKIK”) wszczat wobec
Spotki dominujacej postepowania administracyjne w przedmiocie: (a) stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentow (art. 24 ust. 1i 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw (,Ustawa OKIiK”)), w zakresie
sposobu prezentacji informacji o okresach zwigzania umowg oraz cenach karnetéw w kanatach sprzedazy na
odlegtos¢ oraz (b) uznania postanowien wzorca umowy za niedozwolone (art. 23a Ustawy OKiK), w szczegodlnosci
w zakresie mechanizméw automatycznego przedtuzania umdw oraz zmiany wysokosci optat (klauzul cenowych).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego postepowania pozostajg w toku. Spotka dominujgca
podjeta wspdtprace z organem i zlozyta wniosek o wydanie decyzji w trybie art. 28 Ustawy OKiK (decyzja
zobowigzujgca). Przedtozona propozycja zobowigzan przewiduje wdrozenie $rodkéw o charakterze
kompensacyjnym na rzecz konsumentéw (tzw. ,przysporzenie konsumenckie”), co ma na celu usunigecie stanu
niepewnos$ci prawnej bez naktadania kary pienieznej. Ztozenie propozycji zobowigzan ma charakter procesowy
i nie stanowi uznania winy ani przyznania naruszenia przepisow Ustawy OKiK.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy OKIiK, w przypadku stwierdzenia naruszenia okreslonego zakazu Prezes UOKiK
moze natozy¢ na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci do 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Majgc na uwadze, ze przestanki wszczecia postepowan zaistniaty przed datg
bilansowa, a zdarzenia w styczniu 2026 roku potwierdzity charakter istniejgcego ryzyka, Spotka dominujgca —
zgodnie z zasadg ostrozno$ci — utworzyta na dzien 31 grudnia 2025 roku rezerwe w wysokosci 40,6 min zt. Kwota
ta stanowi najlepszy szacunek co do kosztéw realizacji proponowanych zobowigzan. Ze wzgledu na uznaniowy
charakter kar administracyjnych oraz trwajgcy proces ustalania tresci decyzji zobowigzujacej z Prezesem UOKIK,
ostateczna wartos¢ obcigzen finansowych moze ulec zmianie.

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM W
JAKIM STOPNIU GRUPA JEST NA NIE NARAZONA

Ponizej opisane zostaty czynniki ryzyka i zagrozenia, ktérych wystgpienie mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju oraz mozliwo$¢ skutecznej realizacji
strategii Grupy. Czynniki ryzyka, na ktére Grupa moze by¢ narazona, obejmujg zaréwno te, ktére mozna
kontrolowa¢ i nimi zarzadzag, jak i te pozostajgce w duzej mierze poza wptywem Grupy. Do tych ostatnich zaliczajg
sie m.in. zmiany makroekonomiczne, napiecia geopolityczne, wystgpienie pandemii oraz wybrane zagrozenia
zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Spoétka dominujgca dotozyta najwyzszej starannosci w celu prawidtowej
identyfikacji istotnych ryzyk i zagrozen, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze nie wszystkie ryzyka zostaty
zidentyfikowane i prawidtowo okreslone lub ze ich wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy zostat niedoszacowany.

Ryzyka dotyczgce instrumentéw finansowych takie jak ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci
zostaty opisane w $srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za pierwsze potrocze 2026 roku w Nocie 6.23 Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna i geopolitycznag

Na dziatalnos¢ Grupy mogg negatywnie wptywa¢ zaréwno globalne, jak i lokalne czynniki gospodarcze i
geopolityczne. Nalezg do nich m.in.: spowolnienie gospodarcze, wzrost inflacji, podwyzki stép procentowych,
niekorzystne zmiany na rynku pracy i wzrost bezrobocia, wzrost cen energii, potencjalne pandemie, konflikty
zbrojne, sankcje gospodarcze, niepewnos¢ polityczna oraz zakidcenia w globalnych fancuchach dostaw. Czynniki
te mogg skutkowaé spadkiem przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy, wzrostem kosztéw prowadzenia
dziatalnosci w obiektach partnerskich MultiSport i wtasnych obiektach sportowych (m.in. z uwagi na wzrost cen
energii), oraz ograniczong mozliwoscig realizacji celéw strategicznych. Niekorzystne zmiany otoczenia
gospodarczego mogg skutkowaé pogorszeniem relacji pomiedzy poziomem przychoddw a kosztami dziatalnosci,
przy jednoczesnej ograniczonej mozliwosci dostosowywania cen oferowanych ustug do zmian kosztow
prowadzonej dziatalnosci, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do obnizenia marz oraz wynikéw finansowych Grupy.
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Mozliwo$¢ podwyzszenia lub utrzymania cen ustug MultiSport, MyBenefit, Multi.Life, karnetéw do sieci wiasnych
obiektéw sportowych moze zosta¢ dodatkowo ograniczona przez presje cenowg ze strony konkurencji, ktéra w
wiekszym stopniu dgzy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych $wiadczen pracowniczych.
Materializacja powyzszych ryzyk moze przyczyni¢ si¢ do spadku marzy i dochodowosci. Grupa monitoruje ryzyko
i wprowadza dziatania majgce na celu ograniczenie jego wplywu na dziatalnos¢ Grupy. Istnieje jednak ryzyko, ze
w przysztosci elastycznos$¢ klientéw Grupy i partneréw biznesowych zwigzana z dostosowaniem do zmieniajacych
sie warunkow biznesowych moze by¢ ograniczona.

W zakresie wzrostu kosztéw energii, ekspozycja Grupy ma charakter zaréwno bezposredni w odniesieniu do
wiasnych obiektow sportowych (koszty energii czynnej oraz koszty dystrybucji i optat towarzyszacych), jak i
posredni w odniesieniu do partnerskich obiektéw sportowych oraz lokalizacji, w ktérych koszty energii sg
refakturowane przez wynajmujgcych. W rezultacie wzrost lub zmiennos$¢ kosztéw energii moze przektadac sie na
oczekiwania partneréw biznesowych oraz wynajmujacych co do zmiany warunkéw wspotpracy z Grupa. Grupa
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wplywu ryzyka wzrostu i zmiennosci kosztéw energii, w
szczegolnosci poprzez biezgce monitorowanie rynku i scenariuszy kosztowych, analize parametrow i kosztéw
zwigzanych z poborem energii, monitorowanie wptywu zmian cen uprawnien do emisji CO, oraz regulaciji
klimatyczno-energetycznych na poziom kosztéw energii, a takze stosowanie strategii zakupowej dla wtasnych
punktow poboru energii elektrycznej, ukierunkowanej na ograniczanie ryzyka zmiennosci cen. Jednoczes$nie Grupa
podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu ryzyka kosztéw energii w lokalizacjach, w ktorych koszty
te sag refakturowane przez wynajmujgcych, w tym poprzez weryfikacje i kontrole postanowien uméw najmu w
zakresie zasad rozliczania kosztow energii oraz monitorowanie poprawno$ci rozliczen.

Dziatalno$¢ Grupy na rynku tureckim wigze sie z ekspozycjg na ryzyka makroekonomiczne i geopolityczne
charakterystyczne dla tego regionu. Obecna sytuacja gospodarcza w Turcji charakteryzuje sie Srodowiskiem
hiperinflacji, wysokimi stopami procentowymi oraz deprecjacjg kursu liry tureckiej. Grupa moze stangé w obliczu
wzrostu kosztéw operacyjnych w Turcji w zwigzku z wysokimi cenami energii, rosngcymi ptacami i umowami najmu
indeksowanymi inflacjg, przy jednoczesnej ograniczonej elastycznosci w zakresie podnoszenia cen ustug.
Wskazane czynniki mogg negatywnie wptywaé na realizacje przyjetych celéw strategicznych oraz utrzymanie
zakfadanej rentownosci w tym regionie. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje w Turcji i podejmuje dziatania majgce
na celu ograniczanie ekspozycji na niekorzystne czynniki. Odporno$é Grupy na wskazane czynniki ryzyka
wspierana jest silng pozycjg rynkowa Grupy MAC (spotka Mars Spor Kullibl wraz ze spotkami zaleznymi) w Turciji,
wysoka rozpoznawalnoscig marki, skalg dziatalnosci operacyjnej oraz rozbudowang siecig klubow.

Dodatkowo, trwajgca niestabilno$¢ geopolityczna w regionie Bliskiego Wschodu moze posrednio oddziatywaé na
dziatalno$¢ Grupy poprzez zwiekszong zmiennos¢ globalnych rynkéw, w tym potencjalny wzrost cen energii,
surowcow oraz presje inflacyjna, co w dtuzszej perspektywie moze wptywaé na poziom popytu na produkty i ustugi
Grupy, a takze na przyszie wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng. Potencjalne skutki konfliktu mogg mieé
szczegolne znaczenie dla dziatalnosci Grupy na rynku tureckim, gdzie czynniki geopolityczne mogg dodatkowo
wzmacnia¢ lokalng niestabilno$¢ gospodarczg. Grupa na biezgco monitoruje ryzyka wynikajgce z sytuacji
geopolitycznej w regionie oraz ich mozliwy wplyw na prowadzenie dziatalnosci. Jednoczes$nie, niestabilnosc
gospodarcza, geopolityczna, rosngca presja na koszty zycia, niepokoje i konflikty zbrojne (w tym w regionach
sgsiadujacych z rynkami dziatalnosci Grupy) oraz inflacja majg negatywny wptyw na spofeczenstwo. Klienci i
uzytkownicy moga przeznacza¢ mniej Srodkdw na sport i rekreacje oraz inne swiadczenia pozaptacowe w ramach
oszczednosci, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na liczbe klientow Grupy oraz liczbe uzytkownikow.

Ryzyko zwigzane z pandemia oraz chorobami zakaznymi

Pandemie oraz wystepowanie choréb zakaznych, w tym o charakterze sezonowym, mogg mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Wynika to zaréwno z potencjalnego ryzyka wprowadzenia obostrzen, koniecznosci
spetnienia surowych wymogoéw sanitarnych, jak i trudnego do przewidzenia zachowania uzytkownikéw ustug
Swiadczonych przez Grupe oraz partneréw biznesowych. Wystgpienie pandemii stwarza ryzyko, ze Grupa i jej
pracownicy, dostawcy i inni partnerzy biznesowi mogg nie by¢ w stanie prowadzi¢ dziatalnosci przez blizej
nieokreslony czas z powodu m.in. wprowadzanych ograniczen w prowadzeniu danej dziatalnosci, podrézowaniu,
wymogow dotyczgcych dystansu spotecznego, nakazéw i zalecehn dotyczgcych pozostania w domu oraz innych
ograniczen, ktére mogg by¢ wprowadzane czasowo przez przepisy prawa. Moze to prowadzi¢ do ograniczenia
dostepnosci ustug, spadku liczby klientéw, uzytkownikéw, a takze wzrostu kosztow operacyjnych zwigzanych z
wdrozeniem niezbednych S$rodkéw bezpieczenstwa. Ponadto, istnieje ryzyko utraty przychodéw w wyniku
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wstrzymania dziatalno$ci oraz potencjalnych trudnosci w przywréceniu normalnego funkcjonowania po zakorczeniu
restrykcji. Mozliwos¢ wystgpienia pandemii, czas jej trwania i zakres jej skutkéw pozostajg wysoce niepewne i
trudne do przewidzenia.

Grupa podejmuje dziatania majagce na celu ograniczenie negatywnych skutkow potencjalnych pandemii i choréb
zakaznych, w szczegolnosci poprzez dywersyfikacje oferty produktowej oraz dywersyfikacje geograficzng
dziatalnosci, polegajgcg na oferowaniu ustug na réznych rynkach. Zmniejsza to ryzyko istotnego uzaleznienia
wynikow Grupy od sytuacji epidemiologicznej w jednym kraju oraz zwigksza odpornos¢ dziatalnosci na lokalne
ograniczenia np. administracyjne i logistyczne. Jednoczes$nie w celu ograniczenia wptywu tego rodzaju zdarzen
Grupa wdrozyta oraz rozwija procesy zwigzane z zarzadzaniem ciggtoscig dziatania i zarzgdzaniem kryzysowym
zgodne z dotychczasowymi doswiadczeniami.

Ryzyko zwigzane z dziataniem konkurencji

Dziatalno$¢ konkurencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej zdolno$¢ do osiggania celow
biznesowych. Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne w obszarze kart sportowych zaréwno w Polsce (np.
Medicover Sport, PZU Sport), jak i w krajach zagranicznych, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, bedg zwiekszac
liczbe wiasnych obiektow sportowych oraz/lub liczbe partnerskich obiektéw sportowych, zwiekszajgc swdj udziat w
rynku kart oraz wprowadzajgc nowe, innowacyjne produkty w obszarze $wiadczen oferowanych pracodawcom i/lub
bezposrednio ich pracownikom. Ponadto, firmy konkurencyjne moga oferowac karty sportowe po promocyjnych
cenach odbiegajacych od cen oferowanych przez Grupe (presja cenowa). Ryzyko konkurencyjne dotyczy takze
dziatalnosci Grupy w zakresie prowadzenia wtasnej sieci klubow fitness. Wraz z rozwojem sieci obiektéw wtasnych
istnieje ryzyko, ze konkurencja cenowa obejmie takze cene karnetu do sieci obiektow sportowych oraz warunki jego
obowigzywania (np. dlugos$¢ umowy, elastycznos¢ dostepu czy zakres oferowanych ustug). Konkurencja ze strony
niezaleznych klubéw sportowych oraz sieci rozwijajgcych wiasne kanaty sprzedazy lub model franczyzowy,
programy lojalnosciowe i coraz bardziej zré6znicowang oferte ustug, moze negatywnie wptywaé na obecny model
biznesowy oraz potencjat dalszego wzrostu i ekspansji na rynkach.

W Turcji Grupa rozwija si¢ dynamiczniej niz lokalni konkurenci. Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym przewage
konkurencyjng i umacniajgcym pozycje Grupy na dynamicznie rozwijajacym sie rynku ustug fithess w Turcji byto
przejecie Grupy MAC. Grupa MAC jest liderem rynku klubéw fitness w Turcji, gdzie prowadzi sieci klubdw fitness
pod markami MAC Fit, MAC One, MAC Studio, sie¢ salondéw spa pod markg Nuspa oraz popularng aplikacje
mobilng. Silna rozpoznawalnos¢ marki, wysoki standard obiektéw oraz lojalna baza klientéw stanowig przewagi
konkurencyjne, ktére umozliwiajg Grupie skuteczne konkurowanie w regionie, ktéry w duzej mierze charakteryzuje
sie zréznicowanym srodowiskiem konkurencyjnym, rozproszeniem i obecnoscig mniejszych lokalnych podmiotéw,
zaréwno niskokosztowych sieci sitowni, butikowych studidow treningowych, jak i publicznych obiektéw sportowych.

W obszarze rozwigzan platformy MyBenefit wspierajacych procesy HR-owe obserwowana jest silna konkurencja i
koniecznos¢ szybkiego reagowania i dostosowania do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracodawcéw oraz
warunkéw rynkowych, m.in. w odniesieniu do rozwoju technologii oraz oferowania nowych ustug i rozwigzan.
Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne bedg dysponowaty nowoczesniejszg, bardziej atrakcyjng technologig
(pod wzgledem funkcjonalnosci i przyjaznosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa, szybkosci) oraz ze beda lepiej i
szybciej oferowaty nowe innowacyjne ustugi na rynku pozaptacowych benefitéw pracowniczych.

Rynek produktow konkurencyjnych do programu Multi.Life, holistycznego benefitu odpowiadajgcego
zapotrzebowaniu na corporate wellbeing, jest rozdrobniony. Firmy dzielg sie na wyspecjalizowane w danym
obszarze dobrostanu pracownika (np. dobrostanie psychicznym, dietetyce lub wytgcznie w obszarze rozwoju), jak
i na firmy dostarczajgce wielowymiarowe rozwigzania z roznych obszaréw. Program Multi.Life tgczy r6zne obszary
dobrostanu, co daje mozliwo$¢ zaspokojenia bardzo réznych potrzeb szerokiego grona odbiorcow.

Dziatania konkurencji wynikajgce z wyzej wskazanych czynnikéw, moga doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju
Grupy, stagnacji badz zmniejszenia udzialu Grupy w rynku i obnizenia rentownosci. Zdolnos¢ Grupy do
skutecznego konkurowania zalezy od wielu czynnikéw zaréwno zewnetrznych, jak i pozostajgcych poza kontrolg
Grupy. Grupa nieustannie monitoruje i analizuje rynek pozaptacowych Swiadczen pracowniczych, inwestuje w
uatrakcyjnienie oferty, rozszerzajac zakres produktow i swiadczonych ustug, zwieksza jakos¢ i bezpieczenstwo
ustug oraz produktow, jak rowniez prowadzi aktywne dziatania marketingowe i promocyjne.
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Ryzyka zwigzane ze wzrostem i rozwojem Grupy

Dziatalno$¢ Grupy ciagle sig rozwija poprzez fuzje i przejecia, rozbudowe sieci klubow fitness, tworzenie nowych
produktéw lub ustug oraz udoskonalanie i rozwoj aktualnej oferty. Niepowodzenie w zarzadzaniu wzrostem moze
zaszkodzi¢ reputacji Grupy, ograniczy¢ jej rozwdj i negatywnie wptyna¢ na wyniki operacyjne. Jezeli strategia
rozwoju i wzrostu bedzie realizowana zbyt szybko, istnieje potencjalne ryzyko zwigzane z negatywnym wpltywem
zmian na wydajno$¢ operacyjng, utrudnieniami w dostosowaniu procesow biznesowych, trudnoéci w utrzymaniu
statej jakosci swiadczonych ustug, w tym we wiasnych obiektach sportowych, zbyt duzym obcigzeniem pracg
pracownikow Grupy oraz zwigekszong rotacjg pracownikéw. Z drugiej strony, istnieje ryzyko niedostosowania tempa
rozwoju technologii czy automatyzacji proceséw do nowych wymagan biznesowych i oczekiwan rynkowych. Jesli
Grupa nie bedzie w stanie wdrozy¢ adekwatnych zmian i dostosowac¢ swoich proceséw na czas, moze to wptyngc
na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne.

Aby ograniczy¢ te ryzyka, Grupa kladzie nacisk na ustrukturyzowany proces realizacji przeje¢ i fuzji, rozwoju
wiasnej sieci obiektow sportowych, a w razie koniecznosci wspétpracuje z wysokiej klasy ekspertami i
renomowanymi partnerami zewnetrznymi. Jednoczesnie Grupa m.in. analizuje potrzeby zwigzane z wdrazaniem
nowych wymagan biznesowych, w tym w zakresie wymaganych zasobdéw ludzkich, technologicznych oraz
finansowych, i skupia sie na wzmacnianiu zdolnosci organizacyjnych, skalowaniu infrastruktury operacyjnej i
cyfrowej, ulepszaniu programéw szkoleniowych i wdrozeniowych oraz poprawie standaryzacji procesow.

Ryzyko zwigzane z realizacja fuzji i przeje¢

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci Grupa nabywa i moze w przysztosci nabywac kolejne podmioty lub inwestowac
w inne spotki, aktywa, przedsiewziecia w Polsce i za granica.

Transakcje przeje¢ zwigzane sg z szeregiem ryzyk, do ktorych nalezg miedzy innymi:

e niepowodzenia w finalizacji transakcji wynikajgce m.in. ze zbyt wysokich kosztéw zwigzanych z
przejeciem, dziatan ze strony konkurencji, ryzyk wynikajgcych z due diligence;

e trudnosci w osiggnieciu przewidywanych korzysci w oczekiwanych ramach czasowych;
e problemy z utrzymaniem kluczowego personelu;

e wyzwania zwigzane z integracjg technologiczng, prawna, finansowg lub kadrows;

e  zakiécenia proceséw operacyjnych;

e trudnosci zwigzane ze standaryzacjg proceséw i obowigzujgcych zasad;

e zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa wtasciwymi dla przejmowanych podmiotow;
e uzyskanie ewentualnych zgéd organéw regulacyjnych tam, gdzie jest to wymagane.

Jezeli, w odniesieniu do jakiejkolwiek przysziej transakcji przejecia, Grupa niewtasciwie oceni wartosé transakcji,
nie zdota skutecznie zintegrowac¢ przejmowanego podmiotu lub poniesie nieuzasadnione koszty, moze to
negatywnie wptynaé na jej dziatalnosc.

Grupa mityguje ryzyka m.in. poprzez realizacje procesu przeje¢ w sposob ustrukturyzowany, zgodnie z najlepszymi
praktykami w tym zakresie przez dedykowany zespét posiadajgcy duze doswiadczenie oraz przy wsparciu
niezaleznych, renomowanych firm doradczych i kancelarii prawnych.

Ryzyko zwigzane z ekspansja na inne rynki

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce oraz na pigciu rynkach zagranicznych: w Turcji, Czechach, Chorwacji, Butgarii
oraz na Stowacji. Dziatalnos¢ miedzynarodowa Grupy zwigzana jest ze sprzedazg kart MultiSport oraz
zarzgdzaniem siecig wtasnych kluboéw fitness.

Grupa analizuje rowniez inne rynki pod kgtem potencjalnej ekspansji. Ekspansja na inne rynki moze narazac Grupe
na szereg ryzyk, ktére moga negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ Grupy. Nie jest pewne, czy model biznesowy
Grupy przyjmie sie na nowych rynkach i czy osiggnie oczekiwang rentownos¢. Nieudana ekspansja na nowy rynek
moze oznacza¢ brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadoéw. Niepowodzenie w wejsciu na dany rynek z
modelem biznesowym Grupy moze wynika¢ m.in. z:
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e lokalnych uwarunkowan, w tym ekonomicznych, rynkowych, politycznych, regulacyjnych i prawnych
(w tym prawo podatkowe, przepisy i regulacje dotyczgce prywatnosci danych i ich ochrony);

e réznic kulturowych oraz réznic w zachowaniu, nawykach i oczekiwaniach uzytkownikow;
e wydarzen geopolitycznych, w tym wojen i terroryzmu;

e dziatan lokalnej konkurenciji i strategii ich rozwoju;

e braku wystarczajgcego dostosowania modelu biznesowego do potrzeb lokalnego rynku.

Grupa ogranicza ryzyka zwigzane z ekspansjg na nowe rynki poprzez szczegdtowe analizy lokalnych
uwarunkowan, w szczegolnosci ekonomicznych, regulacyjnych oraz konkurencyjnych.

Ryzyko modelu biznesowego karty MultiSport

Gtéwnym produktem Grupy jest karta MultiSport. Ustalajgc ceny oferowanych produktéw w obszarze kart
MultiSport, Grupa kieruje sie wiasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart
(uzytkownikow) w obiektach sportowych. Szacunki te sg oparte na analizie posiadanych danych dotyczacych
aktywnosci uzytkownikéw w odniesieniu do réznych charakterystyk klientéw oraz dla réznych modeli finansowania
produktu.

Gtoéwnymi kosztami Grupy sa koszty zwigzane z:
e pfatnosciami do obiektéw partnerskich;
e biezacy dziatalnoscig operacyjng Grupy oraz dziatalno$cig wtasnych obiektow sportowych.

Nagte zmiany aktywnos$ci uzytkownikow mogg skutkowaé niedoszacowaniem cen gtéwnego produktu i brakiem
mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych przez Grupe. Ponadto, nie mozna
wykluczyé ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztéw jednostkowych wizyty w obiektach partnerskich, jak i wzrostem
kosztéw w klubach wiasnych Grupy. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg finansowg partneréw oraz
klientow Grupy, ich elastycznos$¢ zwigzana z dostosowaniem do zmieniajacych sie warunkéw biznesowych moze
by¢ ograniczona. Moze to skutkowaé¢ dtuzszym okresem dostosowania cen produktéw do ponoszonych kosztéw
oraz ryzykiem obnizenia marzy gtéwnego produktu Grupy. Dodatkowym czynnikiem jest presja cenowa ze strony
konkurenciji, ktéra w wiekszym stopniu dgzy do zwiekszenia swojego udziatu w rynku pozaptacowych swiadczen
pracowniczych w obszarze kart sportowych.

Ryzyko zmiany preferencji uzytkownikow w zakresie benefitow pracowniczych

Flagowym produktem Grupy sg karty MultiSport umozliwiajgce uzytkownikom dostep do klubéw fitness i innych
aktywnosci sportowych i rekreacyjnych. Dostep do klubéw fitness i partnerskich obiektéw sportowych pozostaje
gtéwnym produktem, dla ktérego klienci Grupy decydujg sie na nawigzanie wspétpracy. Istnieje ryzyko zmiany
preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikéw kart MultiSport, w tym na skutek nieprzewidzianych zdarzen
(jak pandemia), polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania éwiczen poza obiektami sportowymi (w domu lub
na zewnatrz) lub w kwestii wybordw innych benefitow pracowniczych. Preferencje uzytkownikdw mogg ewoluowac
pod wptywem zmian spotecznych, gospodarczych czy dziatania konkurencji. R6znice pokoleniowe, kulturowe lub
regionalne mogg wptywac¢ na wybory uzytkownikdéw w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. W sytuaciji
spowolnienia gospodarczego i w trudniejszych czasach uzytkownicy mogg rezygnowac z benefitéw pracowniczych
na rzecz np. programow oszczednos$ciowych. Zmiana preferencji uzytkownikdbw moze wynikaé z dziatan
konkurenciji i moze dotyczy¢ wyboru dostawcy benefitow pracowniczych (nowe funkcjonalnosci, lepsze technologie,
zréznicowanie oferty, efekt spoteczny czy rekomendacje).

Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty Grupy do zmieniajgcych sie oczekiwan (np. nowe
aktywnosci sportowe, treningi on-line, platforma MyBenefit, jak rowniez rozwijanie nowych produktéw i ustug w
obszarze dobrostanu - Multi.Life), moze w dtuzszej perspektywie wptyng¢ na zwiekszenie liczby rezygnacji przez
uzytkownikéw, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
perspektywy rozwoju Grupy. Grupa nieustannie inwestuje w rozwoj oferty i uatrakcyjnienie jej dla uzytkownikéw,
m.in. poprzez zwiekszanie bazy wtasnych klubéw fitness, rozwdj aplikacji mobilnej, tatwiejszy sposdb identyfikacji
uzytkownika, inwestycje w innowacje oraz nowoczesne technologie i rozwdj komplementarnej oferty. Grupa stale
monitoruje preferencje i poziom zadowolenia uzytkownikow celem dopasowania oferty do ich oczekiwan. Ponadto,
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Grupa prowadzi dziatania zwiekszajgce Swiadomos$¢ marki, promujgce aktywnosc fizyczng oraz dbanie o dobrostan
pracownika.

Ryzyko zmiany modelu finansowania benefitow pozaptacowych przez pracodawcow

Wiekszo$¢ kart MultiSport, Multi.Life czy produktdw MyBenefit jest wspodtfinansowana pracownikom
(uzytkownikom) przez pracodawcéw — klientdw Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlno$ci na skutek pogorszenia
sie sytuacji finansowej klientow Grupy, nastgpi zmiana modelu finansowania benefitdw pozaptacowych przez
pracodawcéw, co moze negatywnie wptyngé na wysokos¢ optat ponoszonych przez klientow i uzytkownikow, a
takze prowadzi¢ do zmniejszenia liczby uzytkownikow oraz trwatego wzrostu udziatu tzw. heavy useréw w populacji
wszystkich uzytkownikéw kart MultiSport, a w konsekwencji na wysokos¢ generowanych przychodoéw i rentownosé
Grupy.

Zmiana modelu finansowania benefitéw pozaptacowych moze réwniez wynika¢ z ewentualnych zmian przepiséow
wptywajgcych na ich opodatkowanie w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Wskutek wprowadzenia
dodatkowych obcigzehn podatkowych lub zniesienia ulg pracodawcy mogg ograniczy¢ budzety na benefity
pracownicze. Dodatkowo zmiana struktury zatrudnienia wsréd pracodawcow (np. zwigkszenie udziatu umow
cywilnoprawnych) moze mie¢ negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ oferty benefitéw pozaptacowych dla pracodawcéw.

Grupa stale monitoruje preferencje i poziom zadowolenia klientdéw, otoczenie rynkowe, regulacyjne oraz dziatania
konkurencji celem dopasowania oferty do oczekiwan pracodawcow i ich pracownikéw. Konstruujgc oferte, Grupa
analizuje i uwzglednia czynniki wptywajace na preferencje i decyzje pracodawcow.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem bazy partnerskich obiektow sportowych MultiSport oraz partnerow
platformy MyBenefit i karty Multi.Life

W ramach dziatalnosci Grupy, kluczowe znaczenie ma utrzymanie stabilnej i szerokiej bazy partnerskich obiektow
sportowych oraz partneréow biznesowych. Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktérymi wspétpracuje Grupa w
ramach programu MultiSport, to obiekty partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez kluczowych dla
Grupy partneréw posiadajgcych kluby fitness lub obiekty sportowe, w tym na skutek konsolidacji rynku lub przeje¢
przez konkurencje, moze pozbawi¢ Grupe wymaganego pokrycia geograficznego dla uzytkownikéw, co w
konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do obnizenia atrakcyjnosci oferty Grupy i wzrostu rezygnacji uzytkownikow z
kart MultiSport. Pomimo szerokiej bazy partnerskiej, w wybranych aglomeracjach istotng czes¢ oferty moga
stanowi¢ pojedyncze sieci klubow fitness lub dominujgce obiekty sportowe. Utrata takiego partnera moze mie¢
znaczacy wptyw na postrzegang dostepnosc ustug w danym regionie. Analogicznie, zakohczenie wspotpracy ze
strony partneréw biznesowych kluczowych dla dziatalnosci platformy MyBenefit oraz kart Multi.Life moze
negatywnie wptyngé¢ na atrakcyjnosc tych produktow dla uzytkownikow.

Grupa podejmuje szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie powyzszych ryzyk w szczegolnosci poprzez
dywersyfikacje bazy partnerskiej, aktywne pozyskiwanie nowych obiektéw sportowych i partneréw biznesowych,
analize pokrycia geograficznego i monitorowanie dziatania konkurencji, w celu dostosowania swojej strategii i
utrzymania konkurencyjnosci oferty. Dodatkowo, w celu utrzymania bazy partneréw oraz ograniczenia ryzyka utraty
kluczowych obiektéw, Grupa wdraza liczne programy wsparcia, ktérych celem jest wzmacnianie wspétpracy i
stabilnosci biznesowej partneréw. Jednoczesnie Grupa rozwija sie¢ obiektéw wiasnych, aby zapewni¢ stabilne
pokrycie geograficzne oraz zabezpieczy¢ dostepnos¢ infrastruktury.

Ryzyko zwigzane z miejscami prowadzenia dzialalnosci klubow fitness i kosztami czynszéw

Jednym z kluczowych elementéw modelu biznesowego Grupy i jego dalszego rozwoju jest infrastruktura klubow
fitness oparta na atrakcyjnych lokalizacjach wybranych zgodnie z kryteriami okreslonymi przez Grupe.

Wybér konkretnej lokalizacji jest uwarunkowany wieloma czynnikami, w tym oceng potencjatu danego miasta lub
regionu, rozmiarem inwestycji, umiejscowieniem oraz warunkami najmu (wysoko$¢ czynszu i innych optat
dodatkowych). Kazdy wybér lokalizacji jest poprzedzony szczegétowg analizg potencijalnej rentownosci. Istnieje
ryzyko, ze poszczegolne lokalizacje mogg okazac sie nieodpowiednie pod wzgledem atrakcyjnosci ich lokalizacji
dla uzytkownikéw kart sportowych i klientéw korzystajgcych z karnetéw do sieci wtasnych obiektow sportowych, a
oczekiwana przez Grupe liczba korzystajgcych z nich os6b nie zostanie osiggnieta lub nastgpi to w dtuzszym niz
zaktadany horyzoncie czasowym.

Grupa nie moze réwniez zagwarantowac, ze dotychczas funkcjonujgce kluby fithess bedg w dalszym ciggu
atrakcyjne dla uzytkownikéw kart sportowych i klientdéw korzystajgcych z karnetéw do sieci wiasnych obiektow
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sportowych. W szczegdlnosci dotyczy to ostabienia zainteresowania klientéw w wyniku spadku liczby odwiedzin z
powodu otwarcia konkurencyjnych klubéw fithess w danej miejscowosci.

Ponadto, wiekszo$¢ umoéw najmu zawieranych przez Grupe jest indeksowana wskaznikiem inflacji, co moze
skutkowac¢ wzrostem kosztéw. W sytuacji ograniczonej mozliwosci podniesienia cen dla klientéw korzystajgcych z
karnetébw do sieci wiasnych obiektow sportowych, moze doj$¢ do pogorszenia wynikdw finansowych
poszczegdlnych klubow. Ze wzgledu na fakt, ze wigkszo$¢ zawieranych uméw najmu ma charakter
diugoterminowy, decyzja o wczesniejszym zakonczeniu dziatalnosci w lokalizacjach osiggajacych wyniki finansowe
ponizej oczekiwanych moze wigza¢ sie z konieczno$cig poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
wypowiedzeniem umowy najmu, co moze negatywnie wptynaé na wynik Grupy.

Grupa jest rowniez narazona na ryzyka zwigzane z dostepnoscig lokalizacji na potrzeby nowych klubdw fitness,
ktéra ma bezposredni zwigzek z sytuacjg na rynku nieruchomosci komercyjnych. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych trendéw na tym rynku, moze doj$¢ do opdznien lub nawet wstrzymania budowy nowych obiektow
handlowych lub biurowych, ktére bytyby atrakcyjne dla Grupy. Dokonanie optymalnego wyboru lokalizacji nie
gwarantuje otwarcia obiektu, ktéore moze nie dojs¢ do skutku z réznych przyczyn, m.in. z powodu
niewynegocjowania odpowiednich warunkéw umowy najmu z operatorem, braku wolnych powierzchni do wynajecia
czy niewybudowania centrum handlowego, biurowego lub innego typu obiektu. Dodatkowo Grupa konkuruje z
innymi podmiotami z branzy o powierzchnie w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach i nie mozna wykluczy¢, ze
konkurenci Grupy pozyskajg lokale na warunkach, ktérych Grupa nie bytaby w stanie zaakceptowaé. Wszelkie
ograniczenia w podazy i dostepnosci nowych powierzchni mogg spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe
ograniczenie dziatalnosci na danym obszarze lub pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji w regionie bedzie wigzato sie
ze wzmozonymi dziataniami operacyjnymi lub zwigkszonymi kosztami.

Wszelkie okolicznosci wptywajgce na rozwdj sieci klubéw fitness, a zwlaszcza niewtasciwy doboér lokalizacji lub
ograniczona dostepnos$¢ powierzchni, mogg w przysztosci wptyng¢ na spowolnienie rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami, ustugami, technologiami

Grupa nieustannie rozwija swoje produkty, ustugi i technologie oraz wprowadza nowe rozwigzania, odpowiadajgce
na rosngce oczekiwania uzytkownikow i klientéw. Dziatania te mogg generowac ryzyka zwigzane z odbiorem
nowych produktdw lub ich dziataniem. Ewentualne zakidcenia zwigzane z wdrazaniem, obstugg i funkcjonowaniem
nowych produktéw i ustug — takie jak awarie, problemy z jakoscig, terminowoscia, ich atrakcyjnoscig na rynku -
moga wplyngé na poziom satysfakcji docelowych odbiorcow (uzytkownikéw), a w konsekwencji na rentownos¢
produktu i wyniki Grupy. Grupa ogranicza to ryzyko m.in. poprzez staty rozwéj i podnoszenie skutecznosci proceséw
wdrozeniowych oraz procesow zapewnienia ciggtosci dziatania oraz stosowanie mechanizmoéw kontrolnych takich
jak regularny monitoring satysfakcji uzytkownikdw (m.in. poprzez wskaznik NPS - Net Promoter Score),
prowadzenie badan jakosciowych i ilosciowych z odbiorcami przed wdrozeniem zmian, funkcjonowanie
ustrukturyzowanych etapow testéw w ramach procesu zarzgdzania zmiana.

Grupa planuje rowniez wykorzystywac lub tworzyé rozwigzania technologiczne oparte na sztucznej inteligencji Al
(ang. Artificial Intelligence), co moze generowa¢ dodatkowe ryzyka zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
danych, przewidywalnoscia, transparentnoscig i rozliczalnoscig wynikéw, zapewnieniem zgodnosci regulacyjnej
oraz przestrzeganiem zasad etycznych. Wdrazanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji realizowane jest
w obszarach, w ktérych istnieje jednoznaczne uzasadnienie biznesowe oraz technologiczne. W celu ograniczenia
ryzyk zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji Grupa monitoruje zmiany regulacyjne i wdraza
odpowiednie mechanizmy zarzgdcze, organizacyjne i techniczne, w tym polityki wewnetrzne i standardy, majgce
na celu zapewnienie odpowiedzialnego, etycznego, bezpiecznego i zgodnego z prawem wykorzystania technologii
Al w organizacji. W Spotce dominujgcej powotano miedzydziatowg grupe, ktéra koordynuje dziatania zwigzane z
dostosowaniem proceséw wewnetrznych do wymogdéw prawnych oraz zapewnieniem bezpiecznego i etycznego
stosowania technologii Al w organizaciji.

Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenstwem i ochrong danych osobowych

Priorytetem Grupy jest zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury i informacji, w tym danych osobowych, poprzez
zastosowanie odpowiednich rozwigzan oraz srodkdw ochrony. Grupa nie tylko reaguje na zagrozenia, ale réwniez
prowadzi dziatania prewencyjne, stale monitorujgc ryzyka i doskonalgc procedury oraz technologie w celu
zapobiegania, a w przypadku ich wystgpienia - minimalizacji skutkéw incydentow.
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Systemy Grupy moga by¢ narazone na szkody spowodowane cyberatakami, takimi jak phishing, ztosliwe
oprogramowanie czy ransomware. Zagrozenia dla bezpieczehstwa systemow informatycznych Grupy mogg
wynikac¢ z roznych zrodet, z ktérych nie wszystkie sg pod bezposrednia kontrolg Grupy. Naruszenie bezpieczenstwa
informacji, w tym danych osobowych, moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i relacje biznesowe Grupy,
powodujgc zakidcenia lub przerwanie ciggtosci dziatania, straty finansowe, utrate reputacji oraz utrate klientéw,
uzytkownikoéw i dostawcow. Planowany rozwdj Grupy, w tym oferowanie nowych produktéw oraz ustug moze
zwiekszy¢ zakres przetwarzanych informacji, w tym danych osobowych. Brak odpowiedniej ochrony tych danych,
niewystarczajgce zapobieganie lub ograniczenie skutkédw naruszen mogg generowac kary regulacyjne, spory
sgdowe, skutkowa¢ odpowiedzialnoscig Grupy (np. na mocy przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych),
wptyna¢ na utrate klientow i uzytkownikdéw lub w inny sposob zaszkodzi¢ dziatalnosci biznesowej i reputacji Grupy.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostajg rosngce wymagania regulacyjne w obszarze cyberbezpieczehstwa, w
szczegolnosci zwigzane z wdrazaniem przepisdw wynikajgcych z regulacji dotyczgcych odpornosci cyfrowe;.
Niezapewnienie odpowiedniego poziomu cyberodpornosci, bezpieczenstwa tancucha dostaw lub skutecznego
zarzgdzania incydentami mogtoby prowadzi¢ do zaktdcen dziatalnosci operacyjnej, sankcji administracyjnych oraz
wzrostu kosztéw dostosowania organizacji do wymogow regulacyjnych.

Grupa zarzadza danymi, w tym danymi osobowymi oraz posiada procedury, procesy i technologie majgce na celu
zapewnienie bezpieczenstwa informacji oraz zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa. W ramach realizacji
tych celéow Grupa wdrozyta i systematycznie rozwija rozwigzania informatyczne z zakresu cyberbezpieczenstwa,
obejmujagce w szczegdlnosci identyfikacje, wykrywanie, klasyfikacje oraz reagowanie na zagrozenia w
cyberprzestrzeni. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan, a dodatkowo ktadzie nacisk
na podnoszenie swiadomosci pracownikow poprzez szkolenia z zakresu bezpieczenstwa informacji, majgce na
celu ograniczenie ryzyka wynikajgcego z btedéw ludzkich.

Pomimo stosowania dziatan ukierunkowanych na zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa i zasadami
bezpieczenstwa oraz wdrazania odpowiednich $rodkéw ochrony, nalezy mie¢ na uwadze, ze nawet najlepiej
zaprojektowane i wdrozone systemy nie zapewniajg petnej ochrony przed atakami hakerskimi ani btedami ludzkimi.
Grupa nie moze zagwarantowaé, ze nie dojdzie do naruszen bezpieczenstwa informacji, ani ze potencjalne
incydenty nie wptyna na dziatalno$¢ Grupy lub jej wyniki operacyjne. Niemniej Grupa doktada wszelkich staran, aby
takie ryzyka minimalizowac. Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia incydentdw z zakresu cyberbezpieczenstwa
bedacych konsekwencjg wydarzen geopolitycznych, na ktére Grupa nie ma wptywu, takich jak trwajgcy konflikt
zbrojny w Ukrainie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajacymi z postepu technologicznego

Grupa w swojej dziatalnosci wykorzystuje w istotnym zakresie rozwigzania technologiczne. Pomimo
systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczy¢, ze technologie, na
ktérych opiera sie dziatalno$¢ Grupy, stang sie nieatrakcyjne jakosciowo lub kosztowo dla klientéw Grupy lub ich
odbiorcéw koncowych (uzytkownikéw), a przejscie na nowe technologie lub dostosowanie istniejgcych bedzie
wigzato sie z istotnymi nakladami finansowymi oraz wymagato czasu i zasobéw na ich skuteczne wdrozenie.
Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze obecni lub nowi konkurenci Grupy bedg oferowaé nowoczesniejsze, bardziej
atrakcyjne pod wzgledem funkcjonalnosci, atrakcyjnosci dla uzytkownika, bezpieczenstwa lub szybkosci dziatania
rozwigzania technologiczne dla klientow i uzytkownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa realizuje program transformacji cyfrowej, prowadzi staty monitoring rynku
oraz trendéw technologicznych, dokonuje regularnych przeglgdéw architektury IT, inwestuje w rozwoj
nowoczesnych rozwigzan, co wspiera utrzymanie konkurencyjnosci oraz elastyczne dostosowywanie technologii
do zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw i uzytkownikéw. W ramach tych dziatan Grupa analizuje mozliwosc
rozwoju rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje jako istotny element postepu technologicznego, wptywajgcy
zarowno na konkurencyjnos¢ oferty, jak i efektywnos¢ operacyjna, koncentrujgc sie na ich bezpiecznym i
odpowiedzialnym zastosowaniu. Rownolegle Grupa monitoruje ryzyka zwigzane z wdrazaniem Al, w tym
regulacyjne i etyczne.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systemow informatycznych oraz zapewnieniem ciggtosci
dziatania

Efektywne prowadzenie dziatalnosci przez Grupe zalezy od sprawnego funkcjonowania systeméw
informatycznych, w szczegdélnosci ich wydajnosci, niezawodnosci, dostepnosci, bezpieczenstwa oraz zdolnosci do
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utrzymania ciggtosci dziatania. Kluczowe jest réwniez zapewnienie mozliwo$ci biezgcej rozbudowy i aktualizaciji
infrastruktury IT w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby biznesowe, skale prowadzonej dziatalnosci, postep
technologiczny oraz rosngce wymagania regulacyjne. Brak odpowiedniego dostosowania infrastruktury IT lub
opodznienia we wdrazaniu niezbednych zmian mogg skutkowaé ograniczeniem efektywnosci operacyjnej, wzrostem
kosztéw dziatalnosci lub czasowym zaktdceniem realizacji krytycznych proceséw biznesowych.

Grupa narazona jest na ryzyka zwigzane m.in. z awariami systeméw informatycznych, incydentami
bezpieczenstwa, w tym cyberatakami, a takze na ryzyka wynikajagce z btedoéw ludzkich, nieprawidtowych
konfiguracji systeméw, wad oprogramowania lub niewtasciwego zarzgdzania zmiang. Materializacja powyzszych
ryzyk moze prowadzi¢ do przerw w dziatalnosci operacyjnej, strat finansowych, reputacyjnych.

Dodatkowe ryzyka wynikajg z zaleznosci Grupy od zewnetrznych dostawcow technologii informatycznych, ustug
utrzymania systemow, rozwigzan chmurowych oraz oprogramowania. Awarie, niewywigzanie si¢ z umow, utrata
zdolnosci do zachowania ciggtosci operacyjnej dostawcéw lub zakonczenie wsparcia dla okre$lonych technologii
moga mie¢ negatywny wptyw na ciagtos¢ dziatania systeméw IT Grupy oraz realizacje jej celdow biznesowych.

Na ciggtos¢ dziatania proceséw moga wptywac réwniez ekstremalne zjawiska pogodowe oraz katastrofy naturalne
— np. wichury, powodzie czy fale upatéw powodujgce koniecznos$¢ czasowego zamkniecia klubéw lub brak
mozliwosci $wiadczenia pracy przez pracownikow (szczegdlnie w regionach o podwyzszonej ekspozycji
klimatycznej — Turcja). Zdarzenia te mogg prowadzi¢ do przestojow operacyjnych, utraty przychodéw, ograniczenia
mozliwosci Swiadczenia ustug i obnizenia satysfakcji uzytkownikéw kart sportowych czy klientéw korzystajgcych z
karnetéw B2C.

W celu identyfikacji i ograniczania powyzszych ryzyk Grupa wdraza i rozwija systemy zarzadzania ryzykiem i
ciggtoscig dziatania, obejmujace m.in. identyfikacje i ocene zagrozen, krytycznych procesoéw/ustug/produktow,
stosowanie odpowiednich procedur, mechanizméw kontrolnych, zabezpieczeh technicznych i organizacyjnych, a
takze planow ciggtosci dziatania oraz planéw odtwarzania po awarii. Pomimo stosowania $rodkéw mitygujacych,
nie mozna wykluczy¢, ze niektore zdarzenia wystgpia i mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz jej przyszty rozwdj sg zasoby ludzkie oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikéw, w tym kadry zarzgdzajacej. Brak
zdolnosci zatrudnienia i utrzymania wysokiej klasy specjalistow oraz wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Niepowodzenie w skutecznym zatrudnianiu, szkoleniu, zarzgdzaniu i zatrzymywaniu wystarczajgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw i wspotpracownikow moze utrudni¢ dziatalnos¢ Grupy, negatywnie wptyngé¢ na
reputacje, a w konsekwencji na wyniki finansowe Grupy. Grupa dziata na kilku rynkach zagranicznych, w zwigzku
z czym trudnosci w zatrudnianiu, utrzymaniu i zarzgdzaniu personelem moga réwniez wynikac z réznic kulturowych,
jezykowych i uwarunkowan lokalnych.

Do czynnikéw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza réwniez:

e zmiany na rynku pracy prowadzgace do wzrostu oczekiwan i presji pfacowych osob zatrudnionych, co moze
mie¢ wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe;

e czynniki zwigzane z zapewnieniem rownego traktowania i rownosci szans: nierownosci spoteczne, w tym
te zwigzane z lukg ptacowg, dostepem do stanowisk kierowniczych, mozliwoscig rozwoju zawodowego,
brakiem réznorodnosci w miejscu pracy, wynikajgce na przyktad z lokalnych uwarunkowan, mogg mie¢
wptyw na dziatalnos$¢ Grupy.

e zmiany w regulacjach prawa pracy dotyczacych zasad zatrudniania oraz kwalifikowania form wspotpracy,
ktére mogg wptywaé na strukture zatrudnienia, koszty pracy oraz organizacje proceséw kadrowych w
Grupie,

W celu ograniczania tych ryzyk Grupa prowadzi dziatania obejmujgce m.in. rozwoj proceséw rekrutacyjnych,
programow szkoleniowych i inicjatyw rozwojowych, wzmacnianie kompetencji, w tym menedzerskich,
monitorowanie satysfakcji pracownikoéw oraz rozwdj polityk wspierajacych réznorodnosé, réwne traktowanie i
retencje talentéw. Ponadto regularnie analizowane sg potrzeby kadrowe i zmiany otoczenia regulacyjnego, co
pozwala dostosowywac procesy kadrowe do aktualnych wymogéw i warunkéw rynkowych.
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Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, w tym przepisami o ochronie danych
osobowych

Grupa podlega regulacjom prawnym na szczeblu lokalnym i unijnym, m.in. z zakresu ochrony danych osobowych,
cyberbezpieczenstwa, ustug cyfrowych, przetwarzania i udostepniania danych, ochrony konsumentéw oraz handlu
elektronicznego. Wszelkie uchybienia w zakresie zgodnosci z przepisami, w szczegolnosci dotyczacymi
prywatnosci lub ochrony danych, moga zaszkodzi¢ reputacji Grupy, zmniejszy¢ jej zdolno$¢ do przyciggania i
zatrzymywania klientéw, partneréw biznesowych i uzytkownikéw, oraz skutkowac¢ karami finansowymi i miec istotny
negatywny wplyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne.

W zwigzku z rosngcg obecnoscig Grupy na rynku tureckim zmienia sie profil ryzyka regulacyjnego Grupy. Tureckie
otoczenie prawne cechuje sie duzg ztozonoscig, odmiennoscig wzgledem regulacji Unii Europejskiej oraz brakiem
petnej harmonizacji z przepisami Unii Europejskiej. Moze to prowadzi¢ do trudnosci interpretacyjnych, koniecznosci
dostosowywania praktyk operacyjnych oraz ryzyka niezgodno$ci. Lokalne regulacje w Turcji, w tym ustawa o
ochronie danych osobowych, naktadajg odmienne obowigzki niz przepisy obowigzujgce w krajach Unii Europejskie;j.
Niespetnienie tych wymogéw moze skutkowa¢ sankcjami administracyjnymi, utratg reputacji oraz obnizeniem
zaufania uzytkownikdw. Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie zgodnosci, otoczenie regulacyjne w Turcji
pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy w tym regionie.

Grupa stale podejmuje czynnosci zmierzajgce do zapewnienia zgodnosci z wymogami wynikajgcymi z regulaciji
prawnych, w szczegolnosci zwigzanymi z ochrong danych osobowych. Jednak z uwagi na mnogos$c¢ regulacji, w
tym pojawianie sie nowych przepiséw prawa oraz niepewnos¢ regulacyjng na rynkach spoza Unii Europejskiej, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka braku petnej zgodnosci.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postgpowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Grupa przywigzuje duzg wage do traktowania
w odpowiedni sposéb wszystkich partnerdw biznesowych, a w szczegdlnosci klientow, uzytkownikow kart sportowo-
rekreacyjnych i karnetéw oraz partneréw biznesowych, w tym partneréw MultiSport — dostawcéw ustug sportowych.
Niemniej jednak dziatalno$¢ Grupy, prowadzona na rynkach podlegajgcych zréznicowanym regulacjom prawnym
oraz o roznym stopniu konkurencyjnosci, moze wigzac¢ sie¢ z ryzykiem podejmowania przez organy ochrony
konkurencji decyzji majgcych wptyw na sposob prowadzenia dziatalnosci. W ocenie Grupy ewentualne decyzje
wydane przez organy ochrony konkurencji w ograniczony sposéb mogg wptynaé na dalszg dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang i interpretacjg przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa podatkowego, réozne
jego interpretacje oraz praktyki organéw podatkowych zaréwno na szczeblu lokalnym (w tym w innych niz Polska
krajach, w ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢), jak i na szczeblu Unii Europejskiej.

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw podatkowych. Wiele z obowigzujgcych
przepisow nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej
wyktadni lub wigzacych interpretacji, za$ te istniejagce ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite i spojne. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych, w przypadku spétek dziatajgcych na terytorium Polski wystepuje wieksze
ryzyko niz w przypadku spotek dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

W przypadku zmiany przepiséw lub przyjecia przez organy podatkowe linii orzecznictwa i interpretacji przepisow
podatkowych odmiennej od tej obecnie stosowanej przez Grupe, fakt ten moze miec istotny wplyw na dziatalno$é
Grupy, zaréwno pod kgtem finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

W krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, wystepujg zréznicowane stawki podatkowe, w szczegdlnosci
stawki VAT, w zaleznosci od rodzaju swiadczonych przez Grupe ustug. Przykiadowo, lokalne rzady mogg znies¢
lub ograniczy¢ ulgi podatkowe badz tez zwiekszy¢ istniejgce lub natozy¢ dodatkowe obcigzenia, co moze miec
negatywny wplyw na sprzedaz ustug oferowanych przez Grupe w danym kraju. W konsekwenc;ji ustugi Grupy mogg
stac sie mniej atrakcyjne, co moze negatywnie wptyngc¢ na jej wyniki.

Grupa nie moze wykluczy¢, ze na poziomie Unii Europejskiej zostang wprowadzone zmiany przepiséw
podatkowych oraz nowe obowigzki w zakresie sprawozdawczos$ci podatkowej, ktére réwniez moga mie¢ wplyw na
dziatalnos¢ Grupy, a przepisy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, mogg wymagacé
dostosowania do nowych przepiséw Unii Europejskiej.
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Szczegolnym obszarem ryzyka jest Turcja ktory stanowi jeden z kluczowych rynkéw zagranicznych Grupy. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze prowadzenie dziatalnosci w Turcji moze wigza¢ sie z podwyzszonym poziomem ryzyka
regulacyjnego, wynikajgcego m.in. z niestabilno$ci otoczenia prawno-politycznego oraz wysokiej zmiennosci
legislacyjnej, zwlaszcza w obszarze regulacji podatkowych. Ze wzgledu na fakt, iz Turcja nie jest cztonkiem

Unii Europejskiej ani Europejskiego Obszaru Gospodarczego, obowigzujgce tam regulacje podatkowe sg
niezalezne od standardéw unijnych, co moze skutkowaé koniecznoscig dostosowania sie do odmiennych i
dynamicznie zmieniajgcych sie wymogow legislacyjnych.

Zrozumienie i zarzadzanie ryzykami podatkowymi sg kluczowe dla stabilnosci i rozwoju Grupy. Grupa stale
monitoruje aktualnie obowigzujgce przepisy prawa, ich interpretacje, jak réwniez projektowane i wprowadzane
zmiany, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. W celu minimalizowania ryzyka braku zgodnosci z
przepisami prawa, w sytuacjach tego wymagajgcych, Grupa korzysta z ustug renomowanych firm doradztwa
podatkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu regulacyjnym

Grupa podlega regulacjom prawnym zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i unijnym wiasciwym dla podmiotéw
notowanych, jak réwniez regulacjom m.in. z zakresu ochrony danych osobowych, cyberbezpieczenstwa, ustug
cyfrowych, sztucznej inteligencji (Al), przetwarzania i udostepniania danych, praw konsumenta oraz prawa pracy.
Ztozono$¢ i dynamika zmian regulacyjnych (w szczegolnosci w zakresie regulacji nowych technologii i
cyberbezpieczenstwa), w tym niekorzystne zmiany w przepisach prawa lub ich interpretacjach, moga skutkowac
koniecznoscig wprowadzania zmian w wewnetrznych procesach, procedurach, oferowanych produktach i ustugach
czy nawet koniecznoscig weryfikacji modelu biznesowego i jego ewentualng zmiang. Jednoczesnie czes¢
generowanych przez Grupe przychodoéw ze sprzedazy kart MultiSport i platformy MyBenefit oraz ustug Multi.Life w
Polsce jest finansowana lub wspoffinansowana przez klientéw z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych
(ZFSS), ktérego tworzenie przez pracodawcéw jest uregulowane przepisami prawa. Istotnym czynnikiem ryzyka
dla dziatalnosci Grupy moga by¢ zmiany przepiséw dotyczgcych zasad tworzenia, finansowania lub wykorzystania
$rodkow z ZFSS.

Aby ograniczy¢ ryzyka wynikajgce ze zmian regulacyjnych, Grupa monitoruje otoczenie prawne, analizuje
projektowane regulacje, celem dostosowywania wewnetrznych proceséw i procedur do nowych wymogow.

Ryzyko zwigzane z obszarem ESG

Ryzyka zwigzane z obszarem ESG to grupa ryzyk, ktére obejmujg kwestie ryzyka srodowiskowego, spotecznego
oraz tadu korporacyjnego oraz ryzyko raportowania ESG.

Ztozone i zmieniajgce sie otoczenie prawne w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, w tym w zakresie raportowania
ESG dla duzych przedsiebiorstw w Unii Europejskiej powodujg, ze Grupa musi ciggle dostosowywac sie do nowych
warunkéw i wymogéw regulacyjnych. Zmienno$¢ przepisow prawnych i regulacji moze prowadzi¢ do
niejednoznacznosci w ich interpretacji, a takze generowac¢ ryzyko niezgodnosci. Skala i tempo wchodzacych w
zycie zmian regulacyjnych wymagajg, z kolei, wysitku organizacyjnego oraz dedykowania dodatkowych zasobdéw
oraz modyfikacji dotychczasowych proceséw w zakresie zarzgdzania ESG i raportowania kwestii ESG w Grupie.

Jednoczesnie, inicjatywy i dziatania Grupy, wynikajgce m.in. ze strategii ESG, moga okaza¢ sie niewystarczajgce
lub mogg wymagac¢ aktualizacji w zwigzku z nowymi wymogami regulacyjnymi, oczekiwaniami interesariuszy lub
Grupa moze napotkac¢ trudnosci w ich realizacji. Nieprzestrzeganie przez Grupe obowigzujacych regulacji ESG
oraz ztozonych publicznie przez Grupe deklaracji, m.in. w politykach, raporcie ESG czy strategii ESG, moze mie¢
negatywny wplyw na reputacje i wizerunek Grupy. Brak wiasciwego zarzadzania ryzykami z obszaru ESG moze
prowadzi¢ nie tylko do probleméw wizerunkowych, ale réwniez do niezgodnosci z regulacjami, a w konsekwenc;ji
do strat finansowych. Proby przywrécenia wartosci marki Grupy i odbudowy jej reputacji mogg by¢ kosztowne i
czasochfonne.

Ryzyko utraty reputacji

Grupa uwaza, ze utrzymanie reputacji ma kluczowe znaczenie dla jej zdolnosci do przyciagania i utrzymywania
klientéw, partneréw biznesowych, uzytkownikéw i wtasnych pracownikéw, jak réwniez pozyskania finansowania.
Ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Grupy moze by¢ skutkiem wystgpienia innych ryzyk, m.in.
operacyjnych, prawnych i zgodnosci. Wszelkie istotne uchybienia w zakresie standardéw uczciwosci, zgodnosci,
wydajnosci operacyjnej i technologicznej oraz raportowania mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie dla reputacji.
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Ryzyka te sg monitorowane, analizowane i ograniczane w ramach funkcjonujgcego w Grupie systemu zarzadzania
ryzykiem. Ryzyko utraty reputacji moze réwniez wynikaé z negatywnej oceny opinii publicznej na temat
rzeczywistego lub postrzeganego sposobu, w jaki Grupa (w tym jej pracownicy, wspoétpracownicy, partnerzy lub
powigzane organizacje i stowarzyszenia) prowadzi swojg dziatalnos¢ biznesows.

Wysoka rozpoznawalno$¢é marek nalezacych do Grupy Benefit Systems oraz szeroka skala dziatalnosci - zaréwno
w Polsce, jak i za granicg, obejmujgca réwniez funkcjonowanie wiasnych klubéw fitness — moze stanowi¢ podstawe
do szybkiego rozprzestrzeniania sie w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych negatywnych opinii, niezaleznie
od tego, czy znajdujg one odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Dostepnosé i zasieg niektérych kanatéw komunikacji
sprawia, ze pojedyncze incydenty mogg uzyskac nieproporcjonalnie duzg widocznos¢, istotnie zwiekszajac skale
potencjalnego oddziatywania na reputacje Grupy. Nalezy podkresli¢ takze fakt, ze weryfikacja prawdziwosci
pojawiajgcych sie w mediach informacji moze byé czasochtonna m.in. z uwagi na czas potrzebny na wewnetrzng
wielodziatowg analize — co potencjalnie opdznia reakcje i utrudnia przeciwdziatanie eskalacji nieprawdziwych lub
nieprecyzyjnych narracji. W konsekwencji ryzyka wizerunkowe moga wykracza¢ poza bezposrednie skutki
operacyjne czy finansowe, wptywajgc takze na postrzeganie spoétki przez klientéw, partneréw biznesowych oraz
opinie publiczng.

5. INFORMACJE UZUPELNIAJACE
5.1. Program Motywacyjny

Program Motywacyjny na lata 2021-2025

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Spétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(,Program 2021-2025"), ktéry skierowany jest do wyzszego i sredniego kierownictwa Spoétki dominujgcej oraz do
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spétka dominujgca zawarta odpowiednie umowy.
W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spofki
dominujacej.

W dniu 3 lutego 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
dominujgcej Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu 2021-2025 jest stworzenie systemu
motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow
finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 osdéb) mogli uzyskaé maksymalnie tgcznie 125 tysiecy
warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito do 3,7% w kapitale Spétki dominujgcej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby
akcji Spotki dominujgcej w pieciu réwnych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantéw byto spetienie kryteridw lojalno$ciowych i efektywnosciowych
okreslonych w regulaminie Programu 2021-2025, przy czym warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu
2021-2025 w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalno$ci operacyjnej, skorygowanego o koszt ksiegowy Programu 2021-2025 przypadajacy na dany rok
obrotowy.

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 lutego 2021 roku, nieprzyznane warranty za rok
2021 mogty powigkszy¢ pule warrantéw za rok 2023 (maksymalnie 12 500 warrantéw serii K1) oraz za rok 2025
(maksymalnie 12 500 warrantéw serii K2). Warranty serii K1 mogly zosta¢ przyznane w liczbie odpowiadajacej
50%, 75% oraz 100% maksymalnej puli warrantow serii K1 wytgcznie, jesli skumulowany skonsolidowany
znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztéw Programu Motywacyjnego) przekroczyt
wartosci bedace sumg progéw za lata 2021-2023, czyli odpowiednio 400, 460 oraz 515 min zt. W przypadku serii
K2 przyznanie warrantéw mogto nastgpi¢ w przypadku gdy skumulowany skonsolidowany znormalizowany zysk
z dziatalnosci operacyjnej (z wytgczeniem kosztow Programu Motywacyjnego) za lata 2021-2025 przekroczyt sume
progoéw za ten sam okres (825, 920 oraz 1 010 min zI) w wysokosci bedacej odpowiednio 50%, 75% oraz 100%
maksymalnej puli warrantow serii K2.

W zwigzku z osiggnieciem 100% progu dla warunku skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnos$ci
operacyjnej Grupy Kapitatowej za rok 2025 oraz osiggnieciem 100% progu dla warunku skumulowanego

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej za lata 2021-2025, w dniach 13 oraz
24 kwietnia 2026 roku nastapito przyznanie wyzszej kadrze kierowniczej (w tym Zarzadowi Jednostki dominujgcej)
tacznie 29 907 warrantéw subskrypcyjnych serii N oraz K2 (w tym 22 667 serii N oraz 7 240 serii K2) z dostepnej
puli tgcznie 37 500 warrantéw (w tym 25 000 serii N oraz 12 500 serii K2).

Koszt wyceny 7 240 warrantéw serii K2 na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosi fgcznie 23,0 min zt, przy czym
w latach 2024-2025 rozpoznano tgcznie 29,1 min zt szacunku kosztu, tj. 8/10 maksymalnej mozliwej wyceny na
koniec 2025 roku bedacej na poziomie 36,4 min zt i zaktadajgcej przyznanie 12 500 warrantéw serii K2. W wynikach
Grupy za pierwsze potrocze 2026 roku ujeto odwrécenie 6,2 min zt kosztu wyceny. Koszt wyceny 22 667 warrantow
serii N na dzieh 30 czerwca 2026 roku wynosi tgcznie 71,9 min zt, przy czym w 2025 roku rozpoznano 48,6 min zi,
tj. 4/6 maksymalnej mozliwej wyceny programu na koniec 2025 roku bedacej na poziomie 72,9 min zt i zaktadajgcej
przyznanie 25 000 warrantow serii N. W wynikach Grupy za pierwsze potrocze 2026 roku ujeto 23,4 min zt kosztu
wyceny.

Ogotem w kosztach pierwszego poétrocza 2026 roku ujeto tgcznie 17,2 min zt kosztu wyceny warrantéw serii N oraz
K2, uwzgledniajac przyznanie w kwietniu 2026 roku mniejszej niz mozliwa liczby warrantéw serii N i K2
(odpowiednio 90,67% i 57,92%).

Program Motywacyjny na lata 2026-2028

W lipcu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Benefit Systems uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
10 czerwca i 21 lipca 2026 roku zostat utworzony Program Motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program 2026-2028"),
skierowany do kluczowych osob w Grupie Kapitatowej Benefit Systems, tj. cztonkéw Zarzadu Spotki oraz cztonkow
wyzszego i $redniego kierownictwa Grupy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty
subskrypcyjne zamienne na akcje Spétki dominujgce;.

Celem Programu 2026-2028 jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktéry bedzie sprzyjat efektywne;j i lojalnej
pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz diugoterminowy wzrost wartosci Spoiki
dominujacej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 jego uczestnicy (maksymalnie 149
0so6b) bedg mogli uzyska¢ tgcznie maksymalnie 75 tysiecy warrantdéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje
bedzie stanowito do 2,2% w kapitale Spétki dominujgcej, powigkszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych
warrantéw), ktére uprawnia¢ beda do objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujacej w trzech réwnych transzach
w latach 2030-2032.

Warunkiem objecia warrantow w okresie 2026-2028 bedzie spetnienie kryteriow lojalnosciowych okreslonych w
regulaminie Programu 2026-2028. Warunkiem obligatoryjnym realizacji praw z warrantéw Programu 2026-2028
bedzie osiggniecie okreslonego poziomu skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku
z dziatalnosci operacyjnej na akcje, EBITpS (dla polowy warrantéw danej transzy — serie O, R, T, po 12 500
warrantéw kazda) oraz okreslonego poziomu skumulowanego skonsolidowanego znormalizowanego zysku przed
opodatkowaniem na akcje, PBTpS (dla pozostatej potowy warrantéw danej transzy — serie P, S, U, po 12 500
warrantow kazda) w danym trzyletnim okresie wynikowym (odpowiednio: 2026-2028 dla | transzy — | okres
wynikowy, 2027-2029 dla Il transzy — Il okres wynikowy, 2028-2030 dla Ill transzy — Ill okres wynikowy). Cena
emisyjna obejmowania akcji w wykonaniu praw z warrantéw zostata ustalona na poziomie 4 120,05 zt i bedzie
pomniejszona o tgczng kwote dywidend (w przeliczeniu na akcje) wyptaconych przez Spétke od dnia uchwalenia
Programu 2026-2028 do dnia objecia akciji.

EBITpS oraz PBTpS oznaczajg odpowiednio skonsolidowany znormalizowany zysk z dziatalnosci operacyjnej na
akcje oraz skonsolidowany znormalizowany zysk przed opodatkowaniem na akcje, przy czym normalizacja
(korekty) dokonywana jest w obu przypadkach zgodnie z zasadami okreslonymi w uchwale nr 23/10.06.2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028.

Warranty serii O, Ri T bedg uprawnia¢ do objecia akgiji, jesli EBITpS osiggnie warto$¢ co najmniej: 1 263,42 zt w |
okresie wynikowym (seria O), 1 465,56 zt w |l okresie wynikowym (seria R), 1 700,06 zt w Il okresie wynikowym
(seria T) (,cel wynikowy”), przy czym jesli EBITpS osiggnie warto$¢ co najmniej 1 137,08 zt w | okresie wynikowym,
1 319,01 zt w Il okresie wynikowym, 1 530,05 zt w Ill okresie wynikowym (,minimalny poziom”, ktéry w kazdym z
okresow zostat ustalony na poziomie 90% celu wynikowego), wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw z 50%
warrantéw przyznanych danej osobie uprawnionej (odpowiednio serii O, R, T), a wielkos$¢ ta bedzie wzrastac¢ az do
maksymalnie 100%, proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS w przedziale pomiedzy minimalnym
poziomem a celem wynikowym.
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Warranty serii P, S i U bedg uprawnia¢ do objecia akcji, jesli PBTpS osiagnie warto$¢ co najmniej: 1 138,68 zt
w | okresie wynikowym (seria P), 1 343,65 zt w Il okresie wynikowym (seria S), 1 585,50 zt w 1| okresie wynikowym
(seria U) (,cel wynikowy”), przy czym jesli PBTpS osiggnie warto$¢ co najmniej 1 024,81zt w | okresie wynikowym,
1 209,28 zt w Il okresie wynikowym, 1 426,95 zt w Il okresie wynikowym (,minimalny poziom”, ktéry w kazdym z
okresOw zostat ustalony na poziomie 90% celu wynikowego), wowczas mozliwe bedzie wykonanie praw
z co najmniej 50% warrantéw przyznanych danej osobie uprawnionej (odpowiednio serii P, S, U), a wielkos¢ ta
bedzie wzrasta¢ az do maksymalnie 100%, proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS w przedziale
pomiedzy minimalnym poziomem a celem wynikowym.

Program zostat uchwalony po dacie bilansowej i nie powoduje skutkoéw finansowych na 30 czerwca 2026 roku.

5.2. Dywidenda

W dniu 20 marca 2026 roku Zarzgd Spétki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2026-2028, zgodnie
z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spétki dominujacej bedzie rekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 60% skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto grupy kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego jako skonsolidowany zysk netto po korekcie
0 zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajgcy z zastosowania
MSR 29. Rekomendacja Zarzgdu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata biezgcg oraz przewidywang sytuacje
finansowg grupy kapitatowej Spétki, kwoty dywidend otrzymywanych przez Spotke od spotek zaleznych, wartos¢
rzeczywistych oraz planowanych wydatkdw inwestycyjnych, w szczegélnosci w roku wyptaty dywidendy, poziom
zadtuzenia oraz zobowigzan wynikajgcych z umow finansowania. Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intenc;ji
Zarzadu w zakresie rekomendowania wyptaty dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spétki do rekomendowania
ani wyplaty dywidendy w kazdym roku obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku Spétki, w tym
decyzje co do wyptaty i wysokosci dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie Spoéiki. Polityka
Dywidendowa obowigzuje poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia
2025 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

W dniu 12 maja 2026 roku Zarzgd Spotki dominujgcej podjat uchwate w sprawie przedstawienia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2025
roku w ten sposob, ze z zysku netto w kwocie 402,1 min zt: kwota 330,1 min zt zostanie przeznaczona na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spditki; kwota 72 min zt zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy Spdtki. Zarzad Spotki zaproponowat ustalenie dnia dywidendy na 7 wrzes$nia
2026 roku oraz terminu wyptaty dywidendy na 25 wrzesnia 2026 roku.

W swojej rekomendacji Zarzad Spéiki kierowat sie dgzeniem do wywazenia potrzeby dzielenia sie zyskiem
z akcjonariuszami oraz zachowania wysokiej elastycznosci finansowej umozliwiajgcej podejmowanie decyzji
inwestycyjnych stuzgcych dalszemu wzmacnianiu przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Powyzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki na posiedzeniu
w dniu 12 maja 2026 roku.

W dniu 10 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za 2025 rok oraz wyptaty dywidendy zgodng z rekomendacjg Zarzadu Spotki w zakresie kwot i
terminéw. Liczba akcji objetych dywidenda to 3 301 042 akcji.

5.3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jesli pojedynczo lub tgcznie s one
istotne oraz zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakc;ji,
ktére pojedynczo lub fgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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5.4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujace

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych) przez
Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej na moment przekazania sprawozdania do
zatwierdzenia sprawozdania jest nastepujacy:

Akcje w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na moment zatwierdzenia

raportu za pierwsze potrocze 2026 roku pierwszy kwartat 2026 roku
Cztonek Zarzadu Liczba akcji U:::jasit‘:mll(:wrar:e Liczba akcji U::La;t:v::wrar:e Z:;ita
Marcin Fojudzki* 1650 0,050% 1650 0,050% -
Emilia Rogalewicz 9 050 0,274% 9 050 0,274% -
Marek Trepko 238 0,007% 238 0,007% -
Razem 10 938 0,331% 10 938 0,331% -

*Posrednio przez HuBruNi Fundacja Rodzinna w organizacji.

Warranty w posiadaniu Cztonkéw Zarzagdu wedlug stanu na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze poétrocze
2026 roku

Czionek Zarzadu Warranty serii N Warranty serii K2
Marcin Fojudzki 1121 -
Emilia Rogalewicz 2748 1340
Marek Trepko 303 -

Razem 4172 1340

Cena wykonania przyznanych opcji na dzien przekazania raportu za pierwsze pétrocze 2026 roku wynosi 617,01 zt.

Na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze potrocze 2026 roku do publikacji, cztonkowie Rady Nadzorczej
Benefit Systems S.A. nie posiadajg akcji Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku osoby zarzadzajace i nadzorujgce Jednostke dominujgcg nie posiadaty udziatéw
w spoétkach zaleznych.

5.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji

Udziat procentowy w kapitale zakladowym Spoétki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete
w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez
Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, akcje serii E zostaty objete
przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych przez Spo6tke dominujgcg zgodnie z
zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020, zas akcje serii G zostaty objete przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii K1, L, £ oraz M przyznanych przez Spoétke dominujgcg zgodnie z zatozeniami
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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Struktura akcjonariatu

Stan na moment Stan na moment
zatwierdzenia raportu zatwierdzenia raportu
za pierwsze pétrocze 2026 roku za pierwszy kwartat 2026 roku
Udziat w l;gf),'fr:e"j"
. . Liczba Udziatw ogodlnej liczbie | Liczba Udziat w i Zmiana
Akcjonariusz akcji kapitale glosoéw na akcji kapitale *Incz’bne stanu
WZA gltosow na
WZA
Nationale-Nederlanden PTE 413 560 12,53% 12,53% 375969 11,39% 11,39% 37 591
Allianz Polska PTE 315 380 9,55% 9,55% 315380 9,565% 9,55% -
Marek Kamola 233 000 7,06% 7,06% 233 000 7,06% 7,06% -
Generali PTE 226 399 6,86% 6,86% 226 399 6,86% 6,86% -
PZU PTE 194 849 5,90% 5,90% 194 849 5,90% 5,90% -
Pozostali 1917 854 58,10% 58,10% | 1955 445 59,24% 59,24% | (37 591)
Razem 3 301 042 100,00% 100,00% | 3 301 042 100,00% 100,00% -

Informacje m.in. na podstawie notyfikacji wystanych Spoice, rocznej struktury aktywéw OFE i DFE oraz zgfoszen na
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spétki na moment zatwierdzenia raportu za pierwsze poétrocze 2026 roku do
publikacji wynosi 3 301 042 zl. Liczba akcji w kapitale zakladowym: 3 301 042 akcje, w tym 2 204 842 akcje serii
A, 200 000 akgji serii B, 150 000 akc;ji serii C, 120 000 akc;ji serii D, 74 700 akgc;ji serii E, 184 000 akgji serii F, 87 500
akgiji serii G oraz 280 000 akcji serii H. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba
gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 3 301 042. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit
Systems S.A. poszczegodlnych akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogolnej liczbie gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5.6. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spétki oraz powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa. Regulamin Zarzadu Spotki dostepny jest na stronie korporacyjnej Spotki pod adresem:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Zarzad Spotki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2026 roku sktadat sie z nastepujgcych oséb:

e Marcin Fojudzki — Cztonek Zarzadu;
¢ Emila Rogalewicz — Czlonek Zarzadu;

e Marek Trepko — Cztonek Zarzadu.

W pierwszym potroczu 2026 roku w sktadzie Zarzgdu miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 15 czerwca 2026 roku do Spotki wplyneta rezygnacja Pana Adama Kedzierskiego z petnienia funkcji
Czionka Zarzadu Benefit Systems ze skutkiem natychmiastowym. W zlozonym oswiadczeniu nie wskazano
przyczyn rezygnacji.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spétki oraz powszechnie
obowiagzujgcych przepisow prawa. Regulamin Rady Nadzorczej Spétki dostepny jest na stronie korporacyjne;j
Spoiki: https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2026 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

e  Grzegorz Wachowicz — Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej;
e Aniela Anna Hejnowska — Cztonkini Rady Nadzorczej;

e Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Katarzyna Kazior — Cztonkini Rady Nadzorczej;

e Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W pierwszym pétroczu 2026 roku w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty w sprawie wyboru Pani Marzeny Piszczek
do petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Pana Grzegorza Wachowicza do petnienia funkcji
Zastepcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej, w ramach obecnej piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Benefit
Systems S.A., trwajgcej od dnia 29 czerwca 2023 roku;

W dniu 20 stycznia 2026 roku Pani Katarzyna Rozenfeld ztozyta rezygnacje z waznych powodow z petnienia funkciji
Cztonkini Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. ze skutkiem na dzien 20 stycznia 2026;

W dniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki dominujgcej powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki dominujgcej, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Piotra Kaczmarka oraz Pana Jacka
Osowskiego. Powotanie nastgpito na okres wspolnej piecioletniej kadencji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu
29 czerwca 2023 roku.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
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6. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim,
Zarzad Benefit Systems S.A. o$wiadcza, ze:

» wedle jego najlepszej wiedzy, $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgdzone =zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

» wedle jego najlepszej wiedzy, Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzgadzone =zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki Benefit
Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

* 8rodroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,

» podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu $rodrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przeglgdu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems sporzadzone
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzgd Spoétki dominujgcej w dniu 20 sierpnia 2026 roku.

Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026. 48 /48
Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

\

S

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Podpisano przez/ Signed by:
MARCIN FOJUDZKI
20 sierpnia 2026 roku Marcin Fojudzki Cztonek Zarzgdu Data/ Date: 20.08.2026 09:20
mSzafir i
20 sierpnia 2026 roku Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzgdu EMILIA Elektfonicanie podpisany przez
ROGALEWICZ Data} 2026.08.20 09:26:51 +0200'
Signed by /
20 sierpnia 2026 roku Marek Trepko Cztonek Zarzadu Podpisano przez:
Trepko
Date / Data: 2026-
08-20 10:31



		2026-08-20T09:20:10+0200


		2026-08-20T09:26:51+0200
	EMILIA ROGALEWICZ


		2026-08-20T10:31:40+0200




