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1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz
najwazniejszych zdarzen w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30.06.2026
roku

e  Przychody spotki PJP Makrum wyniosty 71,9 mln PLN, przychody Grupy Kapitatowej 209,1 min PLN,
o EBITDA osiagneta wartosci dodatnie: dla spo6tki PJP Makrum 2,5 mln PLN, dla Grupy 5,6 mln PLN,

e Spotka PJP Makrum odnotowata strat¢ netto w wysokosci 1,0 mln PLN, Grupa osiagnela stratg netto w
wysokos$ci 1,9 mln PLN.

Na wyniki finansowe Grupy znaczacy wplyw mialo nabycie w grudniu 2025 roku Spoélek segmentu
developerskiego i wykazanie tej dziatalnosci w wynikach pierwszego potrocza 2026 roku. Aktywa i pasywa, w
tym zobowigzania z tytulu pozyczek i kredytow, na dzien 30 czerwca 2026 roku segmentu developerskiego
osiggnely wysokos¢ zblizong do maksiméw, a przychody i wygenerowany wynik nie zostat jeszcze ujawniony w
znaczacej wysokosci. Wynika to z terminu uzyskania pozwolenia na uzytkowanie III etapu Osiedla
Uniwersyteckiego — druga potowa czerwca biezacego roku oraz koncowego etapu prac na Platanowym Parku.
Zarzad oczekuje, ze w drugim potroczu, wraz z rozpoznaniem przychodow i wynikow ze sprzedazy lokali oraz
sptata czesci zobowigzan, relacja zadtuzenia do przychodow i wynikéw ulegnie poprawie.

Zarzad spodziewa si¢ w drugim poétroczu zwigkszenia przychoddéw oraz poprawy rentownosci takze w dwodch
pozostatych segmentach Grupy — to jest w przemysle i budownictwie. Na taki osad wplywa analiza struktury i
terminowosci portfela zamowien.

1.1  Opis organizacji Grupy Kapitalowej PJP Makrum S.A., ze wskazaniem jednostek

podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Spotka PJP Makrum jest podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej PJP Makrum.

W sprawozdaniu Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku konsolidacjg zostaty objete
nizej wymienione spotki:

Nazwa spolki Siedziba
PJP Makrum S.A. Bydgoszcz, Polska
PROMStahl Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy

Husbands Bosworth,
Lutterworth, Wielka Brytania

PROMStahl LTD

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska
Inicjatywa Potnocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o0.0. Bydgoszcz, Polska
CDIKB Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska
CDI 9 Sp. zo.0. Bydgoszcz, Polska
CDI 11 Sp. zo.0. Bydgoszcz, Polska
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PJP MAKRUM S.A. i GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srodroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (w tysigcach PLN)

CDI 12 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska

CDI 13 Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatlowej PJP Makrum S.A. przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

Promstahl Sp. z 0.0. 100% ‘

Promstahl GmbH 100% ‘

e N

Promstahl Ltd. 100% ‘ Spotki celowe segmentu

PJP MAKRUM S.A.
deweloperskiego:

CDI KB Sp. z 0.0. 100%
Projprzem Budownictwo CDI 9 Sp. z 0.0. 100%

Sp. zo.0. 100% CDI 11 5p. z 0.0. 100%
CD112 Sp. z 0.0. 100%
CD113 Sp. z 0.0. 100%
CDI 14 Sp. z 0.0. 99%*

- /

*Pozostaty 1% udzialow w Spotce CDI 14 Sp. z o.0. posiada CDI KB Sp. z o.0., ktéra jest w 100% zalezna od Projprzem
Budownictwo Sp. z o.0.

1.2 Charakterystyka sprzedazy

Jednostka dominujaca PJP Makrum S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w segmencie przemystowym.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka prowadzita dziatalnos¢ wytworczg w trzech zakladach
produkcyjnych. Pierwszy zlokalizowany w Koronowie, gdzie produkowane sg systemy przetadunkowe oraz
parkingowe. Dodatkowo, w tej lokalizacji Spotka posiada magazyn centralny przeznaczony pod dziatalno$é
zwigzang z logistyka magazynowa (wozki widlowe). Drugi zaklad produkcyjny znajduje si¢ w Bydgoszczy,
zwigzany jest z produkcja maszyn i urzadzen pod marka MAKRUM. Trzeci zaklad zlokalizowany w Solcu
Kujawskim, gdzie produkowane sg konstrukcje aluminiowe i PCV.

Udzial przychodoéw poszczegdlnych linii produktowych w przychodach ogélem
w 1H 2026 roku

8,0% 0,2%

9,7%

4,1% .

17,5% 60,5%

m linia systeméw przetadunkowych = |inia systemow parkingowych MODULO
= |inia maszyn MAKRUM linia wyposazenia magazynéw
stolarka i elewacje aluminiowe m pozostate
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Przychody Spotki Akcyjnej PJP Makrum w pierwszej polowie 2026 roku wyniosty 71,9 mln PLN. W okresie
poréwnawczym w 2025 roku Spoétka osiagneta przychody w wysokosci 74,0 mln PLN.

Te same linie produktowe segmentu przemyslowego sa przedmiotem dziatalnosci zardwno Spétki dominujacej
jak i spolek zaleznych, stad wyniki finansowe poszczegolnych linii produktowych tego segmentu prezentowane
sa w dwoch ujeciach - z punktu widzenia Spotki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej - po konsolidacji danych.

Grupa PJP Makrum osiggata przychody w ponizszych segmentach:

e segment przemyst (systemy przetadunkowe, maszyny MAKRUM, systemy parkingowe MODULO,
wyposazenie magazynu w postaci wozkow widlowych i regalow wysokiego sktadowania, stolarka i

elewacje aluminiowe);

e segment budownictwa — realizowany w spétice PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.;

e segment developing i konsulting budowlany — realizowane poprzez spoiki celowe CDI (zalezne od
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.);

e pozostalym/nicalokowanym, ktory obejmuje m.in. wynajem i dzierzawe nieruchomosci, inwestycje
dtugoterminowe, aktywa na odroczony podatek dochodowy, inne naleznos$ci niz z tytutu dostaw i ustug,

inwestycje krotkoterminowe, rozliczenia migdzyokresowe oraz aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy w czg$ci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych.

Zestawienie przychodow, wynikow operacyjnych oraz aktywow poszczegdlnych segmentow Grupy Kapitatowej

PJP Makrum za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz w analogicznym okresie 2025 roku

przedstawiaja ponizsze tabele.

Segmenty operacyjne Produkcja Budownictwo l;ceovifizll,tli’:él .Pozostale i Ogolem
przemystowa budowlan niealokowane
Ly

za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026

Przychody od klientow zewnetrznych 129 088 70 224 9765 0 209 077
Sprzedaz miedzy segmentami 544 44 82 0 670
Przychody ogélem 129 633 70 268 9 847 0 209 748
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy 32912 7 089 2 495 0 42 496
Koszty sprzedazy 19 235 7524 265 0 27024
Koszty ogblnego zarzadu 10 579 3074 1476 0 15129
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 3098 -3 509 754 0 342
Amortyzacja 4326 730 6 0 5062
Aktywa segmentu operacyjnego na dzien

30,06 2000 o OperaCYIReE 239 638 56 658 267 325 82 054 645 676

, D ing i ,
Segmenty operacyjne Produkcja Budownictwo k?:izlljtli':él f’ozostale ! Ogolem
przemystowa budowlany niealokowane

za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025

Przychody od klientow zewngtrznych 124 643 93 604 0 0 218 247
Sprzedaz migdzy segmentami 569 3 0 0 571
Przychody ogétem 125 212 93 606 0 0 218 818
Wynik segmentu /zysk brutto ze sprzedazy 35304 9153 0 0 44 457
Koszty sprzedazy 18 291 7309 0 0 25600
Koszty ogoélnego zarzadu 9315 3504 0 0 12 819
Wynik segmentu /zysk (strata) ze sprzedazy 7697 -1 660 0 0 6 038
Amortyzacja 4 404 404 0 0 4 808
Aktywa segmentu operacyjnego na dzief 223773 59 338 230133 95 025 608 268

31.12.2025 roku
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Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2026 roku wyniosty 209,1 min PLN i byly nizsze 0 9,2 mln PLN tj. 0 4,2% w stosunku do przychodow
osiggnietych w analogicznym okresie 2025 roku.

Na ogdlny poziom przychodéw Grupy Kapitatowej PJP Makrum w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
wplyw miat przede wszystkim spadek sprzedazy w segmencie budownictwa, wzrost sprzedazy w segmencie
developing i konsulting budowlany oraz wzrost sprzedazy systeméw przetadunkowych w stosunku do
analogicznego okresu 2025.

W segmencie developing w pierwszym potroczu trwata realizacja dwoch etapow osiedli mieszkaniowych, a
przychody i wynik finansowy zostang rozpoznane, zgodnie z zasadami polityki rachunkowosci, po przeniesieniu
wiasnosci sprzedawanych lokali.

W zakresie sprzedazy krajowej Grupy w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2025 roku odnotowano spadek
0 9,1% do poziomu 137,5 mln PLN.

Sprzedaz na rynki eksportowe w ramach segmentu przemystowego wzrosta o 4,5 mln PLN, tj. 6,8%.

Szczegdtowa oferta produktowa i informacja na temat dostgpnych rozwigzan technicznych przedstawiona jest na
stronie internetowej Spotki /www.pjpmakrum.com/.

Funkcjonowanie segmentéw oraz linii produktowych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

Segment przemyslowy

- linia systemow przetadunkowych

Sprzedaz systemow przetadunkowych do klientow docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spolek zaleznych
PROMStahl GmbH, PROMStahl Sp. z o0.0., PROMStahl LTD, a takze bezposrednio ze Spotki dominujace;j.
Produkty kierowane sg przede wszystkim na rynki eksportowe. Glowne rynki zbytu sprzedazy systemow
przetadunkowych to rynek polski, niemiecki oraz brytyjski.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku w ujeciu Spotki PJP MAKRUM poziom sprzedazy systemow
przetadunkowych byt 0 2,2 mln PLN, tj. 5,5% wyZszy niz w analogicznym okresie 2025 roku i wyniost 43,5 min
PLN.

W ujeciu Grupy Kapitatowej PJP Makrum poziom sprzedazy systemow przetadunkowych byt o 5,2 min PLN, tj.
6,4% wyzszy niz w analogicznym okresie 2025 roku i wynidst 86,6 min PLN.

- linia system6w parkingowych MODULO

Dostawa i montaz systemow parkingowych realizowane sa glownie na rzecz firm z branzy deweloperskie;j.
Realizowane sg rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i 0s6b indywidualnych. Sytuacja na
rynku budowlanym wspiera ide¢ projektowania w nowych inwestycjach miejsc postojowych z wykorzystaniem
produktu Spotki. To powoduje, ze popyt na urzadzenia do parkowania pojazdéw powinien rosna¢ w statym tempie
w kolejnych latach. Coraz wigksze doswiadczenie kadry, podejmowane dziatania konstrukcyjne (udoskonalanie
modeli urzadzen, wprowadzanie nowych typow platform) skutkuje poprawa konkurencyjnosci oferty,
zmniejszeniem kosztow i zarazem zwickszeniem marzy. Grupa rozbudowuje w dalszym ciggu kanaty dystrybucji
i oferuje ten produkt zar6wno przez Spotke dominujgca jak i za posrednictwem Spotek zaleznych bezposrednio w
Wielkiej Brytanii i Niemczech.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka PJP Makrum odnotowata w ramach tej linii produktowej
sprzedaz w wysokosci 12,6 min PLN, co oznacza wzrost o 1,6 min PLN, tj. 15,0% w poréwnaniu do okresu
analogicznego w 2025 roku.

Grupa Kapitalowa PJP MAKRUM odnotowata w ramach linii produktowej sprzedaz w wysokosci 16,1 mln PLN,
co oznacza wzrost 0 3,3 mln PLN, tj. 26,0% w poréwnaniu do okresu analogicznego 2025 roku.
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- linia maszyn MAKRUM
(m. in. kruszarki, suszarnie, mltyny, przesiewacze, granulatory)

Zarzad kontynuuje proces zmierzajacy do przeksztatcenia dziatalnosci Spotki dominujacej w tym zakresie w firme
o charakterze przede wszystkim inzynierskim z duzym zakresem montazowo-serwisowym. Nacisk polozony ma
by¢ na ushugi, ktére daja najwicksza wartos¢ dodang tj. zarzadzanie projektem oraz obstuga inzynierska, a takze
utrzymanie urzadzen w eksploatacji. Umozliwia to jednocze$nie ograniczenie kosztow statych zwigzanych z
utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wigkszym zakresie czynnosci typowo
produkcyjnych do podwykonawcow.

Sprzedaz w tej linii odbywa si¢ tylko poprzez Spotke dominujaca. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026
roku sprzedaz maszyn MAKRUM wyniosta 3,0 mIn PLN i spadta o 5,4 mln PLN tj. 64,5% wobec okresu
poréwnawczego.

- linia wyposazenia magazynow

Linia produktowa oraz oferta w tym zakresie jest stale rozwijana. Rozbudowywane sa kanaty dystrybucji,
wyposazenie magazynow oferowane jest zarowno za posrednictwem Spotki dominujacej jak i Spotek zaleznych
PROMStahl rowniez w Wielkiej Brytanii i Niemczech.

Zarzad Spotki wypracowat model statej wspotpracy z najwigkszymi producentami wozkow widtowych. W wyniku
tych dziatan zbudowana zostata kompleksowa oferta produktowa w sktad, ktorej wchodza takze produkty
sprzedawane pod marka wtasng — PROMLIFT. Ponadto dokonano optymalizacji asortymentu oferowanych czgsci
zamiennych do wozkow oraz rozbudowano sieci partnerow biznesowych zarowno w zakresie oferty nowych jak i
uzywanych wozkow.

Sprzedaz wyposazenia magazyndéw w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku w ujgciu Spotki dominujace;j
wyniosta 6,9 min PLN, wobec poziomu 6,3 mln PLN w okresie porownawczym w 2025 roku, co oznacza wzrost
0 0,6 mln PLN, tj. 9,9%.

Sprzedaz wyposazenia magazynow w ujeciu Grupy Kapitatowej wyniosta 17,6 mln PLN, tym samym wzrosta o
2,0 mln PLN, tj. 13,1% w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku.

- linia stolarki i elewacje aluminiowe

Po potaczeniu Spotki QDS24 Sp. z o.0. ze Spotkag PJP Makrum S.A stworzona linia produktowa drzwi
przesuwnych kontynuowana jest w ramach dziatalnosci operacyjnej PJP Makrum S.A. Prowadzone sg dzialania
majace wykorzysta¢ potencjal produkcyjny zaktadu w ramach szerszej oferty produktowej zar6wno dla $lusarki
PCV jak i aluminiowej oraz wykorzystanie struktury handlowej Spotki w celu zwigkszenia grupy klientow
zarowno w kraju jak i za granica. W ujgciu Spotki dominujacej sprzedaz w okresie sprawozdawczym wyniosta 5,8
mln PLN, co oznacza spadek o 1,1 mln PLN, tj. 15,5% w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2025 roku.

Sprzedaz tej linii produktowej w ujeciu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PJP
Makrum w pierwszym potroczu 2026 roku wyniosta 5,8 mln PLN, co oznacza spadek o 0,5 min PLN, tj. 8,0% w
stosunku do analogicznego okresu 2025.

Segment budownictwa

Dla dziatalno$ci w zakresie budownictwa w ramach Grupy Kapitatlowej PJP Makrum zostala wyodrgbniona spotka
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. Oddzialy spétki zlokalizowane sa w Poznaniu, Bydgoszczy, Wroclawiu oraz
Warszawie. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku spotka realizowata projekty w budownictwie
przemystowym, handlowym, biurowym oraz mieszkaniowym gtéwnie na terenie wojewodztwa wielkopolskiego,
kujawsko-pomorskiego oraz dolnoslaskiego.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa odnotowata w segmencie budownictwa sprzedaz w
wysokosci 70,2 min PLN, co stanowi spadek sprzedazy o 23,4 mln PLN tj. 25,0%, w stosunku do analogicznego
okresu 2025 roku. Zmiana poziomu przychodéw segmentu jest konsekwencja harmonogramu realizacji i
zawierania kontraktow.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kwota pozostala do realizacji z wszystkich podpisanych kontraktow
w segmencie budownictwa wynosi 367,9 min PLN (w tym 92,0 mIln PLN od CDI 13).

Segment developing i konsulting budowlany

Segment zostat nabyty pod koniec grudnia 2025 roku. Obecnie prowadzone sa nast¢pujace inwestycje wlasne:

e budowa Osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy,

e budowa Osiedla Uniwersyteckiego w bydgoskiej dzielnicy Fordon,

e Budowg osiedla Rabatki w dzielnic Okole w Bydgoszczy,

e Remont Hotelu pod Ortem w Bydgoszczy,

e Prace wykonczeniowe tzw. fit-out w budynku IMMOBILE K3 przy ul. Plac Koscieleckich 3 na potrzeby
kolejnych najemcow.

Osiedle Platanowy Park

Koncepcja obejmuje osiem etapow mieszkaniowych oraz trzy etapy budownictwa komercyjnego. Na terenie o
pow. ponad 9 ha, zaprojektowano 1250 mieszkan tj. ok. 72 tys. m2 powierzchni mieszkalnej oraz 43 tys. m2
powierzchni biurowej i handlowej. Do tej pory oddano do uzytkowania cztery etapy osiedla (etap 0, etap 1, etap 2
oraz etap 3) — tacznie 744 mieszkan i 856 miejsc postojowych. Obecnie spotka CDI 9 realizuje 4 etap osiedla. W
etapie tym wybudowanych zostanie 180 mieszkan, 3 lokale ustugowe oraz 188 miejsc postojowych w hali
garazowe;j.

Osiedle Uniwersyteckie

Koncepcja osiedla obejmuje budowe 6 etapéw mieszkaniowych. Na terenie ponad 5 ha wybudowanych zostanie
ponad 600 mieszkan. Do tej pory wybudowano 2 etapy, w tym tacznie 214 mieszkan i 72 garaze. Obecnie spotka
CDI 12 Sp. z 0.0. realizuje 3 etap, ktory obejmuje 168 mieszkan oraz 114 miejsc w hali garazowe;.

Osiedle Rabatki

W etapie 1 osiedla spotka CDI 4 Sp. z 0.0. wybudowata 130 mieszkan, 45 garazy indywidualnych pod budynkami
oraz 87 zewngtrznych miejsc postojowych. Etap 2 realizowany jest przez CDI 13 Sp. z 0.0. W sierpniu biezacego
roku rozpoczeta si¢ realizacja budowy etapu 2, ktory bedzie obejmowacé 263 mieszkania. Prace przewidziane sa
na 24 miesiace.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa odnotowala w segmencie developingu i konsultingu
budowlanego sprzedaz w wysokosci 9,8 min PLN.

Zarzad PJP Makrum S.A. koncentruje starania na optymalizacji wynikéw finansowych osigganych na
poszczegolnych liniach produktowych gltownie z perspektywy catej Grupy Kapitatowej PJP Makrum, a nie
wylacznie z poziomu poszczegolnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy.

Podsumowanie sprzedazy poszczegdlnych linii produktowych oraz odniesienie do porownywalnego okresu w
2025 roku w ujeciu Spotki Akeyjnej PJP Makrum:
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Poziom sprzedazy w s
Wyszczegdlnienie odniesiengt do okj;esu ROZNICA w ODCHYLENIE %
poréwnawczego min PLN
segment produkcji przemyslowej: spadek -2,2 -2,9%
sprzedaz krajowa spadek -2,0 -5,8%
sprzedaz eksportowa spadek -0,2 -0,5%
linia systemow przetadunkowych wzrost 2,2 5,5%
linia systemow parkingowych MODULO wzrost 1,6 15,0%
linia maszyn MAKRUM spadek -5.4 -64,5%
linia wyposazenia magazynow wzrost 0,6 9,9%
linia stolarki otworowej oraz aluminium spadek -1,1 -15,5%
pozostate spadek -0,2 -67,1%

Podsumowanie sprzedazy poszczegdlnych linii produktowych i segmentéw w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 roku w odniesieniu do porownywalnego okresu w 2025 roku w Grupie PJP Makrum:

Poziom sprzedaiy w >
Wyszczegolnienie odniesieniu do okresu ROZNICA w ODCHYLENIE %
. min PLN
poréwnawczego
segment przemystu: wzrost 4,4 3,6%
sprzedaz krajowa spadek -0,1 -0,1%
sprzedaz eksportowa WZzrost 4.5 6,8%
linia systemow przetadunkowych wzrost 5,2 6,4%
linia systemow parkingowych MODULO wzrost 33 26,0%
linia maszyn MAKRUM spadek -5,4 -64,5%
linia wyposazenia magazynow wzrost 2,0 13,1%
stolarka i elewacje aluminiowe spadek -0,5 -8,0%
pozostale spadek -0,2 -67,1%
segment budownictwa spadek -23.4 -25,0%
segment developingu i konsultingu budowlanego wzrost 9,8 -
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Sprzedaz Spotki Akcyjnej PJP Makrum oraz Grupy Kapitatlowa PJP Makrum w ujeciu wedtug obszaréw
geograficznych przedstawiona zostata na ponizszych wykresach:
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W Spétce Akeyjnej PJP Makrum sprzedaz eksportowa w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wyniosta
55,4% wartosci sprzedazy ogdtem. Spotka odnotowata sprzedaz na gtdéwnym rynku zbytu tj. rynku niemieckim na
poziomie 32,3 mln PLN, co oznacza wzrost o 0,7 mln PLN, tj. 2,2% wobec okresu od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 roku. Na drugim co do wielkos$ci rynku brytyjskim odnotowano sprzedaz na poziomie 4,3 mln PLN, co
oznacza spadek o 0,5 min PLN, tj. 10,0% w poréwnaniu do sprzedazy w analogicznym okresie 2025 roku.

W Grupie PJP Makrum sprzedaz eksportowa w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wyniosta 34,2%
warto$ci sprzedazy ogdtem. Sprzedaz eksportowa odbywa si¢ za posrednictwem spotki dominujacej jak 1 spotek
zaleznych PROMStahl rowniez w Wielkiej Brytanii i Niemczech i dotyczy segmentu przemyshu. Najwieksze rynki
sprzedazy dla Grupy to rynek niemiecki — sprzedaz w pierwszym poétroczu 2026 roku osiggneta poziom
21,9 mln PLN, rynek brytyjski — 20,1 mIn PLN i rynek francuski 15,6 min PLN.
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1.3  Wyniki finansowe Spoélki Akcyjnej PJP Makrum

W ponizszej tabeli przedstawione jest Srodroczne Jednostkowe Sprawozdanie z catkowitych dochodow PJP
MAKRUM S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz analogiczny okres 2025 roku.

od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2026 30.06.2025
przeksztalcone

Przychody ze sprzedazy 71 861 74 032
Koszt wlasny sprzedazy 61423 58 867
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10 438 15165
Koszty sprzedazy 5573 5603
Koszty ogodlnego zarzadu 5308 4814
Zysk (strata) netto ze sprzedazy -443 4748
Pozostate przychody operacyjne 249 32
Pozostate koszty operacyjne 12 29
Zysk (strata) z tytulu oczekiwanych strat kredytowych 33 -96
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -173 4 655
Przychody finansowe 1918 1630
Koszty finansowe 3230 4570
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci 249 2237
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1236 3952
Podatek dochodowy -200 543
Zysk (strata) netto -1 036 3409

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka osiagneta przychody w wysokosci 71,9 min PLN i byty
one nizsze o 2,2 min PLN, tj. 2,9% niz w analogicznym okresie 2025 roku. Warto$¢ zysku brutto ze sprzedazy
spadia 0 4,7 mln PLN, tj. 31,2% (wskaznik marzy brutto na sprzedazy wyniost 14,5% i byt nizszy o 6,0 pp. niz w
pierwszym poétroczu 2025 roku).

Spotka odnotowata strate netto ze sprzedazy w wysokosci 0,4 mln PLN wobec zysku w wysokosci 4,7 mln PLN
w analogicznym okresie 2025 roku.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku PJP Makrum S.A. poniosta strat¢ brutto w wysokosci
1,2 mln PLN wobec zysku brutto 4,0 mln PLN w analogicznym okresie 2025 roku.

Strata netto wyniosta 1,0 mIn PLN wobec zysku netto 3,4 mln PLN za pierwsze pétrocze 2025 roku.
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Aktywa - PJP Makrum S.A.

30.06.2026 31.12.2025
przeksztalcone
Aktywa trwale
Wartos¢ firmy 28 620 28 620
Aktywa niematerialne 3048 3112
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 746 10 091
Rzeczowe aktywa trwate 42 646 40 481
Nieruchomosci inwestycyjne 15 080 15032
Inwestycje w jednostkach zaleznych 65236 70 793
Pozostate naleznosci 266 310
Aktywa trwale 164 642 168 439
Aktywa obrotowe
Zapasy 36 799 34 938
Aktywa z tytutu umoéw 10952 6 495
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 40 444 33087
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 19 0
Pozyczki 36 957 39 036
Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe 5 5
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 293 376
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 036 585
Aktywa obrotowe 127 505 114 522
Aktywa razem 292 147 282 961

Warto$¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 30.06.2026 roku spadta o 3,8 mln PLN, tj. o 2,3% wobec stanu na

dzien 31.12.2025 roku i wyniosta 164,6 mln PLN.

W aktywach trwatych gtéwne zmiany nastgpity w pozycji inwestycje w jednostkach zaleznych (spadek o 5,6 min
PLN) oraz w pozycji rzeczowych aktywow trwatych (wzrost o 2,2 min PLN). W wyniku retrospektywnego
zastosowania nowej polityki rachunkowos$ci w zakresie wyceny udziatdw w podmiotach zaleznych metodg praw
wiasnosci, co opisano w nocie 4 $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, wartos¢ inwestycji w

jednostkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2025 roku po przeksztatceniu wyniosta 70,8 min PLN.

Wartos$¢ aktywow obrotowych na dzien 30.06.2026 roku wzrosta w stosunku do stanu na dzien 31.12.2025 roku

0 13,0 min PLN tj. 11,3%, i wyniosta 127,5 mln PLN.

Gltowne zmiany wartosci aktywow obrotowych to wzrost o 4,5 min PLN w pozycji aktywa z tytulu umoéw oraz
wzrost naleznos$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostatych naleznosci o 7,4 min PLN.
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Kapital wlasny, zobowiazania i rezerwy — PJP Makrum S.A.

30.06.2026 31.12.2025
przeksztalcone
Pasywa
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 49 959 49 959
Kapitat zapasowy 35521 26 134
Kapitaty rezerwowe 31644 31644
Zyski zatrzymane 38509 52 582
- zysk (strata) z lat ubiegtych 39 544 46 092
- zysk (strata) netto -1 036 6 490
Kapital wlasny 161 616 166 302
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 0 1501
Leasing 5989 6078
Pozostate zobowigzania 1627 1640
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 503 703
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 283 243
Pozostale rezerwy 524 1007
Zobowiazania dlugoterminowe 8 926 11172
Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 39939 31292
Kredyty i pozyczki 78 856 71221
Leasing 1530 1829
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 3 0
Zobowigzania z tytutu umowy 718 586
Pozostate rezerwy 559 559
Zobowiazania krétkoterminowe 121 605 105 487
Zobowiazania razem 130 531 116 659
Pasywa razem 292 147 282 961

W wyniku wdrozenia nowej polityki rachunkowos$ci w zakresie wyceny udzialow w podmiotach zaleznych
metodg praw wlasnosci, co opisano w nocie 4 §rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, wzrosta

warto$¢ kapitalow wlasnych w pozycji zyski zatrzymane o 40,6 mln PLN — przeksztalcenie sprawozdania

finansowego na 31.12.2025 r.

Kapital wlasny Spotki na dzien 30.06.2026 roku wyniodst 161,6 mln PLN i byl nizszy w stosunku do stanu na

koniec 2025 roku o 4,7 mln PLN.

Wartos¢ zobowiazan i rezerw na dzien 30.06.2026 roku wzrosta o 13,9 mln PLN tj. 11,9% w stosunku do stanu

na koniec 2025 roku i osiagneta poziom 130,5 min PLN.

Gtowna zmiana w stanie zobowigzan dtugoterminowych to spadek kredytow i pozyczek o 1,5 min PLN.

W zobowiazaniach krotkoterminowych najwigksze zmiany wobec stanu na 31.12.2025 roku to wzrost w pozycji
zobowiazan z tytutu dostaw i ushug oraz pozostatych zobowigzan o 8,6 mln PLN oraz wzrost w pozycji kredytow

i pozyczek o 7,6 mln PLN.
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Przeplywy pieni¢zne — PJP Makrum S.A.

Wyszczegdinienie 0d 01.01 do 0od 01.01 do

youcees 30.06.2026  30.06.2025
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -4 427 =797
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3623 1059
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 2255 2270
Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow 1451 -8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 585 211
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 036 203

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka zanotowata ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 4,4 mIn PLN. Strata brutto w wysokosci 1,2 mln PLN zostata skorygowana glownie o amortyzacje
(tacznie +2,7 mIn PLN), koszty odsetek i porgczen (+3,3 mln PLN) oraz przychody z odsetek, porgczen
(-1,5 mln PLN).

Zmiany w kapitale obrotowym wyniosty tacznie -7,1 mln PLN, na co ztozyly si¢ gtdéwnie zmiany stanu zapasow
(-1,9 mln PLN), naleznosci (-5,6 mln PLN), zobowiazan i rezerw (+4,5 mln PLN) oraz aktywo6w i zobowigzan z
tytulu umow (-4,3 mln PLN).

Na dziatalno$ci inwestycyjnej Spotka osiagneta dodatnie przeptywy pieni¢zne netto w wysokosci 3,6 min PLN.
Na ich poziom wptynely przede wszystkim otrzymane dywidendy w wysokosci 4,1 mln PLN oraz sptaty
udzielonych pozyczek w wysokosci 3,3 mln PLN, czgéciowo skompensowane wydatkami na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych w wysokosci 3,6 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej odnotowano dodatni przeptyw w wysokosci 2,3 mln PLN, na co wptyw miaty wptywy
z tytulu zaciggniecia kredytow i pozyczek w wysokosci 121,5 min PLN, przy sptatach kredytow i pozyczek
w wysokosci 115,0 mln PLN, splacie zobowiazan z tytutu leasingu w wysokosci 1,1 mln PLN oraz zaptaconych
odsetkach i poreczeniach w kwocie 3,2 mln PLN.
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Analiza wskaznikowa — PJP Makrum S.A.

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wskazuje na
pogorszenie wskaznikow rentownosci w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Wskazniki biezacej

ptynnosci i szybkiej pozostaty na poziomie z okresu porownawczego.

W ocenie Zarzadu, pomimo poziomu wskaznikow ponizej warto$ci referencyjnych, nie wystepuje ryzyko utraty

biezacej ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA CEL 1H2026 1H2025
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy / aktywa max. 24,60% 24,32%
Wskazniki struktury bilansu*
L. . . Kapital wlasny + Zobowiazania
Wslfazmk pokrycia majatku trwatego dlugoterminowe + rezerwy na zobowigzania / >1 1,04 1,04
kapitatem statym
aktywa trwate
Kapital wlasny + Zobowiazania
Kapitat obrotowy netto w tys. PLN dlugoterminowe + rezerwy na zobowigzania -  dodatni 6459 7 490
aktywa trwate
Wskazniki plynnosci finansowej i
zadluzenia*
, . . Aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnos$ci biezacej Krotkoterminowe 1,2-2 1,05 1,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowigzania | , 0,75 0,75
krétkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowiazania i rejlitr}\,w“}/fana zobowiazania / ok. 0,5 0,45 0,46
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania / ok. 1 0,81 0,86
kapital wlasny
Wskazniki rentownosci
gs(l;;si;mk rentownosci sprzedazy netto Zysk netto / przychody netto od sprzedazy max. -1,44% 4,60%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto / przychody netto od sprzedazy max. -1,72% 5,34%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) Zysk netto / aktywa max. -0,35% 1,12%
gscl)‘;mk rentownosci kapitatow wiasnych Zysk netto / kapitat whasny max. -0,64% 2,09%
Pozostale wskazniki
EBITDA w ty$. PLN Zysk (strata) z dmalalnosg operacyjnej + max 2503 7387
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN// Przychody netto od max 3.48% 9.98%
sprzedazy

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i dlugoterminowe zostaly pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio

krotko i dlugoterminowych

15/28



PJP MAKRUM S.A. i GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srodroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (w tysigcach PLN)

1.4  Wyniki finansowe — Grupa Kapitalowa PJP Makrum

W ponizszej tabeli przedstawione jest Srodroczne Skrécone Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy
Kapitalowej PJP Makrum za okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz za analogiczny okres 2025 roku.

0d 01.01 do 0d 01.01 do
30.06.2026 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 209 077 218 247
Koszt wlasny sprzedazy 166 582 173 790
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 496 44 457
Koszty sprzedazy 27 024 25 600
Koszty ogélnego zarzadu 15129 12 819
Zysk (strata) netto ze sprzedazy 342 6 038
Pozostate przychody operacyjne 608 622
Pozostate koszty operacyjne 360 95
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -74 -322
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 517 6243
Przychody finansowe 2 557 4 646

-odsetki od pozyczek 1659 4 646
Koszty finansowe 4521 6362
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 448 4527
Podatek dochodowy 428 1871
Zysk (strata) netto -1 876 2 656

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore moga podlegaé przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w kolejnych

okresach sprawozdawczych: 274 47
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica 274 -47
Inne calkowite dochody po opodatkowaniu 274 -47
Calkowite dochody za okres -1 602 2 608

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa osiagneta przychody na poziomie 209,1 min PLN, co oznacza spadek o
9,2 mln PLN, tj. 4,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatlowa osiagneta zysk brutto ze sprzedazy w
wysokosci 42,5 mln PLN, co oznacza spadek o 2,0 mln PLN, tj. 4,4% wobec wyniku za analogiczny okres 2025
roku. Wskaznik marzy brutto na sprzedazy wyniost 20,3%, w porownaniu do 20,4% w okresie od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 roku.

Wartos$¢ kosztow sprzedazy byla wyzsza o 1,4 mln PLN, tj. 5,6%, a warto$¢ kosztow ogolnego zarzadu wyzsza o
2,3 mln PLN, tj. 18,0% w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Glownymi pozycjami sktadajacymi si¢
na koszty zarzadu byly m.in. koszty osobowe, koszty najmu, koszty ksiegowe i administracyjne. Na wzrost
kosztéw zarzadu wptyw miato takze wlaczenie segmentu developerskiego do Grupy w grudniu 2025 roku.

Grupa wygenerowata w okresie od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 roku zysk z dzialalno$ci operacyjnej na
poziomie 0,5 mln PLN. Strata netto wyniosta 1,9 mln PLN wobec zysku netto 2,7 mln PLN za analogiczny okres
2025 roku.

16/28



PJP MAKRUM S.A. i GRUPA KAPITALOWA PJP MAKRUM S.A.
Srodroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 roku (w tysigcach PLN)

Aktywa - Grupa Kapitalowa PJP Makrum

30.06.2026 31.12.2025

Aktywa trwale
Warto$¢ firmy 123 557 123 557
Aktywa niematerialne 2 966 3001
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 13438 14 436
Rzeczowe aktywa trwate 61215 55999
Nieruchomosci inwestycyjne 15080 15032
Pozostate naleznos$ci 3829 3822
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 6614 6768
Aktywa trwale 226 699 222615
Aktywa obrotowe
Zapasy 234252 194 944
Aktywa z tytutu umoéw 18 297 16 139
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci 105133 99 782
Naleznoéci z tytutu biezacego podatku dochodowego 63 0
Pozyczki 47 698 58 541
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 4741 2903
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 936 1563
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 857 11781
Aktywa obrotowe 418 977 385 653
AKktywa razem 645 676 608 268

Warto$¢ aktywow trwatych Grupy PJP Makrum na dzien 30.06.2026 roku wzrosta o 4,1 mln PLN, tj. 1,8% wobec
stanu na dzien 31.12.2025 roku. W aktywach trwatych gléwne zmiany nastgpity w rzeczowych aktywach trwatych,
ktore wzrosty o 5,2 mln PLN, tj. 9,3%.

Wartos¢ aktywow obrotowych na 30.06.2026 roku wzrosta o 33,3 min PLN, tj. 8,6% w stosunku do stanu na
31.12.2025 roku i wyniosta 419,0 mln PLN. Gléwne zmiany w aktywach obrotowych to wzrost zapaséw o 39,3
min PLN, tj. 20,2% (w tym w wyniku realizacji zadan developerskich), spadek pozyczek o 10,8 miln PLN, tj.
18,5%, wzrost naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 5,4 min PLN, tj. 5,4%.
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Kapital wlasny, zobowiazania i rezerwy - Grupa Kapitalowa PJP Makrum

30.06.2026 31.12.2025

Pasywa
Kapitat podstawowy 5983 5983
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 52991 52991
Roéznice kursowe z przeliczenia -612 -887
Kapitat zapasowy 63 452 63 452
Pozostate kapitaty rezerwowe 45251 31415
Zyski zatrzymane -6 138 13224
- zysk (strata) z lat ubiegtych -4262 7013
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -1 876 6211
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 160 926 166 178
Kapital wlasny 160 926 166 178
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 44 568 97 599
Pozostate zobowiazania 58 702 61486
Leasing 7727 8014
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 596 748
Rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 512 503
Pozostate rezerwy 6719 8675
Zobowiazania dlugoterminowe 118 823 177 025
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania 110 786 113 458
Zobowiazania z tytutu uméw 60 077 26 177
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 2 801
Kredyty i pozyczki 185597 110 335
Leasing 5106 5830
Pozostale rezerwy 4359 6463
Zobowiazania krotkoterminowe 365 926 265 064
Zobowiazania razem 484 749 442 090
Pasywa razem 645 676 608 268

Wartos$¢ kapitatu wlasnego spadta o 5,3 mln PLN, tj. 3,2% wobec stanu na 31.12.2025 roku, na co wplyw miata
strata netto okresu biezacego oraz uchwalona dywidenda w wysokosci 3,6 min PLN.

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 30.06.2026 roku wzrosta o 42,7 mln PLN, tj. 0 9,6% w stosunku do stanu
na koniec 2025 roku i osiggneta poziom 484,7 min PLN.

Najwieksze zmiany w zobowigzaniach dtugoterminowych to spadek wartosci kredytow i pozyczek o 53,0 min
PLN, tj. 54,3%.

W zobowigzaniach krotkoterminowych wzrosty zobowigzania z tytutu umow o 33,9 min PLN, tj. 129,5% oraz
kredyty i pozyczki o 75,3 mln PLN, tj. 68,2%.

Zmiany wynikaja przede wszystkim z biezacego finansowania dzialalnosci Grupy, w tym dziatalnosci
deweloperskiej, oraz zmian w strukturze finansowania krotkoterminowego.
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Przeplywy pieni¢zne - Grupa Kapitalowa PJP Makrum

Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2026 30.06.2025
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej -11 883 -649
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 084 -12923
Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci finansowej 12 043 4142
Zmiana netto stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw -3 924 -9 430
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0 -78
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 11781 13 091
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 856 3582

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa PJP Makrum odnotowata dodatnie przeptywy na

dziatalnosci finansowej oraz ujemne na dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Na przeplywy w dziatalnosci operacyjnej najwigkszy wpltyw mialy korekty z tytulu zmiany stanu zapasow
(-39,3 mln PLN), aktywow i zobowigzan z tytutlu umow (31,7 mln PLN), naleznosci z tytutu dostaw i ushug
(-5,4 mIn PLN), koszty odsetek (6,7 mln PLN) oraz korekty z tytutu umorzenia i amortyzacji (5,1 min PLN).

Na dziatalno$ci inwestycyjnej Grupa odnotowatla ujemne przeptywy pieni¢zne netto w wysokosci 4,1 min PLN.

Na ich poziom wplywaly przede wszystkim splaty udzielonych pozyczek w wysokosci 21,9 min PLN, przy
jednoczesnych wydatkach na udzielenie pozyczek w wysokosci 13,8 mln PLN oraz nabycie rzeczowych aktywow

trwatych w wysokosci 8,6 min PLN.

Na dziatalnoéci finansowej gtdownymi pozycjami przeptywow pienieznych byly wpltywy z tytutu zaciggnigtych
kredytow i pozyczek w wysokosci 119,2 mln PLN oraz splaty kredytow i pozyczek w kwocie 100,7 mln PLN.
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Analiza wskaznikowa - Grupa Kapitalowa PJP Makrum

Analiza podstawowych wskaznikow finansowych osiagnigtych przez Grupe w okresie od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 roku wskazuje na spadek poziomu wskaznikéw rentownosci, spadek wskaznika ptynnosci
biezacej 1 wskaznika ptynnosci szybkiej oraz wzrost wskaznikow zadtuzenia wobec analogicznego okresu w 2025

roku.

W ocenie Zarzadu Spoitki dominujacej, pomimo pogorszenia wskaznikéw plynnosci i wzrostu poziomu

zadtuzenia, nie wystgpuje ryzyko utraty biezacej ptynnosci ani istotnego pogorszenia przyszltych przeplywow

pieni¢znych.
WSKAZNIK FORMULA CEL 1H2026 1H2025
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy / aktywa max. 32,38% 53,32%
Wskazniki struktury bilansu*

Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapitat wlasny + Zobowiazania dtugoterminowe

. . . >1 1,25 1,57
kapitatem stalym + rezerwy na zobowigzania / aktywa trwate

. . Kapitat wlasny + Zobowiazania dtugoterminowe .
Kapital obrotowy netto w tys. PLN + rezerwy na zobowiazania - aktywa trwale dodatni 57410 71275

Wskazniki plynnosci finansowej i

zadluzenia*
.. e Aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krétkoterminowe 12-2 1,16 1,33
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowigzania | _, , 0,51 0,99
krotkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania i rejg;wvzana zobowigzania / ok. 0,5 0,75 0,60
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / ok. 1 3,01 1,52
kapitat wlasny
Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto . o o
(ROS) Zysk netto / przychody netto od sprzedazy max. -0,90% 1,22%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto / przychody netto od sprzedazy max. -0,69% 2,07%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) Zysk netto / aktywa max. -0,29% 0,65%
Wskaznik rentownosci kapitatow . o 0
wlasnych (ROE) Zysk netto / kapitat wtasny max. -1,17% 1,63%
Pozostate wskazniki
- — T
EBITDA w ty$. PLN Zysk (strata) z dna%alnosg operacyjnej max 5579 11051
Amortyzacja

Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto od sprzedazy =~ max 2,67% 5,06%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio

krotko i dlugoterminowych

2 Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrocone jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa kontynuowata dzialalno$¢ w segmencie przemystu
(produkcje i sprzedaz w glownych liniach produktowych tj. systemach przetadunkowych, maszyn MAKRUM,
systemow parkingowych MODULO, wyposazenia magazynow, stolarka i elewacje aluminiowe) oraz w segmencie
budownictwa. Na wyniki finansowe Grupy znaczacy wptyw miato nabycie w grudniu 2025 roku Spotek segmentu
developerskiego 1 wykazanie tej dziatalnosci w wynikach pierwszego potrocza 2026 roku.

We wskazanym okresie nie wystapily znaczgce zdarzenia o charakterze nietypowym lub jednorazowym.
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W momencie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w dalszym ciggu trwa konflikt zbrojny na
Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej, ktore majg bezposredni i negatywny wptyw na polska gospodarke, a ich
mozliwe konsekwencje nie pozwalaja na stabilne prognozowanie rozwoju sytuacji gospodarcze;j.

Spotka nie ma bezposrednich relacji handlowych z panstwami zaangazowanymi w konflikt czy tez panstwami
objetymi sankcjami gospodarczymi tj. Biatorusig.

Niemniej, Zarzad Jednostki dominujacej ocenia, iz istnieje wysokie ryzyko, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, a
takze sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie Wschodniej moze mie¢ posredni wplyw na przyszte wyniki
Grupy.

Czynnikami bezposrednio wplywajacymi na funkcjonowanie Grupy oraz jej wyniki finansowe w pierwszej
polowie 2026 roku sa:

e utrzymujacy si¢ stan niepewno$ci w zwigzku z wojna, ograniczenie sktonnosci do podejmowania ryzyka
i decyzji inwestycyjnych/modernizacji/kapitalnych remontow maszyn,

e nabycie w grudniu 2025 roku 100% udziatdow w spotkach: CDI KB Sp. z 0.0., CDI 9 Sp. z 0.0., CDI 11
Sp. z 0.0., CDI 12 Sp. z 0.0. oraz CDI 13 Sp. z 0.0..

Grupa PJP Makrum zidentyfikowata najwazniejsze grupy ryzyka zwiazane z obecnie trwajacym konfliktem
zbrojnym oraz wptyw tej sytuacji na otoczenie prawne i rynkowe Spotek Grupy:

e odstgpienie lub czasowe wstrzymanie realizacji zadan przez inwestora,
e brak ptatnosci od kontrahenta z uwagi na zachwiang ptynno$¢ (np. z powodu istotnego zaangazowania
aktywow na rynkach wschodnich), utrat¢ finansowania bankowego i/lub korporacyjnego,
e niemozno$ci terminowej realizacji zawartych umoéw z uwagi na:
— braki w zaopatrzeniu w surowce i1 materialy oraz podzespoty,
—  brak dostatecznej ilosci podwykonawcow i/lub wstrzymanie pracy przez podwykonawcow z uwagi
na braki w ich kadrze,
— utrata plynnosci finansowej przez dostawcow i zwigzane z tym zadanie wysokich przedptat lub
dostawy po zaptacie itp.,
— ryzyka spowodowane decyzjami administracyjnymi wtadz Polski, UE, NATO, ograniczajacymi
mozliwo$¢ swobodnego handlu, wzrostu stop procentowych itp.,
— ryzyka znacznego spowolnienia gospodarczego oraz wysokiej inflacji i bezrobocia (stagflacja) —
ograniczanie nowych inwestycji,
— eskalacja terytorialna konfliktu, powodujaca pojawienie si¢ nowych ryzyk/zagrozen.

Okreslenie prawdopodobnego wptywu powyzszych ryzyk na przychody i wyniki operacyjne Emitenta w
perspektywie najblizszych kwartatdow nie jest, na dzi§ mozliwe, z uwagi na charakter zagrozenia i dynamicznie
zmieniajace si¢ uwarunkowania polityczne i gospodarcze.

Na dzien publikacji sprawozdania konflikt w Ukrainie pozostaje bez istotnego wptywu na zachowanie cigglosci
produkcji zar6wno w obszarze zatrudnienia jak i dostepnosci surowcow.

Ze wzgledu na niestabilno$¢ cen czynnikéw produkeji podejmowane sg dzialania zmierzajace do uwzglednienia
tej sytuacji dla dlugoterminowych kontraktéw — modyfikacja zapiséw o ,,sile wyzszej”, waloryzacja warto$ci
kontraktow w oparciu o uaktualniane wskazniki inflacyjne, zwigkszenie progdéw zaliczkowych dla Klientow.
Zarzad Spotki dominujacej PJP Makrum S. A. na biezaco monitoruje wpltyw sytuacji zwigzanej z wojng w
Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy i w przypadku jakiejkolwiek istotnej zmiany uwarunkowan polityczno-
gospodarczych bedzie podejmowal stosowne decyzje w celu odgraniczania zagrozen i ich negatywnych skutkow
dla funkcjonowania Grupy PJP Makrum.
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3 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Spotka Akcyjna PJP Makrum oraz Grupa PJP Makrum nie publikowaty prognozy wynikow na okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2026 roku.

4 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w

okresie od 01.01.2026 do 30.06.2026 roku, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka Akcyjna PJP Makrum oraz Spoétki z Grupy zawarly
ponizsze umowy porgczenia:

Wartosé poreczenia

Data umowy Poreczyciel Dluznik Beneficjent (w tys. PLN) ‘Wazno$¢ poreczenia

27.02.2026 PJP Makrum S.A. PROJPRZEM UNIQA 15 000 czas nieokreslony
Budownictwo Sp. z 0.0.

27.02.2026 PJP Makrum S.A. Promstahl Sp. z o.0. UNIQA 5000 czas nieokreslony

14.04.2026 GKIMMOBILES.A.  LROJPRZEM InterRisk 10 000 08.04.2027
Budownictwo Sp. z 0.0.

29.05.2026 GK IMMOBILE S.A.  [ROIPRZEM Erste Faktoring 10000 30.04.2027

Budownictwo Sp. z 0.0.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej PJP Makrum S.A. nie udzielity porgczen kredytow ani pozyczek za
zobowigzania podmiotéw spoza Grupy.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej PJP Makrum S.A. nie udzielity pozostatych poreczen za podmioty spoza

Grupy.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku na zlecenie spotek Grupy Kapitatlowej PJP Makrum zostaty
udzielone nastgpujgce gwarancje:

Data Kwota
- Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoSci
wystawienia
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A.

15.01.2026  Erste Bank Polska S.A. PJP MAKRUM S.A. lgqu‘;‘)r;’;qa dobrego wykonania 712 05.02.2027
19.03.2026  mBank S.A. PJIPMAKRUM S.A,  SHar ) tsuieesa wadi 20 07.08.2030
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z 0.0.

PROJPRZEM gwarancja usunigcia wad 1

01.01.2026  mBank S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. _usterek 123 18.03.2030
PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania

28.01.2026  Erste Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.  umowy 5000  30.06.2027
PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania

10.02.2026  Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.  umowy 250  30.04.2028
PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania

12.02.2026  Erste Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.  umowy 5000  30.06.2027
PROJPRZEM

25.02.2026  Pekao S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 100 27.05.2026
PROJPRZEM gwarancja usuni¢cia wad i

15.03.2026  mBank S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. _usterek 375 25.11.2030
PROJPRZEM

18.03.2026  Erste Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 5000  31.12.2026
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Data Kwota
- Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczenia Data waznoSci
wystawienia
w tys. PLN
PROJPRZEM
24.03.2026  UNIQA Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 470 22.06.2026
PROJ PR_ZEM gwarancja dobrego wykonania
08.04.2026  Erste Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 20.0.  ymowy 5000  31.01.2027
PROJPRZEM
14.04.2026  UNIQA Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 600 16.07.2026
PROJ PR_ZEM gwarancja dobrego wykonania
29.04.2026  UNIQA Budownictwo Sp. 20.0.  ymowy 1863 05.06.2027
PROJ PR_ZEM gwarancja usunig¢cia wad i
29.04.2026  Erste Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 20.0. yterek 82 28022027
PROJ PRZEM gwarancja dobrego wykonania
05.05.2026 _ Erste Bank Polska S.A. Budownictwo Sp. 2 0.0 ymowy 1695 20.09.2027
PROJPRZEM
12.05.2026  UNIQA Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 130 11.06.2026
PROJPRZEM
28.05.2026  UNIQA Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 2700  26.08.2026
PROJPRZEM
25.06.2026  InterRisk Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 556 23.09.2026
PROJPRZEM
30.06.2026  InterRisk Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja wadialna 422 28.09.2026
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL SP. Z 0.0.
gwarancja usunig¢cia wad i
16.01.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 29 15.01.2031
20.01.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 625 15.12.2026
gwarancja usunigcia wad i
23.01.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 6 30.12.2030
23.01.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 162 30.04.2026
gwarancja usunigcia wad i
26.01.2026 Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 29 19.03.2032
gwarancja usunig¢cia wad i
30.01.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 8 05.09.2030
12.02.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 70  15.06.2026
12.02.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 156 31.07.2026
gwarancja dobrego wykonania
19.03.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. umowy 39 29.05.2026
20.03.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 60  30.06.2026
gwarancja usunig¢cia wad i
20.03.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 66 30.10.2030
20.03.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 48 30.06.2026
gwarancja usunig¢cia wad i
26.03.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 17 14.04.2031
gwarancja usuni¢cia wad i
01.04.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 24 21.10.2030
14.04.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 478  03.07.2026
gwarancja dobrego wykonania
15.05.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. umowy 640  30.06.2028
15.05.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 2160  30.04.2028
gwarancja usuni¢cia wad i
21.05.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 74 20.06.2031
28.05.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 202 27.01.2027
28.05.2026  FErste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 412 27.11.2026
28.05.2026  FErste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 56 28.08.2026
gwarancja usuni¢cia wad i
30.05.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 22 30.05.2030
gwarancja usunigcia wad i
30.05.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. usterek 20 30.05.2031
09.06.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 323 23.10.2026
gwarancja dobrego wykonania
11.06.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. umowy 21 30.09.2026
gwarancja dobrego wykonania
12.06.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. umowy 73 30.09.2026
gwarancja dobrego wykonania
29.06.2026  Erste Bank Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. umowy 12 30.11.2026

Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji sa podmioty niepowiazane z Grupa Kapitatowa.
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5 Akcjonariat Spolki PJP MAKRUM S.A. na dzien 30.06.2026 roku

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture akcjonariatu Spotki dominujacej — wykaz akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA na dzien 30.06.2026 roku (na podstawie informacji otrzymanych
przez Spotke zgodnie z Art. 69 ustawy o ofercie publicznej).

% udziatu w

. , Liczba akcji X Liczba glosow % udziatu w
Akcjonariusz kapitale
wyklych cakladowym na WZ glosach na WZ

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wraz z
podmiotami zaleznymi, w tym: 4582617 76,60% 4582617 76,60%

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. 4319 474 72,20% 4319474 72,20%

KUCHET Sp. z 0.0. 180 000 3,01% 180 000 3,01%

Hotel 1 Sp. z 0.0. 83 143 1,39% 83 143 1,39%
Pozostali akcjonariusze 1 400 099 23.,40% 1 400 099 23,40%
OGOLEM 5982716 100,00% 5982716 100,00%

W stosunku do dnia publikacji ostatniego raportu za 2025 rok tj. od dnia 31 marca 2026 roku struktura akcjonariatu
ulegta zmianie w zwigzku z potaczeniem sp6tki CDI 10 Sp. z 0.0. z Grupa Kapitatlowa Immobile S.A. w dniu 1
czerwca 2026 roku, w wyniku ktorego liczba akcji Spotki Grupa Kapitatowa Immobile S.A. wzrosta o 70 625
akcji oraz w zwigzku z informacjg przekazang w raporcie biezacym 17/2026, z ktérego wynika, ze w dniu 23 i 24
czerwca 2026 roku Grupa Kapitalowa Immobile S.A. nabyta tgcznie 27 540 akcji PJP Makrum S.A. W
konsekwencji powyzszych zdarzen taczna liczba akcji Spotki Grupa Kapitalowa Immobile S.A. zmienita si¢ z
4221 309 akcji do 4 319 474 akc;ji.

Ponadto Spoétka informuje, iz do dnia publikacji raportu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku tj. do
dnia 8 wrzesnia 2026 roku do PJP Makrum S.A. wplynely zawiadomienia, powodujace zmiany w strukturze
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gltosow na WZA. Zgodnie z raportem biezacym nr
18/2026, w dniach 6 i 7 lipca 2026 roku GK Immobile S.A. nabyta tacznie 9 220 akcji PJP Makrum S.A.

6 Wykaz akcji lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w posiadaniu
grupy osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spolke Akcyjna PJP
Makrum wg stanu na dzien 30.06.2026 roku oraz do dnia publikacji

sprawozdania
Akcjonariusz Stan na watl;zz; " Zmnslgzeme Stan na
31.12.2025 . . . . 30.06.2026
posiadania posiadania

Zarzad

Piotr Szczeblewski 0 0 0 0
Dariusz Szczechowski 0 0 0 0
Rada Nadzorcza

Rafat Jerzy 0 0 0 0
Marcin Marczuk 0 0 0 0
Stanistaw Krukar 0 4253 0 4253
Mirostaw Babiaczyk 4 867 0 0 4867
Michat Kaczorowski* 0 0 0 1 800

*W dniu 20 maja 2026 roku Pan Dariusz Skrocki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z funkcji w Radzie Nadzorczej
i Komitecie Audytu Spotki z dniem odbycia najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Pan
Dariusz Skrocki nie wskazat powodow rezygnacji. W dniu 25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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Spotki podjeto uchwale w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spotki Pana Michata Stanistawa
Kaczorowskiego

Spotka informuje, iz do dnia publikacji raportu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku tj. do dnia 8
wrzesnia 2026 roku do PJP Makrum S.A. nie wplynely inne zawiadomienia o nabyciu akcji przez osoby
zarzadzajace.

7 Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli sa one istotne i zostaly
zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 roku Spoltka nie byla strong transakcji zawartych na innych zasadach niz
rynkowe.

Transakcje zawarte z podmiotami powiazanymi zaprezentowane zostaly w Srodrocznym Skréconym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 roku, w nocie nr
25 Transakcje z podmiotami powigzanymi, oraz w Sroédrocznym Skroéconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za okres 6 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku, w nocie nr 26 Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

8 Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o sprawach sadowych zostaly zaprezentowane w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym, nota 22.1 Sprawy sqdowe w toku.

9 Inne informacje, ktore w ocenie Grupy sq istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez emitenta

Podstawowym elementem ksztattujagcym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Spotki do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych 1 planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

Grupa PJP Makrum analizuje sytuacje ptynno$ciowa na biezaco, sporzadzane sg prognozy ptynnosci na okres od
tygodnia do trzech miesi¢cy, systematycznie odbywajg si¢ spotkania Zarzadu z pionem finansowym, na ktoérych
omawiane sg najwazniejsze zagadnienie zwigzane z przychodami, zapotrzebowaniem na finansowanie oraz
instrumenty zabezpieczajace.

W okresie pierwszych 6 miesigcy 2026 roku Grupa korzystala z finansowania obrotowego 1 kredytu
inwestycyjnego, systematycznie sptacatla zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Posiadane w bankach
finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja migdzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych przez Grupeg
zaliczek na realizowane kontrakty czy zlozenie wadium.

W 2026 roku Grupa PJP Makrum poza sytuacjami zwigzanymi ze stanem wyzszej konieczno$ci — konflikt zbrojny
w Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej, ktorych skutkow na dzien sprawozdania nie mozna przewidzie¢ — nie
widzi zagrozen dla prawidlowego regulowania swoich zobowigzan.
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Spotka dominujaca nie wyklucza dalszych akwizycji podmiotéw przemystowych dziatajacych w segmentach
komplementarnych do aktualnej dzialalno$ci Grupy jaki i rozszerzajacych zakres oferowanego asortymentu
produktow i ustug.

Grupa Przemystowa dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi i ludzkimi, ktéra sg niezb¢dne do realizacji
projektow i planéw na 2026 rok.

10

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiazanych z pozostalymi
miesiacami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Spolki
Dominujacej i Grupy Kapitalowej beda mialy wplyw na osiagnie¢te
przez nia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

Podstawowym celem dziatalno$ci Grupy PJP Makrum jest utrzymanie rozwoju skali dziatalnosci oraz trwata

poprawa wynikdw na poziomie zysku operacyjnego i zysku netto. Zaréwno cele jak i czynniki oraz ryzyka
zwigzane z ich osiagnigeciem pokrywaja si¢ dla Spotki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej jako catosci.

Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewngtrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy sa:

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie (w sytuacji trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie i w
rejonie Zatoki Perskiej) — w tym poziom naktadow inwestycyjnych,

koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie w 2026 roku — co moze (potencjalnie) powodowaé spadek
zamowien sktadanych przez spoiki zalezne, w efekcie sprzedazy PJP Makrum S.A. i pogorszenie sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki dominujacej i Grupy,

ceny i dostepno$¢ czynnikoéw produkeji (materiaty, surowce energetyczne, wykwalifikowani pracownicy)
—w 2026 roku w dalszym ciagu rosng ceny wyrobow stalowych, galopujacych cen no$nikoéw energii i
odczuwalnej presji na wzrost wynagrodzen (w tym wzrost ptacy minimalnej) w Grupie PJP Makrum;

poziom kursu EUR rzutujgcy na rentowno$¢ i atrakcyjnos¢ sprzedazy eksportowe;j,

dostep i koszt kredytow bankowych (negatywny wplyw wzrostu poziomu stop procentowych m.in. na
rynek budownictwa mieszkaniowego),

poziom inwestycji na rynku logistycznym w Polsce jak i Europie,

kondycja finansowa szeroko pojetej branzy wykonawstwa budowlanego, w szczegdlnosci w kontekscie
ilosci upadlosci w branzy, rynku materiatdbw budowlanych oraz dostgpnosci i kosztu ushig
podwykonawcow robot budowlanych,

sytuacja na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych w Bydgoszczy,

sytuacja na rynku nieruchomo$ci w Polsce — wzrost popytu na parkingi automatyczne oraz sytuacja
konkurencyjna na tym rynku,

Powyzsze ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Grupy w otoczeniu rynkowym.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwdj Grupy sa:

rozwdj modelu zarzadzania Spotka dominujaca i jej podmiotami zaleznymi
— wdrozenie do Grupy segmentu deweloperskiego,

— wdrozenie w dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej nowych podmiotdéw zaleznych,
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— optymalizacja procesu zakupéw w Grupie Kapitalowej (z wylaczeniem Projprzem
Budownictwo Sp. z 0.0.) w wyniku utworzenia magazynu centralnego,

— wykorzystanie synergii w Grupie Kapitalowej,

— potencjalne kolejne akwizycje podmiotow przemystowych,

optymalne wykorzystanie posiadanego potencjatu, w tym rozbudowanego zakladu produkcyjnego
systemow przetadunkowych w Koronowie oraz modernizacja i rozbudowa zaktadu w Solcu Kujawskim,

zakup zaktadu w Solcu Kujawskim a takze sasiedniego gruntu od podmiotu trzeciego w celu rozszerzenia
produkcji PJP Makrum S.A. o drzwi przesuwne oraz w planowanej produkcji komponentow dla
systemow przetadunkowych,

dalsza reorganizacja modelu sprzedazy PJP Makrum S.A. i zwickszenie dzialan proaktywnych w kraju
oraz zagranica,

analiza mozliwosci wejscia Grupy w nowe obszary produkcyjne.

Zarzad Spotki dominujacej Grupy ktadzie staly nacisk na zwigkszenie rentownosci realizowanych kontraktow oraz

na efektywnos$¢ kosztowa calej organizacji. Grupa koncentruje si¢ na osiagnig¢ciu jak najlepszych wynikoéw

finansowych, sukcesywnie w sposob zrownowazony pracujac nad rozwojem organizacji i jej oferty.

Glowne cele na 2026 rok zwigzane s3 z:

11

umacnianiem pozycji Grupy PJP Makrum na rynku krajowym i migdzynarodowym, w tym planowanym
dynamicznym procesem powigkszania zasiegu dystrybucji naszych produktéw przemystowych, tj. marek
PROMStahl, Modulo, PROMLIFT zaréwno w kraju jak i za granica,

zwigkszeniem sprzedazy i poziomu rentowno$ci parkingdéw MODULO (wzmocnienie konkurencyjnos$ci
tych produktéw) oraz wyposazenia magazynu w postaci wozkow widtowych i regatéw wysokiego
sktadowania,

efektywne wiaczenie do Grupy segmentu deweloperskiego, wykorzystanie synergii i szans rozwojowych,
koncentracja dziatan na specjalizacji inzynierskiej (maszyny MAKRUM) dajgca mozliwos¢ zwiekszenia
warto$ci dodanej w tym obszarze,

dynamicznym uruchomieniem dziatan operacyjnych w nowym dla Grupy segmencie stolarki i $lusarki
otworowej oraz elewacji aluminiowych,

wzrostem wartosci kontraktow w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spotce
zaleznej,

optymalizacja wykorzystania potencjatu produkcyjnego, rynkowego i kapitatu ludzkiego Spotki
dominujacej i jej podmiotow zaleznych,

utrzymaniem rezimu w zakresie ryzyka kredytowego i ryzyka zwiazanego z prowadzonymi kontraktami,
wyzwaniami zwigzanymi z dzialalnoscia Spotki w otoczeniu rynkowym poddanym wptywowi konfliktu
w Ukrainie oraz w rejonie Zatoki Perskiej, w tym zmiany uwarunkowan polityczno-gospodarczych,
zmian prawnych, tancuchéw dostaw itp., czy tez posrednio zwigzanym z tym faktem - jak wysokie ceny
wyrobow stalowych, energii i innych surowcow.

Zdarzenia nast¢pujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, na podstawie postanowienia Sagdu Rejonowego w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy
z dnia 31 lipca 2026 roku oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego dokonanego w dniu 31 lipca 2026 roku,
nastapito polgczenie PROMStahl Sp. z o0.0. jako spotki przejmujacej ze spotka Inicjatywa Pénocno-Zachodnia
»PW?” Sp. z 0.0. jako spbétka przejmowang.
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Potlaczenie nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej
na spotke przejmujaca, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego i bez przyznawania udziatéw spotki przejmujacej,
zgodnie z art. 515' § 1 k.s.h. PJP MAKRUM S.A. byla jedynym wspdlnikiem obu taczacych si¢ spotek. Polaczenie
stanowi zdarzenie niekorygujace po dniu bilansowym, dlatego nie wplyneto na wartosci wykazane w
sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca 2026 roku. Na ten dzien warto$¢ bilansowa inwestycji PJP
MAKRUM S.A. w Inicjatywie Pdétnocno-Zachodniej ,,PW” Sp. z 0.0. wynosita 10 335 tys. PLN. Potaczenie
zostanie ujete w ksiggach spotki przejmujacej metoda taczenia udziatow, bez zamykania ksiag rachunkowych
spotki przejmowanej. W jednostkowym sprawozdaniu finansowym PJP MAKRUM S.A., poczawszy od dnia
polaczenia, inwestycja w Inicjatywe Potnocno-Zachodnig ,,PW” Sp. z o.0. nie bedzie wykazywana odrebnie, a
skutki potaczenia zostang uwzglednione w wartosci inwestycji w PROMStahl Sp. z 0.0. Polaczenie nie spowoduje
istotnej zmiany tgcznej wartosci inwestycji PJP MAKRUM S.A. ani wyniku finansowego Spotki.

W dniu 12 sierpnia 2026 roku, zostata zarejestrowana spotka CDI 14 Sp. z 0.0. Grupa posiada 100% udziatow w
kapitale zakladowym (99% udziatéw posiada spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. oraz 1% udziatow
CDI KB Sp. zo.0.).

12  Oswiadczenia Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Spolki dominujacej PJP Makrum S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PJP Makrum S.A. oraz skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spoétki PJP Makrum S.A. za okres 6 miesigcy konczacy si¢ 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z migdzynarodowymi standardami rachunkowosci oraz odzwierciedlajag w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa oraz wynik finansowy Grupy i Spéotki PJP Makrum
S.A. Potroczne sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢, ryzyk i zagrozen oraz
sytuacji Grupy PJP Makrum S.A. oraz Spotki PJP Makrum S.A.

Bydgoszcz, 8 wrzesnia 2026 roku
Podpisy Zarzadu:

Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu

Dariusz Szczechowski Piotr Szczeblewski

28/28



