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Śródroczne skonsolidowane 
sprawozdanie z działalności 
Grupy Kapitałowej LPP SA
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LPP to polskie, rodzinne przedsiębiorstwo zajmujące się pro-
jektowaniem, produkcją i dystrybucją odzieży. Posiada ponad 
35-letnie doświadczenie w branży odzieżowej. Sieć sprzeda-
ży Grupy obejmuje całą Polskę, kraje Europy, Środkowej Azji 
oraz Bliski Wschód. Grupa działa na blisko pięćdziesięciu ryn-
kach, w większości w modelu omnichannel.

Posiada pięć rozpoznawalnych marek: Sinsay, Reserved, 
Cropp, House i Mohito, z których każda skierowana jest do 
innej grupy klientów. Proces projektowania kolekcji realizo-
wany jest w Polsce, natomiast produkcja odzieży zlecana jest 
wyspecjalizowanym partnerom zewnętrznym, głównie zloka-
lizowanym w Azji.

LPP dysponuje rozwiniętą siecią centrów logistycznych zloka-
lizowanych w Polsce oraz za granicą. Spółka konsekwentnie 

inwestuje w nowoczesne technologie i rozwiązania wspierają-
ce procesy logistyczne, zwiększając efektywność dystrybucji 
produktów zarówno do sklepów stacjonarnych, jak i kanału 
e-commerce.

Siedziba organizacji znajduje się w Gdańsku, w  którym za-
częła się historia LPP. Grupa posiada też biura w Krakowie 
i Warszawie oraz za granicą w Szanghaju, Dhace, Stambule 
a także w Tiruppur (Indie).

Zespół Grupy LPP liczy łącznie około 63 tysiące osób w biu-
rach oraz strukturach sprzedaży i dystrybucji w Polsce, kra-
jach Europy i Azji.

Podstawowe informacje 
o GK LPP
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PORTFOLIO MAREK
Grupa posiada pięć odzieżowych marek: 
Sinsay, Reserved, Cropp, House i  Mohito. 
Marki te są zróżnicowane pod względem 
grup docelowych, segmentów cenowych 
oraz charakteru oferowanych kolekcji, co 
pozwala Grupie skutecznie odpowiadać na 
potrzeby szerokiego grona klientów. Marki 
Reserved, Cropp, House i Mohito plasują się 
w  umiarkowanym przedziale cenowym, na-
tomiast Sinsay w  segmencie Design&Value. 
Jednocześnie ze względu na omnichanne-
lowy model LPP wszystkie marki obecne są 
zarówno w kanale sprzedaży stacjonarnej jak 
i internetowej.
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OBRAZ STWORZONY ZA POMOCĄ AI
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OBECNOŚĆ NA 
RYNKACH
Grupa oferuje produkty klientom w  skle-
pach stacjonarnych i internetowych, łącznie 
w 47 krajach na 3 kontynentach.

Sieć sprzedaży stacjonarnej liczy 4 033 
sklepy o  łącznej powierzchni 3 243 tys. m2 
w 36 krajach.

Online Grupa LPP jest obecna na 35 rynkach.
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STRUKTURA GRUPY 
KAPITAŁOWEJ
W skład Grupy Kapitałowej LPP wchodzi spółka domi-
nująca z  siedzibą w  Polsce oraz 6 spółek krajowych 
i 32 zagraniczne. Spółki zagraniczne są w większości 
podmiotami zajmującymi się dystrybucją produk-
tów marek LPP poza granicami Polski. Natomiast 
spółki polskie zajmują się: obsługą salonów na 
terenie Polski (LPP Retail Sp. z o.o.), sprzeda-
żą odzieży promocyjnej (Printable Sp. z o.o.), 
obsługą logistyki (LPP Logistics Sp. z o.o., Lo-
gistics Tczew Sp. z o.o.) czy zarządzaniem pro-
jektami informatycznymi dla GK (Silky Coders 
Sp. z o.o. i Dock IT Sp. z o.o.).

W  I  półroczu 2026 miała miejsce zmiana 
w  strukturze Grupy polegająca na utworzeniu 
zagranicznej spółki zależnej, tj. LPP Montenegro 
z siedzibą w Czarnogórze.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK, za okres 
od 1 lutego 2026 do 31 lipca 2026 roku, obejmuje wyni-
ki jednostkowe LPP SA oraz wyniki zagranicznych i polskich 
spółek zależnych.

6 zależnych
spółek 

krajowych

32 zależne
spółki 

zagraniczne

LPP SA
jednostka

dominująca
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AKCJONARIUSZE
Akcje LPP są notowane na Rynku Głównym 
GPW od 2001 roku. Wchodzą w skład indek-
sów krajowych takich jak: WIG, WIG Poland, 
WIG20, WIG30, WIG140, WIG Odzież oraz 
zagranicznych: MSCI Poland Index, CECE 
Index, STOXX Europe 600, FTSE Russell In-
dex. Dodatkowo Spółka została zakwalifiko-
wana do segmentu spółek rodzinnych noto-
wanych na GPW, który został uruchomiony 
w 2021 roku.

Cena akcji Spółki w  dniu debiutu wynosiła 
48,00 PLN. Najniższą wartość akcji w histo-
rii Spółka odnotowała 18 maja 2001 roku: 
47,00 PLN, a najwyższą osiągnęła 21 kwietnia 
2026 roku na poziomie 24 280,00 PLN.

Kapitał podstawowy Grupy (będący jedno-
cześnie kapitałem akcyjnym jednostki domi-
nującej) stanowi 1 858 708 akcji o wartości 
nominalnej 2 PLN każda i na dzień bilansowy 
wynosił 3 717 416 PLN.

Od publikacji poprzedniego raportu okre-
sowego tj. za I kwartał 2026 nie miała miej-
sce zmiana wielkości kapitału zakładowego 
i ilości akcji.

Poniższa tabela przedstawia akcjonariuszy 
posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby 
głosów na WZA (bezpośrednio i pośrednio) 
na dzień przekazania raportu.

RADA NADZORCZA I ZARZĄD
Na dzień 31 lipca 2026 w skład Rady Nadzorczej LPP wchodzili:
Miłosz Wiśniewski – niezależny Przewodniczący RN LPP
Alicja Milińska – Członkini RN LPP
Jagoda Piechocka – Członkini RN LPP
Piotr Piechocki – Członek RN LPP
Grzegorz Maria Słupski – niezależny Członek RN LPP

Na dzień 31 lipca 2026 w skład Zarządu LPP wchodzili:
Marek Piechocki – Prezes Zarządu LPP
Marcin Bójko – Wiceprezes Zarządu LPP
Sławomir Łoboda – Wiceprezes Zarządu LPP
Marcin Piechocki – Wiceprezes Zarządu LPP
Mikołaj Wezdecki – Wiceprezes Zarządu LPP

W I półroczu 2026 skład Rady Nadzorczej oraz Zarządu LPP nie uległ zmianie.

Poniższa tabela przedstawia stan akcji LPP posiadanych na dzień przekazania raportu 
przez osoby wchodzące w skład Zarządu oraz Rady Nadzorczej LPP.

Od publikacji poprzedniego raportu (za I kwartał 2026) struktura akcji LPP posiadanych 
przez osoby wchodzące w skład Zarządu i RN nie uległa zmianie.Akcjonariusz

Liczba 
posiadanych 
akcji (w szt.)

Udział 
w kapitale 

zakładowym

Liczba 
głosów na 

WZA

Udział 
w ogólnej 

liczbie głosów 
na WZA

Wartość 
nominalna 

akcji

Fundacja Semper Simul* 578 889 31,1% 1 978 889 60,7% 1 157 778
Pozostali akcjonariusze 1 279 819 68,9% 1 279 819 39,3% 2 559 638
Razem 1 858 708 100,0% 3 258 708 100,0% 3 717 416

*Fundacja Semper Simul – fundacja blisko związana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR)

Akcjonariusz Liczba posiadanych 
akcji (w szt.)

Liczba głosów na 
WZA

Marek Piechocki – Prezes Zarządu 2 774 2 774
Marcin Bójko – Wiceprezes Zarządu 515 515
Sławomir Łoboda – Wiceprezes Zarządu 1 149 1 149
Marcin Piechocki – Wiceprezes Zarządu 1 388 1 388
Mikołaj Wezdecki – Wiceprezes Zarządu 500 500
Alicja Milińska – Członkini Rady Nadzorczej 732 732
Jagoda Piechocka – Członkini Rady Nadzorczej 203 203
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Podstawowe wielkości obrazujące efekty 
funkcjonowania GK LPP w okresie I półrocza 2026

LICZBA SKLEPÓW
Stan na 31.07.2026 Liczba sklepów
Sinsay 2 669
Reserved 359
Cropp 381
House 379
Mohito 245
Razem 4 033

SPRZEDAŻ W PODZIALE NA POSZCZEGÓLNE MARKI
w mln PLN I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (%)
Sinsay 6 810 5 693 19,6%
Reserved 3 321 2 992 11,0%
Cropp 572 537 6,7%
House 671 589 14,0%
Mohito 605 640 -5,5%
Pozostałe 70 58 20,8%
Razem 12 049 10 508 14,7%

SPRZEDAŻ INTERNETOWA
w mln PLN  I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (%)
Sprzedaż internetowa 3 068 2 831 8,4%

w mln PLN II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (%)
Sinsay 3 677 2 942 25,0%
Reserved 1 803 1 604 12,4%
Cropp 338 300 13,0%
House 374 335 11,6%
Mohito 326 341 -4,4%
Pozostałe 60 33 80,6%
Razem 6 577 5 554 18,4%

w mln PLN II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (%)
Sprzedaż internetowa 1 610 1 383 16,4%
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NAKŁADY INWESTYCYJNE
w mln PLN I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (%)
Salony 531 656 -19,0%
Biura 36 29 26,0%
Logistyka 422 485 -13,0%
IT & Pozostałe 79 78 1,0%
Razem 1 068 1 248 -14,4%

POZIOM ZAPASÓW
31.07.2026 31.07.2025 Zmiana r/r (%)

Zapasy (mln PLN) 5 269 5 217 1,0%
Zapasy na m2 w PLN 1 633 1 964 -16,9%

ZADŁUŻENIE
w mln PLN 31.07.2026 31.07.2025 Zmiana r/r (%)
Kredyty krótkoterminowe 6 2 104 -99,7%
Kredyty długoterminowe 1 686 158 967,1%
Leasing finansowy 6 065 4 952 22,5%
Środki pieniężne 595 611 -2,6%
Depozyty i fundusze inwestycyjne 619 870 -28,9%
Dług netto 6 543 5 733 14,1%
Dług netto/EBITDA (4Q) 1,0 1,3 -19,5%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY WG REGIONÓW
Region/kraj (w mln PLN)  I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (%)
Polska 5 126 4 657 10,1%
Zagranica 6 923 5 851 18,3%
Razem 12 049 10 508 14,7%

KOSZTY DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ
I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r

Koszty operacyjne (w mln PLN) 5 085 4 409 15,3%
Koszty operacyjne na m2/m-c 273 291 -6,1%
Koszty operacyjne/sprzedaż 42,2% 42,0% 0,2 pp.

Region/kraj (w mln PLN) II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (%)
Polska 2 763 2 433 13,6%
Zagranica 3 814 3 121 22,2%
Razem 6 577 5 554 18,4%

II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r
Koszty operacyjne (w mln PLN) 2 618 2 230 17,4%
Koszty operacyjne na m2/m-c 277 287 -3,6%
Koszty operacyjne/sprzedaż 39,8% 40,2% -0,3 pp.

w mln PLN II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (%)
Salony 279 379 -26,5%
Biura 26 13 96,3%
Logistyka 146 192 -24,0%
IT & Pozostałe 55 49 11,0%
Razem 506 635 -20,3%
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Czynniki i zdarzenia, w tym 
o nietypowym charakterze, 
mające istotny wpływ na 
skrócone sprawozdanie finansowe 
w I półroczu 2026

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY
W  I  półroczu 2026 roku Grupa LPP osiągnęła przychody 
ze sprzedaży w wysokości 12,0 mld PLN, co oznacza wzrost 
o  14,7% w  porównaniu z  analogicznym okresem roku po-
przedniego. Dynamika sprzedaży przyspieszyła w II kwartale 
do 18,4% r/r, z  10,5% r/r w  I kwartale. Wzrost przychodów 
w półroczu był przede wszystkim efektem dalszej rozbudowy 
sieci sprzedaży stacjonarnej, w  szczególności marki Sinsay 
(351 otwarć w tym 314 Sinsay), oraz poprawy dynamiki sprze-
daży internetowej w II kwartale.

Sprzedaż w  kanale stacjonarnym wyniosła 8,9 mld PLN 
i wzrosła o  17,0% r/r. Na koniec lipca 2026 roku sieć Gru-
py liczyła 4 033 sklepy o łącznej powierzchni 3 243 tys. m² 
w 36 krajach, w tym 2 669 salonów marki Sinsay.

Sprzedaż internetowa w I półroczu 2026 roku wyniosła 3,1 mld 
PLN, tj. wzrost o 8,4% r/r, a jej udział w przychodach Grupy 
wyniósł 25,5% wobec 26,9% w  analogicznym okresie roku 
poprzedniego. Po wzroście o 0,7% r/r w I kwartale dynamika 
sprzedaży online przyspieszyła w II kwartale do 16,4% r/r. Na 
wyniki pierwszych miesięcy okresu wpływały słabsza sprzedaż 
w regionie Europy Południowo-Wschodniej, związana z ogra-
niczeniami operacyjnymi po pożarze magazynów w Rumunii 
w czerwcu 2025 roku, oraz niższe wydatki na performance 
marketing, wynikające z  koncentracji Grupy na poprawie 
rentowności kanału internetowego.

Największe przychody w  I  półroczu 2026 roku osiągnęła 
marka Sinsay – 6,8 mld PLN, o 19,6% więcej r/r. W samym 
II kwartale sprzedaż marki wzrosła o  25,0% r/r. Reserved, 
druga pod względem udziału w przychodach Grupy marka, 
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osiągnęła sprzedaż w  wysokości 3,3 mld PLN, co oznacza 
wzrost o  11,0% r/r. Przychody House wzrosły o  14,0% r/r, 
Cropp o  6,7% r/r, natomiast sprzedaż Mohito obniżyła się 
o 5,5% r/r.

Pod względem geograficznym przychody ze sprzedaży reali-
zowane poza Polską wyniosły 6,9 mld PLN i stanowiły 57,5% 
łącznych przychodów Grupy. Sprzedaż zagraniczna rosła 
szybciej niż krajowa, osiągając dynamikę 18,3% r/r wobec 
10,1% r/r w Polsce. W II kwartale dynamiki te wyniosły odpo-
wiednio 22,2% i 13,6% r/r. Największe sprzedaże w I półroczu 
2026 poza Polską Grupa osiągnęła m.in. w Ukrainie, Rumunii, 
Czechach oraz na Węgrzech.

MARŻA BRUTTO NA SPRZEDAŻY
W  I  półroczu 2026 roku Grupa osiągnęła marżę brutto 
na sprzedaży na poziomie 58,0%, co oznacza wzrost 
o  4,0  pp.  r/r. W  samym II kwartale marża brutto wyniosła 
57,7% i była wyższa o 3,7 pp. r/r.

Poprawa rentowności nastąpiła pomimo rosnącego udziału 
marki Sinsay, która ze względu na obecność w segmencie va-
lue-for-money osiąga niższą marżę brutto niż pozostałe mar-
ki Grupy. Wzrost marży wspierały przede wszystkim korzyst-
niejszy kurs USD/PLN, po którym zakontraktowano kolekcje, 
niższe stawki frachtowe oraz bardziej efektywne zarządzanie 
polityką cenową i poziomem promocji. 

KOSZTY OPERACYJNE
Koszty operacyjne Grupy w  I półroczu 2026 roku wyniosły 
5,1 mld PLN i wzrosły o 15,3% r/r, czyli nieznacznie szybciej 
niż przychody. Wzrost kosztów wynikał głównie z rozwoju sie-
ci sprzedaży, wyższego wolumenu towarów oraz dodatkowych 

kosztów logistycznych ponoszonych w okresie przywracania 
pełnej sprawności operacyjnej po pożarze magazynów w Ru-
munii, a także wyższych kosztów na performance marketing.

Jednocześnie koszty operacyjne w  przeliczeniu na m² po-
wierzchni handlowej spadły o  6,1% r/r, z  291 PLN/m² mie-
sięcznie do 273 PLN/m² miesięcznie. Było to efektem rosną-
cego udziału sklepów Sinsay w strukturze sieci, automatyzacji 
procesów logistycznych oraz utrzymania dyscypliny koszto-
wej. Koszty sklepów i  dystrybucji wyniosły 4 456 mln  PLN 
(+15,6% r/r), a koszty ogólne 629 mln PLN (+13,3% r/r).

W rezultacie udział kosztów operacyjnych w przychodach wy-
niósł 42,2% wobec 42,0% w I półroczu 2025 roku. W II kwar-
tale wskaźnik ten poprawił się do 39,8% z 40,2% rok wcze-
śniej, ponieważ wzrost przychodów o 18,4% r/r przewyższył 
dynamikę kosztów operacyjnych, która wyniosła 17,4% r/r.

POZOSTAŁE PRZYCHODY I KOSZTY 
OPERACYJNE
W I półroczu 2026 roku pozostałe przychody operacyjne wy-
niosły 39 mln PLN, wobec 370 mln PLN rok wcześniej, na-
tomiast pozostałe koszty operacyjne wyniosły 133 mln PLN, 
wobec 483 mln PLN w I półroczu 2025 roku. W okresie po-
równawczym obie pozycje obejmowały skutki pożaru maga-
zynów w Rumunii: 351 mln PLN oszacowanego odszkodowa-
nia ujętego w  pozostałych przychodach operacyjnych oraz 
351 mln PLN strat w majątku trwałym i obrotowym ujętych 
w pozostałych kosztach operacyjnych.

W I półroczu 2026 roku pozostałe przychody operacyjne 
obejmowały m.in. 8 mln PLN rozwiązania odpisów aktualizu-
jących środki trwałe, 6 mln PLN zysku z likwidacji umów roz-
liczanych zgodnie z MSSF 16 oraz 5 mln PLN odszkodowań, 

natomiast główną pozycję pozostałych kosztów operacyjnych 
stanowiły straty w majątku trwałym i obrotowym w wysokości 
112 mln PLN.

W rezultacie powyższych czynników Grupa osiągnęła w I pół-
roczu 2026 roku zysk operacyjny w wysokości 1 815 mln PLN, 
o 57,4% wyższy niż 1 153 mln PLN rok wcześniej.

Rentowność operacyjna (marża EBIT) Grupy wyniosła 15,1% 
wobec 11,0% w I półroczu 2025 roku. W samym II kwartale 
marża EBIT osiągnęła 17,1%, tj. wzrosła o 4,7 pp. r/r.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE
W I półroczu 2026 roku przychody finansowe Grupy wynio-
sły 21 mln PLN wobec 19 mln PLN w analogicznym okresie 
roku poprzedniego. Obejmowały one przede wszystkim 
16 mln PLN z tytułu wyceny jednostek uczestnictwa w fundu-
szach oraz 5 mln PLN przychodów odsetkowych.

Koszty finansowe wyniosły 219 mln PLN i  pozostały na po-
ziomie analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek 
kosztów odsetek od kredytów do 45 mln PLN z 63 mln PLN 
oraz pozostałych kosztów finansowych do 16 mln PLN 
z  42 mln  PLN został zrównoważony wzrostem odsetek od 
zobowiązań leasingowych do 157 mln PLN ze 114 mln PLN 
rok wcześniej.

W  efekcie Grupa odnotowała ujemne saldo działalności fi-
nansowej w  wysokości 198 mln PLN, wobec 200 mln PLN 
w I półroczu 2025 roku.

ZYSK NETTO
W rezultacie powyższych czynników GK LPP osiągnęła w I pół-
roczu 2026 roku zysk netto w  wysokości 1 243  mln  PLN, 
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o 55,6% wyższy niż 799 mln PLN rok wcześniej. Rentowność 
netto wyniosła 10,3% wobec 7,6% w  analogicznym okresie 
roku poprzedniego.

ZAPASY
Na 31 lipca 2026 roku wartość zapasów Grupy wyniosła 
5,3 mld PLN i była o 1,0% wyższa niż rok wcześniej. Jedno-
cześnie zapasy w przeliczeniu na m² powierzchni handlowej 
spadły o 16,9%, z 1 964 PLN/m² do 1 633 PLN/m². Ogranicze-
nie zapasów na m² przy dalszym rozwoju sieci było efektem 
aktywnego zarządzania towarem i poprawy jego rotacji.

INWESTYCJE
W I półroczu 2026 roku nakłady inwestycyjne Grupy wynio-
sły 1 068 mln PLN i były o 14,4% niższe niż w analogicznym 

okresie roku poprzedniego. Największą część stanowiły wy-
datki na salony w wysokości 531 mln PLN (-19,0% r/r) oraz 
logistykę w wysokości 422 mln PLN (-13,0% r/r). Nakłady na 
biura wyniosły 36 mln PLN (+26,0% r/r), a na IT i pozostałe 
obszary 79 mln PLN (+1,0% r/r). Inwestycje były związane 
przede wszystkim z  dalszą rozbudową sieci sklepów, głów-
nie marki Sinsay, oraz rozwojem infrastruktury logistycznej 
wspierającej rosnącą skalę działalności Grupy.

ZADŁUŻENIE
Na 31 lipca 2026 roku Grupa posiadała 595 mln PLN środ-
ków pieniężnych, a dodatkowe 619 mln PLN było ulokowane 
w depozytach i  funduszach inwestycyjnych. Dług netto wy-
niósł 6 543 mln PLN wobec 5 733 mln PLN rok wcześniej, 
co oznacza wzrost o 14,1% r/r. Kredyty bankowe obejmowały 

6 mln PLN zobowiązań krótkoterminowych oraz 1 686 mln 
PLN zobowiązań długoterminowych, natomiast zobowiązania 
leasingowe wyniosły 6 065 mln PLN. Pomimo realizowanych 
inwestycji i dalszego rozwoju sieci wskaźnik długu netto do 
EBITDA za ostatnie cztery kwartały obniżył się do 1,0 z 1,3 na 
koniec lipca 2025 roku, pozostając na bezpiecznym poziomie.

Podstawowe wielkości obrazujące efekty funkcjonowania 
Grupy oraz osiągnięte marże w okresie I półrocza i II kwartału 
2026 przedstawiają poniższe tabele.
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w mln PLN I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (%)
Przychody ze sprzedaży 12 049 10 508 14,7%
Zysk brutto ze sprzedaży 6 994 5 675 23,2%
Koszty sklepów i dystrybucji oraz 
ogólne 5 085 4 409 15,3%

EBITDA 3 026 2 132 41,9%
Zysk (strata) operacyjny 1 815 1 153 57,4%
Zysk (strata) netto 1 243 799 55,6%

Marża (%) II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (pp.)
Brutto na sprzedaży 57,7% 54,0% 3,7 pp.
EBITDA 26,5% 21,5% 5,0 pp.
Operacyjna 17,1% 12,4% 4,7 pp.
Netto 11,7% 8,4% 3,3 pp.

Dla porównywalności dane za 2025 rok zostały oczyszczone o  wpływ dokonanego odpisu 
aktualizującego wartość należności z tytułu zbycia biznesu rosyjskiego: 2025: 823 mln PLN; 
1H25: 34 mln PLN; 2Q25: 30 mln PLN.

w mln PLN I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (%)
Przychody ze sprzedaży 12 049 10 508 14,7%
Zysk brutto ze sprzedaży 6 994 5 675 23,2%
Koszty sklepów i dystrybucji oraz 
ogólne 5 085 4 409 15,3%

EBITDA 3 026 2 166 39,7%
Zysk (strata) operacyjny 1 815 1 187 52,9%
Zysk (strata) netto 1 243 855 45,4%

Marża (%) I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (pp.)
Brutto na sprzedaży 58,0% 54,0% 4,0 pp.
EBITDA 25,1% 20,6% 4,5 pp.
Operacyjna 15,1% 11,3% 3,8 pp.
Netto 10,3% 8,1% 2,2 pp.

PODSTAWOWE WIELKOŚCI I MARŻE GK LPP OSIĄGNIĘTE 
W I PÓŁROCZU I II KWARTALE 2026

w mln PLN II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (%)
Przychody ze sprzedaży 6 577 5 554 18,4%
Zysk brutto ze sprzedaży 3 794 3 000 26,5%
Koszty sklepów i dystrybucji oraz 
ogólne 2 618 2 230 17,4%

EBITDA 1 744 1 194 46,1%
Zysk (strata) operacyjny 1 127 689 63,6%
Zysk (strata) netto 768 467 64,5%

Marża (%) I półrocze 2026 I półrocze 2025 Zmiana r/r (pp.)
Brutto na sprzedaży 58,0% 54,0% 4,0 pp.
EBITDA 25,1% 20,3% 4,8 pp.
Operacyjna 15,1% 11,0% 4,1 pp.
Netto 10,3% 7,6% 2,7 pp.

w mln PLN II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (%)
Przychody ze sprzedaży 6 577 5 554 18,4%
Zysk brutto ze sprzedaży 3 794 3 000 26,5%
Koszty sklepów i dystrybucji oraz 
ogólne 2 618 2 230 17,4%

EBITDA 1 744 1 224 42,5%
Zysk (strata) operacyjny 1 127 719 56,7%
Zysk (strata) netto 768 520 47,8%

Marża (%) II kwartał 2026 II kwartał 2025 Zmiana r/r (pp.)
Brutto na sprzedaży 57,7% 54,0% 3,7 pp.
EBITDA 26,5% 22,0% 4,5 pp.
Operacyjna 17,1% 12,9% 4,2 pp.
Netto 11,7% 9,4% 2,3 pp.
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INNE ISTOTNE 
ZDARZENIA 
W I PÓŁROCZU 2026 
I DO MOMENTU 
PUBLIKACJI RAPORTU

URUCHOMIENIE CENTRUM DYS-
TRYBUCYJNEGO W RUMUNII
Spółka LPP Logistics uruchomiła pod Bu-
karesztem centrum dystrybucyjne o po-
wierzchni 56 tys. m² i pojemności ok. 35 
mln sztuk asortymentu, obsługujące salony 
w Rumunii, Bułgarii i Grecji. Obiekt może 
przygotowywać dostawy dla 454 salonów, 
a po planowanej rozbudowie na początku 
2027 roku – dla 900.

ROZPOCZĘCIE BUDOWY MAGA-
ZYNU E-COMMERCE W TCZEWIE
Grupa rozpoczęła budowę magazynu 
e-commerce w Tczewie, którego uruchomie-
nie w I kwartale 2027 roku wesprze rozwój 
sprzedaży online i ekspansję zagraniczną.

URUCHOMIENIE MARKETPLACE SINSAY
Grupa LPP uruchomiła marketplace Sinsay, otwierając 
platformę sprzedażową marki na zewnętrznych partnerów 
handlowych. Nowy model umożliwia poszerzanie oferty 
o komplementarne kategorie produktowe, przy selektyw-

nym doborze sprzedawców 
i kontroli jakości asortymentu. 
Marketplace ma wspierać 
dalszy rozwój Sinsay jako kom-
pleksowego miejsca zakupów 
dla całej rodziny, wzmacniać 
pozycję Grupy w e-commerce 
oraz dywersyfikować źródła 
przychodów bez proporcjo-
nalnego zwiększania zaangażo-
wania w zapasy.

OTWARCIE 2500. SALONU SINSAY
Sinsay otworzył 2500. salon stacjo-
narny – jubileuszowa placówka została 
otwarta w centrum High Town Mall 
w stolicy Uzbekistanu.

KOLEKCJA RESERVED INSPIRO-
WANA FILMEM „DIABEŁ UBIERA 
SIĘ U PRADY 2”
Marka Reserved zaprezentowała kolekcję 
inspirowaną filmem „Diabeł ubiera się 
u Prady 2”, stając się oficjalnym partnerem 
licencyjnym produkcji w segmencie fashion. 
Projekt nawiązuje do stylu i bohaterów filmu, 
wpisując markę w świat mody i kina.

WYPŁATA ZALICZKI 
NA DYWIDENDĘ
30 kwietnia 2026 roku Spółka 
wypłaciła zaliczkę na poczet dy-
widendy za rok finansowy 2025 
w kwocie 400 PLN na akcję.ROZBUDOWA PARKU ROBOTÓW 

I AUTOMATYZACJI W OBIEK-
TACH LOGISTYCZNYCH
Grupa znacząco zwiększyła skalę automa-
tyzacji, ponad sześciokrotnie rozbudowując 
flotę robotów (do ponad 3 500 autonomicz-
nych jednostek) w magazynach w Polsce 
oraz w Rumunii. Wdrożenia AI przełożyły 
się na wyższą wydajność, lepsze wykorzy-
stanie powierzchni i większą skalowalność 
operacji e-commerce.

IH26

Ś R Ó D R O C Z N Y  S K R Ó C O N Y  S K O N S O L I D O W A N Y  R A P O R T  Z A  I  P Ó Ł R O C Z E  2 0 2 6 1 6



Czynniki, któ-
re mogą mieć 
wpływ na osią-
gnięte przez Gru-
pę LPP wyniki 
w perspektywie 
co najmniej kolej-
nego półrocza

Na wyniki finansowe Grupy w  ciągu najbliższego półrocza 
wpływ może mieć kilka czynników, które jednocześnie dla 
Grupy mogą stanowić szanse, jak i ryzyka. Czynniki te mogą 
mieć charakter zewnętrzny – niezależny od Spółki, jak i we-
wnętrzny, na który Spółka ma wpływ.

Szanse
	» Rozwój omnichannelowego konceptu marki Sinsay opartego na tradycyjne sklepy (zlokalizowane głównie w mniejszych 

miejscowościach), wspartego kanałem internetowym.
	» Ciągłe poszerzanie oferty internetowej marki Sinsay o nowe kategorie produktowe w tym debiut Sinsay marketplace – 

platformy opartej na współpracę z partnerami zewnętrznymi oferującymi produkty uzupełniające ofertę Sinsay.
	» Wprowadzone inicjatywy poprawiające „customer experience” marki Sinsay.
	» Atrakcyjność kolekcji zaoferowanej przez Spółkę.
	» Ekspansja na nowych rynkach (Azja Centralna).
	» Rozwój aplikacji mobilnych wszystkich marek na kolejne rynki.
	» Korzystny kurs USD/PLN, wpływający pozytywnie na marżę brutto na sprzedaży.
	» Kontrola kosztów operacyjnych (SG&A).
	» Implementowanie przez Spółkę nowych rozwiązań technologicznych oraz AI w obszarach logistyki, e-commerce, 

działach przygotowania produktu.
	» Wprowadzenie przez Komisję Europejską regulacji ograniczających sprzedaż przez pozaunijne platformy internetowe 

na terenie Unii Europejskiej.

Zagrożenia i ryzyka
	» Niestabilność geopolityczna i ewentualne zakłócenia w łańcuchu dostaw.
	» Spadek tempa wzrostu gospodarczego w regionach obecności Grupy i jego wpływ na zachowanie klientów i klientek.
	» Potencjalny wzrost kosztów zakupu kolekcji w następstwie wzrostu cen ropy naftowej i bawełny.
	» Ewentualny wzrost inflacji wpływający negatywnie na koszty operacyjne Grupy.
	» Wzrost konkurencji szczególnie w segmencie produktów budżetowych.
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Cele
Plany sprzedażowe Grupy na cały rok finansowy 2026 zakładają możliwość osiągnięcia ok. 26-27 mld PLN sprzedaży, przy 
wzroście r/r w segmencie tradycyjnej sprzedaży (dzięki wzrostom powierzchni i pozytywnym LFL) oraz wzroście w kanale 
internetowym. W roku 2026 Spółka zakłada zwiększenie powierzchni o ok. 15% r/r, skupiając się głównie na rozwoju skle-
pów marki Sinsay (ok. 750).
Grupa spodziewa się marży brutto na poziomie ok. 56,5%-57,0%. Jednocześnie zakłada utrzymanie wskaźnika: koszty 
operacyjne do sprzedaży w zakresie ok. 40,0%-41,0%. Planowane są wydatki inwestycyjne na poziomie 2,5 mld PLN.
Jednocześnie Spółka chce zachować bezpieczny poziom zadłużenia (dług netto/EBITDA na poziomie ok. 1,0).
W realizacji planów na 2026 umacnia Grupę dobra perspektywa III kwartału, wynikająca z pozytywnego przyjęcia kolekcji 
jesiennej przez klientki/klientów oraz wzrostu sprzedaży o 20% r/r (w walutach stałych) w okresie od 1 sierpnia do 15 wrze-
śnia 2026, jednocześnie przy wyższej marży brutto niż przed rokiem.

W kolejnym roku finansowym tj. 2027 dzięki wzrostom powierzchni ok. 14% r/r (skupiając się głównie na rozwoju sklepów 
marki Sinsay tj. ok. 750), pozytywnym LFL oraz dwucyfrowym wzrostom r/r w kanale online, Grupa spodziewa się przycho-
dów w przedziale ok. 30-31 mld PLN, przy marży brutto na sprzedaży w zakresie 55,0%-56,0%.
W 2027 Spółka zakłada też utrzymanie efektywności kosztowej (wskaźnik: koszty operacyjne/sprzedaż 40,0%-41,0%) oraz 
wydatki inwestycyjne na poziomie 2,0 mld PLN. Jednocześnie Spółka chce zachować bezpieczny poziom zadłużenia (dług 
netto/EBITDA na poziomie ok. 1,0).

Dodatkowo Spółka posiada ramowy plan rozwoju na kolejne lata tj. 2028-2029, który zakłada w 2028 około 750 otwarć 
nowych sklepów marki Sinsay, a od 2029 około 300-350 rocznie. Spółka będzie nasycać rynek w  sposób selektywny 
i  stopniowy, wybierając najlepsze lokalizacje. Rozwój salonów pozostałych marek będzie prowadzony w odpowiedzi na 
pojawiające się możliwości rynkowe. Jednocześnie Spółka zakłada:

	» dodatnie LFL, powyżej inflacji;
	» 15-20% wzrostu sprzedaży online ze względu na większą penetrację w regionie, nowe rynki, synergię omnichannel 

oraz Sinsay marketplace;
	» marżę brutto na sprzedaży min. 55%;
	» dyscyplinę kosztową i efekt dźwigni operacyjnej (przychody rosnące szybciej niż koszty);
	» stabilny wzrost zyskowności;
	» systematyczny wzrost FCF przy stale poprawiającej się dźwigni;
	» jasną politykę dywidendową i dzielenie się zyskiem z akcjonariuszami.
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ZARZĄD LPP SA:

Marek Piechocki
PREZES  ZARZĄDU

Marcin Bójko
WICEPREZES  ZARZĄDU

Sławomir Łoboda
WICEPREZES  ZARZĄDU

Marcin Piechocki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Mikołaj Wezdecki
WICEPREZES  ZARZĄDU

GDAŃSK, DNIA 16 WRZEŚNIA 2026 ROKU

Informacje 
uzupełniające

Spółka nie jest stroną istotnych postępowań toczących 
się przed sądem czy innym organem administracyjnym 
dotyczących zobowiązań oraz wierzytelności Spółki lub 
jednostki zależnej.

W  okresie sprawozdawczym nie wystąpiły inne transakcje 
z podmiotami powiązanymi niż wskazane w pkt. 19 Skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego i pkt. 19 Jednostkowe-
go sprawozdania finansowego za I półrocze 2026.

W okresie sprawozdawczym LPP ani żadna spółka zależna od 
LPP nie udzieliła o znacznej wartości poręczeń kredytu, po-
życzki, gwarancji łącznie jednemu podmiotowi lub jednostce 
zależnej od tego podmiotu.

W związku z tym, że Spółka nie podaje prognoz wyników na dany 
rok, nie dotyczy jej stanowisko zarządu odnośnie możliwości ich 
realizacji w świetle wyników zaprezentowanych w raporcie.

Raport zawiera podstawowe informacje, które są istotne dla oce-
ny sytuacji Grupy Kapitałowej LPP. W opinii Zarządu nie istnieją 
obecnie żadne zagrożenia dla realizacji zobowiązań GK LPP.
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02
Śródroczne skrócone 
skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe
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ZARZĄD LPP SA:

Marek Piechocki
PREZES  ZARZĄDU

Marcin Bójko
WICEPREZES  ZARZĄDU

Sławomir Łoboda
WICEPREZES  ZARZĄDU

Marcin Piechocki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Mikołaj Wezdecki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Wprowadzenie

Niniejszym zatwierdzamy śródroczne skrócone skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe Grupy LPP SA za okres 6 mie-
sięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku, składające się ze 
śródrocznego skróconego skonsolidowanego sprawozdania 
z  całkowitych dochodów wykazującego całkowite dochody 
ogółem w kwocie 1 255 mln PLN, śródrocznego skróconego 
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, które 
po stronie aktywów i pasywów wykazuje sumę 20 918 mln PLN, 
śródrocznego skróconego skonsolidowanego sprawozdania 
z  przepływów pieniężnych wykazującego zwiększenie stanu 
środków pieniężnych netto o kwotę 107 mln PLN, śródrocz-
nego skróconego skonsolidowanego sprawozdania ze zmian 
w kapitale własnym wykazującego zmniejszenie stanu kapitału 
własnego o kwotę 376 mln PLN oraz not zawierających opis 
istotnych zasad rachunkowości oraz inne objaśnienia.

GDAŃSK, DNIA 16 WRZEŚNIA 2026 ROKU
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w mln PLN w mln EUR
Narastająco

Wybrane skonsolidowane dane 
finansowe

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

Przychody ze sprzedaży 12 049 10 508 2 823 2 484
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 815 1 153 425 273
Zysk (strata) brutto 1 617 953 379 225
Zysk (strata) netto przypadający akcjo-
nariuszom jednostki dominującej 1 243 801 291 189

Średnia ważona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Zysk (strata) na jedną akcję (w PLN) 669,14 431,60 156,75 102,04
Przepływy pieniężne netto z działalno-
ści operacyjnej 2 735 1 107 641 262

Przepływy pieniężne netto z działalno-
ści inwestycyjnej -829 -1 211 -194 -286

Przepływy pieniężne netto z działalno-
ści finansowej -1 799 -126 -421 -30

Przepływy pieniężne netto, razem 107 -230 25 -54

WYBRANE ŚRÓDROCZNE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

w mln PLN w mln EUR
Wybrane skonsolidowane dane 
finansowe 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2026 31.01.2026

Aktywa razem 20 918 19 183 4 850 4 553
Zobowiązania długoterminowe 6 387 5 631 1 481 1 337
Zobowiązania krótkoterminowe 9 298 7 943 2 156 1 885
Kapitał własny 5 233 5 609 1 213 1 331
Kapitał podstawowy 4 4 1 1
Średnia ważona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Wartość księgowa na jedną akcję 
(w PLN) 2 817,06 3 022,27 653,19 717,35

Zadeklarowana lub wypłacona dywi-
denda na jedną akcję (w PLN) 900,00 660,00 208,68 156,65
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

I półrocze II kwartał
Sprawozdanie z całkowitych dochodów 
(w mln PLN) Noty 01.02.2026 

– 31.07.2026
01.02.2025 

– 31.07.2025
01.05.2026 

– 31.07.2026
01.05.2025 

– 31.07.2025
Działalność kontynuowana
Przychody ze sprzedaży 7 12 049 10 508 6 577 5 554
Koszt własny sprzedaży 5 055 4 833 2 783 2 554
Zysk (strata) brutto na sprzedaży 6 994 5 675 3 794 3 000
Koszty sklepów i dystrybucji 4 456 3 854 2 302 1 975
Koszty ogólne 629 555 316 255
Pozostałe przychody operacyjne 8 39 370 19 355
Pozostałe koszty operacyjne 8 133 483 68 436
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 815 1 153 1 127 689
Przychody finansowe 9 21 19 -27 -38
Koszty finansowe 9 219 219 119 137
Zysk (strata) brutto 1 617 953 981 514
Podatek dochodowy 10 374 154 213 47
Zysk (strata) netto razem 1 243 799 768 467
Zysk netto przypadający:
Akcjonariuszom podmiotu dominującego 1 243 801 768 467
Udziałowcom niekontrolującym 0 -2 0 0
Inne całkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku 
finansowego
Różnice kursowe z przeliczenia jednostek 12 18 10 6
Całkowite dochody ogółem 1 255 817 778 473
Przypisane:
Akcjonariuszom podmiotu dominującego 1 255 819 778 473
Udziałowcom niekontrolującym 0 -2 0 0

Średnia ważona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Rozwodniona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Zysk (strata) netto przypadający akcjo-
nariuszom podmiotu dominującego na 
jedną akcję (w PLN)

669,14 431,60 413,43 251,63

Rozwodniony zysk (strata) netto przypa-
dający akcjonariuszom podmiotu domi-
nującego na jedną akcję (w PLN)

669,14 431,60 413,43 251,63

Zysk (strata) netto z działalności konty-
nuowanej na jedną akcję (w PLN) 669,14 430,52 413,43 251,63

Rozwodniony zysk (strata) netto z dzia-
łalności kontynuowanej na jedną akcję 
(w PLN)

669,14 430,52 413,43 251,63
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzień 31 lipca 2026 roku

Stan na dzień:
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w mln PLN) Noty 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2025
AKTYWA
Aktywa trwałe 13 635 12 607 11 601
1. Rzeczowe aktywa trwałe 11 7 164 6 649 5 593
2. Aktywa z tytułu prawa do użytkowania 5 325 4 856 4 259
3. Aktywa niematerialne 527 478 413
4. Wartość firmy 183 183 183
5. Znak towarowy 78 78 78
6. Należności długoterminowe 0 0 733
7. Aktywa z tytułu podatku odroczonego 337 343 329
8. Rozliczenia międzyokresowe 10 11 5
9. Pozostałe aktywa finansowe 14 11 9 8
Aktywa obrotowe 7 283 6 576 7 776
1. Zapasy 12 5 269 4 587 5 217
2. Należności z tytułu dostaw i usług 169 161 202
3. Należności z tytułu podatku dochodowego 26 24 28
4. Należności krótkoterminowe 117 132 431
5. Pozostałe aktywa niefinansowe 209 174 235
6. Rozliczenia międzyokresowe 109 114 86
7. Pozostałe aktywa finansowe 14 170 123 96
8. Depozyty i fundusze inwestycyjne 13 619 811 870
9. Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 595 450 611
AKTYWA RAZEM 20 918 19 183 19 377

Stan na dzień:
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w mln PLN) Noty 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2025
KAPITAŁ WŁASNY I ZOBOWIĄZANIA
Kapitał własny 5 233 5 609 4 894
1. Kapitał podstawowy 15 4 4 4
2. Kapitał ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 
nominalnej 364 364 364

3. Pozostałe kapitały 3 428 3 438 3 396
4. Różnice kursowe z przeliczenia jednostek -67 -79 -48
5. Zyski zatrzymane 1 504 1 882 1 177
6. Kapitał udziałowców niekontrolujących 0 0 1
Zobowiązania długoterminowe 6 387 5 631 3 852
1. Kredyty bankowe i pożyczki 16 1 686 1 383 158
2. Zobowiązania z tytułu leasingu 4 602 4 153 3 652
3. Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych 4 4 3
4. Zobowiązania z tytułu podatku odroczonego 2 2 2
5. Rozliczenia międzyokresowe 93 89 37
Zobowiązania krótkoterminowe 9 298 7 943 10 631
1. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozosta-
łe zobowiązania 16 6 129 5 264 5 984

2. Zobowiązania z tytułu dywidendy 930 0 612
3. Zobowiązania kontraktowe 28 36 30
4. Zobowiązania do zwrotu zapłaty dla klientów 142 137 125
5. Kredyty bankowe i pożyczki 16 6 469 2 104
6. Zobowiązania z tytułu leasingu 1 463 1 379 1 300
7. Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych 266 249 227
8. Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 203 273 131
9. Rezerwy 1 0 1
10. Rozliczenia międzyokresowe 130 136 117
KAPITAŁ WŁASNY I ZOBOWIĄZANIA RAZEM 20 918 19 183 19 377
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

I półrocze II kwartał
Sprawozdanie z przepływów pienięż-
nych (w mln PLN) Noty 01.02.2026 

– 31.07.2026
01.02.2025 

– 31.07.2025
01.05.2026 

– 31.07.2026
01.05.2025 

– 31.07.2025

A. Przepływy środków pieniężnych z dzia-
łalności operacyjnej – metoda pośrednia

I. Zysk (strata) brutto 1 617 953 981 514
II. Korekty razem 1 118 154 847 257
1. Amortyzacja 1 211 979 617 505
2. (Zyski) straty z tytułu różnic kursowych -36 15 -18 12
3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 198 170 102 89
4. (Zysk) strata z działalności inwestycyjnej 6 39 36 30
5. Zapłacony podatek dochodowy -434 -354 -112 -126
6. Zmiana stanu rezerw i świadczeń 
pracowniczych 17 -9 22 22

7. Zmiana stanu zapasów -642 -575 -828 -460
8. Zmiana stanu należności i pozostałych 
aktywów 138 -335 208 -166

9. Zmiana stanu zobowiązań krótkotermi-
nowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 614 193 788 291

10. Zmiana stanu rozliczeń 
międzyokresowych 5 31 -2 60

11. Inne korekty 41 0 34 0
III. Przepływy pieniężne netto z działal-
ności operacyjnej 2 735 1 107 1 828 771

B. Przepływy środków pieniężnych 
z działalności inwestycyjnej
I. Wpływy 239 37 17 25
1. Zbycie aktywów niematerialnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 22 37 17 25

2. Spłata udzielonych pożyczek z odsetkami 0 0 0 0

3. Inne wpływy inwestycyjne 
(fundusze inwestycyjne) 14 217 0 0 0

II. Wydatki 1 068 1 248 506 635
1. Nabycie aktywów niematerialnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 1 068 1 248 506 635

2. Udzielone pożyczki 0 0 0 0
3. Inne wydatki inwestycyjne 14 0 0 0 0
III. Przepływy pieniężne netto z działal-
ności inwestycyjnej -829 -1 211 -489 -610

C. Przepływy środków pieniężnych 
z działalności finansowej
I. Wpływy 264 1 286 0 231
1. Kredyty i pożyczki 264 1 286 0 231
II. Wydatki 2 063 1 412 1 329 423
1. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz 
właścicieli 743 612 0 0

2. Spłaty kredytów i pożyczek 425 24 873 12
3. Płatności zobowiązań z tytułu leasingu 
finansowego 697 600 354 314

4. Odsetki 198 176 102 97
III. Przepływy pieniężne netto z działal-
ności finansowej -1 799 -126 -1 329 -192

D. Przepływy pieniężne netto, razem 107 -230 10 -31
E. Bilansowa zmiana stanu środków 
pieniężnych, w tym: 145 -235 31 -40

– zmiana stanu środków pieniężnych 
z tytułu różnic kursowych 38 -5 21 -9

F. Środki pieniężne na początek okresu 381 774 478 575
G. Środki pieniężne na koniec okresu 488 544 488 544
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 
(w mln PLN)

Kapitał 
podstawowy

Kapitał ze 
sprzedaży akcji 

powyżej ich 
wartości

Pozostałe 
kapitały

Różnice kursowe 
z przeliczenia 

jednostek

Zyski 
zatrzymane

Kapitał własny 
przypadający 

jednostce 
dominującej

Udziały 
niekontrolujące

Kapitał własny 
RAZEM

Stan na 1 lutego 2026 roku 4 364 3 438 -79 1 882 5 609 0 5 609
Wynagrodzenie płatne akcjami 0 0 41 0 0 41 0 41
Podział wyniku za 2025 rok 0 0 4 0 -4 0 0 0
Wypłata dywidendy 0 0 -55 0 -1 617 -1 672 0 -1 672
Transakcje z właścicielami 0 0 -10 0 -1 621 -1 631 0 -1 631
Zysk netto za I półrocze 2026 0 0 0 0 1 243 1 243 0 1 243
Różnice kursowe z przeliczenia jednostek 
zagranicznych 0 0 0 12 0 12 0 12

Całkowite dochody ogółem 0 0 0 12 1 243 1 255 0 1 255
Stan na 31 lipca 2026 roku 4 364 3 428 -67 1 504 5 233 0 5 233

Stan na 1 lutego 2025 roku 4 364 2 980 -66 2 017 5 299 3 5 302
Wynagrodzenie płatne akcjami 0 0 0 0 0 0 0 0
Podział wyniku za 2024 rok 0 0 417 0 -417 0 0 0
Wypłata dywidendy 0 0 0 0 -1 225 -1 225 0 -1 225
Transakcje z właścicielami 0 0 417 0 -1 642 -1 225 0 -1 225
Zysk netto za I półrocze 2025 0 0 0 0 801 801 -2 799
Różnice kursowe z przeliczenia jednostek 
zagranicznych 0 0 0 18 0 18 0 18

Całkowite dochody ogółem 0 0 0 18 801 819 -2 817
Stan na 31 lipca 2025 roku 4 364 3 397 -48 1 176 4 893 1 4 894
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03
Dodatkowe informacje i noty do 
śródrocznego skróconego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego
za okres od 01.02.2026 do 31.07.2026
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1. INFORMACJE OGÓLNE
Grupa Kapitałowa LPP SA (dalej zwana „Grupą Kapitałową”, 
„Grupą”, „GK”) składa się z LPP SA („Jednostka dominująca”, 
„Spółka”) i spółek zależnych.

Jednostka dominująca jest wpisana do rejestru przedsiębior-
ców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd 
Rejonowy Gdańsk-Północ dla miasta Gdańska, VII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 
KRS 0000000778.

Czas trwania jednostki dominującej oraz jednostek wchodzą-
cych w skład Grupy jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem działania Grupy jest:
	» sprzedaż detaliczna odzieży;
	» sprzedaż hurtowa odzieży.

Niniejsze śródroczne skrócone skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Grupy za okres 6 miesięcy zakończony 31 lipca 
2026 roku zostało przez Zarząd LPP SA zatwierdzone do pu-
blikacji w dniu 16 września 2026 roku.

2. ZMIANY W SKŁADZIE GRUPY
W okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lipca 2026 roku nastą-
piła zmiana w składzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2026 
roku polegająca na założeniu spółki dystrybucyjnej w Czarno-
górze w celu dalszej odsprzedaży towarów.

3. PODSTAWA SPORZĄDZENIA 
ŚRÓDROCZNEGO 
SKRÓCONEGO 
SKONSOLIDOWANEGO 
SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO ORAZ ISTOTNE 
ZASADY RACHUNKOWOŚCI
3.1. PODSTAWA SPORZĄDZANIA
Niniejsze śródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowym 
Standardem Rachunkowości nr 34 „Śródroczna Sprawoz-
dawczość Finansowa” zatwierdzonym przez UE („MSR34”).

Śródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnień wyma-
ganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i należy je czy-
tać łącznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 
Grupy za rok zakończony 31 stycznia 2026 roku zatwierdzo-
nym do publikacji w dniu 25 marca 2026 roku.

Walutą sprawozdawczą niniejszego śródrocznego skrócone-
go skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest złoty 
polski, a  wszystkie kwoty wyrażone są w  milionach złotych 
polskich, o ile nie podano inaczej.
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Dane zaprezentowane w tym sprawozdaniu za okres 6 miesię-
cy zakończony 31 lipca 2026 roku zostały poddane przeglądo-
wi półrocznemu przez biegłego rewidenta. Skonsolidowane 
sprawozdanie z  przepływów pieniężnych oraz skonsolido-
wane sprawozdanie z  całkowitych dochodów oraz noty do 
skonsolidowanego sprawozdania z  całkowitych dochodów 
obejmują także dane za II kw. tj. okres 3 miesięcy zakończony 
dnia 31 lipca 2026 roku a także dane porównawcze za okres 
3 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2025 roku. Przy czym 
dane za okres 3 miesięcy nie były przedmiotem przeglądu ani 
badania przez biegłego rewidenta.

W  okresach objętych śródrocznym skróconym skonsolido-
wanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybra-
nych danych finansowych zastosowano następujące kursy 
wymiany złotego w stosunku do EUR, ustalane przez Naro-
dowy Bank Polski:

	» kurs obowiązujący na ostatni dzień okresu sprawozdaw-
czego: 31.07.2026 to 4,3128 PLN/EUR a  31.01.2026 to 
4,2131 PLN/EUR,

	» średni kurs w okresie, obliczony jako średnia arytmetycz-
na kursów obowiązujących na ostatni dzień każdego mie-
siąca w danym okresie: 01.02. – 31.07.2026 to 4,2688 PLN/
EUR, 01.02. – 31.07.2025 to 4,2297 PLN/EUR.

Śródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania 
działalności gospodarczej przez Grupę w dającej się przewi-
dzieć przyszłości i nie zawiera żadnych korekt dotyczących 
różnych metod wyceny i klasyfikacji aktywów i zobowiązań, 
które mogłyby zostać uznane za konieczne, gdyby Grupa 
nie była w  stanie kontynuować działalności w  dającej się 
przewidzieć przyszłości.

3.2. ZMIANY SZACUNKÓW I ZAŁOŻEŃ
Przy sporządzaniu śródrocznego skróconego skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego Zarząd Spółki dominującej 
kieruje się osądem przy dokonywaniu szacunków i  założeń, 
które mają wpływ na stosowane zasady rachunkowości oraz 
prezentowane wartości aktywów, zobowiązań, przychodów 
i kosztów. Faktycznie zrealizowane wartości mogą się różnić 
od szacowanych przez Zarząd.

Informacje o szacunkach i założeniach, które są znaczące dla 
sprawozdania finansowego zostały zaprezentowane w  skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 
zakończony 31 stycznia 2026 roku. Z uwagi na wprowadze-
nie w 2026 roku nowego programu motywacyjnego dla pra-
cowników/współpracowników oraz Zarządu LPP SA, poniżej 
umieszczono stosowny opis jego głównych założeń. Ponadto 
Grupa zaprezentowała w niniejszym skróconym śródrocznym 
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wpływ dokona-
nych założeń Zarządu na szacunek odpisów aktualizujących 
(nota 7, 11 i 12) oraz przychodów z umów z klientami (nota 7).

WYNAGRODZENIA PRACOWNIKÓW/WSPÓŁPRA-
COWNIKÓW ORAZ ZARZĄDU LPP SA PŁATNE 
W FORMIE AKCJI
LPP SA przyjęła do realizacji program motywacyjny, w  ra-
mach którego przyznawane są nagrody dla pracowników/
współpracowników oraz członków Zarządu LPP SA w formie 
akcji. Wartość godziwa opcji wyceniana jest na dzień przy-
znania, przy czym nierynkowe warunki nabycia uprawnień, 
w  szczególności stopień realizacji wskaźników KPI czy osią-
gnięcie zakładanego wyniku finansowego, nie są uwzględnia-
ne w  szacowaniu wartości godziwej opcji na akcje. Spółka 

dokonuje korekty tych szacunków, jeżeli późniejsze infor-
macje wskazują, że liczba przyznanych opcji różni się od 
wcześniejszych oszacowań.

3.3. ZASADY RACHUNKOWOŚCI
Niniejsze śródroczne skrócone skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe zostało sporządzone zgodnie z  zasadami 
rachunkowości, które zostały zaprezentowane w  ostatnim 
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 
zakończony 31 stycznia 2026 roku.

3.4. KOREKTY BŁĘDÓW ORAZ ZMIANA 
ZASAD RACHUNKOWOŚCI
W śródrocznym skróconym skonsolidowanym sprawozdaniu 
finansowym nie miała miejsca korekta błędów ubiegłych lat 
jak i również zmiana zasad rachunkowości.

4. SEZONOWOŚĆ 
DZIAŁALNOŚCI
Sezonowość w sprzedaży jest zjawiskiem dotyczącym całości 
rynku odzieżowego tak w  Polsce jak i  poza granicami. Za-
zwyczaj marża brutto uzyskiwana w okresie sprzedaży nowej 
kolekcji w regularnych cenach jest wyższa od marży notowa-
nej w okresie wyprzedaży kolekcji. Taka sytuacja wpływa na 
dysproporcje w wysokości marż uzyskiwanych w poszczegól-
nych kwartałach kalendarzowego roku (największe w drugim 
i  czwartym kwartale, najmniejsze w  pierwszym i  trzecim). 
Aby uniknąć dużych różnic w marżach pomiędzy kwartałami, 
Grupa zmieniła rok obrotowy dostosowując go do kalendarza 
kolekcji a tym samym niwelując wpływ wyprzedaży i sezono-
wości na marże poszczególnych kwartałów roku.
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Polska Europa Zachodnia Europa 
Środkowo-Wschodnia

Europa 
Południowo-Wschodnia

Kraje regionu Morza 
Bałtyckiego Pozostałe

 Polska  Niemcy, 
 Włochy, 
 Finlandia, 
 Wielka Brytania

 Czechy, 
 Słowacja, 
 Węgry

 Rumunia, 
 Bułgaria, 
 Grecja, 
 Macedonia Północna, 
 Serbia, 
 Bośnia i Hercegowina, 
 Chorwacja, 
 Słowenia, 
 Albania, 
 Kosowo, 
 Mołdawia

 Litwa, 
 Łotwa, 
 Estonia

 Ukraina, 
 Kazachstan, 
 Białoruś, 
 Uzbekistan, 
 Azerbejdżan, 
 Gruzja

oraz sprzedaż franczyzowa

01.02.2026 – 31.07.2026 (w mln PLN) Polska Europa Zachodnia Europa 
Środkowo-Wschodnia

Europa 
Południowo-Wschodnia

Kraje regionu Morza 
Bałtyckiego Pozostałe Suma

Przychody ze sprzedaży 5 126 764 1 576 2 795 492 1 296 12 049
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 124 37 154 280 78 142 1 815
Zysk przed opodatkowaniem 0 0 0 0 0 0 1 617
Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0 374
Zysk (strata) netto 0 0 0 0 0 0 1 243

01.02.2025 – 31.07.2025 (w mln PLN) Polska Europa Zachodnia Europa 
Środkowo-Wschodnia

Europa 
Południowo-Wschodnia

Kraje regionu Morza 
Bałtyckiego Pozostałe Suma

Przychody ze sprzedaży 4 657 718 1 311 2 389 420 1 013 10 508
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 631 44 114 195 33 136 1 153
Zysk przed opodatkowaniem 953
Podatek dochodowy 154
Zysk (strata) netto 799

5. SEGMENTY 
OPERACYJNE
Przychody oraz wyniki finansowe dotyczą-
ce segmentów geograficznych za okres 
od 1 lutego do 31 lipca 2026 roku oraz za 
okres porównywalny zostały przedstawione 
w poniższych tabelach.

Wskazane poniżej obszary geograficzne 
obejmują poszczególne kraje, na obszarze 
których, został wygenerowany przychód jak 
i  pozostałe wyniki dla GK LPP SA. Podział 
krajów wygląda następująco:
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Przychody z umów z klientami za okres od 
01.02.2026 – 31.07.2026 (w mln PLN) Polska Europa 

Zachodnia
Europa Środkowo-

Wschodnia

Europa 
Południowo-

Wschodnia

Kraje regionu 
Morza 

Bałtyckiego
Pozostałe Ogółem

Rodzaj sprzedaży
Online 1 619 293 382 541 89 144 3 068
Offline 3 508 471 1 194 2 254 403 1 151 8 981
Razem 5 126 764 1 576 2 795 492 1 296 12 049
Brand
Sinsay 2 401 248 875 2 060 256 971 6 810
Reserved 1 596 491 440 463 157 175 3 321
Cropp 300 8 75 88 29 72 572
House 423 7 84 69 26 62 671
Mohito 335 10 103 115 25 16 605
Pozostałe 70 0 0 0 0 0 70
Razem 5 126 764 1 576 2 795 492 1 296 12 049

6. DZIAŁALNOŚĆ 
ZANIECHANA
W  bieżącym okresie nie miała miejsca 
działalność zaniechana.

7. PRZYCHODY 
Z UMÓW Z KLIENTAMI
Tabela poniżej przedstawia przychody z tytu-
łu umów z klientami w podziale na kategorie, 
które najtrafniej odzwierciedlają charakter 
współpracy oraz analizy zarządcze.

Przychody z umów z klientami za okres od 
01.02.2025 – 31.07.2025 (w mln PLN) Polska Europa 

Zachodnia
Europa Środkowo-

Wschodnia

Europa 
Południowo-

Wschodnia

Kraje regionu 
Morza 

Bałtyckiego
Pozostałe Ogółem

Rodzaj sprzedaży
Online 1 437 283 340 536 81 155 2 831
Offline 3 220 435 971 1 853 339 858 7 677
Razem 4 657 718 1 311 2 389 420 1 013 10 508
Brand
Sinsay 2 190 216 672 1 707 204 704 5 693
Reserved 1 416 470 389 409 139 170 2 992
Cropp 279 11 66 87 27 66 537
House 363 8 70 68 23 57 589
Mohito 351 13 144 118 28 16 640
Pozostałe 58 0 0 0 0 0 58
Razem 4 657 718 1 311 2 389 420 1 013 10 508
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NALEŻNOŚCI Z TYTUŁU DO-
STAW I USŁUG I POZOSTAŁYCH 
NALEŻNOŚCI
Grupa LPP sprzedaje odzież i  akcesoria 
w  sklepach stacjonarnych oraz interneto-
wych w  Polsce i  za granicą do klienta do-
celowego za gotówkę lub kartę płatniczą. 
W ramach należności z tytułu dostaw i usług 
oraz pozostałych należności wykazywane są 
też rozrachunki z tytułu sprzedaży hurtowej, 
należności za odszkodowanie za utracony 
majątek w pożarze w Rumunii oraz odpisa-
ne w  całości w  roku poprzednim, należno-
ści od agentów zakupowych i należności za 
sprzedaż spółki rosyjskiej. Szczegółowy opis 
transakcji został przedstawiony w  raporcie 

rocznym za rok 2025 w notach 9, 13 oraz 21. 
Zarząd LPP SA pozostaje w  stałym kontak-
cie z dłużnikami, regularnie występując o in-
formacje nt. sytuacji finansowej tych pod-
miotów i  dokonuje wszelkich starań w celu 
odzyskania możliwie największej części z od-
pisanej kwoty należności.

ODPISY Z TYTUŁU UTRATY 
WARTOŚCI
W okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lipca 
2026 roku Grupa ujęła zmiany w  odpisach 
aktualizujących wartość należności w odnie-
sieniu do wszelkich należności lub aktywów 
z tytułu umów z klientami.

I półrocze II kwartał
Odpisy aktualizujące wartość należności 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Stan na początek okresu 653 72 658 76
Odpisy utworzone w okresie 4 35 0 31
Odpisy odwrócone w okresie 0 1 1 1
Różnice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0
Stan na koniec okresu 657 106 657 106

8. POZOSTAŁE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE
I półrocze II kwartał

Pozostałe przychody operacyjne 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów 
trwałych 1 0 1 0

Dotacje 0 1 0 0
Aktualizacja wartości aktywów, w tym: 8 0 2 0
– wartość odwrócenia odpisów aktualizu-
jących należności 0 0 0 0

– wartość odwrócenia odpisów aktualizu-
jących środki trwałe netto 8 0 2 0

Inne pozostałe przychody operacyjne, w tym: 30 369 16 355
– zysk z likwidacji umów pod MSSF 16 6 6 5 2
– odszkodowania 5 352 0 351
Razem 39 370 19 355

I półrocze II kwartał
Pozostałe koszty operacyjne 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Strata ze zbycia niefinansowych aktywów 
trwałych 0 0 0 0

Aktualizacja wartości aktywów niefinanso-
wych, w tym: 4 92 -1 88

– wartość odpisów aktualizujących środki 
trwałe netto 0 58 0 58

– wartość odpisów aktualizujących należ-
ności netto 4 34 -1 30

Inne koszty operacyjne, w tym: 129 391 69 348
– straty w majątku trwałym i obrotowym 112 377 62 340
– darowizny 6 5 1 1
Razem 133 483 68 436
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W okresie porównawczym, w związku z pożarem, jaki miał miejsce na terenie wynajmowanych 
przez LPP Logistics Romania SRL magazynów w Rumunii, Grupa wykazała w pozostałych kosz-
tach operacyjnych kwotę 58 mln PLN jako odpis aktualizujący wartość środków trwałych oraz 
kwotę 293 mln PLN jako straty w majątku obrotowym.

W tym samym okresie, z uwagi na posiadaną polisę, która w pełnym zakresie pokrywała straty 
na majątku, Grupa oszacowała wartość przyszłego odszkodowania w wysokości utraconego 
majątku w kwocie 351 mln PLN, co zostało zaprezentowane w pozostałych przychodach ope-
racyjnych w linii Odszkodowania.

9. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

10. PODATEK DOCHODOWY
I półrocze II kwartał

Podatek dochodowy (w mln PLN) 01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Bieżący podatek dochodowy 365 232 211 122
Odroczony podatek dochodowy 9 -78 2 -75
Razem 374 154 213 47

11. RZECZOWE 
AKTYWA TRWAŁE
KUPNO I SPRZEDAŻ
W okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lipca 
2026 roku Grupa nabyła rzeczowe aktywa 
trwałe o  wartości 936 mln PLN (na dzień 
31 lipca 2025 roku: 1 388 mln PLN). Były to 
głównie inwestycje związane z  budową no-
wych sklepów oraz zwiększeniem powierzch-
ni magazynowych w  Brześciu Kujawskim 
i Bydgoszczy.

W  okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lip-
ca 2026 roku Grupa sprzedała rzeczowe 
aktywa trwałe o wartości netto 1,4 mln PLN 
(na dzień 31 lipca 2025 roku: 0,6 mln PLN).

ODPISY Z TYTUŁU UTRATY 
WARTOŚCI
W okresie zakończonym 31 lipca 2026 roku 
Grupa nie dokonała żadnych odpisów z tytu-
łu utraty wartości środków trwałych (na dzień 

31 lipca 2025 roku: 58 mln PLN w związku 
z  pożarem magazynów w Rumunii). Jedno-
cześnie w  2026 roku miało miejsce wyko-
rzystanie odpisu w  wysokości 8 mln PLN 
oraz, w  związku z  brakiem przesłanek do 
odpisu, rozwiązanie w wysokości 8 mln PLN 
(na dzień 31 lipca 2025 roku: wykorzystanie 
odpisu w kwocie 3 mln PLN).

ZOBOWIĄZANIE UMOWNE DO 
NABYCIA RZECZOWEGO MAJĄTKU 
TRWAŁEGO
Na dzień bilansowy Grupa posiada zobowią-
zania umowne do nabycia rzeczowego ma-
jątku trwałego w kwocie 598 mln PLN.

Na powyższą kwotę składały się:
	» Zobowiązania związane z budową sklepów 

LPP – 84 mln PLN;
	» Zobowiązania z tytułu kontraktów na rozbu-

dowę centrów logistycznych – 499 mln PLN;
	» Zobowiązania z tytułu kontraktów na bu-

dowę budynków biurowych – 15 mln PLN.

I półrocze II kwartał

Koszty finansowe (w mln PLN) 01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Koszty z tytułu odsetek – kredyty 45 63 24 36
Koszty z tytułu odsetek – budżetowe 
i pozostałe 1 0 1 0

Koszty z tytułu odsetek – zobowiązania 
z tytułu leasingu 157 114 82 61

Inne koszty finansowe, w tym: 16 42 12 40
– dyskonto 0 14 0 14
– saldo różnic kursowych 8 25 8 25
– prowizje bankowe 8 3 4 1
Razem 219 219 119 137

I półrocze II kwartał

Przychody finansowe (w mln PLN) 01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Odsetki 5 7 3 4
Wycena jednostek uczestnictwa w funduszach 16 12 3 8
Dywidendy 0 0 0 0
Inne przychody finansowe, w tym: 0 0 -33 -50
– dyskonto 0 0 0 -21
– saldo różnic kursowych 0 0 -33 -29
Razem 21 19 -27 -38
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W okresach porównawczych wielkość ta kształtowała się następująco:
	» 31.07.2025 – kwota 831 mln PLN;
	» 31.01.2026 – kwota 643 mln PLN.

12. ZAPASY
W okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lipca 2026 roku, w wyniku niższego stanu zapasów prze-
znaczonych do wyprzedaży, Grupa odwróciła odpisy aktualizujące wartości zapasów w kwocie 
15 mln PLN (na dzień 31 lipca 2025 roku: zawiązanie na wartość 6 mln PLN). Kwota ta została 
ujęta w pozycji „Koszt własny sprzedaży”.

Na wartość zapasów składają się głównie towary handlowe. Szczegółową strukturę zapasów 
przedstawiono w tabeli poniżej:

Zapasy – wartość bilansowa (w mln PLN) 31.07.2026 31.01.2026
Materiały 16 18
Towary 5 173 4 484
Aktywa z tytułu prawa do zwrotu 80 85
Razem 5 269 4 587

13. FUNDUSZE INWESTYCYJNE

Wycena wyżej wymienionych instrumentów mieści się w poziomie 2 hierarchii wartości godzi-
wej w odniesieniu do jednostek uczestnictwa w funduszach nienotowanych.

14. POZOSTAŁE AKTYWA FINANSOWE

Depozyty i fundusze inwestycyjne (w mln PLN) 31.07.2026 31.01.2026
Jednostki uczestnictwa w funduszach 619 792
Kaucje 0 19
Razem 619 811

Pozostałe aktywa finansowe (w mln PLN) 31.07.2026 31.01.2026
Aktywa trwałe
Należności pozostałe 11 9
Pozostałe aktywa finansowe długoterminowe 11 9
Aktywa obrotowe
Należności pozostałe 6 6
Należności od operatorów kart płatniczych 89 117
Wycena kontraktów terminowych typu forward 75 0
Pozostałe aktywa finansowe krótkoterminowe 170 123
Razem 181 132

Wycena wyżej wymienionych instrumentów mieści się w poziomie 2 hierarchii wartości godziwej.

15. KAPITAŁ PODSTAWOWY
Kapitał podstawowy Grupy to kapitał akcyjny jednostki dominującej.

Na dzień 31 lipca 2026 roku kapitał ten wyniósł 3 717 416 PLN i uległ podwyższeniu w porów-
naniu z 31 stycznia 2026 o 2 818 akcji w związku z emisją akcji serii N. Kapitał Spółki stanowi 
1 858 708 akcji o wartości nominalnej 2 PLN każda.

Struktura własności kapitału zakładowego jednostki dominującej na dzień 31 lipca 2026 roku 
została zaprezentowana w tabeli poniżej.

Akcjonariusz
Liczba 

posiadanych 
akcji (w szt.)

Udział 
w kapitale 

zakładowym

Liczba 
głosów na 

WZA

Udział 
w ogólnej 

liczbie głosów 
na WZA

Wartość 
nominalna 

akcji

Fundacja Semper Simul* 578 889 31,1% 1 978 889 60,7% 1 157 778
Pozostali akcjonariusze 1 279 819 68,9% 1 279 819 39,3% 2 559 638
Razem 1 858 708 100,0% 3 258 708 100,0% 3 717 416

*Fundacja Semper Simul – fundacja blisko związana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR)
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16. KREDYTY BANKOWE 
I ZOBOWIĄZANIA HANDLOWE
W  okresie bilansowym zakończonym 31 lipca 2026 roku 
Grupa Kapitałowa LPP SA podpisała umowę kredytową z Eu-
ropean Bank for Reconstruction and Development na kwotę 
180 mln EUR z  okresem obowiązywania do listopada 2032 
roku. Ponadto LPP SA korzystała z  zawartej w  2025 roku 
umowy z  konsorcjum banków, zapewniającej finansowanie 
przeznaczone na refinansowanie wydatków inwestycyjnych 
oraz cele korporacyjne i płynnościowe Grupy. Na dzień bi-
lansowy Grupa posiadała zadłużenie z tytułu kredytów inwe-
stycyjnych na kwotę 1,7 mld PLN.

Na dzień bilansowy 31 lipca 2026 roku wartość zobowiązań, 
w tym handlowych, wyniosła 6 mld PLN i uległa zwiększeniu 
o około 16% w porównaniu ze stanem na 31 stycznia 2026 
roku. Wzrost ten jest wynikiem zwiększenia zakupów w związ-
ku z  intensywnym rozwojem sieci sklepów, zarówno stacjo-
narnej jak i e-commerce.

Grupa korzysta z  programów finansowania dostawców to-
warów tj. faktoringu odwrotnego oferowanego przez banki: 
HSBC Polska SA, Erste Bank Polska SA, BNP Paribas oraz 
Citibank Handlowy SA w  ramach których, po przedstawie-
niu faktur z tytułu dokonanych zakupów, banki faktoringowe 
spłacają zobowiązania wobec dostawcy zgodnie z ustalonym 
wcześniej terminem.

Łączne posiadane przez Grupę zobowiązania handlowe 
z  tego tytułu na dzień 31 lipca 2026 wyniosły 3,7 mld PLN 
(całkowity limit w wysokości 9,0 mld PLN).

17. DYWIDENDY WYPŁACONE 
I ZAPROPONOWANE DO WYPŁATY
10 lipca 2026 roku, WZA LPP SA uchwałą nr 18 podjęło decyzję 
o przeznaczeniu całości zysku wypracowanego za rok zakoń-
czony 31 stycznia 2026 roku oraz części kapitału zapasowego 
w kwocie 55,7 mln PLN na wypłatę dywidendy w ogólnej kwo-
cie 1 673 mln PLN, czyli 900 PLN na 1 akcję, przy czym wy-
płata dywidendy podzielona została na dwie części. Zaliczka 
na poczet dywidendy została wypłacona w dniu 30 kwietnia 
2026 w kwocie 743 mln PLN, czyli 400 PLN na 1 akcję. Dru-
ga transza dywidendy wyniesie 930 mln PLN czyli 500 PLN 
na 1 akcję i zostanie wypłacona 30 października 2026 roku. 
Dzień dywidendy ustalono na 9 października 2026 roku.

W okresie porównawczym, 11 lipca 2025 roku, WZA LPP SA 
uchwałą nr 19 podjęło decyzję o przeznaczeniu części zysku 
wypracowanego za rok zakończony 31 stycznia 2025 roku na 
wypłatę dywidendy w  ogólnej kwocie 1 225 mln PLN, czyli 
660 PLN na 1 akcję, przy czym wypłata dywidendy podzielona 
została na dwie części. Zaliczka na poczet dywidendy została 
wypłacona w dniu 28 kwietnia 2025 w kwocie 612 mln PLN, 
czyli 330 PLN na 1 akcję. Druga transza dywidendy wyniosła 
612 mln PLN czyli 330 PLN na 1 akcję i  została wypłacona 
31 października 2025 roku. Dzień dywidendy ustalono na 
10 października 2025 roku.

18. ZOBOWIĄZANIA I AKTYWA 
WARUNKOWE
W  I  półroczu 2026 roku spółki wchodzące w  skład Grupy 
Kapitałowej LPP SA korzystały z  gwarancji bankowych na 

zabezpieczenie zapłaty czynszu z  tytułu najmu powierzchni 
pod sklepy firmowe, powierzchnie biurowe i magazynowe.

Na dzień 31 lipca 2026 roku łączna wartość gwarancji banko-
wych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialność LPP SA 
wyniosła ok. 420 mln PLN, z czego:

	» Wartość gwarancji wystawionych z  tytułu zabezpieczenia 
umów zawartych przez LPP SA w kwocie 97 mln PLN;

	» Wartość gwarancji wystawionych z  tytułu zabezpieczenia 
umów zawartych przez jednostki powiązane objęte konso-
lidacją w kwocie 290 mln PLN;

	» Wartość gwarancji wystawionych z  tytułu zabezpieczenia 
umów wynajmu powierzchni magazynowych i biurowych 
zawartych przez LPP SA w kwocie 33 mln PLN.

W I półroczu 2026 roku Spółka również otrzymała gwarancje. 
Gwarancje te stanowiły zabezpieczenie płatności od kon-
trahenta. Ich wartość na dzień 31 lipca 2026 roku wyniosła 
24 mln PLN. W opinii Zarządu istnieje znikome prawdopo-
dobieństwo wypływu środków finansowych wykazanych w zo-
bowiązaniach pozabilansowych/warunkowych. Istotą tych 
zobowiązań jest w przeważającej liczbie przypadków gwaran-
towanie płatności czynszów najmu podmiotów z GK LPP SA. 
W  okresie sprawozdawczym Emitent ani jednostka zależna 
nie udzieliła poręczeń kredytu lub pożyczki ani nie udzieliła 
gwarancji – łącznie jednemu podmiotowi lub jednostce za-
leżnej od tego podmiotu, o wartości przekraczającej 10,0% 
kapitałów własnych Emitenta.

19. TRANSAKCJE 
Z JEDNOSTKAMI POWIĄZANYMI
Za jednostki powiązane wobec Grupy uznaje się:
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	» osoby wchodzące w skład kluczowego personelu kierow-
niczego Grupy Kapitałowej LPP SA oraz bliscy członkowie 
ich rodzin,

	» podmioty, w których osoby zaliczone do kluczowego per-
sonelu lub ich bliscy członkowie rodzin sprawują kontrolę 
lub na które wywierają znaczący wpływ, w znaczeniu zgod-
nym z MSR 24.

Do kluczowego personelu kierowniczego Spółka zalicza człon-
ków Zarządu oraz Rady Nadzorczej jednostki dominującej.

Wartość krótkoterminowych świadczeń członków Zarządu 
jednostki dominującej, wypłaconych w okresie od 1 lutego do 
31 lipca 2026 roku wyniosła 3 143 tys. PLN (na dzień 31 lipca 
2025 roku: 2 855 tys. PLN).

Wartość krótkoterminowych świadczeń członków Rady Nad-
zorczej jednostki dominującej, wypłaconych w  okresie od 
1 lutego do 31 lipca 2026 roku wyniosła 223 tys. PLN (na dzień 
31 lipca 2025 roku: 212 tys. PLN).

20. SPRAWY SĄDOWE
LPP SA nie jest stroną postępowania przed sądem, organem 
właściwym do postępowania arbitrażowego lub organem ad-
ministracji publicznej dotyczącego zobowiązań czy wierzytel-
ności, którego wartość pojedynczo lub łącznie przekraczała-
by 10% kapitałów własnych LPP SA.

Jednocześnie decyzją z  dnia 3 kwietnia 2026 roku, Komi-
sja Nadzoru Finansowego nałożyła na LPP SA karę pienięż-
ną w wysokości 15 mln PLN za nieprawidłowe, w jej ocenie, 
ujęcie odpisów aktualizujących z  tytułu utraty wartości ak-
tywów trwałych i zapasów (jako następstwo wybuchu wojny 
w Ukrainie), w skonsolidowanych raportach rocznych za lata 

obrotowe zakończone 31 stycznia 2022 roku i  31 stycznia 
2023 roku. Spółka złożyła wniosek o  ponowne rozpatrze-
nie sprawy przez Komisję Nadzoru Finansowego, zaskarża-
jąc decyzję w całości. Na chwilę obecną trudno oszacować 
wynik sprawy. Od decyzji po wniosku przysługuje skarga do 
sądu administracyjnego.

21. ZDARZENIA PO DNIU 
BILANSOWYM
Na dzień zatwierdzenia raportu Grupa nie zanotowała żad-
nych zdarzeń po dniu bilansowym.

22. ZATWIERDZENIE 
DO PUBLIKACJI
Skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we sporządzone za okres 6 miesięcy zakończony 31.07.2026 
roku (wraz z  danymi porównawczymi) zostało zatwierdzo-
ne do publikacji przez Zarząd LPP SA w  dniu 16 września 
2026 roku.

ZARZĄD LPP SA:

Marek Piechocki
PREZES  ZARZĄDU

Marcin Bójko
WICEPREZES  ZARZĄDU

Sławomir Łoboda
WICEPREZES  ZARZĄDU

Marcin Piechocki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Mikołaj Wezdecki
WICEPREZES  ZARZĄDU

GDAŃSK, DNIA 16 WRZEŚNIA 2026 ROKU
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Śródroczne skrócone 
jednostkowe sprawozdanie 
finansowe
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ZARZĄD LPP SA:

Marek Piechocki
PREZES  ZARZĄDU

Marcin Bójko
WICEPREZES  ZARZĄDU

Sławomir Łoboda
WICEPREZES  ZARZĄDU

Marcin Piechocki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Mikołaj Wezdecki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Wprowadzenie

Niniejszym zatwierdzamy śródroczne skrócone jednostkowe 
sprawozdanie finansowe LPP SA za okres 6 miesięcy zakoń-
czony dnia 31 lipca 2026 roku, składające się ze śródrocz-
nego skróconego jednostkowego sprawozdania z całkowitych 
dochodów wykazującego całkowite dochody ogółem w kwo-
cie 1 550 mln PLN, śródrocznego skróconego jednostkowego 
sprawozdania z sytuacji finansowej, które po stronie aktywów 
i  pasywów wykazuje sumę 16 558 mln PLN, śródrocznego 
skróconego jednostkowego sprawozdania z przepływów pie-
niężnych wykazującego zmniejszenie stanu środków pienięż-
nych netto o  kwotę 5 mln PLN, śródrocznego skróconego 
jednostkowego sprawozdania ze zmian w  kapitale własnym 
wykazującego zmniejszenie stanu kapitału własnego o kwotę 
81 mln PLN oraz dodatkowych informacji i not, zawierających 
opis istotnych zasad rachunkowości oraz inne objaśnienia.

GDAŃSK, DNIA 16 WRZEŚNIA 2026 ROKU
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w mln PLN w mln EUR
Narastająco

Wybrane jednostkowe dane 
finansowe

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

Przychody ze sprzedaży 9 411 8 490 2 205 2 007
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 439 919 337 217
Zysk (strata) brutto 1 871 1 125 438 266
Zysk (strata) netto 1 550 963 363 228
Średnia ważona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Zysk (strata) na jedną akcję (w PLN) 834,41 518,89 195,47 122,68
Przepływy pieniężne netto z działalno-
ści operacyjnej 1 796 -134 421 -32

Przepływy pieniężne netto z działalno-
ści inwestycyjnej -580 -217 -136 -51

Przepływy pieniężne netto z działalno-
ści finansowej -1 221 106 -286 25

Przepływy pieniężne netto, razem -5 -245 -1 -58

WYBRANE ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

w mln PLN w mln EUR
Wybrane jednostkowe dane 
finansowe 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2026 31.01.2026

Aktywa razem 16 558 14 592 3 839 3 463
Zobowiązania długoterminowe 3 111 2 693 721 639
Zobowiązania krótkoterminowe 7 785 6 156 1 805 1 461
Kapitał własny 5 662 5 743 1 313 1 363
Kapitał podstawowy 4 4 1 1
Średnia ważona liczba akcji zwykłych 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Wartość księgowa na jedną akcję 
(w PLN) 3 048,06 3 094,47 706,75 734,49

Zadeklarowana lub wypłacona dywi-
denda na jedną akcję (w PLN) 900,00 660,00 208,68 156,65
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

I półrocze II kwartał
Sprawozdanie z całkowitych dochodów 
(w mln PLN) Noty 01.02.2026 

– 31.07.2026
01.02.2025 

– 31.07.2025
01.05.2026 

– 31.07.2026
01.05.2025 

– 31.07.2025
Działalność kontynuowana
Przychody ze sprzedaży 5 9 411 8 490 4 909 4 284
Koszt własny sprzedaży 5 031 4 856 2 605 2 452
Zysk (strata) brutto na sprzedaży 4 380 3 634 2 304 1 832
Koszty sklepów i dystrybucji 2 399 2 218 1 244 1 129
Koszty ogólne 502 423 267 212
Pozostałe przychody operacyjne 6 15 299 9 296
Pozostałe koszty operacyjne 6 55 373 15 348
Zysk (strata) z działalności operacyjnej 1 439 919 787 439
Przychody finansowe 7 525 319 415 229
Koszty finansowe 7 93 113 49 72
Zysk (strata) brutto 1 871 1 125 1 153 596
Podatek dochodowy 8 321 162 156 66
Zysk (strata) netto z działalności 
kontynuowanej 1 550 963 997 530

Całkowite dochody ogółem 1 550 963 997 530
Inne całkowite dochody
Całkowite dochody ogółem 1 550 963 997 530
Średnia ważona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Rozwodniona liczba akcji 1 857 608 1 855 890 1 857 608 1 855 890
Zysk (strata) netto na jedną akcję 
(w PLN) 834,41 518,89 536,71 285,58

Rozwodniony zysk (strata) netto na jed-
ną akcję (w PLN) 834,41 518,89 536,71 285,58

Ś R Ó D R O C Z N Y  S K R Ó C O N Y  S K O N S O L I D O W A N Y  R A P O R T  Z A  I  P Ó Ł R O C Z E  2 0 2 6 4 0



ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzień 31 lipca 2026 roku

Stan na dzień:
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w mln PLN) Noty 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2025
AKTYWA
Aktywa trwałe 8 646 7 693 6 602
1. Rzeczowe aktywa trwałe 9 1 549 1 515 1 449
2. Aktywa z tytułu prawa do użytkowania 1 466 1 383 1 326
3. Aktywa niematerialne 518 468 400
4. Wartość firmy 180 180 180
5. Znak towarowy 78 78 78
6. Inwestycje w jednostkach zależnych 10 1 856 1 855 1 771
7. Należności długoterminowe 0 0 733
8. Aktywa z tytułu podatku odroczonego 136 170 122
9. Rozliczenia międzyokresowe 8 9 3
10. Pozostałe aktywa finansowe 13 2 855 2 035 540
Aktywa obrotowe 7 912 6 899 8 511
1. Zapasy 11 4 153 3 615 4 326
2. Należności z tytułu dostaw i usług 2 437 2 169 2 392
3. Należności krótkoterminowe 77 84 374
4. Należności z tytułu podatku dochodowego 0 0 0
5. Pozostałe aktywa niefinansowe 8 7 2
6. Rozliczenia międzyokresowe 44 44 28
7. Pozostałe aktywa finansowe 13 443 71 289
8. Depozyty i fundusze inwestycyjne 12 619 811 870
9. Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 131 98 230
AKTYWA RAZEM 16 558 14 592 15 113

Stan na dzień:
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w mln PLN) Noty 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2025
KAPITAŁ WŁASNY I ZOBOWIĄZANIA
Kapitał własny 5 662 5 743 5 041
1. Kapitał podstawowy 15 4 4 4
2. Kapitał ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 
nominalnej 364 364 364

3. Pozostałe kapitały 3 408 3 422 3 374
4. Zyski zatrzymane 1 886 1 953 1 299
Zobowiązania długoterminowe 3 111 2 693 1 508
1. Kredyty bankowe i pożyczki 16 1 859 1 534 381
2. Zobowiązania z tytułu leasingu 1 240 1 146 1 113
3. Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych 2 2 2
4. Rozliczenia międzyokresowe 10 11 12
Zobowiązania krótkoterminowe 7 785 6 156 8 564
1. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozosta-
łe zobowiązania 5 981 4 749 5 443

2. Zobowiązania z tytułu dywidendy 930 0 612
3. Zobowiązania kontraktowe 19 28 21
4. Zobowiązania do zwrotu zapłaty dla klientów 86 77 72
5. Kredyty bankowe i pożyczki 16 6 469 1 834
6. Zobowiązania z tytułu leasingu 499 483 465
7. Zobowiązania z tytułu świadczeń pracowniczych 43 50 21
8. Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 161 233 37
9. Rozliczenia międzyokresowe 60 67 59
KAPITAŁ WŁASNY I ZOBOWIĄZANIA RAZEM 16 558 14 592 15 113
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

I półrocze II kwartał
Sprawozdanie z przepływów pienięż-
nych (w mln PLN) Noty 01.02.2026 

– 31.07.2026
01.02.2025 

– 31.07.2025
01.05.2026 

– 31.07.2026
01.05.2025 

– 31.07.2025
A. Przepływy środków pieniężnych z dzia-
łalności operacyjnej – metoda pośrednia
I. Zysk (strata) brutto 1 871 1 125 1 153 596
II. Korekty razem -75 -1 259 129 -412
1. Amortyzacja 381 332 195 170
2. (Zyski) straty z tytułu różnic kursowych -37 2 -20 4
3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) -67 20 -68 -14
4. (Zysk) strata z działalności inwestycyjnej -21 -15 13 -25
5. Zapłacony podatek dochodowy -358 -272 -74 -74
6. Zmiana stanu rezerw i świadczeń 
pracowniczych -7 -29 15 0

7. Zmiana stanu zapasów -540 -431 -949 -536
8. Zmiana stanu należności i pozostałych 
aktywów -699 -1 219 -191 -235

9. Zmiana stanu zobowiązań krótkotermi-
nowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 1 238 344 1 183 269

10. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -6 9 -9 29
11. Inne korekty 41 0 34 0
III. Przepływy pieniężne netto z działal-
ności operacyjnej 1 796 -134 1 282 184

B. Przepływy środków pieniężnych 
z działalności inwestycyjnej
I. Wpływy 390 100 124 86
1. Zbycie aktywów niematerialnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 18 29 15 21

2. Z aktywów finansowych, w tym: 155 71 109 65
a) w jednostkach powiązanych 155 71 109 65
– dywidendy 96 64 82 64
– spłata udzielonych pożyczek 9 5 0 0
– odsetki 50 2 27 1
b) w pozostałych jednostkach 0 0 0 0

3. Inne wpływy inwestycyjne 13 217 0 0 0
II. Wydatki 970 317 465 142
1. Nabycie aktywów niematerialnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 216 295 130 132

2. Na aktywa finansowe, w tym: 754 22 335 10
a) w jednostkach powiązanych 754 22 335 10
– nabycie udziałów 3 9 3 6
– udzielenie pożyczek 751 13 332 4
b) w pozostałych jednostkach 0 0 0 0
3. Inne wydatki inwestycyjne 13 0 0 0 0
III. Przepływy pieniężne netto z działal-
ności inwestycyjnej -580 -217 -341 -56

C. Przepływy środków pieniężnych 
z działalności finansowej
I. Wpływy 264 1 313 0 255
1. Wpływy z emisji akcji 0 0 0 0
2. Kredyty i pożyczki 264 1 313 0 255
II. Wydatki 1 485 1 207 1 025 425
1. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz 
właścicieli 743 612 0 0

2. Spłaty kredytów i pożyczek 410 274 859 256
3. Płatności zobowiązań z tytułu leasingu 254 234 127 117
4. Odsetki 78 87 39 52
5. Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
III. Przepływy pieniężne netto z działal-
ności finansowej -1 221 106 -1 025 -170

D. Przepływy pieniężne netto, razem -5 -245 -84 -42
E. Bilansowa zmiana stanu środków 
pieniężnych, w tym: -9 -249 -105 -47

– zmiana stanu środków pieniężnych 
z tytułu różnic kursowych -4 -4 -21 -5

F. Środki pieniężne na początek okresu 29 407 108 204
G. Środki pieniężne na koniec okresu 24 162 24 162
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ŚRÓDROCZNE SKRÓCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM
za okres 6 miesięcy zakończony dnia 31 lipca 2026 roku

Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 
(w mln PLN) Kapitał podstawowy Kapitał ze sprzedaży akcji 

powyżej ich wartości Pozostałe kapitały Zyski zatrzymane Kapitał własny RAZEM

Stan na 1 lutego 2026 roku 4 364 3 422 1 953 5 743
Wynagrodzenie płatne akcjami 0 0 41 0 41
Wypłata dywidendy 0 0 -55 -1 617 -1 672
Transakcje z właścicielami 0 0 -14 -1 617 -1 631
Zysk netto za I półrocze 2026 roku 0 0 0 1 550 1 550
Całkowite dochody ogółem 0 0 0 1 550 1 550
Stan na 31 lipca 2026 roku 4 364 3 408 1 886 5 662

Stan na 1 lutego 2025 roku 4 364 2 957 1 978 5 303
Wynagrodzenie płatne akcjami 0 0 0 0 0
Podział wyniku za 2024 rok 0 0 417 -417 0
Wypłata dywidendy 0 0 0 -1 225 -1 225
Transakcje z właścicielami 0 0 417 -1 642 -1 225
Zysk netto za I półrocze 2025 roku 0 0 0 963 963
Całkowite dochody ogółem 0 0 0 963 963
Stan na 31 lipca 2025 roku 4 364 3 374 1 299 5 041
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Dodatkowe informacje i noty do 
śródrocznego skróconego jednost-
kowego sprawozdania finansowego
za okres od 01.02.2026 do 31.07.2026
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1. INFORMACJE OGÓLNE
LPP SA (dalej zwana „LPP”, „Spółka”) jest spółką akcyjną, któ-
rej akcje znajdują się w obrocie publicznym.

Spółka jest wpisana do rejestru przedsiębiorców Krajowego 
Rejestru Sądowego w  Sądzie Rejonowym Gdańsk-Północ 
dla miasta Gdańska – VII Wydział Gospodarczy pod nume-
rem KRS 0000000778. Spółce nadano numer statystyczny 
REGON 190852164.

Siedziba Spółki mieści się przy ul. Łąkowej 39/44 w Gdańsku 
80-769.

LPP SA jest spółką zajmującą się projektowaniem i dystrybu-
cją odzieży w Polsce, krajach Europy Centralnej, Wschodniej 
i  Zachodniej oraz krajach Bliskiego Wschodu. Podstawowe 
wyroby Spółki sygnowane są znakami towarowymi: Sinsay, 
Reserved, Cropp, House i Mohito.

Niniejsze śródroczne skrócone jednostkowe sprawozdanie 
finansowe Spółki za okres 6 miesięcy zakończony 31 lipca 
2026 zostało przez Zarząd zatwierdzone do publikacji w dniu 
16 września 2026 roku.

2. PODSTAWA SPORZĄDZENIA 
ŚRÓDROCZNEGO 
JEDNOSTKOWEGO 
SKRÓCONEGO SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO ORAZ ISTOTNE 
ZASADY RACHUNKOWOŚCI
2.1. PODSTAWA SPORZĄDZANIA
Niniejsze śródroczne skrócone jednostkowe sprawozdanie 
finansowe zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowym 

Standardem Rachunkowości nr 34 „Śródroczna Sprawoz-
dawczość Finansowa” zatwierdzonym przez UE („MSR34”).

Śródroczne skrócone jednostkowe sprawozdanie finansowe 
LPP SA nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnień wy-
maganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i należy je 
czytać łącznie z  jednostkowym sprawozdaniem finansowym 
Spółki za rok zakończony 31 stycznia 2026 roku zatwierdzo-
nym do publikacji w dniu 25 marca 2026 roku.

Walutą sprawozdawczą niniejszego śródrocznego skrócone-
go jednostkowego sprawozdania finansowego jest złoty pol-
ski, a wszystkie kwoty wyrażone są w milionach złotych pol-
skich, chyba że podano inaczej.

Dane zaprezentowane w tym sprawozdaniu za okres 6 miesię-
cy zakończony 31 lipca 2026 roku zostały poddane badaniu 
półrocznemu przez biegłego rewidenta. Sprawozdanie z prze-
pływów pieniężnych, Sprawozdanie z całkowitych dochodów 
oraz noty do Sprawozdania z całkowitych dochodów obejmu-
ją także dane za II kw. tj. okres 3 miesięcy zakończony dnia 
31 lipca 2026 roku oraz dane porównawcze za okres 3 miesię-
cy zakończony dnia 31 lipca 2025 roku, które nie były przed-
miotem przeglądu ani badania przez biegłego rewidenta.

W  okresach objętych skróconym śródrocznym jednostko-
wym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych 
danych finansowych zastosowano następujące kursy wymia-
ny złotego w  stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy 
Bank Polski:

	» kurs obowiązujący na ostatni dzień okresu sprawozdaw-
czego: 31.07.2026 to 4,3128 PLN/EUR a  31.01.2026 to 
4,2131 PLN/EUR,
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	» średni kurs w okresie, obliczony jako średnia arytmetycz-
na kursów obowiązujących na ostatni dzień każdego mie-
siąca w danym okresie: 01.02. – 31.07.2026 to 4,2688 PLN/
EUR, 01.02. – 31.07.2025 to 4,2297 PLN/EUR.

Śródroczne skrócone jednostkowe sprawozdanie finan-
sowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania 
działalności gospodarczej przez Spółkę w  dającej się prze-
widzieć przyszłości, pomimo wystąpienia następujących oko-
liczności mających wpływ na kontynuację działalności Spółki 
w najbliższej przyszłości.

2.2. ZMIANY SZACUNKÓW I ZAŁOŻEŃ
Przy sporządzaniu śródrocznego skróconego jednostko-
wego sprawozdania finansowego Zarząd Spółki kierował się 
osądem przy dokonywaniu szacunków i założeń, które mają 
wpływ na stosowane zasady rachunkowości oraz prezento-
wane wartości aktywów, zobowiązań, przychodów i kosztów. 
Faktycznie zrealizowane wartości mogą się różnić od szaco-
wanych przez Zarząd.

Informacje o szacunkach i założeniach, które są znaczące dla 
sprawozdania finansowego zostały zaprezentowane w jednost-
kowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakończo-
ny 31 stycznia 2026 roku. Z uwagi na wprowadzenie w 2026 
roku nowego programu motywacyjnego dla pracowników/

współpracowników oraz Zarządu LPP SA, poniżej umieszczo-
no stosowny opis jego głównych założeń. Ponadto Spółka za-
prezentowała w niniejszym skróconym śródrocznym jednost-
kowym sprawozdaniu finansowym wpływ dokonanych założeń 
Zarządu na szacunek odpisów aktualizujących (nota 13).

WYNAGRODZENIA ZARZĄDU, PRACOWNIKÓW 
LPP SA ORAZ SPÓŁEK ZALEŻNYCH PŁATNE 
W FORMIE AKCJI
Spółka przyjęła do realizacji nowy program motywacyjny, 
w  ramach którego przyznawane są nagrody dla pracowni-
ków, współpracowników LPP SA oraz członków Zarządu LPP 
SA w formie akcji. Wartość godziwa opcji wyceniana jest na 
dzień przyznania, przy czym nierynkowe warunki nabycia 
uprawnień, w  szczególności stopień realizacji wskaźników 
KPI czy osiągnięcie zakładanego wyniku finansowego, nie są 
uwzględniane w szacowaniu wartości godziwej opcji na akcje. 
Spółka dokonuje korekty tych szacunków, jeżeli późniejsze 
informacje wskazują, że liczba przyznanych opcji różni się od 
wcześniejszych oszacowań.

2.3. ZASADY RACHUNKOWOŚCI
Niniejsze śródroczne skrócone jednostkowe sprawozda-
nie finansowe zostało sporządzone zgodnie z  zasadami ra-
chunkowości, które zostały zaprezentowane w  ostatnim 

jednostkowym sprawozdaniu finansowym LPP SA za rok za-
kończony 31 stycznia 2026 roku.

3. KOREKTY BŁĘDÓW 
ORAZ ZMIANA ZASAD 
RACHUNKOWOŚCI
W skróconym śródrocznym jednostkowym sprawozdaniu fi-
nansowym nie miała miejsca korekta błędów ubiegłych lat jak 
i również nie miały miejsca zmiany zasad rachunkowości.

4. SEZONOWOŚĆ 
DZIAŁALNOŚCI
Sezonowość w sprzedaży jest zjawiskiem dotyczącym całości 
rynku odzieżowego tak w  Polsce jak i  poza granicami. Za-
zwyczaj marża brutto uzyskiwana w okresie sprzedaży nowej 
kolekcji w regularnych cenach jest wyższa od marży notowa-
nej w okresie wyprzedaży kolekcji. Taka sytuacja wpływa na 
dysproporcje w wysokości marż uzyskiwanych w poszczegól-
nych kwartałach kalendarzowego roku (największe w drugim 
i  czwartym kwartale, najmniejsze w  pierwszym i  trzecim). 
Aby uniknąć dużych różnic w marżach pomiędzy kwartałami, 
Spółka zmieniła rok obrotowy dostosowując go do kalenda-
rza kolekcji a tym samym niwelując wpływ wyprzedaży i sezo-
nowości na marże poszczególnych kwartałów roku.
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5. PRZYCHODY Z UMÓW Z KLIENTAMI
Tabela poniżej przedstawia przychody z  tytułu umów z  klientami w  podziale na kategorie, 
które odzwierciedlają charakter współpracy oraz analizy zarządcze.

Spółka nie posiada żadnego kontrahenta, dla którego przychód przekracza 10% 
wszystkich przychodów.

6. POZOSTAŁE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE
I półrocze II kwartał

Pozostałe przychody operacyjne 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów 
trwałych 0 0 0 0

Dotacje 0 0 0 0
Aktualizacja wartości aktywów, w tym: 0 0 0 0
– wartość odwrócenia odpisów aktualizu-
jących należności netto 0 0 0 0

– wartość odwrócenia odpisów aktualizu-
jących środki trwałe netto 0 0 0 0

Inne przychody operacyjne, w tym: 15 299 9 296
– likwidacja umów leasingowych 2 0 1 0
– odszkodowania 0 293 0 293
Razem 15 299 9 296

W okresie porównawczym, w związku z pożarem jaki miał miejsce na terenie wynajmowanych 
magazynów w  Rumunii, Spółka wykazała w  pozostałych kosztach operacyjnych jako straty 
w majątku obrotowym, kwotę 293 mln PLN w wyniku utraconych w pożarze towarów.

W tym samym okresie, z uwagi na posiadaną polisę, która w pełnym zakresie pokrywała straty 
na majątku, Spółka oszacowała wartość przyszłego odszkodowania w wysokości utraconego 
majątku w kwocie 293 mln PLN, co zostało zaprezentowane w pozostałych przychodach ope-
racyjnych w linii Odszkodowania.

I półrocze II kwartał
Przychody z umów z klientami 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Rodzaj sprzedaży
Sprzedaż towarów, w tym: 9 385 8 471 4 896 4 274
E-commerce 2 262 2 023 1 169 1 008
Sprzedaż usług 26 19 13 10
Razem 9 411 8 490 4 909 4 284
Brand
Sinsay 5 339 4 640 2 729 2 287
Reserved 2 556 2 348 1 347 1 204
Cropp 441 447 249 239
House 558 501 308 269
Mohito 483 522 257 269
Pozostałe 34 32 19 16
Razem 9 411 8 490 4 909 4 284

4 7Ś R Ó D R O C Z N Y  S K R Ó C O N Y  S K O N S O L I D O W A N Y  R A P O R T  Z A  I  P Ó Ł R O C Z E  2 0 2 6



I półrocze II kwartał
Pozostałe koszty operacyjne 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Strata ze zbycia niefinansowych aktywów 
trwałych 0 0 0 0

Aktualizacja wartości aktywów niefinanso-
wych, w tym: 2 34 0 30

– wartość odpisów aktualizujących należ-
ności netto 2 34 0 30

– wartość odpisów aktualizujących środki 
trwałe netto 0 0 0 0

Inne koszty operacyjne, w tym: 53 339 15 318
– korekty dochodowości 16 0 0 0
– darowizny 5 3 0 0
– straty w majątku obrotowym 28 332 14 317
– koszty remontów, napraw oraz straty 
w majątku trwałym 2 2 1 1

Razem 55 373 15 348

7. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE
I półrocze II kwartał

Przychody finansowe (w mln PLN) 01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Odsetki, w tym: 78 18 43 8
– od lokat 1 5 1 2
– od pożyczek i należności 75 13 41 6
– pozostałe 2 0 1 0
Wycena jednostek uczestnictwa 
w funduszach 16 12 3 8

Dywidendy 394 279 375 254
Inne przychody finansowe, w tym: 37 10 -6 -41
– saldo różnic kursowych 37 10 -6 -20
– dyskonto 0 0 0 -21
Razem 525 319 415 229

I półrocze II kwartał

Koszty finansowe (w mln PLN) 01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Koszty z tytułu odsetek – kredyty  
bankowe i pożyczki 48 65 25 38

Koszty z tytułu odsetek – zobowiązania 
z tytułu leasingu 37 26 19 14

Aktualizacja wartości inwestycji 1 5 1 5
Inne koszty finansowe, w tym: 7 17 4 15
– prowizje bankowe 7 3 4 1
– dyskonto 0 14 0 14
– saldo różnic kursowych 0 0 0 0
Razem 93 113 49 72
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8. PODATEK DOCHODOWY
I półrocze II kwartał

Podatek dochodowy (w mln PLN) 01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

01.05.2026 
– 31.07.2026

01.05.2025 
– 31.07.2025

Bieżący podatek dochodowy 287 161 157 75
Odroczony podatek dochodowy 34 1 -1 -9
Razem 321 162 156 66

9. RZECZOWE AKTYWA 
TRWAŁE
KUPNO I SPRZEDAŻ
W  okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lip-
ca 2026 roku Spółka nabyła rzeczowe ak-
tywa trwałe o  wartości 159 mln PLN (na 
dzień 31 lipca 2025 roku: 187 mln PLN). Były 
to głównie inwestycje związane z  budową 
nowych sklepów.

W okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lipca 
2026 roku Spółka sprzedała rzeczowe aktywa 
trwałe o wartości netto 1 mln PLN (na dzień 
31 lipca 2025 roku: 61 mln PLN).

ODPISY Z TYTUŁU UTRATY 
WARTOŚCI
W okresie zakończonym 31 lipca 2026 roku 
LPP SA nie rozpoznała dodatkowych odpi-
sów z tytułu utraty wartości środków trwałych 
(na dzień 31 lipca 2025 roku: brak odpisów). 
Jednocześnie w 2026 roku miało miejsce wy-
korzystanie odpisu z  tytułu utraty wartości 

w  wysokości 2 mln PLN (na dzień 31 lipca 
2025 roku wykorzystanie odpisu: 1 mln PLN).

ZOBOWIĄZANIE UMOWNE DO 
NABYCIA RZECZOWEGO MAJĄTKU 
TRWAŁEGO
Na dzień bilansowy LPP SA posiada zobowią-
zania umowne do nabycia rzeczowego ma-
jątku trwałego w kwocie 42 mln PLN.

W  okresach porównawczych wielkość ta 
kształtowała się następująco:

	» 31.07.2025 – kwota 46 mln PLN;
	» 31.01.2026 – kwota 57 mln PLN.

10. INWESTYCJE 
W JEDNOSTKACH 
ZALEŻNYCH
Wartość udziałów w  jednostkach zależnych 
oraz dopłaty do kapitału spółek zależnych 
według ich ceny nabycia oraz ich zmiany 
w  poszczególnych okresach przedstawiały 
się następująco:

Inwestycje w jednostkach zależnych (w mln PLN) Udziały Dopłaty do kapitału
Stan na 1 lutego 2026 roku 1 415 504
– zwiększenie 2 0
– zmniejszenie 0 0
Stan na 31 lipca 2026 roku 1 417 504

Inwestycje w jednostkach zależnych (w mln PLN) Udziały Dopłaty do kapitału
Stan na 1 lutego 2025 roku 1 327 504
– zwiększenie 9 0
– zmniejszenie 0 0
Stan na 31 lipca 2025 roku 1 336 504

W bieżącym okresie nastąpiło zwiększenie wartości udziałów w spółkach zależnych w związku 
z utworzeniem nowej spółki zależnej w Czarnogórze. W tym samym okresie LPP SA utworzyło 
odpis aktualizujący na wartość udziałów w wysokości 1 mln PLN w związku z planami zamknię-
cia spółki w Portugalii.

Wartość odpisów aktualizujących wartość udziałów oraz dopłaty do kapitału spółek zależnych 
oraz ich zmiany w poszczególnych okresach przedstawiały się następująco:

Odpis aktualizujący (w mln PLN) Odpis aktualizujący 
udziały

Odpis aktualizujący 
dopłaty do kapitału

Stan na 1 lutego 2026 roku 64 0
– zwiększenie 1 0
– zmniejszenie 0 0
Stan na 31 lipca 2026 roku 65 0

Odpis aktualizujący (w mln PLN) Odpis aktualizujący 
udziały

Odpis aktualizujący 
dopłaty do kapitału

Stan na 1 lutego 2025 roku 64 0
– zwiększenie 5 0
– zmniejszenie 0 0
Stan na 31 lipca 2025 roku 69 0
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11. ZAPASY
W okresie 6 miesięcy zakończonym 31 lipca 
2026 roku, Spółka odwróciła odpis aktuali-
zujący wartości zapasów do wartości moż-
liwej do odzyskania w  kwocie 2 mln PLN 
(na dzień 31 lipca 2025 roku zawiązanie od-
pisu na kwotę 12 mln PLN). Kwota ta została 

ujęta w  pozycji „Koszt własny sprzedaży”. 
Powodem odwrócenia odpisu jest niższy 
poziom zapasów podlegających wyprzedaży 
w stosunku do poprzedniej kalkulacji.

Na wartość zapasów składają się głównie to-
wary handlowe. Szczegółową strukturę zapa-
sów przedstawiono w tabeli poniżej:

Zapasy – wartość bilansowa (w mln PLN) 31.07.2026 31.01.2026
Materiały 7 5
Towary 4 105 3 571
Aktywa z tytułu prawa do zwrotu 41 39
Razem 4 153 3 615

12. FUNDUSZE INWESTYCYJNE
Depozyty i fundusze inwestycyjne (w mln PLN) 31.07.2026 31.01.2026
Jednostki uczestnictwa w funduszach 619 792
Depozyty 0 19
Razem 619 811

Wycena wyżej wymienionych instrumentów mieści się w poziomie 2 hierarchii wartości godzi-
wej w odniesieniu do jednostek uczestnictwa w funduszach nienotowanych.

Pozostałe aktywa finansowe (w mln PLN) 31.07.2026 31.01.2026
Aktywa trwałe
Należności pozostałe 2 2
Pożyczki udzielone 2 853 2 033
Pozostałe aktywa finansowe długoterminowe 2 855 2 035
Aktywa obrotowe
Należności pozostałe 0 28
Należności od operatorów kart płatniczych 33 32
Pożyczki udzielone 15 11
Wycena kontraktów terminowych 75 0
Należności z tytułu dywidendy 320 0
Pozostałe aktywa finansowe krótkoterminowe 443 71
Razem 3 298 2 106

13. POZOSTAŁE AKTYWA FINANSOWE

Wycena wyżej wymienionych instrumentów mieści się w poziomie 2 hierarchii wartości godziwej.
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Akcjonariusz
Liczba 

posiadanych 
akcji (w szt.)

Udział 
w kapitale 

zakładowym

Liczba 
głosów na 

WZA

Udział w ogólnej 
liczbie głosów 

na WZA

Wartość 
nominalna 

akcji
Fundacja Semper Simul* 578 889 31,1% 1 978 889 60,7% 1 157 778
Pozostali akcjonariusze 1 279 819 68,9% 1 279 819 39,3% 2 559 638
Razem 1 858 708 100,0% 3 258 708 100,0% 3 717 416

*Fundacja Semper Simul – fundacja blisko związana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR)

14. ODPISY AKTUALIZUJĄCE WARTOŚĆ 
POZOSTAŁYCH AKTYWÓW
Odpis aktualizujący wartość środków trwałych 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

Stan na początek okresu 14 14
Odpisy ujęte jako koszt w okresie 0 0
Odpisy wykorzystane w okresie 0 0
Odpisy odwrócone w okresie 0 0
Stan na koniec okresu 14 14

Odpis aktualizujący wartość należności 
(w mln PLN)

01.02.2026 
– 31.07.2026

01.02.2025 
– 31.07.2025

Stan na początek okresu 645 64
Odpisy ujęte jako koszt w okresie 2 35
Odpisy wykorzystane w okresie 0 0
Odpisy odwrócone w okresie 0 1
Stan na koniec okresu 647 98

15. KAPITAŁ PODSTAWOWY
Na dzień 31 lipca 2026 roku kapitał podstawowy Spółki wyniósł 3 717 416 PLN i uległ podwyż-
szeniu w porównaniu z 31 stycznia 2026 roku o 2 818 akcji w związku z emisją akcji serii N. 
Kapitał Spółki stanowi 1 858 708 akcji o wartości nominalnej 2 PLN każda.

Struktura własności kapitału zakładowego jednostki dominującej na dzień 31 lipca 2026 roku 
została zaprezentowana w tabeli poniżej:

16. KREDYTY BANKOWE 
I ZOBOWIĄZANIA 
HANDLOWE
W okresie bilansowym zakończonym 31 lipca 
2026 roku LPP SA podpisała nową umowę 
kredytową z European Bank for Reconstruc-
tion and Development na kwotę 180 mln EUR 
z okresem obowiązywania do listopada 2032 
roku. Ponadto LPP SA korzystała z zawartej 
w 2025 roku umowy z konsorcjum banków, 
zapewniającej finansowanie przeznaczone 
na refinansowanie wydatków inwestycyjnych 
oraz cele korporacyjne i płynnościowe Gru-
py. Na dzień bilansowy Spółka posiadała za-
dłużenie z tytułu kredytów inwestycyjnych na 
kwotę 1,7 mld PLN.

Na dzień bilansowy 31 lipca 2026 roku war-
tość zobowiązań, w  tym handlowych, wy-
niosła 5 982 mln PLN i  uległa zwiększeniu 
o  około 26% w  porównaniu ze stanem na 
31 stycznia 2026 roku. Wzrost ten jest wyni-
kiem zwiększenia zakupów w związku z otwie-
raniem i  zatowarowaniem nowych sklepów, 
zarówno stacjonarnych jak i e-commerce.

Spółka korzysta z  programów finansowania 
dostawców towarów tj. faktoringu odwrotne-
go oferowanego przez banki: HSBC Polska 
SA, Erste Bank Polska SA, BNP Paribas oraz 
Citibank Handlowy SA w ramach których, po 
przedstawieniu faktur z  tytułu dokonanych 

zakupów, banki faktoringowe spłacają zobo-
wiązania wobec dostawcy zgodnie z ustalo-
nym wcześniej terminem.

Łączne posiadane przez Spółkę zobowiąza-
nia handlowe z tego tytułu na dzień 31 lipca 
2026 wyniosły 3,7 mld PLN (całkowity limit 
w wysokości 9,0 mld PLN).

17. ZOBOWIĄZANIA 
I AKTYWA WARUNKOWE
W  I  półroczu 2026 roku spółki wchodzące 
w skład Grupy Kapitałowej LPP SA korzysta-
ły z gwarancji bankowych na zabezpieczenie 
zapłaty czynszu z  tytułu najmu powierzchni 
pod sklepy firmowe, powierzchnie biurowe 
i magazynowe.

Na dzień 31 lipca 2026 roku łączna wartość 
gwarancji bankowych wystawionych na zle-
cenie i  odpowiedzialność LPP SA wyniosła 
ok. 420 mln PLN, z czego:

	» Wartość gwarancji wystawionych z tytułu 
zabezpieczenia umów zawartych przez 
LPP SA w kwocie 97 mln PLN;

	» Wartość gwarancji wystawionych z tytułu 
zabezpieczenia umów zawartych przez 
jednostki powiązane objęte konsolidacją 
w kwocie 290 mln PLN;

	» Wartość gwarancji wystawionych z  tytułu 
zabezpieczenia umów wynajmu powierzch-
ni magazynowych i  biurowych zawartych 
przez LPP SA w kwocie 33 mln PLN.
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W tym samym okresie Spółka również otrzymała gwarancje. 
Gwarancje te stanowiły zabezpieczenie płatności od kontra-
henta. Ich wartość na dzień 31 lipca 2026 roku wyniosła 24 mln 
PLN. W dniu 31 lipca 2026 roku wartość poręczeń udzielonych 
przez Spółkę dominującą wyniosła 294 mln PLN. W opinii Za-
rządu istnieje znikome prawdopodobieństwo wypływu środków 
finansowych wykazanych w zobowiązaniach pozabilansowych/
warunkowych. Istotą tych zobowiązań jest w  przeważającej 
liczbie przypadków gwarantowanie płatności czynszów najmu 
podmiotów z GK LPP SA. W okresie sprawozdawczym Emi-
tent ani jednostka zależna nie udzieliła poręczeń kredytu lub 
pożyczki ani nie udzieliła gwarancji – łącznie jednemu pod-
miotowi lub jednostce zależnej od tego podmiotu, o wartości 
przekraczającej 10,0% kapitałów własnych Emitenta.

18. DYWIDENDY WYPŁACONE 
I ZAPROPONOWANE DO WYPŁATY
10 lipca 2026 roku, WZA LPP SA uchwałą nr 18 podjęło decy-
zję o przeznaczeniu całości zysku wypracowanego za rok za-
kończony 31 stycznia 2026 roku oraz części kapitału zapaso-
wego w kwocie 55,7 mln PLN na wypłatę dywidendy w ogólnej 
kwocie 1 673 mln PLN, czyli 900 PLN na 1 akcję, przy czym 
wypłata dywidendy podzielona została na dwie części. Zalicz-
ka na poczet dywidendy została wypłacona w dniu 30 kwietnia 
2026 w kwocie 743 mln PLN, czyli 400 PLN na 1 akcję. Dru-
ga transza dywidendy wyniesie 930 mln PLN czyli 500 PLN 
na 1 akcję i zostanie wypłacona 30 października 2026 roku. 
Dzień dywidendy ustalono na 9 października 2026 roku.

W okresie porównawczym, 11 lipca 2025 roku, WZA LPP SA 
uchwałą nr 19 podjęło decyzję o  przeznaczeniu części zysku 
wypracowanego za rok zakończony 31 stycznia 2025 roku na 

wypłatę dywidendy w ogólnej kwocie 1 225 mln PLN, czyli 660 
PLN na 1 akcję, przy czym wypłata dywidendy podzielona została 
na dwie części. Zaliczka na poczet dywidendy została wypłacona 
w dniu 28 kwietnia 2025 w kwocie 612 mln PLN, czyli 330 PLN 
na 1 akcję. Druga transza dywidendy wyniosła 612 mln PLN czyli 
330 PLN na 1 akcję i została wypłacona 31 października 2025 
roku. Dzień dywidendy ustalono na 10 października 2025 roku.

19. TRANSAKCJE 
Z JEDNOSTKAMI POWIĄZANYMI
Za jednostki powiązane wobec LPP SA uznaje się:

	» spółki krajowe i  zagraniczne w których LPP SA sprawuje 
kontrolę poprzez posiadanie bezpośrednio udziałów,

	» osoby wchodzące w skład kluczowego personelu kierowni-
czego LPP SA oraz bliscy członkowie ich rodzin,

	» podmioty, w których osoby zaliczone do kluczowego per-
sonelu lub ich bliscy członkowie rodzin sprawują kontrolę 
lub na które wywierają znaczący wpływ.

19.1. WYNAGRODZENIA KADRY 
KIEROWNICZEJ LPP SA
Do kluczowego personelu kierowniczego Spółka zalicza człon-
ków Zarządu oraz Rady Nadzorczej jednostki dominującej.

Wartość krótkoterminowych świadczeń członków Zarządu 
jednostki dominującej, wypłaconych w okresie od 1 lutego do 
31 lipca 2026 roku wyniosła 3 143 tys. PLN (na dzień 31 lipca 
2025 roku: 2 855 tys. PLN).

Wartość krótkoterminowych świadczeń członków Rady Nad-
zorczej jednostki dominującej, wypłaconych w  okresie od 
1 lutego do 31 lipca 2026 roku wyniosła 223 tys. PLN (na dzień 
31 lipca 2025 roku: 212 tys. PLN).

19.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI 
POWIĄZANYMI

Podmioty powiązane 
(w mln PLN)

Zobowiązania 
handlowe na 

31.07.2026

Pożyczki 
otrzymane na 

31.07.2026

Należności 
handlowe na 

31.07.2026

Pożyczki 
udzielone na 

31.07.2026

Przychody ze 
sprzedaży za 
okres 01.02-

31.07.2026

Zakupy za 
okres 01.02-

31.07.2026

Zależne spółki krajowe 664 0 3 2 180 12 1 355
Zależne spółki zagraniczne 31 174 2 336 688 4 088 124
Razem 695 174 2 339 2 868 4 100 1 479

Podmioty powiązane 
(w mln PLN)

Zobowiązania 
handlowe na 

31.07.2025

Pożyczki 
otrzymane na 

31.07.2025

Należności 
handlowe na 

31.07.2025

Pożyczki 
udzielone na 

31.07.2025

Przychody ze 
sprzedaży za 
okres 01.02-

31.07.2025

Zakupy za 
okres 01.02-

31.07.2025

Zależne spółki krajowe 367 0 331 237 10 1 254
Zależne spółki zagraniczne 21 347 1 990 328 3 630 134
Razem 388 347 2 321 565 3 640 1 388
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ZARZĄD LPP SA:

Marek Piechocki
PREZES  ZARZĄDU

Marcin Bójko
WICEPREZES  ZARZĄDU

Sławomir Łoboda
WICEPREZES  ZARZĄDU

Marcin Piechocki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Mikołaj Wezdecki
WICEPREZES  ZARZĄDU
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Wielkości podane w tabelach obrazują tylko transakcje wza-
jemne pomiędzy LPP SA a jednostkami powiązanymi i są pre-
zentowane z punktu widzenia jednostki dominującej.

Dane, które wykazane są jako zobowiązania LPP SA są należ-
nościami w spółkach powiązanych, a zakupy są przychodami 
w podanych spółkach.

Wszystkie transakcje z podmiotami powiązanymi są zawiera-
ne na warunkach rynkowych.

Przychody dotyczące zależnych spółek krajowych pochodzą 
z wynajmu pomieszczeń biurowych na potrzeby działalności 
tychże firm oraz usług z  tytułu ich prowadzenia, natomiast 
przychody do spółek zagranicznych wynikają głównie ze 
sprzedaży towarów.

Zakupy od zależnych spółek krajowych dotyczą zakupu 
usług logistyczno-transportowych oraz wynajmu pracow-
ników w  salonach, w  których prowadzone są sklepy Sin-
say, Cropp, Reserved, Mohito i  House, natomiast zaku-
py od spółek zagranicznych dotyczą głównie zakupu usług 
logistyczno-magazynowych.

20. DZIAŁALNOŚĆ 
ZANIECHANA
W bieżącym okresie działalność zaniechana nie wystąpiła.

21. SPRAWY SĄDOWE
LPP SA nie jest stroną postępowania przed sądem, organem 
właściwym do postępowania arbitrażowego lub organem 

administracji publicznej dotyczącego zobowiązań czy wierzy-
telności, którego wartość pojedynczo lub łącznie przekracza-
łaby 10% kapitałów własnych LPP SA.

Jednocześnie decyzją z  dnia 3 kwietnia 2026 roku, Komi-
sja Nadzoru Finansowego nałożyła na LPP SA karę pienięż-
ną w wysokości 15 mln PLN za nieprawidłowe, w jej ocenie, 
ujęcie odpisów aktualizujących z  tytułu utraty wartości ak-
tywów trwałych i zapasów (jako następstwo wybuchu wojny 
w Ukrainie), w skonsolidowanych raportach rocznych za lata 
obrotowe zakończone 31 stycznia 2022 roku i  31 stycznia 
2023 roku. Spółka złożyła wniosek o  ponowne rozpatrze-
nie sprawy przez Komisję Nadzoru Finansowego, zaskarża-
jąc decyzję w całości. Na chwilę obecną trudno oszacować 
wynik sprawy. Od decyzji po wniosku przysługuje skarga do 
sądu administracyjnego.

22. ZDARZENIA PO DNIU 
BILANSOWYM
Na dzień zatwierdzenia raportu Spółka nie zanotowała żad-
nych zdarzeń po dniu bilansowym.

23. ZATWIERDZENIE DO 
PUBLIKACJI
Skrócone śródroczne sprawozdanie finansowe sporządzone 
za okres 6 miesięcy zakończony 31.07.2026 roku (wraz z da-
nymi porównawczymi) zostało zatwierdzone do publikacji 
przez Zarząd LPP SA w dniu 16 września 2026 roku.
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06
Oświadczenie 
Zarządu
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ZARZĄD LPP SA:

Marek Piechocki
PREZES  ZARZĄDU

Marcin Bójko
WICEPREZES  ZARZĄDU

Sławomir Łoboda
WICEPREZES  ZARZĄDU

Marcin Piechocki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Mikołaj Wezdecki
WICEPREZES  ZARZĄDU

Zgodnie z wymogami Rozporządzenia Rady 
Ministrów z  dnia 6 czerwca 2025 roku 
w sprawie informacji bieżących i okresowych 
przekazywanych przez emitentów papierów 
wartościowych oraz warunków uznawania za 
równoważne informacji wymaganych przepi-
sami prawa państwa niebędącego państwem 
członkowskim, Zarząd LPP SA oświadcza, że:

	» wedle jego najlepszej wiedzy półroczne 
skonsolidowane sprawozdanie zarządu 
z działalności Grupy Kapitałowej emitenta 
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i  osią-
gnięć oraz sytuacji Grupy Kapitałowej LPP 
SA, w  tym opis podstawowych zagrożeń 
i ryzyk,

GDAŃSK, DNIA 16 WRZEŚNIA 2026 ROKU

	» wedle jego najlepszej wiedzy, półroczne 
skrócone skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe i  dane porównywalne sporzą-
dzone zostały zgodnie z  obowiązującymi 
zasadami rachunkowości oraz odzwiercie-
dlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny 
sytuację majątkową i finansową Grupy Ka-
pitałowej LPP SA oraz jej wynik finansowy,

	» wedle jego najlepszej wiedzy, półroczne 
skrócone jednostkowe sprawozdanie fi-
nansowe i  dane porównywalne sporzą-
dzone zostały zgodnie z  obowiązującymi 
zasadami rachunkowości oraz odzwiercie-
dlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny 
sytuację majątkową i finansową spółki LPP 
SA oraz jej wynik finansowy.
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https://www.facebook.com/DiscoverLPP/
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