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PODSTAWOWE INFORMACIE O EMITENCIE

Informacje o jednostce

Informacje ogdlne

Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710

Numer KRS: 0000078076

Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 091343195

NIP: 555-15-64-913

www.zrembchojnice.pl
e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Emitent koncentruje swa dziatalnosé w nastepujgcych zakresach dziatalnosci:

29.20.Z Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych, z wytaczeniem motocykli; produkcja
przyczep i naczep,

25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

25.91.Z Produkcja pojemnikdw metalowych,

49.41.Z Transport drogowy towaréw,

25.51.Z Naktadanie powtok na metale,

25.53.Z Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych,

25.30.Z Produkcja broni i amunicji,

35.16.Z Magazynowanie energii elektrycznej,

77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego

56.22.Z Regularne przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych
(katering regularny) i pozostata gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa

Spotka Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. dziata na wybranych segmentach szeroko
rozumianego rynku wielkogabarytowych konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z
ktdérych najwazniejsze to:

(a)

(b)
(c)

(d)

rynek sektora obronnego (kontenery dla armii) oraz sektor energetyczny (kontenery do przewozu
materiatéw radioaktywnych);

rynek offshore, obejmujacy kontenery do obstugi platform wiertniczych;

rynek konstrukcji budowlanych obejmujgcych m.in. wytwarzanie stalowych konstrukcji
mostowych oraz konstrukcje stalowe budynkéw i budowili;

rynek kontenerdéw specjalistycznych dla réznych branz z wtasnym projektem Spotki

Wskazanie czasu trwania

Czas trwania dziatalnosci Spotki jest nieograniczony.
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d) Zasady sporzadzania pétrocznego Sprawozdania finansowego

Skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 roku zostat sporzadzony
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska, w szczegdlnosci zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” i dla petnego
zrozumienia sytuacji finansowej i wynikdw dziatalnosci Spétki Zremb — Chojnice powinien byé czytany wraz
z ostatnim raportem rocznym. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu tych
samych zasad rachunkowosci i kalkulacji wycen dla okresu biezgcego i poréwnywalnego oraz zasad
stosowanych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia
2025 roku.

e) Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spétke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Biorgc
pod uwage odnotowywane przez Spdtke pozytywne wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy rynkowe,
Zarzad Spotki przystepujac do sporzadzenia sprawozdania finansowego przyjat, iz brak jest podstaw dla
uznania, iz zachodzi ryzyko zaprzestania kontynuowania dziatalnosci Spotki w dajacym sie przewidziec¢
okresie.

f) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka jest na etapie kontynuacji prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z procesem tworzenia
specjalistycznego kontenera dla branzy transportu intermodalnego. Obecnie trwajg prace nad
udoskonaleniem systemu jego wytadowania z uwzglednieniem réznorodnosci materiatow jakie majg by¢
nim transportowane. Dodatkowo Spdtka prowadzi prace nad rozszerzeniem zastosowania kontenera
samowytadowczego w transporcie kolejowym poprzez powiekszenie jego tadownosci i dostosowanie
wymiaréw do wymogow skrajni kolejowej. Trwajq tez prace nad rozszerzeniem funkcjonalnosci kontenera
samowytadowczego poprzez jego wzmochienie i przystosowanie do duzej ilosci cykli pracy (prace
przetadunkowe). Dodatkowo Spdtka prowadzi prace badawczo-rozwojowe w segmencie projektowania,
badania a nastepnie wykonania i dokonania niezbednych wymaganych dopuszczer pojedynczych sztuk
konteneréw dla swoich klientéw.

g) Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Nie dotyczy.

2. Wiadze Emitenta

a) Zarzad Emitenta

Na dzier 30.06.2026 r. Zarzad Spétki sktadat sie z:
o Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie objetym $rédrocznym sprawozdaniem finansowym oraz na dzierh sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci Spotki Zarzad nie ulegt zmianie.

b) Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzierr 30.06.2026 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

1. Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,
2. Kamil Paduch —Z-ca Przewodniczacego,
3. Aleksandra Kucharska — Cztonek,

4. Damian Riegelski — Cztonek,

5. Marcin Okuniewski — Cztonek.
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W okresie objetym s$rédrocznym sprawozdaniem finansowym w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly
nastepujgce zmiany:

e w dniu 2 maja 2026 r. Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien ztozenia o$wiadczenia.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

1. Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,
2. Kamil Paduch — Z-ca Przewodniczacego,
3. Aleksandra Kucharska — Cztonek,

4. Damian Riegelski — Cztonek,

5. Marcin Okuniewski —Cztonek.

Il. SYTUACJA FINANSOWA ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Niniejszy punkt zawiera zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktdrego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki dotyczy:
- produkcji konteneréw -dziatalnos¢ dominujaca
- produkcji elementdw konstrukcji stalowych

Pozostata dziatalnosé to ustugi ciecia, giecia, sprzedaz materiatéw i inne, jest to dziatalnos¢ znikoma nie
majgca wiekszego wptywu na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Spotka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. specjalizuje sie w produkcji specjalistycznych kontenerow i platform
transportowych réznego typu na potrzeby sit zbrojnych i jest to produkcja dominujgca. Dodatkowo Spétka
produkuje kontenery typu offshore wykorzystywane m.in. na platformach wiertniczych. Uzupetnieniem sg
tez specjalistyczne kontenery dla innych branz, czesto wykonywane kompleksowo poczawszy od projektu
poprzez wykonanie i procesy ich dopuszczenia. Waznym czynnikiem majagcym wptyw na segment
konteneréow dla sit zbrojnych jest posiadanie przez Emitenta Koncesji MSWiA, ktéra umozliwia
zdecydowanie szersze wykonawstwo w zakresie oferowanych produktéw powiekszone o obszary
wymagajgce poosiadania Koncesji. Kolejnym segmentem produkcji obecnie na niewielkim poziomie sg
konstrukcje stalowe réznych typow, gtdwnie o wysokim stopniu skomplikowania wykonania.
Uzupetnieniem oferty Spotki jest sprzedaz materiatéw oraz swiadczenie drobnych ustug w zakresie ciecia,
palenia materiatéw hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalnos¢ ustugowa Spétki dominujacej jest
dziatalnoscig marginalng nie wptywajaca w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

Sprzedaz
W | pétroczu 2026 r., Spétka odnotowata wartos¢ przychodow ze sprzedazy na poziomie 22 838 tys. zi.
Stanowi to wzrost sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzednim o 9,56 %.

Wozrost poziomu przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim
byt spowodowany faktem, ze Emitent realizuje coraz wiecej zamdwien z przeznaczeniem dla sit zbrojnych,
a dodatkowo zwieksza swoje moce produkcyjne poprzez zwiekszenie zatrudnienia.



Struktura produktowa portfela zlecer

Kategoria sprzedazy

Sprawozdanie Zarzadu Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB- CHOJNICE” S.A
za okres | pétrocza 2026 roku

06.2026

06.2025

06.2024

1 | Kontenery 17 707 14 915 15770
2 | Konstrukcje stalowe 4444 5071 1980
Ustugi i sprzedaz materiatéw 687 859 2672

Struktura geograficzna sprzedazy roztozyta sie rownomiernie pomiedzy rynek krajowy a zagraniczny.
Sprzedaz krajowa stanowita 52,3 %, a eksport 47,7% wartosci sprzedazy ogétem za 6 miesiecy roku 2026.

w tys. zt

Struktura geograficzna sprzedazy

06.2026

06.2025

06.2024

Sprzedaz krajowa 11927 9124 7 485
Sprzedaz zagraniczna 10911 11721 12 937
Suma 22838 20 845 20422

Sprzedaz wedtug kontrahentéw:

w tys. zt

Wyszczegdlnienie

Klient A (kontenery i konstrukcje) 4479
Klient B (kontenery) 3020
Klient C (kontenery i konstrukcje) 3168
Klient D (kontenery) 2 684
Klient E (kontenery i konstrukcje) 2 606
Pozostali (pozostate ustugi) 6881
Suma 22838

1.1. Realizacja sprzedazy wyrobow i ustug

Dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie g\éyl(;gr;a(;;: Struktura w % %Ygg%nziz Struktura w % Dynamil: ey
1 2 3 4 5 6

Sprzedaz wyrobow

- Kraj 8492 42,49 11 468 51,77 35,04

- Eksport 11494 57,51 10 684 48,23 -7,05

Wyroby ogétem 19 986 100,00 22151 100,00 10,83

Sprzedaz ustug

- Kraj 489 68,34 319 58,32 -34,72

- Eksport 227 31,66 228 41,68 0,55

Ustugi ogétem 715 100,00 547 100,00 -23,55

Sprzedaz materiatow

- Kraj 143 100,00 140 100,00 -2,31

- Eksport 0 0,00 0 0,00
143 100,00 140 100,00 -2,31

Sprzedaz razem 20 845 22 838 9,56
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Za okres | pétrocza 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. nastgpit wzrost sprzedazy
ogétem o 1.993 tys. zt., tj. 0 9,56 %, w tym sprzedaz wyrobdéw wzrosta o 2.165 tys. zt., co stanowi wzrost
010,83 %. Z kolei sprzedaz ustug spadta o 168 tys. zt, co stanowi spadek o0 23,50 %.

1.2. Struktura rzeczowa przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Dane w tys. zt

Przychody ze
sprzedazy
eksportowej i Unia
europejska

Przychody ogétem za
okres 01.01.2025 do
30.06.2025

Przychody ogdétem za
okres 01.01.2026 do
30.06.2026

Przychody ze

STRUKTURA RZECZOWA . . .
sprzedazy krajowej

Przychody ze sprzedazy wyrobéw, w tym: 22151 11 468 10 684 19 986
- kontenery 17 707 7740 9967 14915
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 4444 3728 717 5071
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 547 319 228 715
- transport 265 50 215 192
- pozostate ustugi 282 269 13 523
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 0 0 0 0
:;rz::chody ze sprzedazy materiatow, w 140 140 0 143
- metalowe 140 140 0 143
- pozostate 0 0 0 0
sx:’::gjvyi z:slsl'l’g'”r‘:::: materiatéw, 22838 11927 10912 20 845

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

a) Srédroczne skrécone sprawozdanie zyskéw lub strat
Dynamika i struktura wybranych wielkosci sktadnikow rachunku zyskow i strat za | potrocze 2026 r.

Dane w tys. zt
Wyszczegdlnienie

01.01.2025 - 30.06.2025

01.01.2026 - 30.06.2026

tys. zt. Struktura (%) tys. zt. Struktura (%)
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw 20 845 100,00 22 838 100,00
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw 14937 71,66 19 805 86,72
Zysk brutto na sprzedazy 5907 28,34 3033 13,28
Koszty sprzedazy 0 0,00 0 0,00
Koszty ogdlnego zarzadu 3810 18,28 4158 18,20
Zysk na sprzedazy 2097 10,06 -1124 -4,92
Rentowno$¢ sprzedazy 10,06 -4,92
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej -33 -0,16 387 1,70
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2064 9,90 -737 -3,23
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 9,90 -3,23
Saldo dziatalnosci finansowej 6180 29,65 -1062 -4,65
Zysk brutto 8244 39,55 -1798 -7,87
Podatek dochodowy razem 890 4,27 -130 -0,57
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Zysk netto 7354 35,28 -1 669 -7,31
Rentownosé netto 35,28 -7,31
Zysk/Strata na dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/ Strata netto

7 354 35,28 -1 669 -7,31

Za okres | pétrocza 2026 roku Spétka odnotowata strate na sprzedazy w wysokosci 1.124 tys. zt
(w analogicznym okresie roku 2025 zysk wynidst 2.097 tys. zt). W ujeciu procentowym rok do roku Spétka
osiggneta nizszy zysk na sprzedazy o 153,60 %.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej to zysk w wysokosci 387 tys. zt (za analogiczny okres 2025 roku
wypracowana zostata strata w wysokosci 33 tys. zt.), spowodowany miedzy innymi nastepujgcymi

czynnikami:

e dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow mtodocianych z Ochotniczych Hufcéw Pracy (OHP)
e Srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON)
e rozliczenia miedzyokresowych przychoddw z tytutu wczeséniej otrzymanych dotacji

Saldo dziatalnosci finansowej to strata w wysokosci 1.062 tys. zt (za | pétrocze roku 2025 zysk w wysokosci
6.180 tys. zt), spowodowany w gtéwnej mierze nastepujagcymi czynnikami:

e odsetki od kredytow i pozyczek
e wycena w wartosci godziwej (akcje spétki, w ktérej Emitent posiada zaangazowanie) zostaty
wycenione w wartosci godziwej oszacowanej na podstawie kursu sredniego z okresu 01.01.2026
r. — 30.06.2026 r. wartos¢ skorygowano o dyskonto z tytutu niskiej ptynnosci w wysokosci 19%;
zdaniem Zarzadu zastosowana metodologia pozwala na najwiasciwsze ujecie wartosci tej
inwestycji kapitatowej, uwzgledniajac wczesng faze rozwoju modelu biznesowego spotki

Na dziatalnosci ogétem w | pdtroczu 2026 r. Spdtka osiggneta strate brutto w wysokosci 1.798 tys. zt.
W 2026 roku Emitent korzystat ze zwolnienia zgodnie z Decyzjg o wsparciu w ramach Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej i w zwigzku z tym nie ptaci podatku dochodowego od oséb prawnych.

Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

o, 0, . _ q
Wyszczegélnienie 31122025 | SR ) 50065005 Strukiura (%) Odchyleniad Dynamika 6/2
(]

Aktywa trwate
Wartoséci niematerialne 454 0,68 321 0,47 -132 -29,16
Rzeczowe aktywa trwate 30783 45,86 31302 45,72 518 1,68
Zaliczki na $rodki trwate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inwestycje w jednostkach zaleznych 219 0,33 219 0,32 0 0,00
Inwestycje w jednostkach 21815 32,50 21026 30,71 -789 -3,62
stowarzyszonych
Inwestycje w pozostatych 0 0,00 0 0,00 0 0,00
jednostkach
Pozostate dfugoterminowe aktywa 0 0,00 0 0,00 0 0,00
finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego 1309 195 1318 192 9 066
podatku dochodowego
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Aktywa trwate 54 580 81,31 54 186 79,15 -394 -0,72
Aktywa obrotowe
Zapasy 5951 8,86 5148 7,52 -802 -13,48
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4894 7,29 7910 11,55 3016 61,63
oraz pozostate naleznosci
Pozyczki 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia 63 0,09 433 0,63 370 587,84
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1639 2,44 782 1,14 -857 -52,28
Aktywa obrotowe 12 547 18,69 14 274 20,85 1727 13,77
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0,00 Y 0,00 0 0,00
Akcje (udziaty) wtasne 0,00 0,00 0

67 127 100,00 68 460 100,00 1333 1,99
Aktywa razem

Na dzien 30.06.2026 roku w stosunku do dnia 31.12.2025 r. aktywa Spotki wzrosty o 1,99 % - z czego
aktywa trwate spadty 0 0,72 %, a aktywa obrotowe wzrosty 0 13,77 %.

Zmiany w aktywach trwatych dotyczyty w szczegdlnosci:
- spadku wartosci niematerialnych i prawnych o 29,16 %.

Zmiany w aktywach krétkoterminowych dotyczyty w szczegdlnosci:
- wzrostu naleznosci o0 61,63 %
- wzrostu krétkoterminowych rozliczern miedzyokresowych o 587,84 %
- spadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 52,28 %.

Wyszczegdlnienie

31.12.2025

Struktura %
2025

30.06.2026

Struktura

2026

Odchylenia 4-
2

Dynamika 6/2
w %

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 7 000 10,43 7 000 10,23 0 0,00
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej 14972 22,30 14972 21,87 0 0,00
ich wartosci nominalnej

Akcje (udziaty) wlasne 0 0,00 0 0,00 0,00
Pozostaty kapitat zapasowy 7151 10,65 4818 7,04 -2333 -32,62
Kapitaty z aktualizacji wyceny 15781 23,51 15 852 23,15 71 0,45
Zyski zatrzymane: -3488 -5,20 -2824 -4,12 664 -19,05
- 2ysk (strata) z lat ubiegtych -14152 -21,08 -1155 -1,69 12 997 -91,84
- Zysk (strata) netto okresu 10 664 15,89 -1669 -2,44 -12 333 -115,65
Kapitat whasny 41416 61,70 39818 58,16 -1598 -3,86
Udziaty niekontrolujgce 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitat wiasny ogétem 41416 61,70 39818 58,16 -1598 -3,86
Zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty 530 0,79 0 0,00 530 -100,00
dtuzne
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Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego 6306 9,39 6114 8,93 192 -3,05
podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania 2272 3,38 2271 3,32 1 -0,03
dtugoterminowe
Zobowiazania i rezerwy z tytutu 487 0,73 487 0,71 0 0,00
Swiadczen pracowniczych
Dtugoterminowe rozliczenia 2348 3,50 2205 3,22 143 -6,08
miedzyokresowe
Zobowiazania diugoterminowe 11943 17,79 11077 16,18 -866 -7,25
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i 5044 7,52 7208 10,53 2164 42,90
ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty 4785 7,13 7128 10,41 2343 48,97
dtuzne
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zobowigzania i rezerwy z tytutu 1230 1,83 1429 2,09 199 16,16
Swiadczen pracowniczych

39 0,06 20 0,03 -19 -48,45
Pozostate rezerwy krotkoterminowe
Kr.étkoterminowe rozliczenia 2 669 3,98 1778 2,60 -891 -33,37
miedzyokresowe
Zobowiazania krétkoterminowe 13767 20,51 17564 25,66 3797 27,58
Zobowiazania razem 25710 38,30 28 641 41,84 2931 11,40
Pasywa razem 67 127 100,00 68 460 100,00 1333 1,99

W pasywach bilansu Spétka w stosunku do dnia 31.12.2025 r. zanotowata spadek kapitatéw wiasnych
o 3,86 %, jednoczesnie poziom zobowigzarn ogdtem w | potroczu 2026 wzrést o 11,40 %, z czego
zobowigzania dtugoterminowe spadty o 7,25 % a zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 27,58 %.

Gtownymi czynnikami zmian w zobowigzaniach byty:
e w zobowigzaniach dtugoterminowych:

- spadek zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 100,00 %

e w zobowigzaniach krdtkoterminowych

- wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 48,97 %

- wzrost zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 42,90 %

- wzrost zobowigzan i rezerw z tyt. Swiadczen pracowniczych o 16,16 %

- spadek pozostatych rezerw krétkoterminowych o 48,45 %.

3. Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci finansowej
i poziomu zadtuzenia charakteryzujgce Spétke.

Rentownos¢

Wskaznik

Formuta obliczeniowa

Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody netto

Wartos¢
pozadana

01.01-
31.12.2025

01.01-
30.06.2025

01.01-
30.06.2026

Zyskownosé brutto sprzedazy | ze sprzedazy Max % 22,00% 28,34% 13,28%
Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze
Zyskownos¢ sprzedazy sprzedazy Max % 2,49% 10,06% -4,92%
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Zyskownos¢ brutto Zysk brutto/ przychody netto ze sprzedazy | Max % 31,29% 39,55% -7,87%
Zyskownos$¢ netto Zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy | Max % 26,64% 35,28% -7,31%
Rentownos¢ kapitatu

wtasnego Zysk netto/ kapitat wiasny bez zysku Max % 34,68% 23,97% -4,02%
Rentownos$¢ majatku Zysk netto/ aktywa razem Max % 15,89% 11,78% -2,44%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej+
EBITDA amortyzacja Max tys. zt. 3884 3198 536

Zestaw wskaznikdw, w tym wskazniki rentownosci prezentowane w powyzszej tabeli za okres | pétrocza
2026 roku w poréwnaniu do wypracowanych w okresie | pétrocza 2025 roku ulegty pogorszeniu. Wskazniki
zyskownosci (rentownosci) oparte o zysk netto wykazujg wartosci ujemne, gdyz Spétka za okres | pétrocza
2026 roku wykazata strate netto spowodowany gtéwnie aktualizacjg wyceny akcji Polskiego Holdingu
Rozwoju SA, zwiekszeniem produkcji prototypdw, przesuwaniem sie realizacji projektow z rynku
niemieckiego, wiekszymi kosztami zatrudnienia (Spétka przygotowywata czes¢ mocy produkcyjnych pod
projekty z rynku niemieckiego, ktére sie przesuwajg w czasie).

Ptynnos¢ finansowa

Wartos¢ 01.01- 01.01- 01.01-

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026

(Inwestycje krétkoterminowe +naleznosci
krétkoterminowe) / zobowigzania
Ptynnos¢ szybka krétkoterminowe 0,5-1,0 0,47 0,52 0,49

(aktywa obrotowe — krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe)/

Ptynnos¢ biezaca Zobowigzania krétkoterminowe 1,6-2,0 0,92 0,92 0,79
Pokrycie zobowigzan Naleznosci handlowe/ zobowigzania
nalezno$ciami handlowe >1,0 1,07 1,28 1,49

Aktywa obrotowe - krétkoterminowe
rozlicz. miedzyokresowe. — zobowigzania
Kapitat pracujacy krétkoterminowe Max tys. zt. -1284 -1091 -3723

Udziat kapitatu pracujacego
w catosci aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % -0,02 -0,02 -0,05

Wskazniki ptynnosci w porédwnaniu do | pdtrocza 2025 roku ulegty nieznacznym zmianom, ale nadal
odbiegajg one od wartosci pozadanych. Wskaznik kapitatu pracujgcego wykazuje wartos¢ ujemna, gdyz
w wartosci zobowigzan kréotkoterminowych zawarta jest kwota otrzymanych dotacji, ktore bedg rozliczane
w dtuzszym okresie czasu (na 30.06.2026 kwota 2.491 tys. zt), pominiecie tej kwoty powoduje, ze wartos¢
wskaznika wynosi -1.232 tys. zt. W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki dotyczgce kapitatu
pracujacego z pominieciem kwot otrzymanych dotacji.

Finansowanie dziatalnosci

Wartos¢ 01.01- 01.01- 01.01-

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2025 30.06.2025  30.06.2026

Wspotczynnik zadtuzenia Kapitat obcy/ pasywa razem 30-50 % 36,64 37,24 40,08

Pokrycie zadtuzenia
kapitatem wtasnym Kapitat wiasny / kapitat obcy Min 1,0 0,17 1,64 1,45

(kapitat wtasny + dtugoterminowe:
Pokrycie aktywow trwatych rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
kapitatem statym miedzyokresowe) / aktywa trwate Min 1,0 0,98 0,99 0,94
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(kapitat wtasny + dtugoterminowe :
Trwato$é struktury rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
finansowania miedzyokresowe) / pasywa bilansu Max % 79,49 78,83 74,34

Wskazniki finansowania dziatalnosci utrzymujg sie na podobnym poziomie do tych osiggnietych
za | pdtrocze 2025 roku, ale nadal odbiegajg one od wartosci pozgdanych.

Sprawnosc¢ wykorzystania zasobow

Wartos¢ 01.01- 01.01- 01.01-

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2025  30.06.2025 30.06.2026

Przychody netto ze sprzedazy / aktywa
Wskaznik obrotu aktywow razem Max % 59,63% 33,40% 33,36%

Wskaznik obrotu rzeczowych | Przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe
aktywow trwatych aktywa trwate Max % 130,02% 66,96% 72,96%

Wskazniki osiggniete za okres | pétrocza 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku ulegty
nieznacznemu polepszeniu. Wzrost wskaznikdw nastgpit z powodu wzrostu przychodéw netto ze
sprzedazy.

4. Czynniki, ktére beda miaty znaczenie na osiggane wyniki w perspektywie kolejnego roku oraz inne
informacje, ktore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian

Gtéwnymi czynnikami decydujacymi w osigganiu przez Spoétke w nastepnych okresach dodatniego
wyniku finansowego oraz majacymi decydujgce znaczenie dla sytuacji finansowej i majatkowej beda:

1. Pozyskanie zlecen produkcyjnych na odpowiednich poziomach i z odpowiednia marzg,

2. Ceny stali oraz materiatéw uzywanych do produkcji. W okresie od pazdziernika 2020 roku rozpoczat sie
okres wzrostu cen materiatéw stalowych w wyniku czego niektdre gatunki stali zdrozaty nawet dwukrotnie.
Sytuacja na tym rynku ulegata pewne;j stabilizacji, jednak wybuch konfliktu w Ukrainie spowodowat kolejne
ponad dwukrotne wzrosty cen stali i materiatéw stalowych. Ten czynnik bedzie miat wptyw na osiggane
wyniki w przysztych okresach.

3. Istotnym elementem wptywajgcym na osiggane wyniki finansowe w kolejnych okresach bedzie cena
energii elektrycznej i cieplnej. Emitent jest zaktadem energochtonnym z racji m.in. konstrukcji budynkéw
produkcyjnych oraz malarni oddalonej od gtéwnej hali produkcyjne;j.

4. Kluczowym czynnikiem jest tez poziom stop procentowych i koszty zwigzane z obstugg zadtuzenia.
Stosunkowo wysoki koszt pienigdza oraz zwigzane z tym koszty obstugi kredytéw i pozyczek bedg rowniez
negatywnie wptywac na osiggany wynik finansowy w kolejnych okresach.

5. Wzrost ptacy minimalnej oraz presja na wzrost wynagrodzen w Spoétce. Wzrost ptacy minimalnej
w ostatnich kilku latach byt bardzo dynamiczny. Wzrost zrostu ptacy minimalnej w 2026 roku bedzie mie¢
réwniez negatywny wptyw na osiggane wyniki w przysztych okresach. Emitent posiada podpisany Uktad
Zbiorowy Pracy, w mys$| ktérego wynagrodzenie w czesci produkcyjnej zatogi sg $cisle przypisane do stawki
ptacy minimalnej. Kazdy wzrost poziomu ptacy minimalnej powoduje wzrost poziomu wynagrodzen.
Niezaleznie od powyiszego obserwowana jest presja na podwyzke wynagrodzen zwigzana z inflacja.
Ten element kosztodw zwigzanych z wynagrodzeniem bedzie miat wptyw na wyniki w przysztych okresach.
6. Kurs EUR do PLN bedzie miec istotne znaczenie dla osigganych wynikdw w przysztych okresach.
Dynamiczne umocnienie ztotego siegajgce kilkunastu procent w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy
spowodowato zmniejszenie zaréwno poziomu przychoddw jak i osiggnietego wyniku finansowego.
W kolejnych okresach umacnianie PLN bedzie miato negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta.
7. Istotnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki przysztych okreséw jest obszar produkcji jaki bedzie
wykonywat Emitent podlagajacy Koncesji.
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8. Emitent w okresie pierwszego pdtrocza 2026 r. obserwowat przesuwanie wejscia do produkcji projektéw
gtéwnie z rynku niemieckiego, pod ktore rezerwowane byty wczesniej pewne moce produkcyjne. Dalsze
przesuwanie w czasie tych projektéw moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki w kolejnych
okresach.

9. Spodtka obecnie prowadzi proces inwestycji w park maszynowy w tym w automatyzacje proceséw
produkcji. Dodatkowo w zwigzku z przyznaniem Spoétce dofinansowania na termomodernizacje
infrastruktury produkcyjnej Emitent ponosi czesciowe naktady witasne. Jest to obecnie zwigzane z duzymi
wydatkami, jednak w kolejnych okresach inwestycje te winny przynie$¢ pozytywne efekty finansowe
zarowno w zwigzku z uniezaleznieniem sie od czes¢ kooperantow, wiekszymi wiasnymi zdolnosciami
produkcyjnymi, jak tez w przypadku termomodernizacji zmniejszeniem kosztoéw energii cieplnej.

Dodatkowe czynniki
Czynnikami istotnymi dla ZBM ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. s3:
e cena za barytke ropy naftowe;j,
e oprocentowanie kredytéw,
o efektywny popyt na nowe inwestycje szczegdlnie na rynkach swiatowych,
e mobilnos¢ dostawcow i kooperantow,
e niezachwiana sytuacja w szczegdlnosci w zakresie przeptywow pienieznych Spétki,
e zapotrzebowanie na wyroby jakie produkuje Emitent przez sity zbrojne,
o mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej kadry.

5. Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzadzanie zasobami finansowymi, ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen

CZYNNIKI RYZYKA

1) Czynniki wewnetrzne:

a)
b)
¢)

d)

e)

2

nieterminowe wykonywanie realizowanych zlecen co ma istotny wptyw na dodatkowe koszty
precyzyjne kalkulowanie wycen nowych projektow i ich realizacja w ramach zatozonych kosztéw,
ktérych przekroczenia beda mieé negatywny wptyw na wyniki

kontynuacja podjetych dziatan w zakresie dywersyfikacji klientéw i branz z jakich sie wywodza;
obecnie Spoétka do 80% produkcji przeznacza na rynek obronny, istotnym jest utrzymanie innych
segmentow dziatalnosci- brak takich dziatan moze skutkowac¢ “wypadnieciem” z nich

kontynuacja podjetych prac nad wprowadzeniem wyrobow witasnych (komercjalizacja
prowadzonych dziatan badawczo — rozwojowych) oraz powodzenie proceséw z tym zwigzanych,
istniejg czynniki ryzyka zwigzane z brakiem wymiernych sukceséw w tym obszarze

czynniki zwigzane z kosztami pracy oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, w ostatnich
okresach widoczna jest presja na wzrost wynagrodzen réwniez kwestia zapewnienia stabilnej
wysoko wykwalifikowanej kadry produkcyjnej z uwagi na charakter wytwarzanych produktow
bedzie miec istotny wptyw na funkcjonowanie Emitenta,

w zwigzku z wojng w Ukrainie nastgpit czesciowy odptyw pracownikéw z Ukrainy, co w dtuzszej
perspektywie moze nastreczac trudnosci,

czynniki ryzyka zwigzane z obecnie prowadzonymi inwestycjami w park maszynowy oraz
termomodernizacje infrastruktury produkcyjnej, istnieje ryzyko wydtuzenia sie tych proceséw co
moze mie¢ wptyw na wolniejsze tempo produkcji niz zaktadata Spétka; ponadto istniejg ryzyka
wolniejszego niz zaktadano implementowania nowego parku maszynowego do procesow
produkcyjnych.

2) Czynniki zewnetrzne:

a)

b)

ryzyko rynkowe zwigzane z nizszg w poréwnaniu do lat poprzednich ceng za wydobytg barytke ropy
naftowej lub tez z mniejszym zapotrzebowaniem na mobilne elementy infrastruktury zwigzanej z
systemami bezpieczenstwa (kontenery dla armii) oraz sytuacjg ogdélnogospodarczg i jej wptywem na
dziatania inwestycyjne w szczegdlnosci w budownictwie,

ryzyka zwigzane ze skutkami konfliktu w Ukrainie,
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c) ryzyko wzrostu cen stali i materiatéw uzywanych do bezposredniej produkcji oraz brak stabilnosci
na tym rynku zaréwno pod wzgledem wahan cenowych, jak tez dostepnosci materiatow,

d) ryzyka zwigzane z dostepnoscig materiatow,

e) ryzyka zwigzane z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Emitent zidentyfikowat jedynie ogdlne ryzyka zwigzane z wysoka ceng ropy naftowej,
co ma bezposrednie przetfozenie na koszty transportu i innych wyzszych cen jakie s3 pochodng
wysokich cen paliw, w przypadku Emitenta historycznie wysokie ceny ropy naftowej przektadaty sie
na wzrost zamoéwien w branzy offshore, jednak obecnie Spétka nie widzi, aby taki trend wyraznie sie
ksztattowat,

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany cen

materiatow Wahania cen Wptyw na wynik finansowy
31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Wartos¢ zuzytych materiatow 11970 6 007 5603
Wozrost cen (-) 2,00% 239 120 112
Spadek cen ( +) -2,00% -239 -120 -112

f) ryzyka finansowe zwigzane z wysokoscig stop procentowych i wyzszymi kosztami obstugi zadtuzenia
w tym w szczegdlnosci:

> ryzyko walutowe:

Analiza wrazliwosci na ryzyko Wahania
walutowe kursu

Wptyw na wynik finansowy wyrazony w walucie tacznie

Stan na 31.12.2025

Ekspozycja na ryzyko walutowe 841 0 0 0 3553
Wozrost kursu walutowego 15,00% 126 0 0 0 533
Spadek kursu walutowego -15,00% -126 0 0 0 -533
Stan na 30.06.2025

Ekspozycja na ryzyko walutowe 1039 0 8 63 4470
Wozrost kursu walutowego 15,00% 156 0 1 6 67
Spadek kursu walutowego -15,00% -156 0 -1 -6 -67
Stan na 30.06.2026

Ekspozycja na ryzyko walutowe 1385 0 2 0 5959
Wozrost kursu walutowego 15,00% 208 0 0 0 89
Spadek kursu walutowego -15,00% -208 0 0 0 -89

Znaczny udziat w sprzedazy Spotki stanowi sprzedaz do kontrahentow zagranicznych wyrazona w walucie
EUR. W zwigzku z tym znaczny wptyw na wyniki ekonomiczno-finansowe oraz poziom rentownosci
wywiera ksztattowanie sie kursu PLN do poszczegdlnej waluty.

Wartosc Wartosc Wartosc Wartos¢ ~ Wartosé po

Aktywa oraz zobowigzania finansowe narazone na . . . . . .
wyrazona wyrazona wyrazona wyrazona przeliczeniu

ryzyko walutowe

w EUR w USD w GBP w NOK na PLN
Stan na 31.12.2025
Aktywa finansowe ( +) 841 0 0 0 3553
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci finansowe 647 2733
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 194 0 0 0 819
Zobowiazania finansowe (-) 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 841 0 0 0 3553
Stan na 30.06.2025
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Aktywa finansowe ( +) 970 0 0 0 4115
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 700 0 2969
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270 0 1146
Zobowiazania finansowe (-) 69 0 8 63 355
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe 69 0 8 63 355
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1039 0 8 63 4470
Stan na 30.06.2026

Aktywa finansowe ( +) 1266 0 0 0 5438
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 1208 0 5191
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 57 0 246
Zobowiazania finansowe (-) 119 0 2 0 521
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe 119 0 2 521
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1385 0 2 0 5959

» koszty obstugi zadtuzenia:
Spotka w celu obstugi biezgcej dziatalnosci korzysta ze zobowigzan kredytowych.

Analiza wrazliwosci na r.yzyko stopy \WELETIE] i e R Ty
procentowej stopy
31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Wartos¢ zobowigzan narazonych na
ryzyko 5316 5931 6 669
Wazrost stopy procentowe;j (-) 2,00% 106 119 133
Spadek stopy procentowej(+) -2,00% -106 -119 -133

> ryzyko braku sptat naleznosci:

W ocenie Zarzadu ryzyko takie dotyka Spdtke w stopniu minimalnym. Spétka wspétpracuje od wielu
lat ze swoimi statymi odbiorcami, a na wszelkie naleznosci jakie w ocenie Spétki mogtyby pojawic sie
watpliwosci lub tez pojawity przestanki co do braku mozliwosci ich odzyskania, Spétka dokonata
odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢.

Ponizej przedstawiono naleznosci w podziale na biezgce i zalegte z uwzglednieniem odpiséw
aktualizujgcych ich wartosc:

. 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
naleznosci finansowe

Biezace i zalegte krotkoterminowe

Biezace Zalegte Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Naleznosci krétkoterminowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2992 1827 4490 612 6 636 1222
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

z tytutu dostaw i ustug (-) -212 -219 -213
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 2992 1615 4490 392 6 636 1009
Pozostate naleznosci finansowe 287 447 352 447 265 447
Odpisy aktualizujgce wartosé¢

pozostatych naleznosci (-) -447 -447 -447
Pozostate naleznosci finansowe netto 287 0 352 0 265 0
Naleznosci finansowe 3279 1615 4842 392 6901 1009
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31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Analiza wiekowa zalegtych Naleznosci z Naleznosci z Naleznosci z
krétkoterminowych naleznosci tytuty Pozc?staf(e. tytuty Pozcj\stafe. tytuty POZ(_’Sta'fe_
finansowych dostaw i n'aleznosu dostaw i n'aleznosa dostaw i n.aleznosa
Sl finansowe sl finansowe sl finansowe
Naleznosci krétkoterminowe zalegfe:
do 1 miesigca 1074 375 1202
od 1 do 3 miesiecy 538 17 1
od 3 do 6 miesiecy 1 19
od 6 do 12 miesiecy 2
powyzej 12 miesiecy 212 447 219 447 0 447
Zalegte naleznosci finansowe 1827 447 612 447 1222 447

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescity sie w nastepujacych przedziatach terminéw
wymagalnosci:
Zobowigzania

razem bez
dyskonta

Zobowigzania
wartosc
bilansowa

Zobowiazania finansowe narazone na

A Krétkoterminowe
ryzyko ptynnosci

Dtugoterminowe

powyzej
5 lat

powyzej 6 do

12 miesiecy CCLB:

3do5lat

do 6 miesiecy

Stan na 31.12.2025 r.

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 3465 3465 3465
Pozyczki 660 660 530 0 1850 1850
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

finansowe i fundusze specjalne 5644 1 357 356 1559 7917 7917
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 6 304 4126 887 356 1559 13232 13232
Stan na 30.06.2025 r.

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 3423 3423 3423
Pozyczki 844 1052 611 2507 2507
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

finansowe i fundusze specjalne 5859 143 356 356 1560 8274 8274
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 6703 4619 968 356 1560 14 205 14 205
Stan na 30.06.2026 r.

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 3478 3478 3478
Pozyczki 660 2530 3190 3190
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania
finansowe i fundusze specjalne 8401 3 356 356 1558 10676 10676

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 9061 6011 356 356 1558 17 344 17 344

Na poszczegodlne dni bilansowe Spétka posiadata wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym:

Linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredytowym 31.12.2025 30.06.2025 30.06.2026
Przyznane limity kredytowe 3500 3500 3500
Wykorzystane limity kredytowe 3465 3423 3478
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 35 77 22

Spoétka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan kredytowych w stosunku do banku, co jest widoczne w
tabeli przedstawionej powyzej.

Ponizej przedstawiono analize zobowigzan krétkoterminowych Spétki na poszczegélne dni bilansowe
obrazujgcg strukture wiekowg w poszczegdlnych rodzajach zobowigzan.

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 30.06.2025 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe

Zobowiazania finansowe
krétkoterminowe narazone
na ryzyko ptynnosci

>
9]
2
@
2
1S

powyzej 3 do 6
miesiecy
do 1 miesigca
powyzej 1 do 3
miesiecy
powyzej 3 do 6
miesiecy

g | o
@’ ©
wv

@ | =
E 9
S 2
< o
© oY

powyzej 6 miesiecy do
powyzej 6 miesiecy do
powyzej 1 roku
przeterminowane

nieprzeterminowane

Kredyty w rachunku

kredytowym 0 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 3423 3423 0 3423
Pozyczki 131 263 450 | 1052 1896 0 1896
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0

Pochodne instrumenty
finansowe 0 0 0

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe 3940 379 72 143 4534 | 1298 170 1468 6 002

Ekspozycja na ryzyko
ptynnosci razem na dzien
30.06.2025 4072 642 522 | 4618 9853 | 1298 170 0 0 0| 1468 11321

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 30.06.2026 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe

Zobowigzania finansowe
krétkoterminowe narazone

na ryzyko ptynnosci

powyzej 1 do 3 miesiecy
powyzej 3 do 6 miesiecy
powyzej 6 miesiecy do 1
Razem nieprzeterminowane
powyzej 1 do 3 miesiecy
powyzej 3 do 6 miesiecy
powyzej 6 miesiecy do 1
Razem przeterminowane

do 1 miesigca
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Kredyty w rachunku

kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezacym 3478 3478 0 3478
Pozyczki 110 220 330 | 2530 3190 0 3190
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty

finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe 2 856 705 3 3 3567 | 1464 703 212 0 0| 2380 5948
Ekspozycja na ryzyko

ptynnosci razem na dzien

30.06.2026 2 966 925 333 | 6011 | 10236 | 1464 703 212 0 0] 2380 12 616

f)  ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotéw opisano w pkt 13.

5.1. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

Emitent z racji profilu dziatalnosci i produkcji gtdéwnie konteneréw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych
w kontekscie obecnej sytuacji na swiecie i zdecydowanym wzrostem wydatkdw na zbrojenia widzi
pozytywne perspektywy rozwoju w tym zakresie. Produkcja kontenerow z przeznaczeniem dla wojska
ulega systematycznemu powiekszeniu i to zaréwno na rynki eksportowe jak i na rynek krajowy. Ponadto
Emitent uczestniczy w wielu rozmowach handlowych i konsultacjach technicznych w zakresie przysztych
potencjalnych zamdwien w obszarze produkcji konteneréw i platform transportowych na potrzeby sit
zbrojnych. Zapowiadane inwestycje w obszar sit zbrojnych zaréwno w Polsce jak i Skandynawii czy
Niemczech wskazuja na dos¢ wysoka dynamike zamdwien, ktérych beneficientem moze by¢ Emitent.
Wojna w Ukrainie pokazata, jak istotnym jest obszar mobilnosci w armii, co z kolei jest oparte w znacznej
mierze na systemach kontenerowych i platform transportowych. Emitent posiada wtasng wiedze
w zakresie produkcji kontenerdw, tacznie z ich projektowaniem, ale rowniez wspotpracuje z podmiotami
specjalizujgcymi sie w ich wyposazaniu min w systemy elektroniczne i optyczne. Waznym czynnikiem jest
tu posiadana Koncesja MSWIA na wytwarzanie materiatdw o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym, co
pozwala na rozszerzenie zakresow wykonywanych produktéw oraz samodzielne oferowanie
komplementarnych projektéw. W tym zakresie Spdtka ustawicznie wzmacnia obszar konstrukcyjno-
projektowy oraz dokonata szeregu inwestycji w park maszynowy, co réwniez pozwala na wiekszg
kompleksowos¢ realizacji zamdwien i uniezaleznia od kooperantow.

Majac powyisze na uwadze Emitent planuje powiekszyé wtasne moce produkcyjne. Proces ten nalezy
rozpatrywaé na kilku ptaszczyznach. Na przetomie kilku lat Emitent dokonat znacznych inwestycji w park
maszynowy, obecnie modernizuje i termomodernizuje swojg infrastrukture produkcyjng, stopniowo
zwiekszajac przy tym zatrudnienie. Kolejnym etapem jaki planuje Emitent bedzie rozbudowa mocy
produkcyjnych. Emitent planuje inwestycje kapitatowe w podmioty branzowe, co réwniez powiekszytoby
moce produkcyjne Spétki. Z uwagi na specyfike tego typu inwestycji oraz konieczno$¢ dostosowania
podmiotow, w ktérych Spdtka posiadataby udziaty kapitatowe do standardéw produkcji dla sit zbrojnych,
moga to by¢ procesy rozciggniete w czasie.

Nalezy zauwazy¢, ze zakupy czynione dla sit zbrojnych to dtugookresowe projekty trwajgce latami, dlatego
obecnie realizowane zamdwienia i te, ktére sg zapowiadane beda roztozone na przestrzeni kilku a nawet
kilkunastu lat, co oznacza pozytywne perspektywy dla branzy, w ktérej dziata Emitent.

1.1.1  Charakterystyka czynnikéw majacych wptyw na funkcjonowanie Emitenta
Czynnikami istotnymi dla perspektywy funkcjonowania ZBM ,ZREMB - CHOIJNICE” S.A. w okresie

najblizszego roku obrachunkowego sg w szczegdlnosci:
o wptyw konfliktu na Ukrainie na $wiatowg gospodarke oraz poziom zamowien dla sit zbrojnych,
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sytuacja na rynku offshore determinowana w szczegdlnosci ceng za barytke ropy naftowej,
konflikt na Bliskim Wschodzie majacy ujemny wptyw na segment kosztéw poprzez wysokie ceny
paliw i innych artykutéw wrazliwych na ceny paliw. Jedocze$nie wysokie ceny ropy naftowej miaty
historycznie pozytywny wptyw na wzrost zamdwien na kontenery dla branzy offshore,
kontynuacja procesu dywersyfikacji rynkowej w tym produktowej Spétki (w szczegdlnosci poprzez
wdrozenie wynikéw prac badawczo — rozwojowych, ktére Spodtka rozpoczeta w poprzednich
okresach),

zwiekszenie mocy produkcyjnych Spétki,

mobilnos¢ dostawcdw i kooperantow,

kurs walutowy PLN w stosunku do EUR i GBP,

sytuacja geopolityczna i militarna na swiecie, w szczegdlnosci w zakresie w jakim wptywa ona na
misje, w ktdrych uczestniczytyby sity zbrojne panstw NATO co determinuje inwestycje
w np. mobilne bazy wojskowe,

ceny stali i materiatéw stalowych oraz ich dostepnos¢,

wysokosc¢ stop procentowych i zwigzane z nim koszty kredytow,

projekty pozyskane do realizacji podlegajgce Koncesiji.

1.1.2 Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

Juz w 2018 r. Spotka podjeta prace w obszarze dziatalnosci badawczo — rozwojowej majace na celu
wprowadzenie nowych rozwigzan produktowych na rynek (kontener samowytadowczy do
materiatéw sypkich ZREMOVE). Dziatania te s prowadzone wiasnymi zasobami i bedg
kontynuowane w kolejnych okresach poprzez wdrozenie wynikéw prac badawczych, w tym
produkcje specjalistycznych konteneréw dedykowanych branzy logistycznej. Obecnie Spétka stara
sie prowadzi¢ badania majace na celu szersze zastosowanie ZREMOVE min w obszarach
przetadunkow i transportu koleja.

Emitent ztozyt wnioski o dofinansowanie w ramach konkursu SMART dotyczace projektow
zwigzanych z ,kontenerem dronowym”, realizowanych we wspotpracy z Politechnikg Wroctawska.
Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji postepowanie konkursowe nie zostato jeszcze
rozstrzygniete.

5.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

Do podstawowych zadan Emitenta w najblizszych latach nalezy:
1. Zwiekszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktéw Spotki poprzez:
- inwestycje w rozbudowe infrastruktury produkcyjne;j,

- pozyskanie nowych kontraktdw na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych z branz
innych niz offshore i kontenery dla sit zbrojnych, co pozwoli na minimalizacje ryzyka spadku

zamowien w podstawowych branzach, gdzie dziata Spétka,

2. Poprawa ptynnosci i sprawnosci dziatania Spétki wraz z biezgcg reakcjg na pojawiajgce sie problemy

w tych zakresach,

3. Monitorowanie na biezgco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,

4. Ciggta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkgji,

5. Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spétce zapaséw materiatéow, oraz srodkow

trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow,
6. Staty monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkgiji.

5.3. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzgdzania zasobami finansowymi, w tym zdolnos¢

wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan

podjetych w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
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Spdétka monitoruje na biezgco sytuacje ptynnosciowa i wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
nie ma problemu z wptywami naleznosci. W obecne] sytuacji Zarzad nie identyfikuje zagrozen
w zakresie ptynnosci oraz regulowania zobowigzan.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy
wraz z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety przez
Emitenta wynik.

Emitent nie zidentyfikowat tego typu czynnikow.

lll. POZOSTALE INFORMACIE

1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na

dany rok, w $wietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 r.

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz

okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. o.

Udziat Emitenta 100% w kapitale/gtosach

Obecnie spotka swiadczy ustugi dla Emitenta z zakresu obstugi administracyjno- ksiegowej oraz
z zakresu kadrowo-ptacowe;j.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

ZREHOUSE Sp. z 0.0.

Udziat Emitenta 100 % w kapitale/gtosach. Zamierzeniem zarzadu jest, aby Spdtka dziatata
w branzy budownictwa modutowego oraz sprzedazy domdéw na wodzie typu houseboat wedtug
projektéw Emitenta. ZREHOUSE posiada réwniez wiasne zgtoszenie patentowe na technologie
budowy domodw.

modutowych. ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000974424

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 522535553

NIP: 5552132110

Polski Holding Rozwoju Spotka Akcyjna (dawniej Red Dev Studio SA)

Podmiot notowany na rynku NewConnect - Emitent posiada 10.000.000 akcji PHR co stanowi
21,37% udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu PHRS.A. Spétka skoncentrowana
jest na udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci
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podmiotdw gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczerstwa
i obronnosci. PHR angazuje sie rowniez w rozwoj kadr przemystowych i edukacje w zakresie
odpornosci i bezpieczenstwa.

ul. Jozefa Chtopickiego 18

04-314 Warszawa Tel. +48 896 727 813 e

e-mail biuro@phrsa.pl

KRS 0000750445

Sad Rejonowy Warszawa XIV Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 364223726

NIP: 7393884352

e Navimor - Invest Spotka Akcyjna w upadtosci
Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/gtosach. Spétka dziatata w okresie swojej aktywnosci
w branzy budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej poprzez Oddziat tam
istniejgcy. Spotka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej od 2018 roku. W zwigzku z jej stanem
prawnym oraz przejeciem formalnego zarzadu nad majgtkiem Navimor-Invest przez syndyka,
z chwilg ogtoszenia upadtosci, Emitent utracit kontrole nad Navimor-Invest SA w upadtosci oraz
dokonat odpisu aktualizujgcego w tym zakresie.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien
przekazania raportu za | pétrocze 2026 roku, wraz ze wskazaniem liczby gloséw posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gltoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od
przekazania raportu za poprzedni okres.

Na dzien publikacji $rédrocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami co najmniej
5 % ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaty nastepujgce osoby:

Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu (%)

Wartos¢ . 5 Liczba gtosow na
. .. Udziat w kapitale
nominalna akgji et (] Walnym
(50 groszy/szt.) ym 1% Zgromadzeniu

* Liczba akcji
(szt.)

Akcjonariusz

* Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 1560 000 780 000,0 15,43 2160 000 11,14
Fundacja Rodzinna POLAKSA 1599 900 799 950,0 7,14 1599 900 11,43
Fundacja Rodzinna GARUS 750 000 375 000,0 5,36 750 000 5,36

* Marcin Garus 719 873 359 936,50 5,14 719 873 514

W okresie od dnia 01 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu
w strukturze akcjonariatu miaty miejsce nastepujace zmiany:

e W dniu 17 czerwca 2026 r. na podstawie Umowy Darowizny przeniesienia 600 000 akcji pomiedzy
Fundacjg Rodzinng Polaksa a Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim nastgpito przekroczenie progu 10%
w ogélnej liczbie gtoséw spotki przez POLAKSA Fundacja Rodzinna z siedzibg w Sopocie, gdzie Darczyricg
byt Krzysztof Kosiorek-Sobolewski a obdarowanym FR POLAKSA. Przed Transakcja Fundacja Rodzinna
POLAKSA posiadata bezposrednio 999.900 akcji Emitenta co stanowito 7,14% kapitatu
zaktadowego/ogdlnej liczby gtoséw, po Transakcji Fundacja Rodzinna POLAKSA posiada bezposrednio
1.599.900 akcji Emitenta stanowigcych 11,43% kapitatu zaktadowego/ogdlnej liczby gtosow.
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* Podmiotem dominujgcym w stosunku do FR POLAKSA oraz gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski. Wskutek transakcji nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale
zaktadowym Emitenta, jak rowniez zmiany liczby gtoséw, ktorymi Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj. za posrednictwem FR POLAKSA i podmiotu zaleznego
od Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego tj. Terraen Magazyny Energii Sp. z o0.0. ktdra posiada 198.000 akcji
Emitenta). Na dzien publikacji rocznego raportu Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio
1.362.000 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez FR POLAKSA 1.599.900 akcji Emitenta i przez spétke
zalezng TERRAEN Magazyny Energii Sp. z 0.0. 198.000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie 22,57% akcji
w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 22,57% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

* Podmiotem dominujagcym w stosunku do FR Garus w organizacji oraz gtéwnym akcjonariuszem
Emitenta jest Marcin Garus. W skutek transakcji nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta jak réwniez zmiany liczby gtoséw, ktérymi Marcin Garus dysponuje bezposrednio oraz
posrednio (tj. za posrednictwem FR Garus w organizacji). Na dzien publikacji rocznego raportu Pan
Marcin Garus posiada bezposrednio 719 873 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez FR GARUS
w organizacji 750 000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie 10,50 % akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, co odpowiada 10,50% udziatu w ogodlnej liczbie gtosow.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat zaktadowy ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. wynosit 7.000.000,00 zt i
dzielit sie na 14.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym:

e 400.000 akcji serii A,

e  4.000.000 akgji serii B,
e 900.000 akcji serii C,

e 1.000.000 akgji serii D,
e 280.000 akcji serii E,

e 320.000 akcji serii F1,
e 497.600 akcji serii F2,
e 1.182.400 akgji serii F3,
e 142.500 akcji serii G,
e  2.754.589 akcji serii H,
e 1.122.911 akgcji serii |,
e 400.000 akcji serii 11,
e  700.000 akcji serii J,

e 300.000 akcji serii K.

W okresie objetym $rédrocznym sprawozdaniem finansowym, tj. w dniu 22 kwietnia 2026 r., Zarzad
Spotki podjat uchwate nr 1/04/2026 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego. Informacja o podjeciu przedmiotowej uchwaty zostata przekazana do publicznej
wiadomosci w raporcie biezgcym nr 10/2026 z dnia 22 kwietnia 2026 .

Po dniu bilansowym, w ramach realizacji upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego, w dniu 6 sierpnia 2026 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate nr 1/08/2026
w sprawie okreslenia adresatéw oferty objecia akcji serii L. W tym samym dniu zawarte zostaty umowy
objecia akcji serii L.

W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej objetych zostato 200.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, po cenie emisyjnej wynoszacej 6,00 zt za jedng akcje. taczna
wartos¢ przeprowadzonej emisji wyniosta 1.200.000,00 zt.

W zwigzku z emisjg akcji serii L kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony o kwote 100.000,00 zt, tj.
z kwoty 7.000.000,00 zt do kwoty 7.100.000,00 zt.
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W dniu 9 wrzesnia 2026 r. Spoétka ztozyta do wtasciwego sadu rejestrowego wniosek o rejestracje
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii L.

Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego wynikajgce
z emisji akcji serii L nie zostato jeszcze zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym. W zwigzku
z powyzszym, na dzien 30 czerwca 2026 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 7.000.000,00 zt i dzielit sie na
14.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy kapitat zaktadowy Spétki bedzie
wynosit 7.100.000,00 zt i bedzie dzielit sie¢ na 14.200.000 akcji.

4. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji
i udziatdbw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

a) Zarzad Spotki

c .
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Qo
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski * 3.159.900 1.579.950,0 22,57 - - 3.159.900 | 1.579.950,0 22,57
Marcin Garus * 1.469.873 734 936,50 10,5 - - 1.469.873 734 936,50 10,5

* z podmiotami zaleznymi

Stan posiadania akcji Emitenta przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Emitenta zaréwno na dzien
30.06.2026 r. jak i na dziern 21.09.2026 r., tj. na dzien publikacji raportu przedstawia sie w nastepujgcy
sposdb:

e  Prezes Zarzadu Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio 1 362 000 akcji Emitenta oraz
posrednio poprzez FR POLAKSA 1 599 900 akcji Emitenta i przez spotke zalezng TERRAEN Magazyny
Energii Sp. z 0.0. 198.000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie 22,57% akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, co odpowiada 22,57% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

e  Wiceprezes Zarzadu Pan Marcin Garus posiada bezposrednio 719 873 akcji Emitenta oraz posrednio
poprzez FR GARUS w organizacji 750 000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie 10,50 % akcji w kapitale
zaktadowym Emitenta, co odpowiada 10,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

b) Organy Nadzorujace Spotke
Zadna z 0s6b wchodzacych w sktad organéw nadzorujgcych Spétke nie posiadata akcji Emitenta.

c) Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udziatéw przez osoby Zarzadzajace
Emitentem w Spétkach zaleznych od Spoétki.

Stan posiadania akcji i udziatébw w Spotkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzgdu Emitenta na dzien 30.06.2026 r. przedstawia sie w nastepujgcy sposob:
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Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzagdu Emitenta na dzien 30.06.2026 r.
posiadat:

e  62.928 akcji Spotki Navimor Invest S.A. w upadtosci o wartosci nominalnej po 0,10 zt., tj.
facznej wartosci nominalnej 6.292,80 zt, co stanowi 1,12 % kapitatu podstawowego Spotki
Navimor Invest S.A. oraz odpowiada 1,12 % gtosdw na WZA Spotki;

e  bezposrednio 684.522 akcji Spétki Polski Holding Rozwoju S.A. (d. RED DEV STUDIO S.A.) oraz
posrednio poprzez FR POLAKSA 15.000.000 akgji i przez spétke ZREMB-CHOJNICE SA 10.000
000 akcji Emitenta o wartosci nominalnej po 0,10 zt., tj. o tacznej wartosci nominalnej
2.568.452,20 zt, stanowigcych tacznie 54,88 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co
odpowiada 54,88 % udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw WZA Spotki.

Marcin Garus petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta na dzien 30.06.2026 r. posiadat
posrednio poprzez spotke ZREMB-CHOJNICE SA 10.000 000 akcji Spotki Polski Holding Rozwoju S.A. (d.
RED DEV STUDIO S.A.) o wartosci nominalnej po 0,10 zt., tj. o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000 zt,
stanowigcych tacznie 21,37 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 21,37 % udziatu
w ogolnej liczbie gtosdw WZA Spotki.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, tj. na 21.09.2026 r. stan posiadanych akcji Spétki przez
osoby zarzadzajgce Spotka nie zmienit sie.

d) Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udziatéw przez osoby nadzorujace Emitenta

5.

w Spétkach zaleznych od Spétki.
Zaden z cztonkéw Organdw nadzorujacych Emitenta nie posiadat akcji, opcji na akcje oraz udziatéw

w Spétkach zaleznych od Emitenta zardwno na dzien 30.06.2026 r. jaki i na dzien publikacji raportu.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktérego wartos¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Emitenta, z okredleniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Emitenta, z okresleniem facznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci
— ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron. Postepowania
takie nie byty prowadzone.

Sprawa dotyczaca roszczen spoétki Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku wobec spétki PWIK
sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ZREMB Chojnice S.A. jest wierzycielem spotki Hemex Budownictwo sp. z o.0.
i wystepuje w procesie z tzw. podstawienia, wobec biernosci spétki Hemex Budownictwo sp. z o.0.
Proces toczy sie od 2014r. W pierwszej instancji Sagd Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo,
w drugiej Sad Apelacyjny w Krakowie, na skutek apelacji ZBM ZREMB Chojnice S.A. zmienit zaskarzony
wyrok w taki sposéb, ze zasadzit zadane kwoty. Srodki zostaty wyegzekwowane przez ZREMB, ale obie
strony ztozyty skargi kasacyjne od wyroku Sadu Apelacyjnego. Po pieciu latach SN uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. Sad Apelacyjny w Krakowie, po
ponownym rozpoznaniu sprawy uchylit zaskarzany wyrok Sadu Okregowego i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania przez Sad Okregowy w Krakowie. Sad Okregowy w Krakowie oddalit
powddztwo, w ustnych motywach rozstrzygniecia podajac, iz podstawa takiej decyzji byto uprzednie
wyegzekwowanie srodkdéw od strony pozwane;j.
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Kolejnym postepowaniem sgdowym zainicjowanym w 2022 r. to sprawa z powddztwa ZBM ZREMB
Chojnice S.A. przeciwko Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu ,Wody Polskie” o zaptate kwoty
43.353.000,00 zt wraz z odsetkami 41.983.000 od dnia 3 grudnia 2019 roku, a od pozostatej kwoty od
dnia doreczenia pozwu. Na kwote te sktadajg sie nastepujace naleznosci:

a) kwota 23 340 000,00.zt - tytutem odszkodowania za ubytek wartosci akcji Navimor-Invest S.A.
przypadajacy na Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A.,

b) kwota 18.013.000,00 zt - tytutem odszkodowania z tytutu utraconych korzysci tj. za utracong przez
Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A. dywidende wynikajacg z prognozy finansowej na lata
2019-2025 oraz szacunkéw za okres 2016-2018 dla Navimor-Invest S.A.

c¢) kwota 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych zero groszy) tytutem odszkodowania za sptate
poreczonego kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A przez Bank Handlowy, ktéra stata sie
wymagalna wzgledem powoda na skutek dziatarh pozwanego.

Pozew zostat wniesiony do Sadu Okregowego w Gdansku dnia 14 czerwca 2022 r. Dnia 4 sierpnia
2022 r. zostato wydane postanowienie o przekazaniu sprawy do innego Sadu. Dnia 2 listopada 2022
r. powdd wnidst zazalenie na ww. postanowienie. Zazalenie zostato oddalone a sprawa zostata
przekazana do Sadu Okregowego w Warszawie.

Emitent oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy. Zaproponowana przez Sad mediacja nie doszta
do skutku, strona pozwana odméwita udziatu w mediacjach.

Istotg pozwu jest fakt, iz ZBM ZREMB Chojnice S.A. byt akcjonariuszem spotki Navimor Invest S.A.
Na skutek wypowiedzenia niemal ukonczonych kontraktéw realizowanych przez spétke Navimor
Invest S.A. przez poprzednika Wéd Polskich, doszto do istotnego pogorszenia sytuacji finansowej
tejze spotki, co finalnie zakoriczyto sie jej upadtoscig. ZBM ZREMB Chojnice S.A. stoi na stanowisku,
iz wypowiedzenie kontraktéw i obtozenie spétki Navimor Invest S.A. karami umownymi byto
niezasadne. ZBM ZREMB Chojnice S.A. dochodzi od pozwanej odszkodowania za utrate wartosci
akcji NAVIMOR INVEST S.A., do ktérej doszto na skutek koniecznosci ogtoszenia upadtosci
likwidacyjnej.

6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie od 01 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. dokonat
nastepujacych transakcji:

Dane w tabelach ponizej przedstawiono w tys. zt. (poziom zaokraglenia przyjeto zgodnie z ogdlnymi
zasadami zaokraglen)

Specyfikacje przychoddw oraz naleznosci przedstawiono w tabeli ponizej:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Naleznosci brutto przed pomniejszeniem o

MG Consulting

Zrehouse sp. z 0 0.

odpisy
Jednostka powigzana od 01.01 do od 01.01 do o0d 01.01 do
31.12.2025r.  30.06.2025r. | 30.06.2026r. 31.12.2025  30.06.2025r.  30.06.2026r.
Sprzedaz do:
ZBM ZREMB SP. Z 0.0. 79 40 44

Razem 87 40 44 13

00 O O o

00 O O o

Spatka w okresie sprawozdawczym nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych naleznosci.
W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka dokonywata zakupu oraz posiada niezaptacone zobowigzania.
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Specyfikacja kwot zakupu i zobowigzan prezentuje tabela ponizej:

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powigzana od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2025r.  30.06.2025r. 30.06.2026r. 31.12.2025r. 30.06.2025r. 30.06.2026 r.
Zakup od:
KKS Consulting 0 0 0 0 0 0
MG Consulting 0 0 0 0 0 0
ZBM Zremb-Chojnice sp. z 0.0. 1296 673 655 350 313 372
Zrehouse sp.z o 0. 0 0 0 0 0 0
Razem 1296 673 655 350 313 372

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka nie udzielata i nie otrzymywata pozyczek.

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na takich samych lub
poréwnywalnych warunkach jak przeprowadzane na rynku.

Stan naleznosci Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek.

Odpis naleznosci z tytutu dostaw i ustug Odpis naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek i
dokonany w okresie poreczen dokonany w okresie
Jednostka powigzana 0d01.01do  0d01.01do  0d01.01do 0d01.01do  0d01.01do  od01.01do
31.12.2025r.  30.06.2025r. 30.06.2026r.  31.12.2025 30.06.2025 r. 30.06.2026 r.
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 3464 3464 3464
Razem odpisy ujete w kosztach 0 0 0 3464 3464 3464

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

Nie dotyczy.

8. Informacja o zawartych znaczgcych umowach dla dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 01.01.2026
do 30.06.2026 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki (zdarzenia po
dacie bilansu nie wymagajace odzwierciedlenia w sprawozdaniu)

e W dniu 30 stycznia 2026 r. Emitent otrzymat od spdtki Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
sp. z 0.0. decyzje o akceptacji wniosku Emitenta w sprawie ubiegania sie o udzielenie wsparcia
publicznego dla planowanej inwestycji obejmujacej zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
istniejgcego zaktadu Emitenta ("Inwestycja"), ktora zostanie zrealizowana na terenie zaktadu
Emitenta w Chojnicach.
Przedmiotowa decyzja zostata wydana na czas okreslony, tj. 14 lat od dnia jej wydania.
W decyzji ustalono nastepujace warunki jej realizacji:

1) zwiekszenie zatrudnienia w okresie realizacji Inwestycji o co najmniej 1 etat oraz utrzymanie
zwiekszonego zatrudnienia na terenie realizacji inwestycji przez co najmniej jeden rok liczac
od daty zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2029 .,

2) poniesienie na terenie realizacji Inwestycji kosztéw kwalifikowanych o fgcznej wartosci co
najmniej 7.985.000,00 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2028 roku,

3) zakoriczenie Inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2028 roku,

4) maksymalna wysokos¢ kosztéw kwalifikowanych Inwestycji 7.985.000,00 zt,

5) spetnienie  wskazanych  kryteribw  zréwnowazonego rozwoju  gospodarczego  oraz
zréwnowazonego rozwoju spotecznego.
Zgodnie z decyzjg Pomorskiej Strefy Ekonomicznej sp. z o0.0., biorgc pod uwage maksymalng
wielkos$¢ naktaddw inwestycyjnych okreslong w decyzji, maksymalna wysokos$é pomocy publicznej
do jakiej Emitent nabyt prawo wynosi 3.194.000, 00 zt. Wartos¢ ostatecznie udzielonego wsparcia
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moze nieznacznie sie rézni¢, co uzaleznione jest od kwoty faktycznie poniesionych kosztow
bedacych kosztami kwalifikowanymi.

Zaplanowane dziatania inwestycyjne wynikajg z planéw rozwojowych Emitenta. Celem
planowane] inwestycji jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych w istniejgcym zaktadzie
produkcyjnym Emitenta w Chojnicach poprzez inwestycje w robotyzacje i automatyzacje
procesoéw prowadzonych w ramach dziatalnosci Emitenta.

Pomoc publiczna uzyskana na podstawie niniejszej decyzji stanowi dla Emitenta trzecig decyzje o
przyznaniu wsparcia przez Pomorskg Strefe Ekonomiczng, o ktérych Spodtka informowata
w raporcie biezgcym nr 53/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r. oraz w raporcie biezagcym nr 31/2024
z dnia 11 pazdziernika 2024 r.

W dniu 5 lutego 2026 r. Spdtka otrzymata zamoéwienie od podmiotu dziatajgcego na rynku polskim
w sektorze technologii wodorowych na wykonanie kontenera wodorowego ("Kontener")
w ramach pilotazowego programu energetycznych systeméw wodorowych.

Wartosé otrzymanego zamdwienia wynosi 188,7 tys. zt brutto.

Kontener zostanie wyposazony w ogniwa paliwowe oraz osprzet produkowany przez wiodgcego
japonskiego producenta dziatajgcego na rynku globalnym. Kontener bedzie wykorzystywany jako
zrédto zasilania w energie elektryczng oraz cieplng, zaréowno w systemach bezposredniego,
jaki awaryjnego zasilania, i bedzie przeznaczony dla sektora cywilnego oraz sektora zwigzanego

z obronnoscig (produkt typu dual use).

Kontener zostanie poddany wymaganym testom oraz procedurom certyfikacyjnym wtasciwym dla
tego rodzaju produktu. W przypadku uzyskania pozytywnych wynikdw testow i certyfikacji,
zamawiajacy deklaruje mozliwosé ztozenia kolejnych zamdéwie u Emitenta o tgcznej wartosci
w przedziale od 9 do 18 min zt brutto. Realizacja przysztych zaméwien bedzie nastepowaé
sukcesywnie, zgodnie z ustalonym harmonogramem.

Pozostate warunki zamdwienia, w tym ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamodwien.

Informacja o otrzymanym zamodwieniu zostata uznana za istotng dla Spotki, z uwagi na fakt, iz jest
to nowy projekt w nowym sektorze, w ktérym Spétka dotychczas nie uczestniczyta, a takze na
perspektywe jego realizacji, gdzie tgczna wartos¢ catego projektu moze sie miesci¢ w przedziale
od 9 do 18 min ztotych brutto, co istotnie moze wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta
w przysztosci.

W okresie od dnia 3 grudnia 2025 r. do dnia 18 lutego 2026 r. Spdtka otrzymata od podmiotu
prowadzgcego dziatalnos¢ inzynieryjng na rynku miedzynarodowym, z siedzibg w Polsce, szereg
zamowien na wykonanie specjalistycznych obrabianych mechanicznie konstrukcji stalowych ktére
stuzg jako baza do budowy specjalistycznych instalacji olejowych o tgcznej wartosci 4 965 018,00
zt brutto.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych zaméwien.
Zakonczenie wszystkich dostaw przewidziane jest do dnia 17 grudnia 2026 r.

Warunki poszczegdlnych zaméwien przewidujg mozliwos¢ naliczenia kar umownych w wysokosci
0,5% wartosci netto danego zamédwienia za kazdy dzien opdzinienia w dostawie. Pozostate
postanowienia oraz ryzyka zwigzane z realizacjs zamowien nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju uméw.

Zarzad Emitenta uznat informacje o otrzymaniu wskazanych zamdwien za istotng z punktu
widzenia dziatalnosci Spotki, ze wzgledu na perspektywy pozyskania kolejnych kontraktow oraz
fakt, iz taczna wartos¢ pozyskanych zamodwien przekracza kryterium istotnej wartosci umowy
przyjete przez Spotke.

W okresie od dnia 10 grudnia 2025 r. do dnia 20 lutego 2026 r. Spé6tka otrzymata od podmiotu
dziatajgcego na rynku niemieckim ("Zamawiajgcy") szereg zamdwien dla Bundeswehry na
wykonanie specjalistycznych konteneréw wojskowych stanowigcych elementy centrum
dowodzenia. tgczna warto$¢ wszystkich otrzymanych zamdwien wynosi 4 114 666,92 zt.
Ostateczny termin wykonania zaméwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na 27
tydzien 2026 roku. Emitent, zgodnie z ustalonymi harmonogramami, sukcesywnie przekazuje
Zamawiajagcemu przygotowane kontenery.
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Realizacja zamowien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% wartosci
danego zamowienia za kazdy kalendarzowy dziern opdznienia w dostawie, jednak nie wiecej niz
10% jego wartosci.

Pozostate szczegétowe warunki zamodwien oraz ryzyka z nimi zwigzane nie odbiegajg
od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju kontraktow.

Informacja o otrzymanych zamdwieniach zostata uznana za istotng dla Spdétki ze wzgledu
na kontynuacje dotychczasowej wspétpracy z Zamawiajacym, mozliwe perspektywy dalszej
wspotpracy przy realizacji kolejnych zaméwien oraz fakt, iz taczna wartos¢ wszystkich
pozyskanych do realizacji zamdwien przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy
o istotnej wartosci.

W okresie od dnia 4.09.2025 r. do dnia 5.03.2026 r. Spotka otrzymata od kontrahentéw z branzy
offshore szereg zamodwien obejmujacych wykonanie specjalistycznych konteneréw, ram,
basketéw oraz skidow o facznej wartosci 5 057 995,08 zt. W ramach czesci otrzymanych
zamoOwien Emitent realizuje zakres prac obejmujacy projektowanie jednostek wraz z ich
wykonaniem. Wskazane rozwigzania majg charakter projektéw opracowywanych przez Emitenta
i stanowig element realizowanych zamdwien.

Na dzien publikacji niniejszego raportu zamoéwienia sg realizowane zgodnie z ustalonymi
harmonogramami. Ostateczny termin zakonczenia realizacji wszystkich pozostatych dostaw
przypada na dzien 30 czerwca 2026 r.

Realizacja czesci zamowien przewiduje mozliwos¢ naliczenia kar umownych w wysokosci 1,5%
wartosci danego zamdwienia za kazdy dzien opdznienia w dostawie, jednak nie wiecej niz 15%
wartosci danego zamodwienia. Postanowienia dotyczgce kar umownych majg charakter
standardowy i nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego rodzaju kontraktach.

Pozostate szczegétowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych na rynku dla tego typu zamowien.

Informacja o otrzymanych zamdwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki z uwagi na fakt, iz
taczna wartos¢ zamowien objetych niniejszym raportem przekracza wewnetrzne kryterium
Emitenta dla umdéw o istotnej wartosci, a takie ze wzgledu na zakres czesci zamowien
obejmujacych prace projektowe realizowane przez Emitenta.

W dniu 20 marca 2026 r. podjgt uchwate nr 01/03/2026 w sprawie odstgpienia od
przeprowadzenia emisji akcji serii L. Emisja akcji serii L zostata uchwalona przez Zarzad w dniu 21
pazdziernika 2025 r. w ramach kapitatu docelowego i miata zosta¢ przeprowadzona w drodze
subskrypcji prywatnej. Na dzien podjecia uchwaty nie doszto do objecia akcji ani wniesienia
wktadow pienieznych na ich pokrycie.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 28/2025 z dnia 22 sierpnia 2025 r. informuje, ze w dniu 20
kwietnia 2026 r., dziatajagc w ramach konsorcjum utworzonego wspdlnie ze spétka Polski Holding
Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie ("Lider Konsorcjum"), zawart umowe podwykonawcza
("Umowa podwykonawcza") ze spédtka specjalizujgca sie min. w produkcji i dostawach dla wojska
systemow transportowych i logistycznych ("Zleceniodawca"). Przedmiotem Umowy
podwykonawczej jest wykonanie oraz dostawa przez konsorcjum na rzecz podmiotu
Zamawiajgcego ("Zamawiajacy") okreslonych podzespotéow oraz elementéw wyposazenia
platform transportowych oraz elementéw dodatkowych, zgodnie z zakresem i dokumentacjg
projektowg okreslong przez Zamawiajgcego.

Zawarcie przedmiotowej Umowy podwykonawczej pozostaje w bezposrednim zwigzku
z realizacja kontraktu, ktdrego podstawe stanowi wczesniejsza umowa podwykonawcza zawarta
w dniu 22 sierpnia 2025 r., o ktérej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 28/2025. Wartos¢
poprzedniej umowy podwykonawczej z dnia 22 sierpnia 2025 r. w ramach przedmiotowego
konsorcjum, wyniosta tgcznie ok. 51.852.000 zt brutto, przy czym 25.717.200 zt to zamodwienie
gtéwne, a pozostata kwota, czyli okoto 25.665.000 zt to zamdwienie w ramach opcji. Wartos$¢
zamoOwienia przypadajaca na rzecz Emitenta to 87% wartosci catej Umowy podwykonawczej.
Wartos$é¢ zamowienia w ramach niniejszej Umowy Podwykonawczej wynosi ok. 3.049.522,21 zt
brutto. Biorgc pod uwage powyzsze, strony konsorcjum na dzied zawarcia Umowy
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podwykonaweczej uzgodnity, ze wartos¢ zamdwienia przypadajgca na rzecz Emitenta to okoto 80%
wartosci catej Umowy podwykonawczej.

Dostawy w ramach Umowy Podwykonawczej realizowane bedg sukcesywnie, zgodnie
z harmonogramem okreslonym w Umowie oraz dokumentach kontraktowych. Umowa
obowigzuje do czasu wykonania jej postanowien. Pozostate warunki przedmiotowej Umowy
i ryzyka z nig zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku warunkdw, dla tego
rodzaju umow.

Informacja o zawarciu Umowy zostata uznana za istotng dla Spétki z uwagi na jej bezposredni
zwigzek z realizacjg istotnej Umowy podwykonawczej z dnia 22 sierpnia 2025 r. oraz mozliwy
wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng i przyszte wyniki finansowe Emitenta.

1) W dniu 22 kwietnia 2026 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu

2)

zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego. Zgodnie z trescig ww. uchwaty podwyzsza sie
kapitat zaktadowy Spdtki z kwoty 7.000.000,00 zt do kwoty nie nizszej niz 7.000.000,50 zt i nie
wyzszej niz 8.500.000,00 zt, tj. o kwote nie nizsza niz 0,50 zt i nie wyzszg niz 1.500.000,00zf,
w drodze emisji od 1 (jednej) do 3.000.000 (trzech milionéw) nowych akcji zwyktych na okaziciela
serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda (,,Akcje Serii L”).

W dniu 05 maja 2026 r. Emitent otrzymat od spétki nalezacej do Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j,
ktérej przedmiotem jest dostawa kontenerowych kabin tgcznosci.

Przedmiotem zaméwienia jest dostawa kontenerowych kabin facznosci. tgczna wartosc
wynagrodzenia z tytutu realizacji zamdwienia wynosi 734 433,00 PLN brutto.

Zamowienie obejmuje dostawe kontenerowych kabin tgcznosci szczelnych elektromagnetycznie
z wyposazeniem EMC , pokrytych specjalng powtokg, dodatkowo Emitent zobowigzany jest
do wykonania obroébki skrawaniem w obszarze zamkow przy drzwiach oraz przeprowadzenia
specjalistycznych  koncowych badan odbiorowych przy wspotpracy z odpowiednio
certyfikowanym Instytutem.

Termin realizacji dostawy zostat okreslony na dzien 30 czerwca 2026 r.

Zamowienie przewiduje mozliwos¢ skorzystania przez Zamawiajagcego z prawa opcji
obejmujacego dostawe dodatkowych kontenerowych kabin tgcznosci, o tacznej wartosci
18 728 041,50 PLN brutto.

Termin wykonania prawa opcji ustalono do dnia 30 lipca 2026 r.

Zamowienie zawiera standardowe dla tego typu kontraktéw postanowienia dotyczgce kontroli
jakosci, w tym mozliwos¢ przeprowadzenia audytu procesu produkcyjnego przez Zamawiajgcego
oraz zastosowanie procedur Rzgdowego Zapewnienia Jakosci.

Informacja o otrzymanym zamdwieniu zostata uznana za istotng ze wzgledu na jej potencjalny
wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Spoétki, a takie mozliwos¢ skorzystania przez
Zamawiajgcego z prawa opcji obejmujgcego dostawe dodatkowych konteneréw.

3) W nawigzaniu do raportu biezagcego nr 12/2026 z dnia 5 maja 2026 r. dotyczacego otrzymania

4

zamowienia na dostawe kontenerowych kabin tgcznosci ("Zamowienie"), niniejszym przekazuje
uzupetniajgce informacje w zakresie okolicznosci zawarcia oraz realizacji przedmiotowego
Zamowienia.

Emitent wskazuje, ze zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zamawiajgcego tj. spotke
nalezaca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, realizacja Zamdwienia w obszarze prawa opcji bedzie
finansowana ze $rodkéw "instrumentu SAFE", o ktéorym mowa w Rozporzadzenie Rady (UE)
2025/1106 z dnia 27 maja 2025 r. ustanawiajgce Instrument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa
Europy ("instrument SAFE") poprzez Wzmocnienie Europejskiego Przemystu Obronnego (Dz. Urz.
UE L 2025/1106 1z 28.05.2025)",oraz ostatecznego zapotrzebowania Zamawiajgcego.
Ma to powigzanie z umowg Zamawiajgcego ze Skarbem Panstwa.

Pozostate warunki Zamowienia, w tym jego przedmiot oraz terminy realizacji, pozostaja bez
zmian.

W dniu 8 czerwca 2026 r. Spodtka otrzymata od podmiotu dziatajgcego na rynku

miedzynarodowym, w tym na rynku polskim, specjalizujgcego sie w systemach bezpieczenstwa
i tacznosci dla armii panstw NATO ("Zamawiajgcy"), zamdwienie na wykonanie specjalistycznych
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kontenerdw.

Przedmiotem zamowienia jest wykonanie czesciowo wyposazonych kontenerow facznosci
satelitarnej EMC, szczelnych elektromagnetycznie, wraz z instalacjg oraz testowaniem
wojskowych systemdw zabezpieczajgcych. Realizacja zamodwienia bedzie prowadzona zgodnie
z regulacjami wynikajgcymi z umdéw miedzyrzadowych zawartych pomiedzy panstwami NATO
a Departamentem Wojny Standw Zjednoczonych.

taczna wartosé otrzymanego zamdwienia wynosi  4.821.600,00  zt brutto.
Termin  realizacji zamdwienia zostat okreslony na dzien 1 Ilutego 2027 .
Pozostate istotne postanowienia zamowienia oraz zwigzane z nim ryzyka nie odbiegajg
od warunkoéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju kontraktow.
Informacja o otrzymanym zamodwieniu zostata uznana za istotng dla Spétki ze wzgledu na wartos¢
zamowienia, jego znaczenie dla dziatalnosci operacyjnej Spotki, perspektywy dalszej wspotpracy
w sektorze obronnym oraz fakt, ze wartos¢ zamdwienia przekracza obowigzujacy w Spétce prog
istotnosci.

W dniu 9 lipca 2026 r. zawart porozumienie produkcyjne i inwestycyjne ze spétka specjalizujaca
sie w produkcji konstrukcji metalowych i przemystowych oraz osobg fizyczng, bedaca
potencjalnym Partnerem Inwestycyjnym o powofaniu nowej spétki celowej ktérej zadaniem
bedzie budowa nowego zaktadu produkcyjnego _"Porozumienie"_.
Celem przedmiotowego Porozumienia jest rozwdj dtugoterminowej wspdtpracy pomiedzy
stronami, majacej na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Emitenta w zwigzku z rosngcym
portfelem zamodwien, w szczegdlnodci realizowanych na rzecz sektora obronnego.
Porozumienie przewiduje rozpoczecie wspétpracy polegajgcej na powierzaniu przez Emitenta
w ramach niniejszej wspotpracy czesci biezacych i przysztych proceséw produkcyjnych,
realizowanych pod nadzorem Emitenta. Strony zaktadajg, ze wspdtpraca w poczagtkowym etapie
moze obejmowac produkcje odpowiadajgcg zapotrzebowaniu Emitenta na poziomie okoto
1.500-3.500 roboczogodzin miesiecznie, przy czym wielkos¢ ta bedzie uzalezniona
od pozyskiwanych przez Emitenta zamowien oraz zawarcia stosownych uméw wykonawczych.
Szczegdtowe warunki wspotpracy, w tym zakres zlecanych prac, zostang okreslone w odrebnych
umowach.

Ponadto w ramach powyiszego strony Porozumienia zadeklarowaty rozpoczecie negocjacji
dotyczacych utworzenia spotki celowej _SPV_, ktérej zadaniem bedzie realizacja inwestycji
polegajacej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego na nieruchomosci nalezgcej do Partnera
Inwestycyjnego oraz prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej wspierajgcej realizacje zamdwien
pozyskiwanych przez Emitenta. Zgodnie z przyjetymi wstepnymi zatozeniami:

1) Emitent obejmie 49% udziatdéw w planowanej spdtce, natomiast partner inwestycyjny 51%
udziatéw,

2) kapitat zaktadowy SPV wyniesie co najmniej 100.000 zt,

3) SPV bedzie odpowiedzialna za wyposazenie i prowadzenie zaktadu produkcyjnego, ktérego
dziatalnos¢ bedzie ukierunkowana przede wszystkim na realizacje produkcji zlecanej przez
Emitenta, w szczegdlnosci dla sektora obronnego,

4) strony zamierzajg wypracowac szczegétowy model funkcjonowania, finansowania oraz
dokumentacje dotyczaca powotania SPV w terminie do szesciu miesiecy od dnia zawarcia
Porozumienia.

Intencja stron jest stworzenie trwatego zaplecza produkcyjnego umozliwiajgcego
zwiekszenie mocy wytwdrczych Emitenta, zapewnienie stabilnego taricucha dostaw oraz
terminowa realizacje obecnych i przysztych kontraktow, w szczegdlnosci realizowanych dla
sektora obronnego. Przedmiotowe Porozumienie ma charakter ramowy i odzwierciedla
aktualne intencje stron. Nie stanowi zobowigzania do utworzenia SPV ani zawarcia dalszych
umodw, a realizacja opisanych zamierzen bedzie uzalezniona od zakoriczenia negocjacji,
uzgodnienia warunkow wspotpracy oraz zawarcia stosownych umow.
Strony ustalajg, iz Porozumienie i zobowigzania z niego wynikajace s3 wigzgce dla Stron
w terminie 6 miesiecy od zawarcia Porozumienia. O ile Strony odmiennie nie postanowig po
uptywie terminu, o ktdrym mowa w niniejszym ustepie, wszelkie zobowigzania i deklaracje
Stron nie bedg juz wigzgce dla Stron, chyba ze Strony dokonajg zawarcia innych umow,
a w szczegdlnosci powotajg SPV. Informacja o zawarciu przedmiotowego Porozumienia
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zostata uznana za istotng z uwagi na jej potencjalny wptyw na dalszy rozwdj dziatalnosci
operacyjnej Emitenta, zwiekszenie jej zdolnosci produkcyjnych oraz mozliwosc
efektywniejszej realizacji obecnych i przysztych kontraktow.

e w dniu 15 lipca 2026 r. zawart z podmiotem specjalizujgcym sie w produkcji i dostawach do sit
zbrojnych systemdéw transportowych i logistycznych w tym systemow kontenerowych,
charakteryzujacym sie wysokim stopniem zaawansowania technologicznego ("PARTNER") umowe
okreslajacy zasady strategicznej wspodtpracy przy realizacji wspélnych obecnych i przysztych
projektéw, w  szczegdlnosci przeznaczonych dla  sektora obronnego ("Umowa").
Celem Umowy jest zwiekszenie potencjatu produkcyjnego oraz efektywnosci realizacji wspdlnych
projektow poprzez wykorzystanie kompetencji, zasobow i infrastruktury Stron Umowy.
W ramach Umowy PARTNER planuje utworzenie miejsca dodatkowej produkcji na terenie
Emitenta w Chojnicach, natomiast Emitent zamierza udostepni¢ na jego potrzeby czes¢ swojej
infrastruktury produkcyjnej, maszynowej i magazynowej. Szczegdétowe warunki udostepnienia
infrastruktury zostang okreslone w odrebnej umowie. Umowa ma charakter ramowy i zostata
zawarta na czas realizacji wspolnych obecnych i przysztych projektdw. Szczegétowe zasady
realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ bedy okreslane w odrebnych uzgodnieniach pomiedzy
Stronami.

Zarzad Emitenta uznat zawarcie Umowy za informacje poufng z uwagi na jej potencjalny wptyw
na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Spotki, zwiekszenie jej potencjatu produkcyjnego oraz
mozliwosci realizacji obecnych i przysztych projektéw, w szczegdlnosci dla sektora obronnego.

e W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 23/2026 z dnia 15 lipca 2026 r. dotyczacego zawarcia
strategicznej umowy o wspétpracy, Zarzad spotki Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A.
("Emitent", "Spotka") w dniu 17 lipca 2026 r. zawart z podmiotem specjalizujgcym sie w produkgji
i dostawach dla sit zbrojnych systeméw transportowych i logistycznych, w tym systeméw
kontenerowych, charakteryzujagcym sie wysokim stopniem zaawansowania technologicznego
("Partner"), umowe dzierzawy czesci nieruchomosci zlokalizowanej na terenie zaktadu
produkcyjnego Emitenta w Chojnicach ("Umowa"). Umowa stanowi realizacje postanowien
strategicznej umowy o wspodfpracy i umozliwia rozpoczecie organizacji planowanego miejsca
dodatkowej produkcji Partnera na terenie zaktadu Emitenta, ktérego dziatalnos¢ ma wspieraé
realizacje wspdlnych projektéw, w szczegdlnosci przeznaczonych dla sektora obronnego.
Przedmiotem Umowy jest oddanie Partnerowi do uzywania czesci nieruchomosci obejmujacej
infrastrukture  produkcyjng, w tym: teren, infrastrukture produkcyjno-magazynowg
oraz powierzchnie biurowg zlokalizowane na terenie zaktadu Emitenta. Umowa zostata zawarta
na okres od dnia 1 wrzesnia 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2027 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia
na zasadach okreslonych w Umowie. W ocenie Zarzagdu zawarcie Umowy stanowi kolejny etap
realizacji modelu wspodtpracy przewidzianego w strategicznej umowie zawartej przez Emitenta
i moze miec istotny wptyw na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Spotki poprzez zwiekszenie jej
potencjatu produkcyjnego oraz mozliwosci realizacji obecnych i przysztych projektow,
w szczegdlnosci dla sektora obronnego.

e W dniu 20 lipca 2026 r. Emitent zawart wraz z Polskim Holdingiem Rozwoju S.A. ("PHR"), Polskim
Holdingiem Rozwoju Trade S.A. ("PHR Trade"), Sonovero R_D sp. z 0.0., wspdlnikami Sonovero
R_D Sp. z o.0., Fundacjg Rodzinng POLAKSA, Fundacjg Rodzinng EDUARDO oraz pozostatymi
stronami (osobami fizycznymi) umowe o wspdtpracy oraz porozumienie wspdlnikow
i akcjonariuszy ("Umowa").

Umowa ma charakter ramowy i okresla zasady wspodtpracy oraz harmonogram realizacji
przedsiewziecia zmierzajgcego do utworzenia i rozwoju wyspecjalizowanej grupy technologicznej
skoncentrowanej na rozwoju, wdrazaniu i komercjalizacji technologii kwantowych, sztucznej
inteligencji, cyberbezpieczenstwa oraz rozwigzan przeznaczonych dla sektora obronnosci i rynku
dual-use. Poszczegdlne etapy projektu beda realizowane sukcesywnie i bedg wymagaty zawarcia
odrebnych umoéw wykonawczych oraz podjecia stosownych czynnosci korporacyjnych.

Projekt zaktada wykorzystanie kompetencji technologicznych Sonovero R_D Sp. z o.0,
doswiadczenia biznesowego Grupy PHR oraz kompetencji partneréw przedsiewziecia, w celu
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stworzenia podmiotu rozwijajacego i komercjalizujgcego zaawansowane technologie dla rynku
cywilnego i obronnego.

Zgodnie z Umowg podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia bedzie Polski
Holding Rozwoju Trade S.A., ktora po nabyciu 100% udziatéw Sonovero R_D Sp. z o0.0. bedzie
rozwijana pod firmg PHR Quantum S.A.

Zakres zobowigzan Emitenta wynikajgcych z Umowy obejmuje w szczegdlnosci:

1) uczestnictwo w realizacji przedsiewziecia jako Partner projektu,

2) wspotprace przy realizacji uzgodnionego harmonogramu dziatan,

3) ztozenie przez Emitenta, dziatajgcego jako niezalezny i samodzielny podmiot, oferty sprzedazy
959.300 posiadanych akcji PHR oraz zawarcie, po jej przyjeciu, odrebnej umowy sprzedazy
z osobami bedacych wspdlnikami i osobami powigzanymi z Sonovero R_D Sp. z 0.0.,

4) udziat w dalszych dziataniach organizacyjnych zwigzanych z realizacjg projektu w zakresie
wynikajgcym z Umowy.

Rozwijane w ramach przedsiewziecia technologie obejmowa¢ bedg miedzy innymi systemy
komunikacji kwantowej, kryptografie postkwantowg _PQC_, sensory kwantowe, rozwigzania
z zakresu obliczen kwantowych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanego oprogramowania
przeznaczonego dla sektora cywilnego i obronnego.

W ocenie Zarzadu uczestnictwo Emitenta w przedsiewzieciu stanowi element realizacji strategii
Spotki zaktadajgcej rozwdj wspdtpracy w obszarze zaawansowanych technologii oraz zwiekszanie
udziatu Emitenta w projektach zwigzanych z bezpieczeristwem panstwa i przemystem obronnym.
Projekt moze stworzy¢ Emitentowi mozliwos¢ uczestnictwa w przedsiewzieciach o wysokiej
wartosci dodanej oraz rozwoju wspétpracy z podmiotami posiadajgcymi unikalne kompetencje
technologiczne.

Z uwagi na istotne znaczenie zawartej Umowy oraz mozliwos¢ wywarcia przez jej realizacje
wptywu na warto$¢ posiadanego przez Emitenta pakietu akcji PHR i perspektywy tej inwestycji,
Zarzad Emitenta uznat informacje o zawarciu Umowy za informacje poufna.

W dniu 28 lipca 2026 r. Spdtka otrzymata zamdwienie od podmiotu dziatajacego na rynku
miedzynarodowym na wykonanie kontenera biurowo-warsztatowego wyposazonego we wiasny
system suwnicowy, przeznaczonego do obstugi podwodnych pojazdéw typu ROV ( Remotely
Operated Vehicles ) na statkach serwisowych. Podwodne pojazdy ROV wykorzystywane sa m.in.
do prowadzenia inspekcji podwodnych konstrukcji, takich jak monopale (monopile) i fundamenty
kratownicowe _jacket foundations_, a takze do monitorowania oraz pomiaru parametrow pracy
podwodnych kabli i rurociggdw. Wartos¢ otrzymanego zamdwienia wynosi 70 100 EUR netto.
W przypadku potwierdzenia petnej funkcjonalnosci uzytkowej dostarczonej jednostki
zamawiajacy zadeklarowat mozliwosé ztozenia kolejnych zamodwien obejmujacych facznie
od 30 do 40 jednostek. Realizacja ewentualnych zamdwieri bedzie nastepowata sukcesywnie,

na podstawie odrebnych zamowien sktadanych przez zamawiajacego.
Pozostate warunki zamdéwienia, w tym zwigzane z nim ryzyka, nie odbiegaja od warunkéw
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju kontraktow.

Zarzad Emitenta uznat informacje o otrzymaniu zamdéwienia za informacje poufng ze wzgledu
na jej potencjalny wptyw na perspektywy rozwoju Spétki. Realizacja przedmiotowego projektu
oznacza wejscie Emitenta do nowego segmentu dziatalnosci zwigzanego z obstugg podwodnych
pojazdéow ROV (Remotely Operated Vehicles) na statkach serwisowych oraz stwarza mozliwosé
pozyskania kolejnych zamdéwierr w tym obszarze, co w ocenie Zarzagdu moze mieé istotne
znaczenie dla dalszego rozwoju dziatalnosci Spoétki.

W dniu 6 sierpnia 2026 roku Spoétka zawarta umowy objecia akcji serii L wyemitowanych
na podstawie uchwaty nr 1/04/2026 Zarzadu Spotki z dnia 22 kwietnia 2026 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego, o ktérej Spotka
informowata w raporcie biezagcym nr 10/2026 z dnia 22 kwietnia 2026 roku.

W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spétek handlowych, objetych zostato 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L
o wartosci nominalnej 0,50 zt (piec¢dziesigt groszy) kazda oraz cenie emisyjnej 6,00 zt (sze$¢
ztotych) za jedng akcje.
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taczna warto$¢ nominalna objetych akcji serii L wynosi 100.000,00 zt ( sto tysiecy ztotych),
natomiast fgczna wartos¢ emisyjna akcji wynosi 1.200.000,00 zt (jeden milion dwiescie tysiecy
ztotych).

Akcje serii L zostaty objete w zamian za wktady pieniezne.

Zawarcie umoéw objecia akcji stanowi realizacje uchwaty nr 1/04/2026 Zarzadu Spotki
z dnia 22 kwietnia 2026 roku oraz uchwaty nr 1/08/2026 Zarzgdu Spétki z dnia 6 sierpnia 2026
roku w sprawie okreélenia adresatow oferty objecia akcji serii L.

Zarzad Spotki wskazuje, ze objecie akcji serii L nastgpito w ramach subskrypcji prywatnej
skierowanej do oznaczonych inwestorow.

Po dokonaniu wptat na akcje serii L Zarzad Spétki podejmie czynnosci zmierzajace do ztozenia
oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 § 2 w zwigzku
z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych oraz zgtoszenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek w okresie
od 01.01.2026 do 30.06.2026 r.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku ZBM ,ZREMB — CHOJNICE” S.A posiada nastepujace zobowigzania
z tyt. bankowych kredytéw i pozyczek, tj.:

ING Bank Slaski S.A. - kredyt w rachunku biezacym,
ING Bank Slgski S.A.- pozyczka korporacyjna,
Zamet-Gtowno 2 w Gtownie — pozyczka na biezgcg dziatalnos¢.

Powyzsze zobowigzania zostaty opisane szerzej w skroconym srdodrocznym sprawozdaniu finansowym
za | pétrocze 2026 roku.

10. Informacja udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie udzielat pozyczek.

11. Wartos¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub

premiowych opartych na kapitale Emitenta.

Organy Zarzgdzajace Emitentem
W tabeli ponizej zaprezentowano tgczne wynagrodzenie osdb Zarzadzajgcych Emitentem
w podziale na uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spétkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (tgcznie z wyptaconymi nagrodami) w okresie od 01.01.2026
do 30.06.2026

w Spétkach zaleznych

od Emitenta Razem Rok 2026

w Spétce Emitenta

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 185 39 223

Marcin Garus 130 33 163

Zaréwno w trakcie | pdtrocza 2025 r. jak i | potrocza 2026 r. zaden z cztonkdw organdw zarzadzajgcych
Emitentem nie korzystat z pozyczek, poreczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych
przez Spotke Emitenta oraz Spétki zalezne od Emitenta.

b) Organy nadzorujgce Emitenta

W tabeli ponizej zaprezentowano tgczne wynagrodzenie oséb Nadzorujgcych Emitenta w podziale na
uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.
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Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi nagrodami) w okresie od 01.01.2026
do 30.06.2026

w Spétkach zaleznych

w Spétce Emitenta Razem Rok 2026

od Emitenta
Joanna Kosiorek - Sobolewska 8 8
Aleksandra Kucharska 10 10
Arkadiusz Dominczak 0 0
Marcin Okuniewski 12 10
Kamil Paduch 9 9
Damian Riegelski 12 12

Zaréwno w trakcie | pétrocza 2025 jak i | pdétrocza 2026 zaden z cztonkdw organdw nadzorujgcych
Emitenta nie korzystat z pozyczek, poreczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych
przez Spoétke Emitenta oraz Spétki zalezne od Emitenta.

12. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi Emitentem przewidujace

rekompensate w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

Spétka w dniu 16 czerwca 2025 r. zawarta z Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim
prowadzacym dziatalno$¢ pod nazwg Krzysztof Kosiorek-Sobolewski Consulting umowe doradztwa
technicznego na czas okreslony od dnia 01 lipca 2025 r. do dnia do 30 czerwca 2026 roku z zakresu
inzynierii materiatow produkcyjnych i przemystowych, przygotowania korncowej dokumentacji
jakosciowej oraz dokumentéw gwarancyjnych dla wykonywanych produktow. Wartos¢ umowy
to 380 tys. netto.

W dniu 30 czerwca 2026 r. zawarfa z Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim prowadzacym
dziatalno$¢ pod nazwga Krzysztof Kosiorek-Sobolewski Consulting umowe doradztwa technicznego
na czas okreslony od dnia 01 lipca 2026 r. do dnia do 30 czerwca 2027 roku z zakresu inzynierii
materiatéw produkcyjnych i przemystowych, przygotowania koncowej dokumentacji jakosciowej
oraz dokumentéw gwarancyjnych dla wykonywanych produktéw. Wartos¢ umowy to 380 tys. netto.

Spétka w dniu 16 czerwca 2025 r. zawarta z Panem Marcinem Garusem prowadzgcym dziatalnosé
pod nazwg Marcin Consulting umowe doradztwa technicznego na czas okreslony od dnia 01 lipca
2025 r. do dnia do 30 czerwca 2026 roku z zakresu doradztwa i obstugi w obszarze dziatalnosci
poprzez poszukiwania ofert, w trybie przetargéw publicznych, zamdwien w bazie konkurencyjnosci,
zamowien na platformach przetargowych, przygotowywanie dokumentacji przetargowej, gwarancji
i innego rodzaju zabezpieczen koniecznych do sktadania ofert. Wartosé¢ umowy to 256 tys. netto.

w dniu 30 czerwca 2026 r. spotka zawarta z Panem Marcinem Garusem prowadzgcym dziatalnos$¢
pod nazwg Marcin Consulting umowe doradztwa technicznego na czas okreslony od dnia 01 lipca
2026 r. do dnia do 30 czerwca 2027 roku z zakresu doradztwa i obstugi w obszarze dziatalnosci
poprzez poszukiwania ofert, w trybie przetargéw publicznych, zamdwien w bazie konkurencyjnosci,
zamowien na platformach przetargowych, przygotowywanie dokumentacji przetargowej, gwarancji
i innego rodzaju zabezpieczen koniecznych do sktadania ofert. Wartos¢ umowy to 256 tys. netto.
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13. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Podmiot dokonujacy badania Koszt badania rok  Koszt badania rok

Zakres umowy

sprawozdania finansowego 2025 brutto 2026 brutto
L Badanie sprawozdania finansowego ZREMB SA | WBS Audyt Sp. z 0.0. 47 724.00
Badanie sprawozdania finansowego ZREMB SA | Moore Polska Audyt Sp. z o.0.
2. 49 500,00
Przeglad $rédrocznego sprawozdania
3. | finansowego ZREMB SA WBS Audyt Sp. z 0.0. 24 600,00
Przeglad $rédrocznego sprawozdania
4 | finansowego ZREMB SA Moore Polska Audyt Sp. z o.0. 20 000,00
Razem uslugi audytorskie: 72 324,00 69 500,00

W zakresie przeglagdu podtrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok
2025 ustugi $wiadczyt WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-131), ul. Grzybowska 4/U9B.

W 2026 r. nastgpita zmiana podmiotu $wiadczgcego ustugi przegladu srédrocznego i badania sprawozdania
finansowego za rok 2026.

W zakresie przeglagdu pdtrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok
2026 ustugi $wiadczyt podmiot Moore Polska Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (00-844),
ul. Grzybowska 87.

Ponadto stosownie do postanowiert uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 12 maja 2026 roku,
podmiot wskazany powyzej zostat réwniez wybrany do zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2025 rok z uwzglednieniem
obowigzujacych przepisow prawa.

14. Pozostate informacje majgce w istotny sposéb znaczenie dla osiggnietych wynikéw oraz dla dalszej
dziatalno$ci Spétki

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zidentyfikowat czynnikéw ponad te opisane
powyzej w Sprawozdaniu.

15. Istotne zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu okresu srédrocznego.

e W dniu 6 sierpnia 2026 roku Spétka zawarta umowy objecia akgji serii L, wyemitowanych na
podstawie uchwaty nr 1/04/2026 Zarzadu Spétki z dnia 22 kwietnia 2026 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach kapitatu docelowego, o ktérej Spotka
informowata w raporcie biezagcym nr 10/2026 z dnia 22 kwietnia 2026 roku.

W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, objetych zostato 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L
o wartosci nominalnej 0,50 zt (pieédziesiagt groszy) kazda, po cenie emisyjnej wynoszacej 6,00 zt
(szes¢ ztotych) za jedna akcje.

taczna warto$¢ nominalna objetych akcji serii L wyniosta 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych),
natomiast tgczna wartos¢ emisyjna akcji wyniosta 1.200.000,00 zt (jeden milion dwiescie tysiecy
ztotych). Akcje serii L zostaty objete w zamian za wktady pieniezne.

Zawarcie umow objecia akcji stanowito realizacje uchwaty nr 1/04/2026 Zarzadu Spétki z dnia 22
kwietnia 2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu
docelowego oraz uchwaty nr 1/08/2026 Zarzgdu Spétki z dnia 6 sierpnia 2026 roku w sprawie
okreslenia adresatow oferty objecia akg;ji serii L.
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Objecie akcji serii L nastgpito w ramach subskrypcji prywatnej skierowanej do oznaczonych
inwestordéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Srédrocznego sprawozdania finansowego podwyzszenie
kapitatu zaktadowego wynikajgce z emisji akcji serii L nie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

e Informacje dotyczace znaczacych uméw zawartych przez Spétke po dniu bilansowym, istotnych z
punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spodtki, zostaty przedstawione w punkcie 8
»Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Spétki” Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki.

Chojnice, dnia 18 wrzesnia 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis

KRZYSZTOF  jodpiany pec
KOSIOREK- ~ KRevezTOr KOSIOREK:
SOBOLEWSKI 55,55k

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis

N Elektronicznie

M a rC| n podpisany przez

Marcin Garus

G arus Data: 2026.09.18

09:38:28 +02'00'
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