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I. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. STRUKTURA GRUPY EQUNICO

_— / \

100 % 100 % 100 %
[ Conpol Sp. z o.0. ] [ Grid Solutions LLC ] [ Uniwersim Sp. z o.0. ]
100 % 100 %

[ Delcraft Ehitus OU ] [ United Grid Solutions LLC ]

AN .

7,13 % 49,99 % 1,29 %

[ o]

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za I kwartat 2026r.) do
dnia sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, Struktura Grupy EQUNICO nie ulegta
zmianie.

1.2. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI EQUNICO SE ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ

Historia Spotki sigga 1950 roku, kiedy rozpoczeta dziatalno$¢ jako polskie przedsigbiorstwo
panstwowe. W kolejnych dekadach przechodzita liczne przeksztatcenia organizacyjne i prawne,
dostosowujac swojg struktur¢ oraz model dziatalnosci do zmieniajagcych si¢ realiow
gospodarczych. We wrzes$niu 2024 roku Spoétka przyjeta nazwe EQUNICO SE. Zmiana ta byta
elementem szerszego procesu transformacji 1 miata podkresli¢ nowy etap rozwoju, kierunki
ekspansji oraz ambicje biznesowe catej Grupy.

EQUNICO SE jest spotka publiczng, ktérej akcje sa notowane na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2007 roku. Status spoltki gietdowej wigze si¢ z wysokimi
standardami w zakresie transparentnosci, tadu korporacyjnego oraz komunikacji z rynkiem
kapitatowym. Spotka realizuje obowigzki informacyjne i sprawozdawcze wynikajace z regulacji
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dotyczacych emitentdw papierdw warto$ciowych, w tym regularnie publikuje raporty biezace i
okresowe oraz sprawozdania finansowe. Istotnym elementem dziatalno$ci Spoéiki jest rowniez
zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami oraz standardami rynku kapitatlowego, z
uwzglednieniem wymogow wynikajacych z nadzoru sprawowanego przez Komisje¢ Nadzoru
Finansowego.

W strukturze Grupy Kapitatowej EQUNICO SE peni funkcje podmiotu odpowiedzialnego za
strategiczne zarzadzanie, koordynacj¢ oraz nadzor nad dziatalnoscig spotek zaleznych. Spotka
koncentruje si¢ na ksztattowaniu kierunkow rozwoju catej Grupy, zapewnieniu spojnosci
realizowanych dziatan oraz efektywnym wykorzystaniu potencjalu poszczegdlnych podmiotdw.

Do gléwnych obszaréw odpowiedzialnosci EQUNICO SE naleza w szczego6lnosci:

- formutowanie oraz wdrazanie strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej,

- koordynowanie kluczowych obszaréw dziatalnosci spotek zaleznych,

- sprawowanie nadzoru wilascicielskiego oraz monitorowanie realizacji zalozonych celow
biznesowych,

- rozwijanie 1 utrzymywanie relacji z kluczowymi partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi,
- identyfikowanie nowych kierunkéw rozwoju oraz mozliwosci ekspansji,

- inicjowanie i wykorzystywanie synergii pomi¢dzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy,

- zapewnianie spdjnosci organizacyjnej, procesowej 1 zarzadczej,

- wspieranie efektywnej alokacji i wykorzystania zasobow w ramach Grupy.

Model funkcjonowania Grupy zaktada wykorzystanie specjalistycznych kompetencji spotek
zaleznych przy jednoczesnej koordynacji kierunkow strategicznych na poziomie EQUNICO SE.
Takie podejscie umozliwia zachowanie operacyjnej elastycznosci poszczegdlnych podmiotow,
przy jednoczesnym zapewnieniu jednolitych kierunkow rozwoju, standardow zarzadzania oraz
realizacji wspolnych celow biznesowych.

Jednym z kierunkéw rozwoju dziatalnosci EQUNICO SE jest zwigkszenie zaangazowania w
sektorze elektroenergetycznym, w szczegolnosci w obszarze inwestycji zwigzanych z rozbudowa
1 modernizacja krajowej infrastruktury przesytowej i dystrybucyjne;.

Spotka prowadzi dzialania przygotowawcze ukierunkowane na udziat w postepowaniach
przetargowych dotyczacych budowy, rozbudowy 1 modernizacji linii oraz stacji
elektroenergetycznych, w tym infrastruktury wysokich 1 najwyzszych napig¢, a takze zwigzanych
z nimi uktadéw transformacji 1 rozdzialu energii elektrycznej. Rozwdj dziatalno$ci w tym
obszarze jest zwigzany z planowanymi inwestycjami w rozbudowe¢ i modernizacj¢ krajowego
systemu elektroenergetycznego oraz zwigkszanie jego zdolnosci przesylowych i
dystrybucyjnych.

W celu poszerzenia kompetencji oraz zwigkszenia potencjatu niezbednego do realizacji projektow
infrastrukturalnych EQUNICO SE rozwija wspdlprace z podmiotami posiadajagcymi
doswiadczenie w sektorze elektroenergetycznym 1 infrastrukturalnym. Wspoélpraca ta zaklada
wykorzystanie komplementarnych kompetencji technicznych, projektowych, organizacyjnych 1
wykonawczych przy ubieganiu si¢ o realizacj¢ projektow w obszarze infrastruktury
elektroenergetyczne;.
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Grupa Kapitalowa EQUNICO

Obszary dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy EQUNICO:

- budownictwo (obiekty inzynierii ladowej, linie 1 stacje energetyczne),

- produkcja (masy bitumiczne — do listopada 2025 r., wyroby stalowe i zelbetowe),
- modernizacja infrastruktury elektroenergetycznej (stacje, podstacje, linie),

- ushugi consultingowe.

Conpol Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze inzynierii i budownictwa, realizujac projekty
z zakresu budownictwa kubaturowego, inzynieryjnego i drogowego. Spodtka dziata na rynku
krajowym oraz europejskim. W I polowie 2026 roku ograniczyta zaangazowanie na rynku
lokalnym, koncentrujgc dziatalno$¢ na realizacji projektow zagranicznych, zgodnie z przyjetym
kierunkiem strategicznym.

Uniwersim Sp. z o0.0. od listopada 2025 roku koncentruje dzialalno$¢ na uslugach
consultingowych oraz nadzorze technologicznym 1 procesowym zwigzanym z produkcjg
mieszanek betonowych przeznaczonych do wytwarzania elementdw konstrukcji zelbetowych.

Delcraft Ehitus OU jest spotka z siedziba w Estonii, $wiadczaca kompleksowe ustugi doradcze
w zakresie prawa i HR na rynkach baltyckich. Zakres dziatalno$ci obejmuje m.in. doradztwo w
obszarze prawa cywilnego, pracy i handlowego, rekrutacj¢ oraz obstuge kontraktows.

Grid Solutions LL.C oraz United Grid Solutions LLC s3 spotkami kontrolowanymi przez
EQUNICO SE, posiadajagcymi lacznie pakiet kontrolny w JSC Elektrqishlogqurilish w
Uzbekistanie.

Elektrqishloqqurilish JSC jest jednym z wiodacych wykonawcow infrastruktury
elektroenergetycznej w Azji Centralnej oraz istotnym aktywem Grupy EQUNICO na rynku
uzbeckim. Spotka specjalizuje si¢ w produkcji, budowie, instalacji 1 modernizacji linii
elektroenergetycznych oraz podstacji, a takze w produkcji konstrukcji stalowych i1 elementow
zelbetowych.

W wyniku nabycia pakietu kontrolnego w Elektrqishlogqurilish JSC Grupa EQUNICO

rozpoczeta dzialalno$¢ na rynku uzbeckim 1 uzyskala bezposrednig ekspozycje na rynek
infrastrukturalny Azji Centralnej. Zapewnito to Grupie jednoczesnie istotng pozycje strategiczng
w regionie, wynikajacg z kontroli nad podmiotem posiadajagcym wieloletnie doswiadczenie,
zaplecze produkcyjne oraz kompetencje wykonawcze w sektorze elektroenergetycznym i
infrastrukturalnym. Do istotnych aktywoéw Elektrqishlogqurilish JSC nalezag m.in. Fabryka
Konstrukcji Stalowych w Namanganie oraz Fabryka Wyrobow Betonowych w Quvasoy. Spotka
realizuje projekty na rzecz podmiotéw sektora publicznego i prywatnego, w tym Krajowych Sieci
Energetycznych Uzbekistanu S.A., Ministerstwa Rolnictwa i Zasobow Wodnych Republiki
Uzbekistanu, a takze innych podmiotow dziatajacych w sektorze elektroenergetycznym i
infrastrukturalnym.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI w I péfroczu 2026 roku




)

= EQUNICOse

1.3. AKCJE I AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania:
(bezposrednie posiadanie akcji)

% udzial w ogélnej

AKkcjonariusze Liczba akcji ji Liczba glosow Fersie el
DKW POLSKA OU 129 428 840 41,02 % 129 428 840 41,02 %
Sergiusz Pietrosz 80240012 25,43 % 80240012 25,43 %
AP ENERGOBAU OU 44 031 079 13,96 % 44 031 079 13,96 %
pozostali (ponizej 5%) 61 793 753 19,59 % 61 793 753 19,59 %
Razem | 315 493 684 100,00 % 315 493 684 100,00 %

W I péiroczu 2026 roku zaszly istotne zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki:

W dniu 4 maja 2026 r. nastgpila istotna zmiana w strukturze akcjonariatu Spotki. Spotka DKW
Polska OU z siedzibag w Tallinnie zwigkszyta swoj udziat w kapitale zakltadowym Spoéiki,
przekraczajac prog 33'4% ogolnej liczby akcji, natomiast akcjonariusz - Pan Alexey Petrov
zmniejszyt swoj udziat w Spotce do 0%. (zmiana uwzgledniona w raporcie za I kwartat 2026r.)

Nastepnie, w dniu 12 czerwca 2026 r., doszto do kolejnej istotnej zmiany- Pani Olga Petrova
zmniejszyta swoj udziat w Spotce do 0%, natomiast Spotka AP ENERGOBAU OU z siedzibg w
Tallinnie zwickszyta swoj udziat, przekraczajac prog 10% ogdlnej liczby akcji Spotki.

= DKW POLSKA OU
M Sergiusz Pietrosz
AP ENERGOBAU OU

M pozostali

Stan na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania

Szczegotowe informacje w zakresie istotnych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akcji
Spoiki, a takze transakcji wykonywanych przez podmioty blisko zwigzane z osobami petnigcymi
obowiazki zarzadcze, jakie miaty miejsce w I potroczu 2026r., zostaly podane do wiadomosci
publicznej w raportach biezacych: nr 27/2026 z dnia 11 czerwca 2026r., nr 28/2026-30/2026 z
dnia 12 czerwca 2026r., nr 31/2026 z dnia 19 czerwca 2026r., nr 35/2026 z dnia 25 czerwca
2026r., nr 39/2026 z dnia 27 lipca 2026r. oraz nr 45/2026 z dnia 26 sierpnia 2026r.
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Wykaz akeji 1 uprawnien do akeji Spotki w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzien przekazania raportu za |
potrocze 2026 r. wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z osob:

Osoba zarzadzajaca Liczba Zmiany w stanie posiadanie

/madzorujaca Emitenta

Funkcja posiadanych akcji (od poprzedniego raportu
(bezposrednio) - za [ kwartal 2026)

Sergiusz Pietrosz Czlonek Rady Nadzorczej 80240012 bez zmian

1.4. ZARZAD I RADA NADZORCZA

Sklad Zarzadu Spélki Sklad Zarzadu Spoélki

na dzien 30.06.2026 na dzien publikacji raportu

Krzysztof Wlodzimierz Dlugosz | Prezes Zarzadu | Krzysztof Wlodzimierz Dlugosz Prezes Zarzadu

Joanna Maria Dyja Czlonek Zarzadu Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki EQUNICO SE w powyzszym skladzie zostal powotany uchwatami Rady
Nadzorczej z dnia 28 listopada 2024 roku, na 3-letnig kadencje, ktéra rozpoczeta si¢ z chwila
zakonczenia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe Spolki za rok 2024, tj. z dniem 30 czerwca 2025r.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej EQUNICO SE
Rada Nadzorcza zostata powotana na nowa kadencj¢ przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w
dniu 26 czerwca 2024 r.

Sklad Rady Nadzorczej Spélki Sklad Rady Nadzorczej Spéiki
na dzien 30.06.2026 na dzien publikacji raportu
Dariusz Krawezyk Przewodnlczqcy' Rady Dariusz Krawezyk Przewodmczqcy' Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Robert Wachala cheprzewodmczq'cy Rady Robert Wachala cheprzewodmcza{cy Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej Kazimierz Krupa Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Przew. Komitetu Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabowski Przew. Komitetu Audytu

Maciej Grabowski

Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Sadowski Czlonek Rady Nadzorczej
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II. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W I POLROCZU 2026 ROKU

2.1. KROTKI ZARYS DOKONAN I ZMIAN W I POLROCZU

W I pétroczu 2026 roku dziatania EQUNICO SE oraz spotek Grupy Kapitalowej koncentrowaty
si¢ przede wszystkim na rozwoju dzialalno$ci w sektorze elektroenergetycznym, realizacji
projektow infrastrukturalnych na rynkach zagranicznych, rozwijaniu wspétpracy z partnerami
branzowymi oraz poszerzaniu zakresu dziatalnosci Grupy.

Do najistotniejszych zdarzen w tym okresie nalezaty:
Istotne kontrakty Elektrqishloqqurilish JSC

W I potroczu 2026 roku Elektrqishloqqurilish JSC, spotka zalezna EQUNICO SE, zawarta szereg

umow dotyczacych realizacji projektow infrastruktury elektroenergetycznej w Uzbekistanie:

e 20 stycznia 2026 r. Spotka zawarla z Teng Xing Construction OOO umowe¢ na budowe
napowietrznej linii elektroenergetycznej 220 kV pomigdzy stacja ,, Taszkent” a stacja ,,Nr 1
(Jangi-Taszkent)” o dlugosci 9,1 km. Warto$¢ umowy wyniosta 16,7 mld UZS, tj. okoto 4,95
min PLN,

e 17 marca 2026 r. Elektrqishloqqurilish JSC zawarta z Krajowymi Sieciami Energetycznymi
Uzbekistanu S.A. dwie umowy obejmujace projektowanie, dostawe 1 montaz przewodow
OPGW na terenie Karakalpakstanu oraz w obwodzie Navoiy. Laczna wartos¢ obu
kontraktow wyniosta okoto 4,75 mln USD, tj. okoto 17,53 mln PLN,

e 20 marca 2026 r. Spotka zawarta z Krajowymi Sieciami Energetycznymi Uzbekistanu S.A.
umowe¢ na produkcje 1 dostawe stalowych konstrukcji stupéw przeznaczonych dla
napowietrznej linii elektroenergetycznej 500 kV. Warto$¢ kontraktu wyniosta 940 699 USD,
tj. okoto 3,47 min PLN,

e 9 kwietnia 2026 r. zawarto aneks do umowy z Teng Xing Construction OOO dotyczacej
budowy linii elektroenergetycznej 220 kV ,, Taszkent” —,,Nr 1 (Jangi-Taszkent)”. W wyniku
zawarcia aneksu wartos$¢ kontraktu zostata zwigkszona z 16,7 mld UZS do 20,177 mld UZS,
tj. do okoto 6,02 min PLN,

e 30 czerwca 2026 roku Elektrqishloqqurilish JSC zawarta z LARSEN AND TOUBRO CIS
aneks do umowy dotyczacej budowy, montazu, badan i przekazania do eksploatacji
dwutorowej napowietrznej linii elektroenergetycznej 220 kV (linie nr 2 1 3), w wyniku
ktérego warto§¢ umowy wzrosta z 13,79 miln zt do 14,93 mln zl. Informacja zostata
opublikowana przez EQUNICO SE raportem biezacym nr 36/2026 z dnia 3 lipca 2026 r.

Zawarte w | potroczu 2026 roku kontrakty stanowig istotny element dziatalno$ci operacyjne;j
Elektrqishlogqurilish JSC 1 obejmujg zarowno realizacj¢ infrastruktury liniowej, jak 1 dostawy
oraz montaz elementow wykorzystywanych w sieciach elektroenergetycznych wysokich i
najwyzszych napig¢.
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Rozwadj wspolpracy w sektorze budownictwa elektroenergetycznego

W 1 pétroczu 2026 roku EQUNICO SE kontynuowata dzialania zmierzajace do rozwoju
dzialalnosci w sektorze budownictwa elektroenergetycznego oraz zwigkszenia potencjatu Grupy
do udziatu w realizacji projektow infrastrukturalnych:

e 9 lutego 2026 r. EQUNICO SE podpisata list intencyjny z Grupa PBI Sp. z 0.0. z siedzibg w
Sandomierzu  dotyczacy  planowanej wspOlpracy w  obszarze  budownictwa
elektroenergetycznego. Zaktadany model wspolpracy przewiduje wykorzystanie potencjatu
technicznego, do§wiadczenia oraz zasobdéw obu podmiotéw przy wspdlnym ubieganiu si¢ o
realizacj¢ kontraktéw, w szczegdlnosci w formule generalnego wykonawstwa lub
konsorcjum,

e 2 marca 2026 r. Spotka zawarta list intencyjny z SCM Latvia LTD z siedzibag w Marupe na
Lotwie. Przedmiotem planowanej wspolpracy jest realizacja projektow w obszarze
budownictwa elektroenergetycznego 1 infrastrukturalnego. Strony zadeklarowatly
zainteresowanie wspdlnym udziatem w projektach realizowanych w Polsce, na Lotwie,
Litwie i w Estonii, a takze — w zaleznosci od mozliwosci rynkowych — w innych panstwach
regionu Morza Battyckiego.

Podejmowane dziatania wpisuja si¢ w kierunek rozwoju Grupy zaktadajacy budowe kompetencji

i potencjalu wykonawczego umozliwiajacych udziat w wiekszych projektach infrastruktury

elektroenergetycznej na rynku krajowym i zagranicznym.

Rozpoczecie dzialalno$ci w obszarze certyfikatow I-REC(E)

18 czerwca 2026 r. EQUNICO SE zawarla z TOO ,,Lepsy-2 GES” z siedziba w Republice
Kazachstanu pierwsza umowe dotyczaca nabycia certyfikatow [-REC(E). Umowa okre$la zasady
sprzedazy 1 przenoszenia certyfikatow na rzecz EQUNICO SE.

Pierwsza transakcja obejmowata zakup przez Spotke 50 000 certyfikatow [-REC(E) dotyczacych
energii elektrycznej wytworzonej w elektrowni wodnej w Kazachstanie.

Zawarcie umowy stanowi rozpoczgcie dzialalnosci EQUNICO SE w obszarze obrotu
certyfikatami [-REC(E) dotyczacymi energii elektrycznej wytwarzanej ze zrodet odnawialnych.

Zmiany w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

W I poétroczu 2026 roku Zarzad EQUNICO SE, dzialajac na podstawie art. 84a ustawy o
rachunkowosci, podjal decyzje o niewykonywaniu za rok obrotowy 2025 obowigzkow
okreslonych w art. 49 ust. 3b oraz rozdziale 6¢ ustawy o rachunkowos$ci. W konsekwencji Spotka
odstapita od sporzadzenia sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju na zasadach okreslonych
w rozdziale 6c ustawy o rachunkowos$ci, w tym od zamieszczania w niej ujawnien
taksonomicznych oraz poddania jej atestacji.
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Jednoczesnie EQUNICO SE, jako jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej oraz spotka, ktorej
akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podjeta decyzje o
przygotowaniu i publikacji informacji dotyczacych zrownowazonego rozwoju Grupy za 2025 rok
na zasadach wlasnych, bez poddawania ich procesowi atestacji.

Przyjete rozwigzanie stuzy zachowaniu cigglosci prezentowania informacji dotyczacych kwestii
ESG, z uwzglednieniem profilu dziatalno$ci, migdzynarodowej struktury Grupy oraz
uwarunkowan prawnych i gospodarczych rynkow, na ktérych prowadzi ona dziatalnosé.

Zmiany Statutu EQUNICO SE

19 marca 2026 r. sad rejestrowy dokonal rejestracji zmian Statutu EQUNICO SE przyjetych
uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 3 marca 2026 r. Zmiany
dotyczyly § 16 Statutu i obejmowaly zasady powotywania czlonkéw Rady Nadzorczej oraz
uzupetniania jej sktadu.

Na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 marca 2026 r.
przyjeto rowniez tekst jednolity Statutu Spotki.

2.2. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

POLSKA

Otoczenie makroekonomiczne

W I potroczu 2026 roku polska gospodarka utrzymywata dodatniag dynamike wzrostu. W 1
kwartale 2026 roku produkt krajowy brutto wzrost realnie o 3,5% rok do roku, wobec wzrostu o
3,2% w analogicznym okresie 2025 roku. Po wyeliminowaniu wptywu czynnikow sezonowych
PKB zwigkszyt si¢ 0 0,6% w stosunku do poprzedniego kwartatu oraz o 3,5% w ujeciu rocznym.
Jednoczesnie odnotowano wzrost aktywnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw. Naktady
inwestycyjne badanych przedsigbiorstw niefinansowych w I kwartale 2026 roku wyniosty 42,4
mld zt 1 byly, w cenach statych, o 8,7% wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost obejmowatl zard6wno
naktady na budynki i budowle, jak i zakupy maszyn, urzadzen technicznych oraz $rodkéw
transportu.

Budownictwo

Sytuacja w sektorze budowlanym w I potroczu 2026 roku pozostawata zréznicowana. Produkcja
budowlano-montazowa w okresie styczen—czerwiec byla o 2,9% nizsza niz w analogicznym
okresie 2025 roku, na co istotny wptyw miaty spadki odnotowane w pierwszych miesigcach roku.
Od marca obserwowano stopniowg poprawe¢ aktywnosci sektora.

W segmencie budowy obiektoéw inzynierii ladowej 1 wodnej produkcja w catym I potroczu byta
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nieznacznie wyzsza niz rok wczesniej, natomiast w czerwcu wzrosta o 18,7% rok do roku,
wskazujgc na zwigkszenie aktywnosci w obszarze inwestycji infrastrukturalnych.

Jednoczes$nie ceny produkcji budowlano-montazowej byly przecigtnie o 4,8% wyzsze niz rok
wczesniej, co wskazuje na utrzymujacg si¢ presje kosztowa w sektorze.

Energetyka

Sektor elektroenergetyczny pozostawat jednym z kluczowych obszarow transformacji
gospodarczej. Proces ten obejmowat dalszy rozwdj odnawialnych zrdédet energii, rozbudowe i
modernizacj¢ sieci przesylowych i dystrybucyjnych, rozwdj morskiej energetyki wiatrowej oraz
dostosowywanie infrastruktury do rosngcego udzialu nowych zrédet wytworczych. Na koniec
2025 roku odnawialne zrodia energii odpowiadaty za 50,04% mocy zainstalowanej w krajowym
systemie elektroenergetycznym, a udziat energii elektrycznej wytworzonej z OZE wynidst
31,41% krajowej produkcji energii elektryczne;j.

W I péiroczu 2026 roku kontynuowano réwniez rozwdj morskiej energetyki wiatrowej. W maju
projekt Baltica 2 o mocy 1,5 GW wszedl w faze realizacji prac instalacyjnych na morzu,
obejmujacych montaz pierwszych fundamentow turbin wiatrowych.

Rownolegle Polskie Sieci Elektroenergetyczne prowadzily dziatania zwigzane z rozbudowa
krajowej infrastruktury przesylowej. Przedstawiony w 2026 roku projekt planu rozwoju sieci
przesytowej na lata 2027-2036 przewiduje m.in. budowe okoto 5 tys. km nowych toréow linii 400
kV, 30 nowych stacji elektroenergetycznych oraz rozbudowg lub modernizacj¢ 110 istniejacych
stacji. Szacowane naktady inwestycyjne w okresie objetym projektem planu wynosza okoto 66
mld zt.

Znaczenie otoczenia rynkowego dla dzialalnosci Grupy EQUNICO

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy EQUNICO szczegoélne znaczenie maja planowane
inwestycje w rozbudowe 1 modernizacje sieci przesytowych 1 dystrybucyjnych, stacji
elektroenergetycznych oraz infrastruktury zwigzanej z przylaczaniem nowych zZrodet
wytworczych. Skala planowanych inwestycji moze stwarza¢ warunki do rozwoju dziatalnosci
Grupy w obszarze budownictwa elektroenergetycznego, w szczegdlnosci w zakresie realizacji
projektow dotyczacych linii i stacji elektroenergetycznych wysokich 1 najwyzszych napig¢¢ oraz
infrastruktury towarzyszace;.

Jednoczes$nie utrzymujacy si¢ wzrost kosztow w sektorze budowlanym wymaga uwzgledniania
ryzyk zwigzanych z kosztami realizacji kontraktow, dostepnoscig zasoboéw wykonawczych oraz
warunkami cenowymi postgpowan przetargowych.

UZBEKISTAN

Otoczenie makroekonomiczne

W 1 potroczu 2026 roku gospodarka Uzbekistanu utrzymywata wysoka dynamike wzrostu.
Produkt krajowy brutto wzrdst realnie o 8,5% rok do roku, osiggajac wartos¢ 1 072,7 bln UZS w
cenach biezacych. W tym samym okresie produkcja przemystowa zwigkszyla si¢ o 8,0%,
wolumen robot budowlanych o 13,8%, a warto$¢ ushlug rynkowych o 16,9%. Naktady
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inwestycyjne na $rodki trwale byty o 17,5% wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 roku.
Istotnym elementem otoczenia gospodarczego pozostaje naptyw kapitatu zagranicznego. Na
dzien 1 czerwca 2026 roku w Uzbekistanie funkcjonowato 19 921 przedsigbiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego, wobec 18 164 podmiotdw na poczatku roku.

Utrzymujacy si¢ wzrost gospodarczy, wysoka aktywno$¢ inwestycyjna oraz rozwoj sektora
budowlanego tworza sprzyjajace otoczenie dla realizacji projektéw infrastrukturalnych, w tym
inwestycji zwigzanych z rozbudowa krajowego systemu elektroenergetycznego.

Sektor elektroenergetyczny

Sektor elektroenergetyczny pozostaje jednym z istotnych obszarow rozwoju infrastrukturalnego
Uzbekistanu. Rosngce zapotrzebowanie na energi¢, rozwoj przemyshu oraz zwigkszanie mocy
wytworczych wymagaja rownolegtej rozbudowy 1 modernizacji infrastruktury przesytowej oraz
sieciowe;.

W I pétroczu 2026 roku w Uzbekistanie wyprodukowano 45,45 mld kWh energii elektrycznej, tj.
o 7,1% wigcej niz w analogicznym okresie 2025 roku. Zuzycie energii elektrycznej wyniosto
44,04 mld kWh 1 wzrosto o 4,7% rok do roku.

Jednoczesénie kontynuowany byt rozw6j odnawialnych zrodet energii, w szczeg6lnosci energetyki
stonecznej 1 wiatrowej. W 2026 roku w Uzbekistanie funkcjonowalo 15 elektrowni
fotowoltaicznych oraz 5 elektrowni wiatrowych o tacznej mocy 5 582 MW. Rozwdj nowych
mocy wytworczych zwieksza jednocze$nie zapotrzebowanie na rozbudowe infrastruktury
stuzacej do ich przylaczania i przesytu energii.

Znaczenie rynku uzbeckiego dla Grupy EQUNICO

Uzbekistan pozostaje jednym z kluczowych rynkéw zagranicznych Grupy EQUNICO, przede
wszystkim ze wzgledu na dzialalno$¢ spotki zaleznej Elektrqishloqqurilish JSC, posiadajacej
kompetencje wykonawcze i zaplecze produkcyjne wykorzystywane przy realizacji projektow
infrastruktury elektroenergetyczne;j.

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy szczegdlne znaczenie ma skala inwestycji zwigzanych z
rozbudowa 1 modernizacjg systemu elektroenergetycznego, w tym budowa linii 1 stacji
elektroenergetycznych wysokich 1 najwyzszych napie¢ oraz infrastruktury niezbednej do
przylaczania nowych mocy wytworczych. Utrzymujaca si¢ wysoka dynamika gospodarcza oraz
rozw¢] sektora energetycznego 1 infrastrukturalnego stanowig istotne czynniki ksztattujace
warunki dziatalno$ci Grupy EQUNICO na rynku uzbeckim.
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2.3. OCENA CZYNNIKOW 1 ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE
MAJACYCH WPLYW NA WYNIK DZIALALNOSCI

W I péiroczu 2026 roku zidentyfikowno nastepujace nietypowe zdarzenia, ktore mialy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe:

- na dzien 30 czerwca 2026 r. przeprowadzono test na utrate wartosci pakietu udziatow w spotce
zaleznej Conpol Sp. z o0.0. Warto$¢ odzyskiwalng przedmiotowe] inwestycji ustalono na
podstawie wyceny metodg zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych (DCF). Przeprowadzony
test wykazal, ze warto$¢ odzyskiwalna inwestycji jest nizsza od jej wartosci bilansowej o kwote
1.228.003 zt. W zwiagzku ze stwierdzong utratg wartosci w sprawozdaniu finansowym ujeto odpis
aktualizujacy wartos¢ inwestycji w kwocie 1 228 003 zi;

- spotka EQUNICO SE dokonata zmiany kwoty odliczenia straty z lat ubiegtych z zyskow
kapitatowych w kwocie 195 152 zt;

- w dniu 2 marca 2026r. spotka Delcraft Ehitus OU podpisata umowg, ma mocy ktorej dokonata
zbycia 3,7% posiadanych udziatéw w Energokomplekt OOO z odroczonym terminem zaptaty do
dnia 15 grudnia 2026 r.

Eskalacja sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie, w tym konflikt zbrojny z udziatem Iranu
oraz zwigzane z nim zakldcenia w rejonie Zatoki Perskiej 1 Cie$niny Ormuz, nie wywarly w
raportowanym okresie istotnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna ani wyniki finansowe spotek
Grupy EQUNICO. W szczegdlnosci nie odnotowano istotnych zakldcen w realizacji kontraktow,
tancuchach dostaw ani relacjach z kluczowymi kontrahentami, ktéore mozna bytoby bezposrednio
przypisa¢ sytuacji w tym regionie.

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje geopolityczng oraz jej potencjalny wplyw na dziatalnosé¢
Grupy, w szczegdlno$ci w zakresie kosztow transportu, dostepnosci dostaw oraz warunkow
realizacji projektow na rynkach zagranicznych.
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III. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI I GRUPY

3.1. STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2024-2026

W dniu 27 wrzes$nia 2024 roku EQUNICO SE opublikowata ,,Strategi¢ rozwoju EQUNICO SE
na lata 2024-2026", okreslajaca kierunki transformacji i rozwoju Grupy Kapitalowej. Strategia
zaktada rozw0j zdywersyfikowanego modelu dziatalno$ci, skoncentrowanego przede wszystkim
na sektorze elektroenergetycznym, budownictwie 1 inzynierii infrastrukturalnej, a takze
dziatalnos$ci produkcyjnej 1 ustugowej wspierajacej realizacje projektow w tych obszarach.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa EQUNICO prowadzita dzialalno$¢ poprzez
podmioty funkcjonujace w Polsce, Uzbekistanie 1 Estonii. Istotng role w dziatalno$ci operacyjnej
Grupy pelni Elektrqishloqqurilish JSC, prowadzaca dziatalno$¢ na rynku uzbeckim w obszarze
budowy, modernizacji i1 utrzymania infrastruktury elektroenergetycznej oraz produkcji
konstrukcji stalowych i wyrobow zelbetowych.

Rozwoj dzialalnosci elektroenergetycznej w Uzbekistanie

Jednym z gltéwnych kierunkéw realizacji Strategii pozostaje rozwoj dzialalnosci Grupy w
sektorze elektroenergetycznym w Uzbekistanie. Elektrqishloqqurilish JSC dysponuje zapleczem
produkcyjnym i technicznym obejmujagcym m.in. Fabryke Konstrukceji Stalowych w Namanganie
oraz Fabryke Wyrobow Betonowych w Quvasoy, a takze bazg sprzetowa i zasoby wykonawcze
wykorzystywane przy realizacji projektow infrastrukturalnych.

W I pélroczu 2026 roku spdtka kontynuowata dziatalno$¢ wykonawcza, pozyskujac kolejne
kontrakty obejmujace m.in. budowe linii elektroenergetycznych 220 kV, prace zwigzane z
infrastruktura przesytowa oraz produkcj¢ i dostawy stalowych konstrukcji stupéw dla linii 500
kV.

Rozw¢j dziatalnosci na rynku uzbeckim pozostaje powigzany z prowadzonymi w tym kraju
inwestycjami w zwiekszanie mocy wytworczych oraz rozbudowe¢ i1 modernizacje systemu
elektroenergetycznego. Tworzy to zapotrzebowanie na uslugi wykonawcze, konstrukcje i
komponenty wykorzystywane w infrastrukturze elektroenergetycznej oraz specjalistyczne
kompetencje techniczne.

Rozwoj dzialalnosci w Polsce i regionie Morza Baltyckiego

Kolejnym kierunkiem realizacji Strategii jest rozw6j dziatalnosci EQUNICO SE na rynku
polskim, przede wszystkim w obszarze budownictwa elektroenergetycznego oraz infrastruktury
zwigzane] z rozbudowg 1 modernizacjg krajowego systemu elektroenergetycznego. Istotne
znaczenie dla perspektyw tego segmentu ma skala planowanych inwestycji w sieci przesytowe 1
dystrybucyjne oraz stacje elektroenergetyczne. Projekt planu rozwoju sieci przesytowej PSE na
lata 2027-2036 przewiduje m.in. budowe okoto 5 tys. km nowych toréw linii 400 kV, 30 nowych
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stacji elektroenergetycznych oraz rozbudowe lub modernizacje 110 istniejacych stacji.
Uzupetnieniem tego otoczenia inwestycyjnego sg Srodki publiczne i1 unijne przeznaczane na
transformacje¢ energetyczng oraz rozwdj infrastruktury.

W celu zwigkszenia potencjatu niezbgdnego do udzialu w tego rodzaju projektach EQUNICO SE
rozwija wspolprace z podmiotami posiadajagcymi komplementarne kompetencje techniczne,
wykonawcze i organizacyjne.

W lutym 2026 roku Spotka zawarla list intencyjny z Grupg PBI Sp. z 0.0. dotyczacy planowane;j
wspOtpracy w obszarze budownictwa elektroenergetycznego i wspolnego ubiegania si¢ o
realizacje kontraktow, w tym w formule konsorcjum lub generalnego wykonawstwa.

W marcu 2026 roku zawarty zostal rowniez list intencyjny z SCM Latvia LTD, obejmujacy
planowang wspotprace przy projektach realizowanych w Polsce, na Lotwie, Litwie i w Estonii, a
takze — w zaleznosci od mozliwosci rynkowych — w innych panstwach regionu Morza
Baltyckiego.

Rozwijany model wspotpracy ma umozliwi¢ taczenie kompetencji i zasobow poszczegdlnych
partneréw przy ubieganiu si¢ o realizacj¢ wigkszych projektéw infrastrukturalnych, bez
przesadzania o pozyskaniu konkretnych kontraktow.

Rozwoj dzialalnoSci w obszarze certyfikatow I-REC(E)

Uzupelnieniem dziatalnosci Grupy w sektorze energetycznym jest rozpoczgcie aktywnosci w
obszarze certyfikatow [-REC(E).

W czerwcu 2026 roku EQUNICO SE zawarta z TOO ,,Lepsy-2 GES” z siedzibag w Republice
Kazachstanu umowe okreslajaca zasady sprzedazy i1 przenoszenia certyfikatow [-REC(E) na rzecz
Spoiki. Pierwsza transakcja obejmowata nabycie przez EQUNICO SE 50 000 certyfikatow
dotyczacych energii elektrycznej wytworzonej w elektrowni wodnej w Kazachstanie.

Rozwo6j tego obszaru stanowi element dywersyfikacji dzialalnosci Grupy w sektorze
energetycznym 1 poszerza zakres jej aktywno$ci o mig¢dzynarodowy rynek certyfikatow
potwierdzajacych atrybuty energii elektryczne;.

Dzialalno$¢ Uniwersim Sp. z o.0.

Uniwersim Sp. z o.0. prowadzi dzialalnos¢ w zakresie ustug doradczych oraz nadzoru
technologicznego i procesowego, w szczegdlnosci w obszarze produkcji mieszanek betonowych
1 elementow konstrukcji zelbetowych. Kompetencje spotki moga by¢ wykorzystywane na
potrzeby proceséw produkcyjnych realizowanych przez podmioty Grupy, w tym w zaktadach
zlokalizowanych w Uzbekistanie, w szczeg6lnosci w zakresie optymalizacji procesow
technologicznych, efektywnosci produkcji oraz kontroli jakosci wyrobow.
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Model dzialania i realizacja Strategii

Model funkcjonowania Grupy opiera si¢ na wykorzystaniu specjalistycznych kompetencji i
zasobow poszczegolnych spotek zaleznych przy jednoczesnej koordynacji  kierunkow
strategicznych na poziomie EQUNICO SE. Pozwala to taczy¢ kompetencje wykonawcze,
produkcyjne, technologiczne i doradcze oraz rozwija¢é wspdiprace pomiedzy podmiotami
dziatajagcymi na r6znych rynkach.

Na koniec I pétrocza 2026 roku realizacja Strategii koncentrowata si¢ przede wszystkim na:
* rozwoju dziatalnosci elektroenergetycznej 1 infrastrukturalnej w Uzbekistanie,

* przygotowaniu EQUNICO SE do udziatu w projektach elektroenergetycznych w Polsce,

* rozwijaniu wspolpracy z partnerami branzowymi w Polsce i regionie Morza Baltyckiego,
» wykorzystaniu kompetencji produkcyjnych i technologicznych podmiotéw Grupy,

* rozwoju nowego obszaru dziatalno$ci zwigzanego z certyfikatami I-REC(E).

Podejmowane dziatania s3 zgodne z przyjetym kierunkiem rozwoju Grupy jako podmiotu o
profilu infrastrukturalno-energetycznym, wykorzystujacego kompetencje spotek zaleznych oraz
potencjat wynikajacy ze wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

3.2. INWESTYCJE I ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE SPOLKI I GRUPY

W T potroczu 2026 roku EQUNICO SE nie zaciggata istotnych, z punktu widzenia skali
dziatalnosci Spotki, zobowigzan zwigzanych z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych. Do
konca 2026 roku Spotka nie przewiduje rdwniez realizacji znaczacych inwestycji kapitatowych
na poziomie jednostkowym.

Naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwate ponoszone sg przede wszystkim na poziomie
spotek zaleznych, w szczegolnosci Elektrqishlogqurilish JSC. Realizowane inwestycje wpisuja
si¢ w przyjety kierunek rozwoju Grupy, zakladajacy modernizacje i rozbudowe zaplecza
technicznego 1 produkcyjnego oraz sukcesywne zwigkszanie zdolnosci wykonawczych 1
produkcyjnych tej spotki.

W I potroczu 2026 roku Zaktad Konstrukcji Stalowych Elektrqishloqqurilish JSC w Namanganie
w Uzbekistanie rozszerzyl park maszynowy o kolejne specjalistyczne urzadzenie przeznaczone
do strumieniowo-$ciernego oczyszczania profili stalowych, blach oraz elementow konstrukcji
stalowych. Inwestycja umozliwia zwigkszenie efektywnosci procesu przygotowania powierzchni,
poprawe powtarzalnosci 1 jakoSci obrobki oraz usprawnienie realizacji procesoOw produkcyjnych
zwigzanych z wytwarzaniem konstrukcji stalowych.
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Kolejng inwestycja byt zakup zurawia samojezdnego XCMG QY 130K7C o maksymalnym
udzwigu 130 ton. Urzadzenie jest wykorzystywane w realizacji prac zwigzanych z budowg
infrastruktury elektroenergetycznej, w tym linii o napigciu 500 kV. Jego parametry techniczne,
systemy sterowania, stabilno$¢ oraz mozliwosci manewrowe pozwalaja na sprawniejszg
realizacj¢ operacji montazowych 1 transportowo-przetadunkowych, przy jednoczesnym
zwigkszeniu bezpieczenstwa prowadzonych prac oraz ograniczeniu ryzyka uszkodzenia
montowanych elementéw konstrukcyjnych.

Inwestycje w specjalistyczny sprzet oraz rozwoj wlasnego zaplecza technicznego pozostaja
istotnym elementem realizacji strategii rozwoju Grupy. Zgodnie z przyjetym kierunkiem
strategicznym Grupa zaklada kontynuacj¢ modernizacji i rozbudowy parku maszynowego
Elektrqishlogqurilish JSC oraz dalsze zwigkszanie zdolnosci produkcyjnych 1 wykonawczych
spotki, w szczegdlnosci w zakresie produkcji konstrukeji stalowych oraz realizacji projektow
infrastruktury elektroenergetyczne;j.

Dziatania te maja na celu dostosowanie potencjatu technicznego 1 produkcyjnego
Elektrqishlogqurilish JSC do skali oraz wymagan realizowanych i planowanych kontraktow,
zwigkszanie efektywnosci procesOw technologicznych, a takze sukcesywne rozszerzanie zakresu
prac wykonywanych przy wykorzystaniu wlasnych zasobow Grupy.
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IV. CZYNNIKI RYZYKA

4.1. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN
Ryzyko kadrowe przy realizacji kontraktow

Dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw 1 specjalistow stanowi istotny czynnik
wpltywajacy na zdolno$¢ Grupy do terminowej 1 efektywnej realizacji kontraktow, w
szczegbdlnosci w sektorze elektroenergetycznym 1 infrastrukturalnym. Niedobor pracownikow
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow,
wzrostu kosztow wykonawstwa oraz ograniczenia mozliwo$ci podejmowania kolejnych zlecen.

W celu ograniczania tego ryzyka Grupa prowadzi dzialania ukierunkowane na rozwdj i
utrzymanie wilasnych zasobow kadrowych. W szczegdlnosci kontynuowany jest program
szkoleniowy dla pracownikéw Elektrqishloqqurilish JSC, obejmujacy podnoszenie kwalifikacji
technicznych oraz przygotowanie do realizacji prac zgodnie z wymaganiami wlasciwymi dla
projektéw infrastrukturalnych, w tym w zakresie prac montazowych, cigcia i spawania.
Dziatania te sg roOwniez zwigzane z planowanym wykorzystaniem cz¢sci zasobéw kadrowych
Elektrqishloqqurilish JSC przy realizacji projektow na rynku polskim. W zwigzku z tym
prowadzone sa procedury formalnoprawne dotyczace mozliwosci skierowania pracownikéw
spotki uzbeckiej do pracy w Polsce, w tym uzyskania wymaganych wiz, zezwolen i innych
dokumentéw umozliwiajacych legalne wykonywanie pracy.

Mozliwo$¢ wykorzystania zasobow kadrowych spdtek Grupy na réznych rynkach zwigksza
elastyczno$¢ w zakresie organizacji zespotdéw wykonawczych, jednak pozostaje uzalezniona od
spelnienia wymogow prawa pracy, przepisOw migracyjnych, zasad delegowania pracownikow
oraz dostgpnosci odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad ocenia ryzyko kadrowe jako
umiarkowane. Poziom tego ryzyka jest monitorowany w szczegolnosci w zwigzku z
planowanym zwigkszaniem aktywnosci Grupy w sektorze budownictwa elektroenergetycznego
1 infrastrukturalnego.

Ryzyko konkurencji

Grupa prowadzi dzialalno$¢ na rynkach charakteryzujacych si¢ znaczng konkurencja, w
szczegblnosci w zakresie realizacji projektow infrastruktury elektroenergetycznej. Konkurencja
dotyczy zar6wno warunkow cenowych, jak 1 posiadanych referencji, potencjatu wykonawczego,
kwalifikacji kadry, dostepnosci zasobow technicznych oraz zdolnosci do spelnienia wymogow
formalnych i technicznych okreslanych w postgpowaniach przetargowych.

Nasilenie konkurencji moze prowadzi¢ do presji na poziom marz, zwigksza¢ koszty
pozyskiwania kontraktow oraz ogranicza¢ mozliwo$¢ uzyskania zamowien na warunkach
zapewniajacych oczekiwang rentownos¢.
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W celu ograniczania wplywu tego ryzyka Grupa wykorzystuje kompetencje techniczne,
kadrowe 1 produkcyjne poszczegdlnych spotek oraz podejmuje dziatania zmierzajace do
optymalizacji kosztéw realizacji projektow. Istotne znaczenie ma w tym zakresie zaplecze
Elektrqishloqqurilish JSC, obejmujace doswiadczong kadrg, wlasny park maszynowy, zaktady
produkcyjne oraz doswiadczenie w realizacji projektow infrastruktury elektroenergetyczne;.
Elementem modelu kosztowego Grupy jest réwniez mozliwo$¢ wykorzystania zasobow
kadrowych 1 produkcyjnych zlokalizowanych w Uzbekistanie, gdzie poziom kosztow
osobowych jest nizszy niz na wielu rynkach europejskich. Potencjalne korzysci wynikajace z
roznic kosztowych pozostaja jednak uzaleznione od kosztéw mobilizacji pracownikow,
wymogow formalnoprawnych, kosztow transportu, logistyki oraz warunkéw konkretnego
projektu.

Grupa rozwija ponadto wspolprace z partnerami branzowymi posiadajagcymi komplementarne
kompetencje 1 zasoby. Wspotpraca taka moze zwigksza¢ zdolno$¢ do spetniania wymogow
udzialu w postepowaniach przetargowych oraz umozliwia¢ wspolne ubieganie si¢ o realizacje
projektéw wymagajacych wickszego potencjatu technicznego, organizacyjnego lub
finansowego.

Dodatkowym elementem ograniczajacym ryzyko konkurencji jest modernizacja zaplecza
produkcyjnego Elektrqishloqqurilish JSC oraz rozw¢j wlasnych kompetencji technologicznych
1 wykonawczych, co moze zwigckszaé zakres prac realizowanych przy wykorzystaniu zasobow
wlasnych Grupy.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad ocenia ryzyko konkurencji jako
umiarkowane. Grupa monitoruje warunki rynkowe, poziom konkurencji w postgpowaniach
przetargowych oraz wplyw presji cenowej na rentowno$¢ potencjalnych 1 realizowanych
kontraktow.

Ryzyko zwigzane z wymogami raportowania ESG

Ryzyko zwigzane ze sprawozdawczo$cig w zakresie zrOwnowazonego rozwoju wynika przede
wszystkim ze zmieniajacych si¢ regulacji krajowych i unijnych oraz zwigzanej z nimi
koniecznosci biezacego dostosowywania zakresu, sposobu 1 termindOw raportowania. Znaczenie
majg rowniez oczekiwania uczestnikéw rynku dotyczace przejrzystosci informacji odnoszacych
si¢ do kwestii srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

W 2026 roku zmianie ulegly regulacje dotyczace obowigzkowej sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju. Na podstawie art. 84a ustawy o rachunkowosci okre§lone jednostki
objete dotychczas obowigzkiem raportowania uzyskaly mozliwo$s¢ niewykonywania
obowigzkoéw wynikajacych z art. 49 ust. 3b oraz rozdzialu 6¢ ustawy o rachunkowosci za lata
obrotowe 2025 1 2026, pod warunkiem spelnienia przestanek okre§lonych w przepisach.

EQUNICO SE skorzystata z mozliwosci przewidzianej w art. 84a ustawy o rachunkowosci 1
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podjeta decyzje o niewykonywaniu obowigzkowej sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy 2025, w tym obowigzku jej atestacji.

Jednoczesnie Spotka zdecydowala o zachowaniu cigglosci przekazywania informacji
dotyczacych kwestii ESG poprzez przygotowanie 1 publikacje dobrowolnego raportu ESG za
2025 rok, niepodlegajacego obowigzkowej atestacji. Rozwigzanie to jest zgodne z mozliwoscia
publikowania dobrowolnej sprawozdawczosci ESG przez emitentdéw korzystajacych ze
zwolnienia z obowigzkowej sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Przy okreslaniu zakresu dobrowolnych ujawnien Spotka uwzglednia charakter oraz geograficzng
strukturg dziatalno$ci Grupy, ktorej istotna cze$¢ dzialalnosci operacyjnej prowadzona jest poza
Unig Europejska, w szczegolnosci w Uzbekistanie. W przypadku dobrowolnego raportowania
szczegblne znaczenie ma jednoznaczne okreslenie jego charakteru, zakresu oraz zastosowanych
zasad prezentacji informacji.

EQUNICO SE zaktada mozliwos¢ skorzystania z rozwigzania przewidzianego w art. 84a ustawy
o rachunkowos$ci rowniez w odniesieniu do roku obrotowego 2026, o ile spelnione beda
przestanki ustawowe i Zarzad podejmie stosowng decyzje. Spotka monitoruje jednoczesnie
zmiany regulacyjne na poziomie krajowym i unijnym oraz ich potencjalny wptyw na przyszte
obowigzki sprawozdawcze.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Zarzad ocenia ryzyko zwigzane z
wymogami raportowania ESG jako niskie, przy czym jego poziom moze ulega¢ zmianie w
zalezno$ci od dalszego rozwoju regulacji krajowych 1 unijnych.

Ryzyko technologiczne i cyberbezpieczenstawa

Wykorzystywanie systemow informatycznych w biezacej dziatalno$ci operacyjnej wigze si¢ z
ryzykiem wystgpienia incydentow mogacych prowadzi¢ do zaklocenia funkcjonowania
przedsigbiorstwa, utraty lub naruszenia poufnos$ci danych, strat finansowych oraz negatywnego
wplywu na relacje z kontrahentami i reputacj¢ Grupy.

W przypadku Grupy EQUNICO zagrozenia w obszarze cyberbezpieczenstwa obejmuja w
szczegllnosci proby wytudzenia danych (phishing), ataki z wykorzystaniem ztosliwego
oprogramowania, w tym ransomware, nieuprawniony dostep do systemow informatycznych,
utrate lub kradziez danych, a takze naruszenia bezpieczenstwa infrastruktury IT.

Na poziom ryzyka wpltywaja m.in. skuteczno$¢ stosowanych zabezpieczen technicznych i
organizacyjnych, regularno$¢ aktualizacji systemow oraz poziom $wiadomosci pracownikéw w
zakresie cyberbezpieczenstwa. Znaczenie ma réwniez miedzynarodowy charakter dziatalnos$ci
Grupy, wymagajacy zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa informacji i
systeméw informatycznych w podmiotach funkcjonujacych w réznych $rodowiskach
organizacyjnych 1 prawnych.
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W celu ograniczania ryzyka Grupa stosuje rozwigzania sluzace ochronie infrastruktury
informatycznej 1 przetwarzanych danych, obejmujace m.in. zabezpieczenia sieciowe oraz
specjalistyczne oprogramowanie ochronne. Bezpieczenstwo systemow wspierane jest rowniez
przez wspolprace z zewngtrznymi specjalistami w zakresie utrzymania 1 aktualizacji
stosowanych zabezpieczen. Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem pozostaje takze
podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie zasad bezpiecznego korzystania z systemow
informatycznych oraz identyfikowania potencjalnych zagrozen.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia ryzyko technologiczne i
cyberbezpieczenstwa jako umiarkowane. Dynamiczny rozwdj zagrozen cybernetycznych oraz
rosngce znaczenie systemow informatycznych dla prowadzonej dziatalnosci wymagajg statego
monitorowania poziomu bezpieczenstwa i dostosowywania stosowanych $rodkéw ochrony.
Grupa kontynuuje dziatania w tym zakresie, obejmujgce rozwoj zabezpieczen technicznych i
organizacyjnych, aktualizacj¢ stosowanych rozwigzan oraz zwigkszanie $wiadomosci
pracownikoOw w obszarze cyberbezpieczenstwa.

Ryzyko reputacyjne i wizerunkowe

Wizerunek Grupy EQUNICO ksztaltowany jest zardéwno przez wyniki prowadzonej dziatalnos$ci
i realizacje projektéw infrastrukturalnych, jak rowniez przez sposob komunikacji z rynkiem,
akcjonariuszami, partnerami biznesowymi oraz pozostalymi interesariuszami. Istotne znaczenie
dla reputacji Grupy maja w szczeg6lnosci jako$¢ i1 terminowo$¢ realizowanych projektow,
wiarygodno$¢ przekazywanych informacji, transparentno$¢ prowadzonej dziatalno$ci oraz
konsekwencja w realizacji przyjetej strategii rozwoju.

EQUNICO SE na biezaco monitoruje informacje i publikacje dotyczace Spotki oraz podmiotow
nalezagcych do Grupy, pojawiajace si¢ w mediach, serwisach branzowych, mediach
spotecznosciowych oraz innych kanatach komunikacji rynkowej. W przypadku pojawienia si¢
informacji nieprawdziwych, niepelnych lub mogacych prowadzi¢ do btgdnej interpretacji
dziatalno$ci Grupy podejmowane s3, stosownie do okolicznosci, odpowiednie dziatania
informacyjne i wyjasniajace.

Ograniczaniu ryzyka reputacyjnego stuzy prowadzona przez EQUNICO SE konsekwentna
polityka informacyjna, obejmujaca w szczegolno$ci publikacje raportoéw biezacych i okresowych,
przekazywanie informacji o istotnych zdarzeniach dotyczacych dziatalnosci Grupy oraz
komunikacje najwazniejszych kierunkéw jej rozwoju. Spotka prowadzi réwniez dzialania z
zakresu komunikacji korporacyjne;j 1 public relations, realizowane zarowno we wlasnym zakresie,
jak 1 przy wsparciu wyspecjalizowanej agencji PR.

W komunikacji Grupy szczegdélne znaczenie ma prezentowanie postepéw w realizacji strategii
zaktadajacej koncentracje dzialalno$ci na sektorach energetycznym, budowlanym i infrastruktury
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inzynieryjnej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem rozwoju dziatalnosci w Uzbekistanie oraz
zwigkszania udzialu Grupy w projektach zwigzanych z budowa i modernizacjg infrastruktury
elektroenergetyczne;.

Zmiana nazwy Spotki na EQUNICO SE, dokonana we wrze$niu 2024 roku, pozostaje elementem
budowania spojnej tozsamosci Grupy, odpowiadajacej jej obecnemu profilowi dziatalnosci,
kierunkom rozwoju oraz aktywnos$ci na rynkach migdzynarodowych.

W I pétroczu 2026 roku Grupa kontynuowata komunikacj¢ dotyczaca rozwoju dziatalno$ci
operacyjnej, realizowanych projektoéw oraz wspdlpracy z partnerami z sektora infrastruktury i
energetyki.  Informacje  dotyczace nowych przedsiewzig¢, rozwoju  dziatalnosci
Elektrgishloqqurilish JSC oraz aktywno$ci Grupy na rynku infrastrukturalnym Azji Centralne;j
wspieraly budowanie rozpoznawalnosci marki EQUNICO i prezentowanie kompetencji Grupy w
obszarze infrastruktury elektroenergetyczne;.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu miatyby istotny
negatywny wplyw na reputacj¢ lub wizerunek EQUNICO SE albo Grupy Kapitatowej. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen mogacych
skutkowa¢ istotnym pogorszeniem wizerunku Grupy oceniane jest jako niskie. Jednoczesnie, ze
wzgledu na charakter ryzyka reputacyjnego oraz szybko$¢ rozpowszechniania informacji w
przestrzeni publicznej, Spotka prowadzi stalty monitoring tego obszaru i1 kontynuuje dzialania
ukierunkowane na zapewnienie rzetelnej, spdjnej i transparentnej komunikacji z rynkiem.

Ryzyka finansowe w tym:
* ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa Kapitalowa EQUNICO jest w ograniczonym stopniu narazona na ryzyko zmian stop
procentowych. Ekspozycja na to ryzyko wynika przede wszystkim z czgsci zobowigzan
finansowych oprocentowanych wedlug zmiennych stop procentowych, w szczegodlnosci
zobowigzan leasingowych. Jednoczesnie wigkszo$¢ zobowigzan Grupy z tytulu pozyczek oparta
jest na statym oprocentowaniu, co ogranicza wptyw wahan rynkowych stop procentowych na
poziom kosztéw finansowania i wyniki finansowe Grupy.

EQUNICO SE, jako jednostka dominujaca, nie jest istotnie narazona na ryzyko zmian stop
procentowych, poniewaz otrzymywane przez Spotke srodki finansowe sg oprocentowane wedtug
stalych stop procentowych. Spotka nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, a tym
samym nie jest bezposrednio narazona na wzrost kosztow finansowania wynikajacy ze zmian
rynkowych stop procentowych. W konsekwencji zmiany rynkowych stop procentowych maja
ograniczony wplyw na sytuacj¢ finansowa Spotki.

Majac na uwadze struktur¢ finansowania Grupy, w ktérej dominujg zobowigzania o statym
oprocentowaniu, Zarzad ocenia ryzyko zmiany stop procentowych jako niskie. Obecna struktura
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finansowania ogranicza potencjalny negatywny wplyw zmian poziomu stop procentowych na
koszty finansowe oraz wyniki dziatalnosci Grupy.

= ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe wynika z mozliwo$ci wystapienia niekorzystnych zmian kursow walut, ktore
moga wplywac na warto$¢ aktywow i zobowigzan Grupy Kapitalowej EQUNICO, a takze na
prezentowane wyniki finansowe. Ryzyko to jest zwigzane przede wszystkim z migdzynarodowym
charakterem dziatalno$ci Grupy, realizacja kontraktow w walutach obcych oraz konieczno$cig
przeliczania wynikoéw zagranicznych spotek zaleznych na ztoty polski, bedacy walutg prezentacji
sprawozdania finansowego Grupy.

Istotnym zrodlem ekspozycji walutowej sg rozliczenia kontraktow realizowanych w walutach
obcych, w szczegdlnosci przez uzbecka spotke zalezng Elektrqishlogqurilish JSC. Zmiany kursow
walut moga wptywaé na warto$¢ przychodow i marz po ich przeliczeniu na PLN, a takze
powodowaé powstawanie roznic kursowych. Dodatkowe ryzyko wynika z zobowigzan
denominowanych w walutach obcych, ktorych wartos¢ w sprawozdaniach finansowych moze
zmienia¢ si¢ wraz z poziomem kursoéw walut.

Na poziomie Grupy istotne znaczenie ma rowniez dzialalno$¢ zagranicznych spolek zaleznych w
Estonii 1 Uzbekistanie, ktorych wyniki finansowe podlegaja przeliczeniu na PLN. Ze wzgl¢du na
znaczacy udziat Elektrqishloqqurilish JSC w dziatalno$ci Grupy szczegdlne znaczenie dla
wynikow skonsolidowanych ma kurs suma uzbeckiego (UZS) wzgledem zlotego. Wahania tego
kursu moga wplywac zarowno na warto$¢ aktywow netto zagranicznej jednostki, jak i na poziom
skonsolidowanych przychodéw oraz wynikow finansowych prezentowanych w PLN.

W przypadku EQUNICO SE ekspozycja na ryzyko walutowe zwigzana jest przede wszystkim z
zobowigzaniami oraz rozliczeniami w walutach obcych. Szczegélne znaczenie maja kursy
USD/PLN i1 EUR/PLN. Zmiany kurséw tych walut moga wplywa¢ na warto$¢ zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu finansowym Spotki oraz na osiggany wynik finansowy.

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter dziatalno$ci Grupy, istotny udziat rozliczeh w
walutach obcych oraz znaczenie dziatalno$ci Elektrqishloqqurilish JSC, Zarzad ocenia ryzyko
walutowe jako istotne. Grupa na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynkach walutowych oraz wplyw
zmian kursow na dzialalno§¢ operacyjng, wartos¢ zobowigzan 1 wyniki finansowe
poszczegblnych spotek.

= ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig poniesienia strat finansowych w przypadku
niewywigzania si¢ przez kontrahentdw z ich zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej EQUNICO
lub EQUNICO SE. Dotyczy ono przede wszystkim naleznosci handlowych, srodkoéw pienieznych
oraz pozostatych aktywow finansowych, w odniesieniu do ktorych istnieje mozliwos$¢ opdznienia
w platnosci lub braku pelnego uregulowania zobowigzania przez dtuznika.
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Wobec powyzszego, ryzyko kredytowe oceniono jako niskie. Dotychczasowa struktura
nalezno$ci oraz brak istotnych przestanek wskazujagcych na problemy z regulowaniem
zobowigzan przez kontrahentow ograniczajg mozliwo$¢ wystapienia znaczacych strat z tego
tytutu. Grupa prowadzi biezacy monitoring naleznos$ci oraz sytuacji finansowej kontrahentéw 1
stosuje odpowiednie procedury w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, majace na celu
ograniczenie potencjalnych strat i utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy.

= zarzadzanie ryzykiem plynnoSci

Ryzyko plynnosci oznacza mozliwo$¢ utraty przez spotki Grupy Kapitatowej zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan wynikajacych z prowadzonej dziatalno$ci. Ryzyko to ma
szczegllne znaczenie w przypadku Grupy realizujacej projekty o zrdéznicowanej skali, okresie
realizacji oraz harmonogramach wpltywow 1 wydatkow. Niedobor srodkdéw pienieznych mogltby
negatywnie wplynag¢ na cigglos¢ dziatalnosci, realizacje kontraktow oraz terminowe
wywigzywanie si¢ ze zobowigzan.

Spotki Grupy na biezaco monitorujg poziom ptynnosci oraz przeplywy pieni¢zne, uwzgledniajac
biezace potrzeby operacyjne, przewidywane wplywy z realizowanych kontraktow oraz terminy
wymagalno$ci zobowigzan. Zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci obejmuje w szczegoélnosci
monitoring nalezno$ci i zobowigzan, analiz¢ kapitatu obrotowego oraz planowanie przeptywow
pienigznych. Istotne znaczenie dla sytuacji ptynnosciowej Grupy ma dzialalno$¢
Elektrqishlogqurilish JSC, bedaca gtownym zrodtem przychodéw operacyjnych Grupy.

W ramach dziatan stuzacych ograniczaniu ryzyka ptynnosci Grupa podejmuje rowniez dziatania
zmierzajagce do dostosowania termindw wymagalno$ci zobowigzan do przewidywanych
przeplywow pieni¢znych. Conpol Sp. z o.0. zawarta aneks do umowy dotyczacej nabycia
udziatéw w United Grid Solutions LLC, na podstawie ktorego termin zaplaty za udziaty zostat
wydhuzony do 31 grudnia 2027 roku. Rowniez EQUNICO SE zawarla z pozyczkodawcami
aneksy wydluzajace terminy splaty zobowiagzan do 31 grudnia 2027 roku.

Na sytuacje ptynnosciowa Spotki pozytywnie wptywaty réwniez §rodki uzyskane w zwigzku ze
sprzedaza udzialow w spotce powstate;] w wyniku podziatu Uniwersim Sp. z 0.0. W 2025 roku
EQUNICO SE otrzymata z tego tytutu srodki w wysokosci 30 min zt. W I péiroczu 2026 roku
nastgpit kolejny wptyw srodkéw wynikajacy z kompleksowego rozliczenia ceny sprzedazy, ktory
stanowit dodatkowe zrodio finansowania biezacej dziatalnosci Spotki.

Zarzad ocenia ryzyko ptynnosci jako umiarkowane. Na poziom tego ryzyka wplywaja przede
wszystkim skala 1 migdzynarodowy charakter dziatalno$ci Grupy oraz zréznicowane terminy
wplywow 1 wydatkéw zwigzanych z realizacja kontraktow. Ryzyko to jest ograniczane poprzez
biezace monitorowanie przeplywoéw pienieznych, zarzadzanie kapitalem obrotowym oraz
dostosowywanie struktury 1 termindéw finansowania do potrzeb Grupy.
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V. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. POSTEPOWANIA SADOWE I ADMINISTRACYJNE

Na dzien publikacji raportu za I pétrocze 2026 r. nie toczyty si¢ zadne postepowania przed sagdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

5.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W I pétroczu 2026 r. Spotka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami
powiagzanymi transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o tego rodzaju transakcjach
zawartych przez EQUNICO SE lub jednostki od niej zalezne znajduja si¢ w nocie 11
skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 .

5.3. GWARANCJE I PORECZENIA

W I pétroczu 2026 r. ani Spotka, ani spotki Grupy Kapitalowej nie udzielaty nowych gwarancji 1
poreczen.

5.4. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1) Zawarcie istotnych umow przez Spoétke i podmiot zalezny

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego EQUNICO SE oraz Elektrqishloqqurilish JSC zawarly
kolejne umowy zwiazane z realizacja projektow infrastrukturalnych w Polsce, Uzbekistanie 1
Islandii.

v' 23 lipca 2026 roku Elektrqishlogqurilish JSC zawarta z LARSEN AND TOUBRO CIS
umowe dotyczaca budowy, montazu, badan i przekazania do eksploatacji dwutorowej
napowietrznej linii elektroenergetycznej 500 kV o dlugosci 41 km. Glownym
zamawiajagcym projektu jest ACWA POWER z siedzibg w Arabii Saudyjskiej. Warto$§¢
umowy wynosi 5,02 mln USD netto (19,05 mln zl), a termin jej realizacji okreslono na 9
miesigcy,

v' 23 lipca 2026 roku EQUNICO SE zawarla z Elektrqishlogqurilish JSC umowe
konsorcjum w celu wspdlnej realizacji planowanej umowy podwykonawczej na rzecz
BUDIMEX S.A., zwigzanej z zadaniem inwestycyjnym pn. ,,Rozbudowa 1 modernizacja
stacji Pila Krzewina wraz z przelaczeniem toru linii 400 kV Pita Krzewina—Plewiska
pracujacego na napieciu 220 kV na napigcie 400 kV”. Planowany zakres prac obejmuje
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montaz fundamentow, kanatow kablowych, konstrukcji stalowych, aparatury, kabli oraz
oszynowania przewodowego 1 rurowego. Zawarcie umowy podwykonawczej wymaga
akceptacji Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

31 lipca 2026 roku EQUNICO SE zawarta z Wukabex Sp. z 0.0. umowe podwykonawcza
dotyczaca realizacji zadania pn. ,,Most Fossvogur (BL170) — mata architektura ze stali
nierdzewnej” w Islandii. Przedmiot umowy obejmuje wykonanie, dostawe oraz montaz
elementéw matej architektury na moscie Fossvogur. Wartos¢ umowy wynosi 8,9 min zt
netto, a realizacj¢ przewidziano na okres od I'V kwartatu 2026 roku do czerwca 2028 roku.

3 sierpnia 2026 roku EQUNICO SE zawarta z LEBAL S.A. umowe podwykonawcza
dotyczaca projektu ,,Platformy dla projektu BDC” w Islandii. Zakres umowy obejmuje
wykonanie konstrukcji platform przeznaczonych pod urzadzenia chtodzace serwerowni.
Warto$¢ umowy wynosi 2,10 mln zl netto, a termin realizacji zostat okreslony na okres od
sierpnia do grudnia 2026 roku.

5 sierpnia 2026 roku Elektrqgishloqqurilish JSC zawarta z Krajowymi Sieciami
Energetycznymi Uzbekistanu S.A. umowe¢ na budow¢ napowietrznych linii
elektroenergetycznych 220 kV, przeznaczonych do przylaczenia budowanej elektrowni
gazowo-parowe] o mocy 550 MW w obwodzie dzyzackim do systemu
elektroenergetycznego Uzbekistanu. Warto§¢ umowy wynosi 135,96 mld UZS brutto, tj.
okoto 42,4 min z1, a okres realizacji okre§lono na 10 miesiecy.

6 sierpnia 2026 roku Elektrqgishloqqurilish JSC zawarta z O’ZBEKISTON TEMIR
YO’LLARIJSC (Koleje Uzbeckie S.A.) umowg na wykonanie i dostawe stalowego mostu

o dhugosci 110 m 1 wysokosci 5,8 m. Warto§¢ umowy wynosi 14,55 mld UZS, tj. okoto
4,57 min z1.

14 sierpnia 2026 roku EQUNICO SE zawarta z ALTERGA S.A. umowg¢ na
wyprodukowanie 1 dostaw¢ ocynkowanych stupdéw kratowych na potrzeby zadania pn.
»Przebudowa linii 110 kV Pako§¢—Patnéw, Pakos¢—Janikowo—Patndéw”, realizowanego w
formule ,,zaprojektuj i wybudu;j”, ktérego inwestorem jest ENEA Operator Sp. z o.0.
Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi: 4 100 205 PLN (netto). Rozpoczecie dostaw
przewidziano od lipca 2027 roku.

28 sierpnia 2026 roku EQUNICO SE podpisata z BUDIMEX S.A. list intencyjny
dotyczacy podjecia wspotpracy zakresie realizacji projektow zwigzanych z branza
elektroenergetyczna; okre$la on ramy przysztego wspotdziatania, ktéore ma na celu
potaczenie potencjatu obu podmiotéw w celu realizacji efektywnych kosztowo projektow
w sektorze elektroenergetycznym.

7 wrzesnia 2026 roku EQUNICO SE zawarla z ALTERGA S.A. dwie umowy o dalsze
podwykonawstwo, dotyczace wykonania dokumentacji projektowej dla zadan
realizowanych na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A., tj.:
e ,Rozbudowa i modernizacja stacji 220/110 kV Chmielow — Etap I’ — o wartosci
315 000 zt netto, z terminem realizacji do 11 miesigcy;
e _Modernizacja stacji 220/110 kV Mory” — o wartosci 200 000 zt netto, z terminem
realizacji do 5 miesigcy.
Laczna warto$¢ zawartych umow wynosi 515 000 zi netto; zakres prac obejmuje
kompleksowe opracowanie dokumentacji projektowej zgodnie z wymaganiami
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technicznymi, dokumentacja zamoOwienia, obowigzujacymi przepisami prawa oraz
zasadami wiedzy technicznej; umowy zawierajg standardowe postanowienia dotyczace
zasad realizacji 1 odbioru prac, odpowiedzialnosci stron oraz kar umownych.

v" 18 wrzesnia 2026 roku EQUNICO SE zawarla ze spotka ALTERGA Engineering S.A. z
siedzibg w Krakowie umowe ramowg wspotpracy w zakresie ustug projektowych oraz
udostepniania personelu projektowego; umowa okresla ramowe zasady wspotpracy Stron
przy realizacji uslug projektowych, inzynieryjnych, koordynacyjnych i
dokumentacyjnych, w tym w szczego6lnosci projektowania stacji elektroenergetycznych,
obwodow wtornych w EPLAN, wykonywania obliczen elektrycznych oraz dokumentacji
wykonawczej, warsztatowej i powykonawczej.

v w dniu 22 wrze$nia 2026 roku Elektrqishloqqurilish JSC zawarta ze spotka Krajowe Sieci
Energetyczne Uzbekistanu S.A. siedzibg w Taszkiencie aneks do umowy w ramach
projektow:

a) Wykonanie prac przylaczeniowych dla linii elektroenergetycznych: 110 kV L-
Istikbol do podstacji 220 kV "Sergeli”, oraz 110 kV miedzy podstacjami ,,Kuylik” i
,,Hosilot”;

b) Wymiana transformator6w na mocniejsze oraz przeprowadzenie modernizacji
instalacji elektrycznych na podstacjach: ,MZK”, , Panel”, »Podjemnik”, ,,Risowaja”,
Lurtym”, , Gornaja”, ,,Jangi Parkent”.

¢) Prace modernizacyjne instalacji elektrycznych na podstacji ,,Salar”

Aktualna warto§¢ umowy wynosi 424 mld SUM (136 194 184 PLN), za§ nowy termin

realizacji ustalono do dnia 31 grudnia 2026 roku. Pozostale warunki Umowy nie ulegly

zmianie.

v w dniu 23 wrze$nia 2026 roku Elektrgishlogqurilish JSC zawarta ze spotka Krajowe Sieci
Energetyczne Uzbekistanu SA z siedzibg w Taszkiencie - Odzial Jizzakh Main Electric
Networks kontrakt nr EQQ LZK-1, ktorego przedmiotem jest budowa napowietrznej linii
elektroenergetycznej o napigciu 220 kV, przeznaczonej do przytaczenia do jednolitego
systemu elektroenergetycznego budowanej w obwodzie dzizzackim w Republice
Uzbekistanu elektrowni gazowo-parowej o mocy 550 MW. Wartos¢ umowy wynosi:
118,9 mld UZS netto (tj. ok. 38 685 911 PLN). Termin realizacji kontraktu okreslono na
180 dni od daty otrzymania przedpftaty.

Zawarte po zakonczeniu okresu sprawozdawczego umowy zwigkszajg portfel zamowien Grupy 1
dotycza obszarow zgodnych z kierunkami jej dzialalno$ci, w szczegodlnosci infrastruktury
elektroenergetycznej, produkcji konstrukcji stalowych oraz realizacji specjalistycznych prac
infrastrukturalnych na rynkach krajowym i zagranicznych.

Informacje dotyczace powyzszych zdarzen zostaly przekazane przez Spoétke w raportach
biezacych nr 37/2026 z dnia 23 lipca 2026 r., 38/2026 z dnia 24 lipca 2026 r., 40/2026 z dnia 31
lipca 2026 1., 41/2026 z dnia 3 sierpnia 2026 r., 42/2026 z dnia 5 sierpnia 2026 r., 43/2026 z dnia
6 sierpnia 2026 r., 44/2026 z dnia 14 sierpnia 2026 r., 48/2026 z dnia 28 sierpnia 2026t., 50/2026
151/2026 z dnia 7 wrze$nia 2026r., 53/2026 z dnia 18 wrzesnia 2026r., 55/2026 z dnia 22 wrzesnia
2026r.oraz 56/2026 z dnia 23 wrzesnia 2026 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI w I péfroczu 2026 roku




& EQUNICOse

2) Wybor firmy audytorskiej na lata 2026-2028

Rada Nadzorcza EQUNICO SE w oparciu o przedtozong przez Komitet Audytu rekomendacje,
uchwatg nr 1/08/2026 z dnia 14 sierpnia 2026r., podjeta decyzje¢ o wyborze Misters Audytor
Adviser Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako firmy audytorskiej do badania rocznych
sprawozdan finansowych EQUNICO SE oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej EQUNICO za lata 2026-2028, a takze do przegladu sprawozdan podtrocznych za I
potrocze 2027 1 2028 roku.

Ponadto, wskazana firma audytorska zostala wybrana do realizacji ustugi atestacyjnej dotyczace;j
oceny sprawozdan o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej EQUNICO SE za lata 2026—
2028. Realizacja ustug audytorskich w kolejnych latach bedzie kazdorazowo poprzedzona
potwierdzeniem niezaleznosci firmy audytorskiej oraz braku istotnych zmian okolicznosci
mogacych mie¢ wptyw na jej niezaleznos$c¢.

3) Zmiana w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 15 wrzesnia 2026 roku Pan Sergiusz Pietrosz zlozyt o$wiadczenie o rezygnacji z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Z dniem 18 wrze$nia 2026 roku do Rady Nadzorczej EQUNICO SE zostat powotany Pan
Kazimierz Krupa. Powotanie nastgpito w drodze kooptacji, na podstawie §16 ust. 5 Statutu
EQUNICO SE, a jego celem bylo uzupetienie sktadu Rady Nadzorczej Spotki do minimalne;j
liczebnosci wymaganej Statutem Spotki. Powotanie w drodze kooptacji obowiazuje do czasu
powolania przez najblizsze Walne Zgromadzenie Spotki nowego cztonka Rady Nadzorczej lub
potwierdzenia przez Walne Zgromadzenie powotania dokooptowanego czlonka Rady
Nadzorcze;j.
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5.5 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad EQUNICO SE o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy potroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO (zawierajace potroczne
skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki EQUNICO SE) za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2026 roku oraz dane porownawcze zostaty sporzadzone zgodnie z MSR 34 oraz
MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

W ocenie Zarzadu sprawozdanie finansowe przedstawia w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacj¢ majatkowa 1 finansowa Spodtki i Grupy Kapitatowej EQUNICO oraz ich wynik
finansowy za okres objety sprawozdaniem.

Zarzad oswiadcza ponadto, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci EQUNICO SE oraz Grupy
Kapitatowej EQUNICO za I pétrocze 2026 roku przedstawia rzetelny obraz rozwoju, osiagnie¢ i
sytuacji Spotki oraz Grupy, z uwzglednieniem zdarzen i czynnikdw majacych istotny wptyw na
prowadzong dzialalno$¢, a takze podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z jej dalszym
prowadzeniem.

EQUNICO SE wykonywala w okresie objetym sprawozdaniem obowigzki informacyjne
wlasciwe dla emitenta papieréw wartoSciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym, publikujac wymagane informacje zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i
regulacjami rynku kapitatlowego.

Krzysztof Diugosz - Prezes Zarzadu EQUNICO SE

Joanna Dyja — Cztonek Zarzadu EQUNICO SE
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