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Ogdlna charakterystyka Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

MONNARI TRADE S.A. dziata w formie spétki akcyjnej od 2000 r., natomiast poczatki marki MONNARI siegaja 1998
r., kiedy dziatalno$¢ prowadzona byta w formie spotki cywilnej pod nazwg ,MONNARI".

Z dniem 1 stycznia 2001 r. MONNARI TRADE S.A. przejeta dziatalno$¢ spotki cywilnej, stajac sie jej kontynuatorem.
Od poczatku Spotka koncentrowata sie na tworzeniu wiasnych, kompleksowych kolekcji odziezy, adresowanych
przede wszystkim do kobiet powyzej 30. roku zycia, poszukujacych produktow eleganckich, markowych i wysokiej
jakosci.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaty na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie.
W kolejnych latach Spétka rozwijata marke MONNARI, konsekwentnie budujac jej rozpoznawalno$¢ i pozycje na rynku
odziezowym.

Od 2011 r. MONNARI TRADE S.A. tworzy Grupe Kapitatowa, ktéra na dzier 30 czerwca 2026 r. obejmuje 351 spotki
zalezne.

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki Dominujacej obejmuje w szczegdlnosci:
e projektowanie kolekcji odziezy,
e Zlecanie produkcji oraz jej kontrole,
e prowadzenie dziatari marketingowych,
o sprzedaz stacjonarng i internetowg odziezy oraz dodatkow pod markg MONNARI.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej Grupy
Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w sktad organdw Spétki wchodzg nastepujace osoby:

Zarzad MONNARI TRADE S.A.:
Mirostaw Misztal — Prezes Zarzadu
Mitosz Kolbuszewski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.:
Pan Jacek Pierzynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Zbigniew Wojnicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Dorota Bedyniak-Walaszczyk — Cztonkini Rady Nadzorczej,

Pan Jerzy Kotwas — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Adam Majka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Maja Misztal — Cztonkini Rady Nadzorczej.

Sk =

W okresie | pétrocza 2026 r. nie doszto do zmiany sktadu osobowego Rady Nadzorczej. W dniu 22 czerwca 2026 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MONNARI TRADE S.A. powotato Pana Zbigniewa Wojnickiego do Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje.

Notowania na gietdach

Akcje MONNARI TRADE S.A. sg notowane na Giefdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (od lutego 2007)
pod skrécong nazwg MONNARI i oznaczeniem ,MON”
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Zatwierdzenie Raportu Pétrocznego.

Skonsolidowany Raport Péiroczny za | pétrocze 2026 r. zostat przygotowany zgodnie z § 71 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025 r. poz. 755). Rozporzadzenie to obowigzuje od 25
czerwca 2025 r. i okre$la zakres skonsolidowanego raportu pétrocznego.

Raport zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w dniu 30 wrzes$nia 2026 r. Zgodnie z harmonogramem
raportdw okresowych MONNARI TRADE S.A. rozszerzony skonsolidowany raport potroczny za | pétrocze 2026 r.
zostanie opublikowany w tym dniu.

Zasady sporzadzenia pétrocznego skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywdw, ustalania przychoddw,
kosztow i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnawczych
zostat przedstawiony w Notach objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | pdtrocze
2026 r.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Do najwazniejszych dokonan w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére mialy miejsce w | pétroczu
2026 r., naleza:

o dalszy rozwdj dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci;
o rozwoj sprzedazy marek 5.10.15 oraz Quiosque;
e rozwoj sieci sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Na dziert 30 czerwca 2026 r. Grupa posiadata 345 salondw sprzedazy wobec 304 salondw na koniec czerwca 2025
r., ataczna powierzchnia sieci wzrosta o ok. 9% rir.

Do najwazniejszych niepowodzen w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére mialy miejsce
w | pétroczu 2026 r., nalezy:

o spadek sprzedazy detalicznej marki MONNARI w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. W | pdiroczu
2026 r. sprzedaz detaliczna marki MONNARI byta nizsza 0 3,6% rir

e spadek rentowno$ci dziatalnosci — marza EBITDA spadta do 4,2% ( w 2025) a rentownos¢ brutto do 1,1% (
w 2025r.)

Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Emitenta, ktore mialy miejsce w | pétroczu 2026 r.
W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. kontynuowata dziatania zwigzane
z rozwojem dziatalno$ci, inwestycjami oraz realizacjg programu skupu akcji wiasnych. W okresie tym miaty miejsce
nastepujace istotne zdarzenia:

1. Nabycie praw do przedwstepnych uméw sprzedazy nieruchomosci
W dniu 27 stycznia 2026 r. MS Skirt Sp. z 0.0., spotka w 100% zalezna od MONNARI TRADE S.A., nabyta w drodze

cesji od podmiotu niepowigzanego 50% praw i obowigzkéw wynikajacych z przedwstepnych uméw sprzedazy
nieruchomosci za kwote 400 tys. zt netto. Umowy dotyczg kilkunastu nieruchomosci potozonych na terenie gminy

monnarit



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Strykéw, a taczna warto$¢ netto transakcji objetych umowami przedwstepnymi wynosi okoto 49 min zt. Termin
zawarcia uméw przyrzeczonych zostat okreslony do dnia 31 grudnia 2026 r.

2. Kontynuacja Programu Skupu Akcji Wtasnych

W | péiroczu 2026 r. MONNARI TRADE S.A. kontynuowata realizacje Programu Skupu Akcji Wiasnych,
prowadzonego na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 czerwca
2023 r. Nabywanie akcji wtasnych byto realizowane za po$rednictwem Biura Maklerskiego mBanku S.A.
Na dzien 30 czerwca 2026 r., po transakcji przeprowadzonej w tym dniu, Spétka posiadata 4 814 047 akcji wlasnych,
stanowigcych 15,75% kapitatu zakladowego Emitenta i 13,70% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie MONNARI TRADE S.A.

W dniu 22 czerwca 2026 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie MONNARI TRADE S.A., ktore m.in.
zatwierdzito sprawozdania Spdtki i Grupy Kapitatowej za 2025 r., podjeto uchwaty dotyczace podziatu zysku oraz
udzielenia absolutorium czionkom organéw Spédtki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwaty
dotyczace sktadu Rady Nadzorczej oraz zmiany Statutu Spétki.

W zwigzku z uptywem kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2026 r. powotato ponownie Pana
Zbigniewa Wojnickiego do Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A.

Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na osiagniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej oraz Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A.

Otoczenie rynkowe

W pierwszym pétroczu 2026 roku polska gospodarka utrzymywata dodatnig dynamike wzrostu. Zgodnie z danymi
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w | kwartale 2026 r. produkt krajowy brutto (PKB) wzrést realnie o 3,5% r/r wobec
wzrostu 0 3,2% w analogicznym okresie 2025 r. W Il kwartale 2026 r. PKB zwigkszyt sie realnie 0 3,9% r/r, wobec
wzrostu 0 3,3% rir w Il kwartale 2025 .

W maju 2026 r. sprzedaz detaliczna w cenach statych byta wyzsza 0 3,0% r/r. W czerwcu 2026 r. wzrosta 0 6,2% r/r,
wobec wzrostu 0 2,2% w czerwcu 2025 r. W okresie styczen—czerwiec 2026 r. sprzedaz detaliczna zwiekszyta sie
0 3,5% w skali roku, wobec wzrostu 0 3,7% w analogicznym okresie 2025 r.

W grupie ,tekstylia, odziez, obuwie”, istotnej z punktu widzenia dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
S.A., sprzedaz detaliczna w okresie styczen—czerwiec 2026 r. wzrosta 0 0,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku.

W marcu 2026 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng NBP o 0,25 p.p., do poziomu 3,75%.
Jednoczes$nie stopa lombardowa zostata ustalona na poziomie 4,25%, a stopa depozytowa na poziomie 3,25%.
Wskaznik S&P Global Poland Manufacturing PMI w maju 2026 r. wyniost 49,4 pkt. Warto$¢ wskaznika ponizej 50 pkt
oznacza pogorszenie warunkow dziatalno$ci w sektorze przemystowym w stosunku do poprzedniego miesigca. W
maju 2026 r. S&P Global odnotowat rowniez dalszy spadek nowych zamdwien w polskim przemysle.

Rozwdj kanatow sprzedazy internetowej

W pierwszym potroczu 2026 r. udziat sprzedazy detalicznej realizowanej przez Internet w sprzedazy detalicznej
ogdtem wyniost 9,1%, wobec 8,8% w analogicznym okresie 2025 .

W grupie ,tekstylia, odziez, obuwie” udziat sprzedazy internetowej w okresie styczeri—czerwiec 2026 r. wyniést 25,1%,
wobec 25,6% w analogicznym okresie 2025 r.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. kontynuuje dziatania majace na celu poszerzanie dostepnosci towardw
posiadanych marek w kanale e-commerce.
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Otoczenie konkurencyjne i trendy branzowe

W 2026 r. rynek mody pozostawat pod silnym wptywem zmian technologicznych oraz dalszego rozwoju cyfrowych
kanatéw kontaktu z klientem. Coraz szersze zastosowanie sztucznej inteligencji obejmuje m.in. wyszukiwanie i
pordwnywanie produktéw, personalizacie rekomendaciji, obstuge klienta oraz tworzenie tresci marketingowych.
Zmiany te wplywajg réwniez na sposob funkcjonowania sprzedazy internetowej i powoduja, ze dla firm z branzy coraz
wiekszego znaczenia nabiera spdjne zarzadzanie ofertg w kanatach stacjonarnych i cyfrowych

Na otoczenie branzy odziezowej wptywajg takze zmiany regulacyjne w Unii Europejskiej. Tekstylia zostaty wskazane
jako jedna z priorytetowych grup produktéw objetych pracami w ramach Rozporzadzenia w sprawie ekoprojektu dla
zrownowazonych produktow (ESPR). Regulacje te przewidujg m.in. dalsze wprowadzanie wymagan dotyczacych
trwatosci, mozliwo$ci naprawy i recyklingu produktdw oraz zwiekszenia zakresu informacji o produkcie, w tym poprzez
przyszte zastosowanie Cyfrowego Paszportu Produktu dla wyrobéw tekstylnych.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. rozwija dziatalnos¢ w wielu kanatach sprzedazy, obejmujacych sie¢
stacjonarng, sprzedaz internetowg oraz franczyze.

W | pdiroczu 2026 r. dziatania Grupy obejmowaty réwniez integracje marek 5.10.15 i Quiosque oraz zwigkszanie
dostepnosci posiadanych marek w kanale e-commerce..

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. w | pétroczu 2026 r. odnotowata wzrost poziomu sprzedazy i marzy brutto,
ale jednoczesnie réwniez szybszy przyrost kosztow dziatalnosci. W konsekwenciji obnizeniu ulegly podstawowe
wielkosci wynikowe.

Rentownos$¢ *
| pét. 2026 zm rdr | pot. 2026 zm rdr
dane raportowane, tys. zt [ pot. 2025 % | pét. 2025 pp
Przychody 175 584
. 6,9%
ze sprzedazy 164 269 -
115 246 65,6%
zysk brutto na sprzedazy 16,1% 5,2 pp.
99 280 60,4%
koszty SG&A 119919 19,9% o1k 7,0
0sz ) ; .
/ 94 673 ‘ 57,6% PP
EBIT 2620 70,4% 1% 39
8 857 B 5,4% = PP
EBITDA o604 49,8% 58% 4,2
13146 eR 8,0% e PP
. 1923 1,1%
Zysk / strata przed opodatkowaniem 9420 -79,6% 579, -4,6 pp.
70
-3704 -2,1%
podatek dochodowy 3116 18,9% 199 -0,2 pp.
- -1,9%
-1 781 -1,0%
Zysk / strata netto -128,2% -4.9 pp.
6 305 3,8%
ionari -1734 -1,0%
jedzn{)ssktki/dosr:izt:j qcl?tto dla akcjonariuszy sors 124.9% . 20/0 52 pp.
2 /0
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‘) dla kosztéw SG&A - udziat kosztéw w przychodach

Przychody.

W okresie | pétrocza 2026 r., Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody na poziomie 175 584 tys. zt vs. 164 269 tys. zt
w | pdtroczu 2025 r., co stanowi wzrost 0 6,9%.

Przychody ze sprzedazy oraz rentowno$¢ na sprzedazy w | pétroczu w latach 2019 - 2026.
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Ponizsza tabela prezentuje przychody w podziale na poszczegdine dziatalnoSci.

| pot. 2026 | pét. 2025 A%  Atys.pn
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 169 362 157 528 7,5% 11 834
- w sieci stacjonarnej 135904 115195 18,0% 20709
- w kanale internetowym 31476 29 314 7,4% 2163
- hurt 1982 13019 -84,8% -11038
Przychody ze $wiadczenia ustug 6198 6721 -7,8% -522
Przychody ze sprzedazy materiatow 24 20 15,4% 3
RAZEM 175 584 164 269 6,9% 11 315

W | pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. prowadzita sprzedaz towaréw poprzez sie¢ salonow
stacjonarnych, kanat internetowy oraz sprzedaz hurtowg. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy towaréw za ten
okres wyniosty 175,6 min zt i byly 0 7% wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r. W ramach sprzedazy detaliczne;j,
obejmujacej sklepy stacjonarne i Internet, Grupa prowadzita sprzedaz marek wtasnych MONNARI, Femestage
i Quiosque oraz marki licencjonowanej 5.10.15.
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Spotki Grupy Kapitatowej Swiadczg ustugi przede wszystkim na potrzeby Spotki Dominujacej, z wyjatkiem podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie najmu nieruchomosci oraz zarzadzania znakami towarowymi.

W zwigzku ze znaczeniem nieruchomosci inwestycyjnych w strukturze aktywow Grupy, dziatalno$¢ w tym obszarze
prezentowana jest jako odrebny segment operacyjny — Nieruchomosci Inwestycyjne. Do segmentu tego zaliczone
sq spotki Modern Profit Sp. z 0.0., MP Estates Sp. z 0.0., MP Residence Sp. z 0.0., Modern Profit 12 Sp. z 0.0., MS
Scarf Sp. z 0.0., Monna Tame Sp. z 0.0. oraz Arelan S.A., bedace wiascicielami nieruchomosci inwestycyjnych lub
prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z ich pozyskiwaniem i rozwojem.

Podstawowym obszarem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. pozostaje sprzedaz odziezy
i akcesoriow odziezowych. Grupa dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktdrym jest terytorium Polski

Marza brutto na sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy wzrosta o0 5,2 pp. w relacji do | pdtrocza 2025 r., z poziomu 60,4% do 65,6%. Jest to

nastepstwem mniejszego udziatu sprzedazy w kanale hurtowym oraz korzystnych kurséw zakupu kolekcji wiosenne;.

Marza brutto % na sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu w latach 2019- 2026
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66,0% 2

0,
64,0% 62,5%

62,0% 60,7% 60,4%

60,0%
58,1%
58,0%
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54,0%
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54,0%

52,0%

50,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Koszty sprzedazy oraz koszty og6lne zarzadu.
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty w | pdiroczu szybciej niz zmiana poziomu sprzedazy i wzrosty r/r
o niecate blisko 20%. Koszty te zamknety si¢ sumg 113 519 tys. zt vs. 94 673 tys. zt w | p6troczu 2025 r.

Poziom kosztéw SG&A stanowi 64,7% przychoddw netto, co oznacza wzrost wobec analogicznego okresu roku 2025
(57,6 %).

Gtéwne pozycje kosztowe Grupy Kapitatowej to koszty wynagrodzen oraz najmu powierzchni handlowej. Najwigkszy
przyrost odnotowano w zakresie kosztow osobowych oraz ustug obcych — gtownie optat franczyzowych i licencyjnych
zwigzanych z nowymi markami.

Zysk operacyjny i zysk netto.

Pomimo wyzszej marzy % Grupa nizszy r/r wynik operacyjny o - 6 231 tys. zt., co wynika z szybszego przyrostu
kosztéw niz marzy brutto oraz nizszego dodatniego salda dziatalno$ci operacyjne;.
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Na poziomie wyniku netto przypadajacego dla akcjonariuszy jednostki dominujacej, Grupa Kapitatowa wygenerowata
strate (- 1 734 tys. zt) wobec zysku w | pétroczu 2025 6 973 tys. zt.

Wynik operacyjny i wynik netto w | pétroczu w latach 2019-2026 w tys. zt.

50 000 45 585
40 000
30 000
8 857
20 000 5251 6728 6913
1013 11 754 6 305
10 000 3883 5022 7100
474 2626
B A i B =
[
2019 20 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-10 000
-1781
-20 000
-18 144 -17 768
-30 000

B WYNIK OPERACYJNY OWYNIK NETTO

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowe;.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2026 roku wyniosta 418 663 tys. zt i byta wyzsza 0 2,4%
w relacji do stanu na dzien 31.12.2025 r. (408 725 tys. zt).

Aktywa

Warto$¢ aktywow trwatych na koniec | poirocza 2026 wynosita 197 953 tys. zti byta 0 2 061 tys. zt nizsza niz na koniec
roku 2025 (200 014 tys. zt). Zmiana wynika gtéwnie z planowych amortyzacji prawa do uzytkowania oraz ST.

Wartos¢ aktywdw obrotowych na koniec | pétrocza 2026 wynosita 220 710 tys. zt, co oznacza wzrost 0 12 000 tys. zt
w poréwnaniu do korica roku 2025. Znaczaco wzrosta wartos¢ zapasow (+9 614 tys. zt), naleznosci (+7 579 tys. zt)
kosztem spadku Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow (-5 849 tys. zt) do kwoty 16 434 tys. zt.

Pasywa

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej nastapit spadek udziatu kapitatow wtasnych — w zwigzku z wygenerowanym
ujemnym wynikiem finansowym oraz przyrostem zobowigzan — do poziomu 78% warto$ci pasywow.

Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 27 126 tys. zt. i byty na podobnym poziomie wobec stanu na koniec 2025r.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 14 003 tys. zt, do poziomu 64 887 tys. zi. Najwiekszy przyrost dotyczy
zobowigzan finansowych (+18 659 tys. zt) w zwigzku z wykorzystaniem na 30.06 linii kredytowych w rachunkach
biezacych.

monnart |m

10



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje
96% przychodéw Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig petne odzwierciedlenie jej sytuacii
finansowej. Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentownos$¢ *

[ pot. 2026 zm rdr | pot. 2026 zm rdr
dane raportowane, tys. zt | pét. 2025 % | pét. 2025 pp
Przychody 169 602

. 7,6%
ze sprzedazy 157 629 -
109 246 64,4%
zysk brutto na sprzedazy 17,0% 5,2 pp.
93 399 59,3%
koszty SG&A 102475 17,7% 00.4% 5,2
0sz ] ] :
Y 87 052 ’ 55,2% PP
EBIT 859 12,8% o1 12
9860 o 63%
10 137 6,0%
EBITDA -11,5% -1,3 pp.
11450 7,3%
7693 4,5%
Zysk / strata przed opodatkowaniem -29,3% -2,4 pp.
10 877 6,9%
1890 1,1%
podatek dochodowy -20,6% -0,4 pp.
2 381 1,5%
5803 3,4%
Zysk / strata netto -31,7% -2,0 pp.
8497 54%

") dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach

5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., w tym
podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku

Perspektywy dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym

W ocenie Zarzadu, na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w pozostatych miesigcach 2026 r. wptyw
beda miaty zardwno czynniki zwigzane z sytuacjg gospodarczg i geopolityczng, jak rowniez czynniki bezpo$rednio
zwigzane z prowadzong dziatalnoScig. Do istotnych obszaréw nalezg w szczegdlnosci poziom popytu
konsumenckiego, inflacja i wynagrodzenia, sytuacja na rynku sprzedazy detalicznej, koszty dziatalnoSci operacyjnej,
ksztattowanie sie kursu zlotego wobec dolara amerykariskiego, terminowo$¢ dostaw oraz rozwéj kanatéw sprzedazy
internetowej i omnichannel.

Grupa kontynuuje dziatania zwigzane z rozwojem kanatdéw dystrybucji posiadanych marek, w tym rozbudowg sieci
multibrandowej oraz zwiekszaniem dostepnosci towaréw w kanale e-commerce. Prowadzone sg réwniez rozmowy
z podmiotami polskimi i zagranicznymi dotyczace mozliwosci poszerzenia portfolio marek, pod ktérymi dziata Grupa.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce pozostaje jednym z czynnikéw wptywajacych na poziom popytu konsumenckiego
oraz warunki prowadzenia dziatalno$ci Grupy. W | pdtroczu 2026 r. ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty
0 2,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r.

W kolejnych miesigcach 2026 r. istotne znaczenie dla dziatalno$ci Grupy bedg miaty m.in. poziom inflacji
i wynagrodzen, nastroje konsumentéw, dynamika sprzedazy detalicznej, w szczegoinosci w segmencie tekstyliow,
odziezy i obuwia, a takze poziom kosztéw wynagrodzen, czynszow, energii, ustug obcych, transportu i logistyki.
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Zarzad na biezaco dostosowuje oferte produktowa, polityke cenowa oraz kanaty sprzedazy do warunkéw rynkowych
i zachowan klientdw. Istotne pozostaja réwniez efektywno$¢ dziatah promocyjnych i marketingowych oraz relacja
dynamiki kosztow sprzedazy i kosztdw ogoinego zarzadu do dynamiki przychoddw.

Sytuacja geopolityczna

Sytuacja geopolityczna pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla dziatalnosci Grupy. W | péiroczu 2026 r. trwata wojna
w Ukrainie, a Unia Europejska utrzymywata i rozszerzata sankcje wobec Rosji. W czerwcu 2026 r. Rada Unii
Europejskiej przediuzyta sankcje gospodarcze zwigzane z dziataniami Rosji destabilizujacymi sytuacje w Ukrainie do
31 lipca 2027 r.

W pierwszym pétroczu 2026 r. wzrosto rowniez ryzyko zwigzane z sytuacjg na Bliskim Wschodzie i bezpieczenstwem
zeglugi w rejonie Ciesniny Ormuz. Miedzynarodowa Organizacja Morska wskazywata w czerwcu 2026 r. na wysokg
zmiennos¢ sytuacji oraz zagrozenia dla bezpieczenstwa zeglugi w tym obszarze.

Dla Grupy znaczenie mogq mie¢ w szczegoélnosci wptyw sytuacji geopolitycznej na ceny paliw i energii, koszty
transportu i frachtu, ubezpieczenia transportowe oraz mozliwos¢ wystapienia zaktocerh w globalnych tancuchach
dostaw, zwtaszcza w odniesieniu do produkcji, zakupu i transportu towardw z krajow azjatyckich. Czynniki te zostaty
wskazane przez Spotke jako mogace wptywac na osiggane wyniki w kolejnych okresach.

Ksztattowanie sie ztotego wobec USD.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. realizuje zakupy towaréw importowanych, w tym pochodzacych z krajow
azjatyckich. Z tego wzgledu ksztattowanie sie kursu ztotego wobec dolara amerykanskiego pozostaje jednym
z czynnikéw majacych wplyw na koszty zakupu towaréw oraz wyniki Grupy w kolejnych okresach. Spdtka wskazuje
réwniez na ryzyko zwigzane z produkcjg, zakupem i transportem towaréw z krajow azjatyckich.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. $redni kurs NBP dla dolara amerykanskiego wynosit 3,6016 zt, natomiast na dzien
30 czerwca 2026 r. wyniost 3,7708 zt za 1 USD. Oznacza to wzrost kursu USD/PLN o okoto 4,7% w | péiroczu 2026
r., a tym samym ostabienie ztotego wobec dolara w poréwnaniu ze stanem na koniec 2025 .

W zwigzku z udziatem zakupéw importowych w dziatalno$ci Grupy, zmiany kursu USD/PLN pozostajg istotnym
czynnikiem wptywajacym na poziom kosztow zakupu towardw. Ksztattowanie sie kursu ztotego wobec USD zostato
wskazane przez Spotke wéréd czynnikéw mogacych wptywaé na osiggane wyniki finansowe w kolejnych okresach.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitatlowej w centrach handlowych.

Na koniec czerwca 2026 r. Grupa Kapitatowa posiadata 345 salonow sprzedazy (vs. 304 salonéw w | pétroczu 2025r.)
dla wszystkich marek, o catkowitej powierzchni ok. 60,5 tys. m? (55,8 tys. m? na 30.06.2025 r.), co oznacza wzrost
powierzchni sieci rok do roku o ok. 9% i ilosci salonéw 0 13%.

W relacji do stanu na koniec 2025 r. liczba salondw wzrosta o 7, przy zblizonej powierzchni handlowe;.
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Sie¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

GK MONNARI 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Liczba sklepow

MONNARI 179 181 185

MONNARI franczyza 14 16 17

Femestage 3 4 6

Sie¢ 5.10.15

franczyza 97 o7 96

Sie¢ Quiosque 52 40

Razem 345 338 304
powierzchnia - tys. mkw.

MONNARI 41,6 42,3 42,0

MONNARI franczyza 3,6 3,9 4,0

Femestage 0,6 0,8 1,0

Sie¢ 5.10.15

franczyza 8,2 8,4 8,8

Sie¢ Quiosque 6,5 51 0,0

60,4

Produkcja.

Model dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. zaklada projektowanie kolekcji oraz nadzor nad
procesem zakupdw i produkcji, przy wykorzystaniu zewnetrznych dostawcéw. Istotna cze$¢ procesu zakupowo-
produkcyjnego zwigzana jest z dostawcami z krajow azjatyckich, dlatego na jego przebieg wplywajg zaréwno
mozliwo$ci produkcyjne kontrahentdw, jak i warunki transportu towaréw do Polski.

Ze wzgledu na sezonowy charakter dziatalinosci odziezowej szczegélne znaczenie ma terminowo$¢ realizacii
zamowien oraz dostaw poszczegolnych kolekcji. Cykl projektowania, produkcji i sprzedazy Grupy obejmuje cztery
podstawowe sezony: wiosng, lato, jesient i zime, a poziom sprzedazy jest zwigzany m.in. z terminem wprowadzania
nowych kolekcji do salondw.

W perspektywie kolejnych miesiecy 2026 r. do czynnikéw mogacych wptywaé na dziatalno$¢ Grupy nalezg ryzyko
zaktbcen w globalnych tancuchach dostaw, w szczegolno$ci w zakresie produkciji, zakupu i transportu towaréw
z krajow azjatyckich, a takze dostepno$¢ mocy produkcyjnych u dostawcow oraz mozliwo$¢ wystapienia opdznien
w dostawach kolekcji. Znaczenie dla kosztow dziatalnosci majg rowniez koszty transportu i logistyki oraz ksztattowanie
sie kursu ztotego wobec dolara amerykariskiego, wptywajace na koszty zakupu towardéw importowanych.

Obstuge procesu dystrybucji wspiera zaplecze magazynowe i logistyczne Grupy. W ramach Grupy realizowane sg
ustugi magazynowe i logistyczne obejmujace obstuge przeptywu towardw oraz ich dystrybucje do sieci sprzedazy

Sprzedaz internetowa

Od 2011 r. produkty marki MONNARI sg sprzedawane réwniez za posrednictwem wtasnego sklepu internetowego
www.emonnari.pl. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. rozwija jednocze$nie dostepno$¢ posiadanych marek
w kanale e-commerce.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem sprzedaz internetowa wyniosta 31 476 tys. zt, wobec 29 314 tys. zt
w analogicznym okresie 2025 .
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Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Wyniki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. pozostajg uzaleznione od sytuacji gospodarczej w Polsce, w
szczegdlnosci od poziomu popytu konsumenckiego, inflacji, wynagrodzen oraz nastrojow konsumentéw. Znaczenie
dla dziatalnosci Grupy ma réwniez ksztattowanie sie sprzedazy detalicznej, zwltaszcza w segmencie tekstyliow,
odziezy i obuwia, a takze poziom kosztow prowadzenia dziatalno$ci, obejmujacych m.in. wynagrodzenia, czynsze,
energie, ustugi obce, transport i logistyke. Czynniki te zostaty wskazane przez Spotke jako mogace wptywaé na wyniki
finansowe w kolejnych okresach.

W | pbtroczu 2026 r. ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o 2,7% rlr, natomiast sprzedaz detaliczna
w cenach statych zwiekszyta sie 0 3,5% rir. W grupie ,tekstylia, odziez, obuwie”, szczegolnie istotnej dla dziatalnoSci
Grupy, wzrost sprzedazy detalicznej wyniost 0,8% rir.

Grupa dostosowuije oferte produktowa, polityke cenowa oraz kanaty sprzedazy do aktualnych zachowan i oczekiwan
klientow. Dla osigganych wynikow istotne pozostajg réwniez efektywno$¢ dziatan promocyjnych i marketingowych, ich
wpltyw na poziom marzy oraz relacja wzrostu kosztéw sprzedazy i kosztéw ogolnego zarzadu do dynamiki
przychodéw.

Ryzyko spadku popytu konsumenckiego oraz stabej odwiedzalnosci centréw handlowych.

Istotna czes¢ sprzedazy Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. realizowana jest poprzez sie¢ salonow
stacjonarnych zlokalizowanych w centrach i galeriach handlowych oraz przy ulicach handlowych. Z tego wzgledu
poziom sprzedazy pozostaje wrazliwy zaréwno na zmiany popytu konsumenckiego, jak i na poziom ruchu klientow w
lokalizacjach, w ktdrych funkcjonujq salony Grupy.

Na popyt konsumencki wplywajg przede wszystkim sytuacja gospodarcza w Polsce, poziom inflacji i wynagrodzen
oraz nastroje konsumentdw. Spotka wskazuje rowniez ksztattowanie sie sprzedazy detalicznej, w szczegélnosci w
segmencie tekstyliow, odziezy i obuwia, jako jeden z czynnikbw mogacych oddziatywa¢ na wyniki finansowe w
kolejnych okresach.

W celu ograniczania uzaleznienia sprzedazy od pojedynczego kanatu dystrybucji Grupa rozwija dostepno$c¢
posiadanych marek w kanale e-commerce oraz rozbudowuje sie¢ franczyzowg marki 5.10.15. Jednocze$nie
prowadzone sg dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury sieci stacjonarnej i efektywno$ci sprzedazy
poszczegoinych placéwek.

Ryzyko kursu walutowego.

Ksztattowanie si¢ kursu ziotego wobec dolara amerykanskiego pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla Grupy
Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ze wzgledu na wplyw zmian kursowych na koszty zakupu towaréw
importowanych. Spétka wskazuje kurs USD/PLN jako jeden z czynnikéw mogacych oddziatywaé na wyniki finansowe
w kolejnych okresach.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. $redni kurs NBP wynosit 3,6016 PLN za 1 USD, natomiast na dzien 30 czerwca 2026 r.
3,7708 PLN za 1 USD. Oznacza to ostabienie ztotego wobec dolara o okoto 4,7% w | pétroczu 2026 .

Wzrost kursu USD/PLN moze prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow zakupu towardw importowanych, a tym samym
wywieraC presje na poziom realizowanej marzy. Istotnym czynnikiem pozostaje mozliwosS¢ przenoszenia wzrostu
kosztow zakupu i transportu na ceny detaliczne przy jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci oferty Grupy.

Ryzyko opéznien w dostawach towaréw oraz przerwania tancucha dostaw.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest narazona na ryzyko zaktdcen w globalnych fancuchach
dostaw, w szczegolnosci w zakresie produkcji, zakupu i transportu towaréw z krajow azjatyckich. Ze wzgledu na
sezonowy charakter branzy odziezowej istotne znaczenie ma terminowe dostarczenie poszczegoinych kolekcji do
sieci sprzedazy.

Na realizacje dostaw moga wptywaé czynniki pozostajace poza bezpo$rednig kontrolg Grupy, w tym sytuacja
geopolityczna, warunki transportu miedzynarodowego oraz dostepno$¢ mocy produkcyjnych u dostawcédw. Spdtka
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wskazuje terminowo$¢ realizacji dostaw, dostepno$¢ mocy produkcyjnych oraz ewentualne opdznienia w dostawach
kolekciji jako czynniki mogace wptywaé na wyniki finansowe w kolejnych okresach.

Ryzyko to pozostaje istotne ze wzgledu na udziat dostaw z krajow azjatyckich w procesie zaopatrzenia Grupy oraz
sezonowo$C sprzedazy, powodujgca konieczno$¢ zapewnienia dostepno$ci towaréw w odpowiednim okresie
handlowym. W konsekwencji op6znienia w produkcii lub transporcie moga wptywaé na termin wprowadzania kolekcji
do sprzedazy oraz poziom realizowanych przychodow.

Ryzyko zwigzane z cyberzagrozeniami

MONNARI TRADE S.A. prowadzi dziatania w zakresie bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej i ochrony danych,
obejmujace m.in. zabezpieczenie kluczowych systemow IT, wykonywanie kopii zapasowych, kontrole dostepu do
systemow, ochrong urzadzen koricowych oraz zabezpieczenie komunikacji pomiedzy salonami sprzedazy
a systemami centralnymi.

W sierpniu 2021 r. MONNARI TRADE S.A. do$wiadczyta ataku ransomware. W nastepstwie tego zdarzenia
wzmocniono rozwigzania i procedury w zakresie cyberbezpieczenstwa, ktére sg utrzymywane i rozwijane w ramach
biezacego zarzadzania infrastrukturg IT.

Grupa utrzymuije rozwigzania stuzace ochronie infrastruktury informatycznej oraz zapewnieniu ciggtosci dziatania. Ze
wzgledu na zmieniajacy sie charakter cyberzagrozen obszar bezpieczenstwa systeméw i danych pozostaje
przedmiotem statego monitorowania oraz dostosowywania stosowanych zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. podlega wptywowi zmiennych warunkéw pogodowych,
charakterystycznemu dla branzy odziezowej. Poziom popytu wykazuje szczegbéing wrazliwo$¢ na przebieg
poszczegolnych por roku oraz moment ich zmiany, ktory zbiega sie z wprowadzaniem nowych kolekcji do sprzedazy.
Cykl projektowania, produkgii i sprzedazy Grupy obejmuje cztery podstawowe sezony: wiosne, lato, jesien i zime.
Wptyw warunkdw pogodowych uwzgledniany jest w planowaniu oferty oraz struktury kolekcji. Znaczenie tego czynnika
jest zréznicowane w zalezno$ci od sezonu i rodzaju asortymentu — w szczegdlnoSci sezon jesienno-zimowy
charakteryzuije sie wickszym udziatem odziezy wierzchniej i zwykle wyzszg warto$cig sprzedazy niz sezon wiosenno-
letni

Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczng

Sytuacja geopolityczna, w szczegdlnosci trwajaca wojna w Ukrainie oraz napiecia na Bliskim Wschodzie, pozostaje
jednym z czynnikéw zewnetrznych uwzglednianych przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. w ocenie
warunkow prowadzenia dziatalnosci. Spdtka monitoruje wptyw tych zdarzen na otoczenie gospodarcze, rynki
miedzynarodowe oraz nastroje konsumenckie.

W obszarze dziatalnoSci operacyjnej szczegdine znaczenie majg zmiany cen ropy, paliw i energii oraz warunkdw
transportu, frachtu i ubezpieczen transportowych, pozostajace pod wptywem sytuacji na Bliskim Wschodzie, w tym
napie¢ wokot Iranu i Cie$niny Ormuz.

Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Specyfika rynku odziezowego powoduje, ze sprzedaz Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie rozktada sie
réwnomiernie w ciggu roku. Jej poziom pozostaje powigzany z kalendarzem kolekcji, zmianami pér roku oraz okresami
promocyjnymi. Model sprzedazowy Grupy opiera sie na czterech gtéwnych sezonach: wiosennym, letnim, jesiennym
i zimowym, a moment wprowadzania nowej oferty stanowi jeden z czynnikéw ksztattujgcych aktywnos¢ zakupowg
klientow.

Poszczegolne sezony rdznig si¢ takze strukturg wartoSciowg sprzedazy. W okresie jesienno-zimowym wieksze
znaczenie ma odziez wierzchnia, w szczegolnosci ptaszcze i kurtki, ktorych ceny jednostkowe sg wyzsze niz w
przypadku czesci asortymentu wiosenno-letniego. Jednoczesnie okresowe wyprzedaze pozostajg statym elementem
rocznego cyklu handlowego i wptywaja na rozktad sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi miesigcami.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje cykle popytowe i elastycznie dostosowuje harmonogramy dostaw oraz polityke
cenowg, aby zminimalizowa¢ wptyw sezonowo$ci na stabilno$¢ przeptywow i wynikéw operacyjnych.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest na rynku, na ktérym oferta produktowa
podlega regularnym zmianom wynikajacym z ewolucji trendéw mody oraz preferencji klientéw. Z tego wzgledu
wiasciwe rozpoznanie oczekiwan odbiorcow i odpowiednie ksztattowanie kolekcji pozostajg istotnymi elementami
procesu projektowania i sprzedazy. W Grupie realizowane sg m.in. zadania zwigzane z projektowaniem oraz
nadzorem nad zakupami i produkcja.

W 2026 r. Spotka wskazuje dostosowanie oferty produktowej, polityki cenowej oraz kanatdéw sprzedazy do aktualnych
zachowan i oczekiwan klientow jako jeden z czynnikdw majacych znaczenie dla dziatalnosci w kolejnych okresach.
Istotnym elementem pozostaje réwniez réznorodno$¢ kolekcji, obejmujaca liczbe modeli i ich wariantéw oraz
zréznicowanie cenowe poszczegdinych grup asortymentowych.

Ryzyko zwiazane z utratg kontraktéw handlowych w szczegdlnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi.

Sie¢ sprzedazy stacjonarnej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. obejmuje salony zlokalizowane w centrach i
galeriach handlowych oraz przy ulicach handlowych. Warunki umoéw dotyczacych powierzchni handlowych, w tym
poziom czynszéw, stanowig jeden z elementow kosztowych uwzglednianych przy ocenie efektywnosci
poszczegolnych lokalizacji. Spdtka wskazuje koszty czynszéw jako jeden z czynnikédw majacych znaczenie dla
poziomu kosztow dziatalnoSci operacyjnej.

Grupa na biezaco zarzadza strukturg sieci sprzedazy, uwzgledniajagc wyniki oraz rentowno$¢ poszczegoinych
salonéw. W | kwartale 2026 r. zmniejszenie liczby salondw w ujeciu rok do roku byto elementem dziatan dotyczacych
struktury sieci i efektywnosci sprzedazy przy zachowaniu zatozonego poziomu rentowno$ci.

Ocena lokalizacji oraz warunkéw funkcjonowania salonéw stanowi tym samym staly element zarzadzania siecig
stacjonarng Grupy.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwiazanych z ochrong bazy danych osobowych klientéw.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przetwarza dane osobowe klientow,
w szczegolnosci uzytkownikdw sklepu internetowego oraz uczestnikow programéw lojalnosciowych. Jednoczesnie, w
zwigzku z funkcjonowaniem MONNARI TRADE S.A. jako spotki publicznej, tworzona i przechowywana jest
dokumentacja korporacyjna zwigzana z dziatalno$cigq Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia,
obejmujaca m.in. uchwaty, protokoty i materiaty przygotowywane na potrzeby prac organdw Spétki.

Ochrona danych oraz dokumentacji prowadzona jest z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow, w tym
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO), a takze przyjetych zasad bezpieczenstwa
informacii i kontroli dostepu.

Grupa stosuje rozwigzania techniczne i organizacyjne obejmujace m.in. kontrole uprawnien dostepowych,
zabezpieczenie systemdw informatycznych, szyfrowanie danych, procedury reagowania na incydenty oraz szkolenia
pracownikdw. Obieg i przechowywanie dokumentacji korporacyjnej podlegaja zasadom ograniczajacym dostep do
niej do 0sdb posiadajacych odpowiednie uprawnienia.

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Skala dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oraz funkcjonowanie rozbudowanej sieci sprzedazy
wymagajg zapewnienia odpowiedniej obsady kadrowej zarowno w salonach, jak i w obszarach wspierajacych
dziatalno$¢ operacyjng. W ramach Grupy realizowane sg m.in. zadania zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
oraz kompleksowg obstugg kadrowo-ptacowa.

Z punktu widzenia organizacji dziatalno$ci istotne pozostaje utrzymanie pracownikéw posiadajacych wiedze i
kompetencje odpowiadajace specyfice poszczegélnych obszarow Grupy, a takze zapewnienie ciggtosci obsady
stanowisk w sieci sprzedazy. Zarzadzanie personelem obejmuje biezace dziatania zwigzane z organizacjg
zatrudnienia i funkcjonowaniem zespotow.

Jednocze$nie koszty wynagrodzen stanowig jeden z istotnych sktadnikow kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy. W
| kwartale 2026 r. na rynku krajowym utrzymywat sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw,
a Spotka wskazuje poziom kosztéw wynagrodzen wsrdd czynnikow uwzglednianych przy ocenie warunkéw
dziatalnosci.
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Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien 30.06.2026 r.

Lp. = Wyszczegdlnienie Na Na

dzien 30.06.2026  dzien 30.06.2025
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 900 847
RAZEM 900 897

Utrzymanie poziomu zatrudnienia pomimo zwigkszenia liczby placéwek handlowych w pierwszym pétroczu 2026 roku
wynikato gtéwnie z kontynuaciji dziatan optymalizacyjnych w zakresie sieci sprzedazy detalicznej. Zmiany te miaty na
celu poprawe efektywnosci operacyjnej i dostosowanie struktury zatrudnienia do aktualnych warunkéw rynkowych.

Warto zaznaczy€, ze Grupa Kapitatowa, w odpowiedzi na sezonowe wahania popytu oraz zmienne zapotrzebowanie
operacyjne, korzysta réwniez ze wsparcia pracownikdw tymczasowych zatrudnianych za posrednictwem agencji
pracy, a takze z umow cywilnoprawnych, szczegoinie w obszarze logistyki (prace magazynowe) oraz w salonach
sprzedazy.

W przysztych okresach poziom zatrudnienia bedzie zalezat od tempa rozwoju sieci handlowej, decyzji inwestycyjnych
oraz strategii ekspansji Grupy.

6. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian organizacji Grupy Kapitatlowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami ditugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Spodtka Dominujaca.
Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w
todzi. Spdtka Dominujaca sprawuje bezposrednig i posrednig kontrole nad jednostkami zaleznymi wchodzacymi w
sktad Grupy oraz koordynuje podstawowe obszary jej dziatalno$ci.
Organizacja i struktura Grupy
Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. funkcjonuje w modelu organizacyjnym, w ktérym Spoétka Dominujaca
prowadzi podstawowg dziatalno$¢ handlowa, natomiast spotki zalezne realizujg wyspecjalizowane funkcje operacyjne
i wspierajace.
Zakres dziatalno$ci podmiotéw zaleznych obejmuje w szczegélnosci:

e obstuge sprzedazy i dystrybucji odziezy,
projektowanie oraz nadzér nad zakupami i produkcia,
ustugi magazynowe i logistyczne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz kompleksowa obstuge kadrowo-ptacowa,
ustugi administracyjne i informatyczne,
obstuge finansowo-ksiegowa,
wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski,
zarzadzanie nieruchomosciami,

o zarzadzanie znakami towarowymi.
Konsolidacjg obejmowane sg wszystkie spotki zalezne nalezace do Grupy Kapitatowej od dnia objecia nad nimi
kontroli. Transakcje dokonywane pomiedzy jednostkami Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty wynikajace
z operacji wewnatrzgrupowych podlegajg wytaczeniu w procesie konsolidacji.
Zmiany w organizacji Grupy w | pétroczu 2026 r.
W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie wystapity zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej wynikajace
z potaczenia jednostek, podziatu, restrukturyzaciji, utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi ani zaniechania
dziatalnosci. Zasady obejmowania jednostek zaleznych konsolidacjg pozostaty bez zmian
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Ponizsza tabela zawiera spotki, nad ktorymi MONNARI TRADE S.A. sprawuje kontrole oraz spétki w postepowaniach
upadtosciowych oraz likwidaciji na dzien przekazania niniejszego raportu.

Nazwa spotki

Siedziba

Dzien objecia
kontroli (data
rejestracji w

Kapitat podstawowy
(tys. zt)

Udziatowcy / Akcjonariusze (%

gtosow na WZ)

1. COMMON PARTNER Sp. Z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2. COMMON SALE Sp. Z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3. COMMON SERVICE Sp. Z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4. COMMON SUPPLY Sp. Z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5. COMMON TRADE Sp. Z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6. FASHION LINE Sp. Z 0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7. FASHION NEW LOOK Sp. Z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8. FASHION PARTNER Sp. Z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9. FASHION PRIZE Sp. Z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10. FASHION SALE Sp. Z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11. FASHION SYSTEM Sp. z0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12. FASHION TASTE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13. FASHION TREND Sp. Z 0. 0. todz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14. FASHION WORK Sp. Z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15. LEADING LINE Sp. Z 0. 0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16. MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. Z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17. MONNARI TRADE ASSETS Sp.Z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18. MONNARI TRADE BENEFIT Sp. Z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19. MONNARI TRADE BUSINESS Sp. Z 0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20. MONNARI TRADE CAPITAL Sp. Z 0.0. todz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21. MONNARI TRADE CENTRE Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22. MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23. MONNARI TRADE COMMON Sp. Z 0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24. MONNARI TRADE COMPANY Sp. Z 0.0. todz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25. MONNARI TRADE CONTRACT Sp. Z 0.0. todz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26. MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. Z 0.0. todz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21. MONNARI TRADE CREW Sp. Z 0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28. MONNARI TRADE CUSTOM Sp. Z 0.0. todz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29. MONNARI TRADE ESTATE Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30. MONNARI TRADE FAVOUR Sp. Z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31. MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32. MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.Zo.0. todz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33. MONNARI TRADE LOOK Sp. Z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34. MONNARI TRADE MEMBER Sp. Z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35. MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36. MONNARI TRADE ORDER Sp. Z 0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37. MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. Z 0.0. tdz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Dzien objecia
kontroli (data

y——— Siedtba  rejesraci  OPUEIpodsauouy - Udzialowey | Akconarusze
38. MONNARI TRADE PARTNER Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39. MONNARI TRADE PRACTICE Sp. Z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40. MONNARI TRADE PRIZE Sp. zo.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41. MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42. MONNARI TRADE PROFIT Sp. Z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43. MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44. MONNARI TRADE QUALITY Sp. Z 0.0. todz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45. MONNARI TRADE SERVICE Sp. Z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46. MONNARI TRADE SHOPPING Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47. MONNARI TRADE Sp. z 0.0. todz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48. MONNARI TRADE STYLE Sp. z0.0. todz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49. MONNARI TRADE SUPPLY Sp.Z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50. MONNARI TRADE TEAM Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51. MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. Z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52. MONNARI TRADE TREASURE Sp. Z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53. MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54. MONNARI TRADE FASHION Sp. Z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55. MONNARI TRADE SHAPE Sp. Z 0.0. todz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56. GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. todz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57. MADAM MODE Sp. z 0.0. todz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58. ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. todz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59. CHARM LADY Sp. z 0.0. todz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60. FEMME COLLECTION Sp. Z 0.0. todz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61. GLAMOUR WOMAN Sp. Z 0.0. todz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62. MISS ELEGANCE Sp. Z 0.0. todz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63. SERVICE OFFICE Sp. Z o0.0. todz 2014-06-16 139 202 | MONNARI TRADE S.A. (0,01%)
FERMIUM Sp. z 0.0. S.KA. (99,99%)
64. FASHION COLLECTION Sp. Z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
65. MADAME PRESTIGE Sp. Z o.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
66. FASHION MARKET Sp. z 0.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67. MODE_AGENT Sp. z0.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68. MODERN COMPANY Sp. Z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69. MODERN FRIEND Sp. Z 0.0. todz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70. MODERN LADY Sp. Zo.0. todz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
1. MODERN MODE Sp. Z 0.0. tdz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72. MODERN LINE Sp. Z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73. MODERN TEAM Sp. Z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74. MODERN SALE Sp. z 0.0. tdz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75. MODERN SYSTEM Sp. z0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76. MODERN LOOK Sp. Z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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77. MODERN SHOP Sp. Z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78. MODREN TREND Sp. Z 0. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79. MODERN WORK Sp. Z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80. MODERN MARKETS Sp. Z 0.0. todz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81. MODERN DRESS Sp. Z 0.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82. MODERN WOMAN Sp. Z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83. MODERN FRAME Sp.Z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84. MODERN SHAPE Sp. Z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85. MODERN CENTRE Sp. Z0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86. MODERN CRAFT Sp. Z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87. MODERN LEVEL Sp. Z o.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88. MODERN FASHIONER Sp. Z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89. MODERN OUTFIT Sp. Z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90. FERMIUM Sp. z 0.0. S.KA. todz 2014-12-05 139 247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91. FERMIUM Sp. z 0.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92. MODERN PARTNER Sp. Z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93. MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94. MADAM BEST Sp.z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95. MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96. MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97. MADAM CHIC Sp. z 0.0. todz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98. MADAM SUPREME Sp. z 0.0. todz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99. MADAM PERFECT Sp. z 0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100. | MADAM FANCY Sp. z 0.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101. | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102. | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103. | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104. | MADAM COLLECTION Sp. Z 0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105. | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106. | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107. | MADAM EXCELLENT Sp. Z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108. | MADAM LEADING Sp. Z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109. | MADAM BENEFIT Sp. Z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110. | MADAM EXTREME Sp. Z 0.0. todz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111. | MADAM SAVOR Sp. Z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112. | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113._ | MADAM POSH Sp. z 0.0 todz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114. | MADAM PROPER Sp. z 0.0. todz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115. | MADAM TENDER Sp. Z 0.0. todz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116. | MODERN PROFIT Sp.z 0.0 todz 2015-12-22 53 420 | Miss Domain Sp. z 0.0. (100%)
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117. | MADAM CHARM Sp. z 0.0. todz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118. | MADAM GRACE Sp. z .0.0. todz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119. | MADAM ATTRACTION Sp. Z .0.0. todz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120. | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. todz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121. | MADAM Spring Sp. z .0.0. todz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
122. | MADAM Joy Sp. z .0.0. todz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123. | MADAM Wonder Sp. Z .0.0. todz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124. | MADAM Star Sp. z .0.0. todz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125. | MADAM Summer Sp. Z .0.0. todz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126. | Miss Exclusive Sp. Z 0.0. todz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127. | Miss Comfort Sp. Z 0.0. todz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128. | Miss Nobility Sp. Z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129. | Miss Class Sp. Z 0.0. todz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130. | Miss Luxury Sp. Z 0.0. todz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131. | Miss Pretty Sp. Z 0.0. todz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
132. | MISS POPULAR Sp. Z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133. | MISS SPLENDOR Sp. Z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134. | Miss Passion Sp. Z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135. | Miss Regard Sp. Z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136. | Miss Talent Sp. Z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
137. | Miss Wise Sp. Z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138. | Miss Smart Sp. Z 0.0. todz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139. | Miss Glory Sp. Z 0.0. todz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140. | Miss Future Sp. Z 0.0. todz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141. | Miss Project Sp. Z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142. | Miss Prospect Sp. Z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143. | Miss Repute Sp. Z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144. | Miss Effort Sp. Z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145. | Miss Fame Sp. Z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146. | Miss Chance Sp. Z 0.0. todz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147. | Miss Majesty Sp. z 0.0. todz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148. | Miss Element Sp. Z 0.0. todz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149. | Miss Power Sp. Z 0.0. todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150. | Miss Concern Sp. Z 0.0. todz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151. | Madam Winter Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152. | Miss Domain Sp. Z 0.0. todz 2016-12-22 17 921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153. | MS Blouse Sp. Z 0.0. todz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154. | MS Clothes Sp. Z 0.0. todz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155. | MS Apparel Sp. Z 0.0. todz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156. | MS Fig Sp. z 0.0. todz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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157. | MS Jacket Sp. Z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158. | MS Sash Sp. zo.0. todz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159. | MS Smock Sp. z 0.0. todz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160. | MS Trousers Sp. Z 0.0. Lodz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161. | MS Mantle Sp. Z 0.0. todz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162. | MS Pallium w likwidacji Sp. z 0.0. todz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163. | MS Skirt Sp.z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164. | MS Veil Sp. Z 0.0. todz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165. | MS Suit Sp. Z 0.0. todz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166. | MS Tunic Sp. Z 0.0. todz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167. | MS Wear Sp. Z 0.0. todz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168. | MS Coat Sp. Z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169. | MS Vesture Sp. Z 0.0. todz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170. | MS Scarf Sp. Z 0.0. todz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171. | MS Wardrobe Sp. Z 0.0. todz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172. | MS Cape Sp.Z0.0. todz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173. | MS Pelisse Sp. z 0.0. todz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174. | MS Attire Sp. Z 0.0. todz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175. | MS Costumes Sp. Z 0.0. todz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176. | MS Gown Sp. Z 0.0. todz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177. | MS Singlet Sp. Z 0.0. todz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
178. | MS Frocks Sp. Z 0.0. todz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179. | MS Tippet Sp. Z 0.0. todz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180. | MS Marine Sp. Z 0.0. todz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181. | MS Waistcoat Sp. Z 0.0. todz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182. | MS Garments Sp. Z 0.0. todz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183. | Centro Case sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184. | Centro Classic sp. Z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
185. | Centro Cloud sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186. | Centro Collection sp. Z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187. | Centro Commerce sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188. | Centro Company sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189. | Centro Contract sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190. | Centro Moon sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
191. | Centro Passion sp. z 0.0. £odz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192. | Centro Product sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193. | MS Profits sp. Z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194. | Centro Project sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195. | Centro Prosper sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196. | Centro Purse sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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197. | Centro Sale sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
198. | Centro Shopping sp. Z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
199. | Centro Simple sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
200. | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
201. | Centro Standard sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
202. | Centro Style sp.z0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203. | Centro Sun sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
204. | Centro Backstage sp. Z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
205. | Centro Fashion sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
206. | Centro Model sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
207. | Centro Show sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
208. | Centro Moda sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
209. | Centro Look sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
210. | Centro Sky sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
211. | Centro Star sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
212. | Centro Light sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
213. | Centro Dress sp. z 0.0. £6dz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
214. | Centro Jeans sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
215. | Centro Lady sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
216. | Centro Quality sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
217. | Centro Shine sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
218. | Centro Design sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
219. | Centro Room sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
220. | Centro Smart sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
221. | Centro Factory sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
222. | MRS Fibersp.Zo.0. todz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
223. | MRS Object sp. Z0.0. todz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
224. | MRS Essence sp. Z 0.0. todz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
225. | MRS Mattersp. Z o.0. todz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
226. | MRS Motive sp. Z 0.0. todz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
227. | MRS Base sp.Z0.0. todz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
228. | MRS Core sp. Z 0.0. todz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
229. | MRS Heartsp.Zo.0. todz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
230. | MRS Store sp. Z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
231. | MRS Goods sp. Z 0.0. todz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232. | MRS Stuffsp.Z 0.0. todz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233. | MRS Stock sp.Zo0.0. todz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234. | MRS Root sp. Z 0.0. todz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235. | MRS Cause sp.Z0.0. todz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236. | MONNA BRISK sp.z 0.0. todz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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237. | MONNA CALM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238. | MONNA CHILL sp. z 0.0. todz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239. | MONNA COLD sp. z 0.0. todz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240. | MONNA CONTENET sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241. | MONNA COOL sp.z 0.0. todz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242. | MONNA CRISP sp. z 0.0. todz 2021-05-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243. | MONNA FROSTY sp. zo.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244. | MONNA INTENSE sp. z 0.0. todz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245. | MONNA KEEN sp. z 0.0. todz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
246. | MONNA MELLOW sp. z 0.0. todz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
247. | MONNA MILD sp. z 0.0. todz 2021-05-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
248. | MONNA PLACID sp. z 0.0. todz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
249. | MONNA POLAR sp. z 0.0. todz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
250. | MONNA SMOOTH sp. z 0.0. todz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
251. | MONNA SNOWY sp. z 0.0. todz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
252. | MONNA SOFT sp. z 0.0. todz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
253. | MONNA SUNNY sp. z 0.0. todz 2021-05-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
254. | MONNA WARM sp. z 0.0. todz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
255. | MONNA WINTRY sp. z 0.0. todz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
256. | MONNA DESERT sp. z 0.0. todz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
257. | MONNA PLANE sp. z 0.0. todz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
258. | MONNA BRIGHT sp. z 0.0. todz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
259. | MONNA NATURAL sp. z 0.0. todz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
260. | MONNA STORMY sp. z 0.0. todz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
261. | MONNA STYLISH sp. z 0.0. todz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
262. | MONNA WILD sp. z 0.0. todz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
263. | MONNA CLOUDY sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
264. | MONNA POINT sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
265. | MONNA RAINY sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
266. | MONNA SAVAGE sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
267. | MONNA SHINY sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
268. | MONNA SPECIAL sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
269. | MONNA FIRST sp.z 0.0. todz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
270. | MONNA WAVE sp. z 0.0. todz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
271. | MONNA SELECT sp. z 0.0. todz 2021-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
272. | MONNA FINE sp. z 0.0. todz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
273. | MONNA SILKY sp. z 0.0. todz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
274. | MONNA TRACE sp. z 0.0. todz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
275. | MONNA PRIMARY sp. z 0.0. todz 2021-12-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
276. | MONNA FAIR sp. z 0.0. todz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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277. | MONNA FRAGILE sp.z 0.0. todz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
278. | MONNA GENTLE sp.z 0.0. todz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
279. | MONNA CORDIAL sp. z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
280. | MONNA GLOSSY sp.z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
281. | MONNA GRACEFUL sp. z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
282. | MONNA MEEK sp. z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
283. | MONNA PLEASANT sp. z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
284. | MONNA SERENE sp. z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
285. | MONNA TAME sp. z 0.0. todz 2022-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
286. | MONNA JOLLY sp. z 0.0. todz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
287. | MONNA LOVELY sp. Z 0.0. todz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
288. | MONNA MERRY sp. z0.0. todz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
289. | MONNANICE sp. z 0.0. todz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
290. | MONNA SATINY sp. z0.0. todz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
291. | MONNA BALMY sp.zo.0. todz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
292. | MONNA COMFY sp.z0.0. todz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
293. | MONNA DELICATE sp. z0.0. todz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
294. | MONNA GLAD sp. z 0.0. todz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
295. | MONNA SHY sp. z o.0. todz 2022-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
296. | MP ESTATES Sp. Z 0.0. todz 2022-09-13 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
297. | MP RESIDENCE Sp. z 0.0. todz 2023-05-09 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
298. | Modern Profit 12 Sp. z 0.0. todz 2024-02-15 5 | MODERN PROFIT Sp. z 0.0. (100%)
299. | ARELANSA. todz 2024-09-30 1894 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (57,9%)
MADAM BENEFIT SP. Z 0.0 (31,1%)
300. [ MS Array Sp. zo.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
301. | MS Avail Sp.zo.0. todz 2025-03-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
302. | MSBag Sp.zo.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
303. | MS Basket Sp. z 0.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
304. | MSBin Sp.zo0.0. todz 2025-03-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
305. [ MS Bliss Sp. z 0.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
306. | MS Boon Sp. zo.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
307. | MS Casket Sp. z 0.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
308. | MS Chamber Sp. z 0.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
309. | MS Chest Sp. z0.0. todz 2025-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
310. | MS Cover Sp. z0.0. todz 2025-03-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
311. | MS Arrival Sp. z 0.0. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
312. | MS Cabinet Sp. z 0.0. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
313. | MS Cache Sp. z 0.0. todz 2025-04-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
314. | MS Coffer Sp. z 0.0. todz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
315. | MS Delight Sp. z 0.0. todz 2025-04-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Kapitat podstawowy Udziatowcy / Akcjonariusze (%

(tys. zt) gltosow na WZ)
316. | MS Drape Sp.z0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
317. | MS Ease Sp. zo.o. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
318. | MS Fortune Sp. z 0.0. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
319. | MS Frill Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
320. | MS Gain Sp.zo.0. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
321. | MS Gear Sp.zo.0. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
322. | MS Gravy Sp.z0.0. Lodz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
323. | MS Grip Sp. z 0.0. todz 2025-04-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
324. | MS Groove Sp.z 0.0. todz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
325. | MS Habit Sp. z 0.0. todz 2025-04-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
326. | MS Holder Sp. z 0.0. todz 2025-04-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
327. | MS Leisure Sp. z 0.0. todz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
328. | MS Locer Sp. zo.0. todz 2025-04-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
329. | MS Lucre Sp. zo.0. todz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
330. [ MS Manner Sp. z 0.0. todz 2025-04-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
331. | MS Mine Sp.zo.0. todz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
332. | MS Moment Sp. z0.0. todz 2025-04-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
333. | MS Mufti Sp. z 0.0. todz 2025-04-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
334. | MS Nature Sp. z 0.0. todz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
335. | MS Net Sp.zo.0. todz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
336. | MS Notice Sp. z 0.0. Lodz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
337. | MS Pack Sp.zo.0. todz 2025-04-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
338. | MS Pattern Sp. z 0.0. todz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
339. | MS Pelf Sp. z 0.0. todz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
340. | MS Plenty Sp. z 0.0. todz 2025-04-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
341. | MS Pocket Sp. z 0.0. todz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
342. | MS Portion Sp. z 0.0. todz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
343. | MS Return Sp. z 0.0. todz 2025-04-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
344. | MS Revenue Sp. z 0.0. todz 2025-04-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Zestawienie spotek Grupy Kapitatowej w upadiosci badz likwidacji wraz z informacja o stanie postepowania do dnia
sporzadzenie niniejszego raportu:

1 MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp. z 0.0. W
upadfosci

Data ogtoszenia upadtosci: 2023-05-29

Stan postepowania wobec zakorczenia postepowania upadio$ciowego Spdtka zostata wykreslona w dniu 06.07.2026

todz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

2| MODERN FRAME Sp. z 0.0. w upadiosci [ Lodz | 2014-12-16 | 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2024-01-03
Stan postepowania: w toku, oczekiwanie na wydanie postanowienia o ukoriczeniu postepowania

3 | MADAM ELITE Sp. z 0.0. w upadto$ci todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%
El p-200. wup | | | | toow |
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Data ogtoszenia upadtosci: 2023-02-01
Stan postepowania: wobec zakonczenia postepowania upadtosciowego Spétka zostata wykreslona z KRS w dniu 26.05.2026

4 | MADAM ABSOLUTE Sp. zo.0. wupadiosci  [todz [ 2015-10-28 | 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2023-03-10
Stan postepowania: wobec zakonczenia postepowania upadiosciowego Spétka zostata wykreslona z KRS w dniu 28.01.2026.

5 | MADAM SELECTED Sp.zoo. wupadiosci  |todz [ 20151130 | 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2022-11-16
Stan postepowania: wobec zakonczenia postepowania upadiosciowego Spétka zostata wykreslona z KRS w dniu 27.04.2026.

6 | MADAM STYLE Sp. z 0.0. w upadiotci [todz  [201511-30 | 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2023-03-10
Stan postepowania: wobec zakonczenia postepowania upadtosciowego Spétka zostata wykreslona z KRS w dniu 22.06.2026

7 | MISS TRENDY Sp. z 0.0. w upadiosci [todz  [2016-10-18 | 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2023-11-28
Stan postepowania: wobec zakonczenia postepowania upadtosciowego Spétka zostata wykreslona z KRS w dniu 30.06.2026

8 | MISS VENTURE Sp.  0.0. w upadiosci [ Lodz | 2016-12-14 | 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2023-05-22
Stan postepowania: wobec zakonczenia postepowania upadtosciowego Spétka zostata wykreslona z KRS w dniu 23.06.2026

9 | MS PALLIUM Sp. z 0.0. w upadiosci [ Lodz | 2018-06-06 | 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Data ogtoszenia upadtosci: 2024-03-13
Stan postepowania: w toku, oczekiwanie na wydanie postanowienia o ukoriczeniu postepowania

Nie wptywa to w istotny sposob na funkcjonowanie Grupy Kapitatowe;.

Wszystkie spotki, oprocz wskazanych ponizej, bylty zaktadane przez MONNARI TRADE S.A., w zwigzku z czym nie
wystepuje wartos¢ firmy zwigzana z objeciem kontroli.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano
warto$¢ firmy wynoszaca 129 tys. zt. Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT Sp. z 0.0.
nie zostata rozpoznana warto$¢ firmy, ze wzgledu na fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywdw netto nie roznita sie
istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

Nabycie akcji spotki Arelan S.A. realizowane byto etapami - Madame Benefit Sp. z 0.0. (spotka w 100 % zalezna od
MONNARI TRADE S.A.) byta od 14 lutego 2019 r. mniejszo$ciowym udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtosow) spoki
ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. Od 1 pazdziernika 2024 roku spotka SERVICE OFFICE objeta 57,9% akcji Arelan
S.A. i w efekcie spotka ta weszta w sktad grupy kapitatowej Monnari Trade SA i zostata objeta konsolidacja. Na
powyzszej transakcji zostat rozpoznany zysk z okazyjnego nabycia.

Na nabyciu przez MONNA TRACE SP. Z 0.0. (spotka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) 80% udziatéw w
ART-INWEST SP. Z O.0. zrealizowanym w dniu 24 kwietnia 2025 r. zrealizowany zostat zysk z okazjonalnego
nabycia.

MONNARI TRADE S.A. traktuje spotki zalezne jako inwestycje diugoterminowa. Sprawozdanie skonsolidowane
obejmujace catg Grupe Kapitatowg jest sporzadzone przez Spétke jako Podmiot Dominujacy.

Przedmiot dziatalnosci.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spdtki Dominujacej MONNARI TRADE S.A., zgodnie z Polskg Klasyfikacja,
Dziatalnosci, jest sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.2).

W | pdiroczu 2026 r. dziatalno$¢ handlowa Grupy obejmowata sprzedaz marek wiasnych MONNARI, FEMESTAGE i
QUIOSQUE oraz marki 5.10.15, wykorzystywanej na podstawie umowy licencyjnej.
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Sprzedaz realizowana jest poprzez:
o sie¢ salondw stacjonarnych,
o sklepy internetowe i inne platformy sprzedazy internetowe;,
o sprzedaz zewnetrzng i hurtowa.

Na dzieri 30 czerwca 2026 r. sie¢ sprzedazy Grupy obejmowata 345 salondw o tgcznej powierzchni okoto 60,5 tys.
m?, w tym 179 wiasnych salonow MONNARI, 14 salonéw franczyzowych MONNARI, 3 salony FEMESTAGE, 97
salonow franczyzowych 5.10.15 oraz 52 salony QUIOSQUE.

Spotki zalezne realizujg na rzecz MONNARI TRADE S.A. oraz pozostatych podmiotéw Grupy wyspecjalizowane
funkcje obejmujace w szczegdlnosci obstuge sprzedazy i dystrybucji odziezy, projektowanie oraz nadzér nad
zakupami i produkcja, ustugi magazynowe i logistyczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi i obstuge kadrowo-ptacowg,
ustugi administracyjne i informatyczne, obstuge finansowo-ksiegowa, wynajem powierzchni handlowych, zarzadzanie
nieruchomos$ciami oraz zarzadzanie znakami towarowymi.

Spotka Dominujgca koncentruje sie na prowadzeniu i rozwoju dziatalnosci handlowej, koordynacji kluczowych
procesow w Grupie oraz dziataniach zwigzanych z rozwojem kanatéw dystrybucii i dostepnosci oferowanych marek.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotek zaleznych jest Swiadczenie ustug na rzecz MONNARI TRADE S.A.
oraz wzajemnych ustug w ramach Grupy, obejmujacych w szczegoinosci:
obstuge sprzedazy i dystrybucji odziezy,
projektowanie oraz nadzér nad zakupami i produkcia,
ustugi magazynowe i logistyczne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz kompleksowa obstuge kadrowo-ptacowa,
ustugi administracyjne i informatyczne,
obstuge finansowo-ksiegowa,
wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski,
zarzadzanie nieruchomosciami,
e zarzadzanie znakami towarowymi.
Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2026 r. obejmowata marki wtasne MONNARI, FEMESTAGE i
QUIOSQUE oraz marke 5.10.15 funkcjonujaca na podstawie umowy licencyjnej. Grupa prowadzi réwniez dziatania
zwigzane z rozwojem kanatéw sprzedazy, dostepno$cig oferowanych marek oraz ich wsparciem marketingowym.

Pozostate jednostki

W | pétroczu 2026 r. KOMEX S.A. nie byt objety konsolidacjg Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. HEMOCA
HOLDINGS LIMITED, nalezaca do Grupy za posrednictwem Monna Nice Sp. z 0.0., posiada 50,1% akcji KOMEX
S.A. Ze wzgledu na sytuacje formalnoprawng KOMEX S.A., w tym trwajgce postepowanie zwigzane z wnioskiem o
ogtoszenie upadtosci, nie sg spetnione przestanki sprawowania kontroli nad tym podmiotem.

Spotka Dominujaca posiada 1 udziat w Faktory Sp. z 0.0., stanowigcy 0,06% ogdlnej liczby udziatéw oraz 0,06%
ogdlnej liczby gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spdtka ta nie podlega konsolidacii.

MONNARI TRADE S.A. posiada rowniez 51% udziatow w ,Molton” Sp. z 0.0. z siedzibg w Brwinowie. Warto$¢
bilansowa udziatéw w ksiegach Spotki Dominujacej wynosi 0. Spétka nie prowadzi dziatalnosci i nie jest uwzgledniana
w konsolidacji Grupy.

1. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie potrocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw na biezacy rok i okres, za ktory
sporzadzone jest niniejsze Sprawozdanie.
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8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gltosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5 % ogdinej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, ulegt zmianie, od dnia przekazania raportu za | kwartat 2026 r. (30.05.2026r.):

Struktura akcjonariuszy MONNARI TRADE S.A., posiadajacych powyzej 5% gtosow na WZ na dzien
przekazania raportu za | pétrocze 2026 r. tj. 30 wrze$nia 2026 r.

.Udzial w kapitale

I[;:’c:lz:ita ] akcjlzak’fadowym Liczba glosow Ud;:?;‘;:ﬂ?:?%? 3
: Emitenta [%)]
Mirostaw Misztal 12 060 224 39,46 14105 980 40,14
Fair Sp. z 0.0. 2533 000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4 871153 15,94 4 871153 13,86

Struktura akcjonariuszy MONNARI TRADE S.A., posiadajacych powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
sporzadzenia Sprawozdania za | kwartat 2026 r. tj. 30 maja 2026 r.:

Udziat w kapitale

HeEel e zaktadowym Liczba glosow LLHE W glosa;; 1

Emitenta [%] na WZ Emitenta [%)]
Mirostaw Misztal 12 060 224 39,46 14105 980 40,14
Fair Sp. z 0.0. 2533000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4773418 15,62 4773418 13,58

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akcji, ktore dajg 35141 845 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

9. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spotke Dominujaca na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osodb.

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji Emitenta przez Pana Mirostawa Misztala, w omawianym okresie, prezentuje ponizsza tabela:

Liczba  akcji  /gloséw Liczba akcji /gtosow

Imie i nazwisko Funkcja 20.05.2026 r. T

12 060 224 akciji / 12 060 224 akciji /
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu

14 105 980 gtosow 14 105 980 gtosow
Mitosz Kolbuszewski Wiceprezes Zarzadu 0 akcji 0 akgiji

monnart |m

29



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug posiadanych przez Spotke informaciji, zaden z Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spdtki nie posiadat w omawianym
okresie i nie posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A.

10.  Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

Na dzien bilansowy oraz wedtug stanu na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania nie wystepowaty istotne
postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji
publicznej, dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci MONNARI TRADE S.A. albo jednostek od nigj zaleznych,
0 ktérych mowa w § 68 ust. 8 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego pafnstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2025
r. poz. 755).

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraly transakcji z
podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11.  Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w | pétroczu 2026 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi

poreczen i gwarancji.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotoéw zaleznych przez banki na rzecz

podmiotow trzecich jako zabezpieczenie wykonania uméw na dzien 30.06.2026 r. wynosza 11.994 tys. zt. (9.057 tys.

zt na dzien 31.12.2025 r.). Umowy gwarancji bankowych sg udzielane w ramach limitow kredytowych przyznanych

MONNARI TRADE S.A.

Nastepujace nieruchomosci nalezace do spoétek Grupy Kapitatowej obcigzone sa hipoteka;

- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w Lodzi do kwoty 35.000 tys.
zt:

- hipoteka umowna na rzecz BNP Paribas S.A., do kwoty 22 min zt ustanowiona przez MS Scarf Sp. z 0.0. (spétka
w 100% zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomo$ci potozonej w todzi przy ul. Przybyszewskiego

- oraz hipoteka umowna na rzecz BNP Paribas S.A. ustanowiona przez Miss Domain Sp. z 0.0. (spotka w 100%
zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Opojowicach.

12.  Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez emitenta

Oferta produktowa.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na projektowaniu i sprzedazy damskiej
odziezy markowej, wyrdzniajacej sie wysoka jakoscia, komfortem uzytkowania oraz zgodnos$cig z aktualnymi trendami
mody. Oferta kierowana jest do nowoczesnych, wymagajacych klientek, poszukujacych ubran taczacych mode z
funkcjonalnoscia.

Kolekcje przygotowywane sg z wyprzedzeniem na cztery podstawowe sezony: wiosna, lato, jesieni i zima. W ramach
kazdej z nich opracowywanych jest kilka linii stylistycznych, ktorych liczba i charakter sg uzaleznione od biezacych
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trendow rynkowych oraz oczekiwan konsumentek. Wyrazne zroznicowanie sezonowe umozliwia budowanie oferty
dynamicznej i atrakcyjnej, co wptywa pozytywnie na rotacje asortymentu i wyniki sprzedazy.

Portfolio produktowe obejmuje szeroki wachlarz grup towarowych, w tym: bluzki, sukienki, spodnice, spodnie, zakiety,
swetry, kurtki, ptaszcze, a takze akcesoria takie jak torebki, buty, bizuteria, szale, czapki czy rekawiczki.

Kluczowym atutem Emitenta jest silnie rozpoznawalna marka handlowa:

monnari.

ktora od lat utrzymuje stabilng pozycje na rynku odziezy damskiej w Polsce. Sprzedaz prowadzona jest gtéwnie pod
tq marka.

Uzupetnieniem oferty Grupy jest marka Femestage.

FEMESTAGE

kierowana do mtodszej grupy odbiorczyn, o odmiennym profilu stylistycznym i komunikacyjnym.

Dodatkowo, wybrane salony funkcjonujg pod szyldem MONNARI BAGS & SHOES, specjalizujacym sie w sprzedazy
akcesoriow i obuwia:

monnari

W | pétroczu 2025 Monnari Trade S.A. w oparciu 0 podpisane umowy licencyjne i franczyzowe rozpoczeta sprzedaz
towarow marki 5.10.15 w sieci blisko 100 sklepow stacjonarnych oraz w Internecie.

%5.70.49.

Réwniez w 2025 Grupa wprowadzita do sprzedazy towary pod markg Quiosque poprzez sie¢ ok. 50 salonéw oraz
sklep internetowy.

QUIOSQUE

Ponadto Grupa oferuje towary innych marek — ktére majg juz mniejszy udziat w sprzedazy.

Kanaly dystrybuciji.

Model sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opiera si¢ na kilku uzupetniajacych sie kanatach
dystrybucji, obejmujacych:

o sie¢ salondw stacjonarnych marek MONNARI, FEMESTAGE, QUIOSQUE oraz 5.10.15, zlokalizowanych w
centrach i galeriach handlowych oraz przy ulicach handlowych,

o salony franczyzowe, w szczeg6Inosci marek MONNARI i 5.10.15,

monnarit

31



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

e sprzedaz internetowg prowadzong poprzez sklepy internetowe oraz inne platformy internetowe,
e sprzedaz zewnetrzng i hurtowa.

W ramach realizowanej strategii Grupa rozwija kanaty dystrybuciji dla posiadanych marek, w szczegoino$ci poprzez
rozbudowe sieci franczyzowej marki 5.10.15 oraz zwigkszanie dostepnosci marek Grupy w kanale e-commerce.

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na dzierr 30 czerwca 2026 r. sieC sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. obejmowata 345 salonéw
o tacznej powierzchni okoto 60,5 tys. m2 Dla poréwnania, na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa posiadata 304 salony
0 powierzchni 55,8 tys. m?. Oznacza to wzrost liczby salonéw o okoto 13%, a tacznej powierzchni sieci o okoto 9% rok
do roku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. struktura sieci obejmowata:
e 179 wiasnych salonéw MONNARI,
o 14 salonéw franczyzowych MONNARI,
e 3 salony FEMESTAGE,
e 97 salonéw franczyzowych 5.10.15,
e 52 salony QUIOSQUE.

Stacjonarng sie¢ sprzedazy uzupetniajg kanaly internetowe, za posrednictwem ktérych prowadzona jest sprzedaz
marek oferowanych przez Grupe.

Rozwdj i efektywnos¢ sprzedazy internetowej oraz rozwigzar omnichannel pozostajg réwniez jednym z obszaréw
uwzglednianych w dalszym rozwoju dziatalnosci sprzedazowej Grupy

Dziatania marketingowe w | pétroczu 2026 r. (styczen-czerwiec)

Natasza Urbariska ambasadorka marki Monnari

Natasza Urbanska zostata ambasadorkg marki Monnari i twarzg kampanii promujacej kolekcje Wiosna/Lato 2026. Je
wyrazisty styl, naturalna elegancja i silna osobowo$¢ doskonale wpisaty sie w wizerunek marki skierowanej do
nowoczesnych i Swiadomych siebie kobiet.

Kampania koncentrowata sie na idei autentycznej kobieco$ci oraz modzie, ktdra taczy elegancje, wygode i swobode.
Natasza Urbarska zaprezentowata kolekcje w indywidualny sposob, wybierajac modele najlepiej odpowiadajace jej
wiasnemu stylowi.

Wspditpraca zostata wsparta szerokg komunikacjag w mediach i kanatach digital, wzmacniajac rozpoznawalno$é
kolekcji oraz wizerunek Monnari jako marki bliskiej wspétczesnym kobietom.

Monnari ponownie wsparfo projekt charytatywny ,,Metamorfozy 2026”

Marka Monnari po raz kolejny zaangazowata sie w projekt ,Metamorfozy”, organizowany przez Fundacje Kwiat Lotosu.
Inicjatywa skierowana byta do kobiet znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowej, ktorym zapewniono kompleksowe
wsparcie oraz pomoc w odbudowaniu pewnosci siebie i rozpoczeciu nowego etapu zycia.

W ramach wspotpracy Monnari przekazato uczestniczkom kompletne stylizacie na dwa etapy projektu - sesje
zdjeciowa, ktdra odbyta sie 11 lutego 2026 roku, oraz finat projektu, ktéry odbyt sie 10 kwietnia 2026 roku.
Zaangazowanie marki miato charakter CSR i wizerunkowy. Monnari bylo obecne w materiatach zdjeciowych i
filmowych, komunikacji Fundacji oraz podczas wydarzen zwigzanych z projektem, kontynuujac dziatania na rzecz
kobiet potrzebujacych wsparcia.

Monnari wsparto kampanie spoteczna ,,Pali si¢”
Monnari zaangazowato sie w kampani¢ spoteczng ,Pali sig”, ktdrej celem byto zwiekszenie Swiadomosci w zakresie
ochrony przeciwpozarowej i bezpieczerstwa w domach.
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Jednym z elementdw kampanii byt jubileuszowy koncert 20 lat Feel & Przyjaciele”, ktéry odbyt sie 8 marca 2026 roku
w Atlas Arenie w Lodzi. Monnari byto jednym ze sponsoréw wydarzenia, a obecno$¢ marki zostata podkre$lona
poprzez zapowiedz ze sceny, ekspozycje logo oraz materiaty filmowe prezentowane podczas koncertu.

Udziat w projekcie potaczyt dziatania spoteczne marki z obecno$cig przy wydarzeniu o szerokim zasiegu.

Monnari wsparto Fundacje ,,Dom w Lodzi” w ramach akcji z okazji Dnia Dziecka

W dniach 1-6 czerwca 2026 roku w salonach stacjonarnych Monnari przeprowadzono akcje charytatywng na rzecz
Fundacji ,Dom w todzi", ktéra wspiera ciezko chore i niepetnosprawne dzieci.

W ramach inicjatywy Monnari przekazato na rzecz Fundacji 1% wartoSci sprzedazy z paragondéw wystawionych w
czasie trwania akcji. Zebrane Srodki zostaty przeznaczone na wsparcie budowy nowego oérodka, ktdry ma zapewnic¢
podopiecznym Fundaciji lepsze warunki leczenia, rehabilitacji i codziennej opieki.

Akcja byta réwniez elementem dziatan CSR marki i zostata wsparta komunikacjg medialng oraz dziataniami
promujacymi dziatalno$¢ Fundagii.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim na rynku krajowym. Podstawowym
obszarem dziatalnosci jest sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoridw realizowana poprzez ogolnopolska sie¢ salonéw
stacjonarnych oraz kanaty internetowe. Sprzedaz uzupetniana jest sprzedaza zewnetrzng i hurtowa.

W | pdtroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy detalicznej towaréw, realizowanej w sklepach stacjonarnych i przez
Internet, dla wiodacych marek Grupy wyniosty: 121,9 min zt dla MONNARI, 9,2 min zt dia FEMESTAGE, 10,7 min zt
dla QUIOSQUE oraz 22,0 min zt dla 5.10.15. MONNARI, FEMESTAGE i QUIOSQUE sa markami wiasnymi Grupy,
natomiast 5.10.15 jest marka licencjonowana.

Rozktad sprzedazy detalicznej na poszczegolne marki wiodace.

B Monnari M Femestage 5-10-15 M Quiosque

Quiosque

Monnari Femestage

Grupa kontynuuje rozwéj kanatdéw dystrybuciji posiadanych marek, w tym sieci franczyzowej 5.10.15, oraz zwigkszanie
dostepnosci oferowanych produktow w kanale e-commerce.

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi.

Model dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opiera sie na projektowaniu kolekcji oraz zlecaniu
produkciji i zakupu towaréw zewnetrznym dostawcom. Grupa prowadzi nadzor nad procesem zakupow i produkcii,
natomiast sama produkcja odziezy realizowana jest poza strukturami wtasnego zaplecza produkcyjnego.

Istotng cze$¢ fafncucha zaopatrzenia stanowig dostawcy z krajéw azjatyckich. W zwigzku z tym Grupa w ramach
biezacego zarzadzania procesem zaopatrzenia uwzglednia warunki produkcji, zakupu i transportu towaréw z tego
regionu, dostepnos¢ mocy produkeyjnych u dostawcow oraz terminowos¢ realizacji dostaw.
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Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta
wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. MONNARI TRADE S.A. nie dokonata emisji akciji.

W | pétroczu 2026 r. Spétka kontynuowata realizacje Programu Skupu Akcji Whasnych prowadzonego na podstawie
upowaznienia udzielonego uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2023 r.

Na dzieri 30 czerwca 2026 r. MONNARI TRADE S.A. posiadata 4 814 047 akcji whasnych, stanowigcych 15,75%
kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 13,70% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie wykonuje praw
udziatowych z posiadanych akcji wiasnych, w tym prawa gtosu.

Kapitat zaktadowy MONNARI TRADE S.A. wynosi 3 056 308,90 zt i dzieli sie na 30 563 089 akc;ji, dajacych tacznie
35 141 845 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spatki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej utrzymajg wolne $rodki pieniezne na nieprocentowanych rachunkach
bankowych w bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa udzielita pozyczki o wartosci 2,1 min zt i uzyskata sptaty pozyczek
w wysokosci 1,6 min zt kapitatu i 0,3 min odsetek.
Saldo bilansowe na dzien 30.06.2026 r. z tytutu pozyczek do podmiotéw spoza Grupy wynosito 2 323 tys. zt.

Szczegbtowe informacje o tych inwestycjach przedstawione sg w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania
$rodrocznego.

Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 6 niniejszego Sprawozdania.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

(i) Wg stanu na dzien 30.06.2026 r. MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie dysponowat do dnia 20.11.2028 r. odnawialnym wielocelowym
limitem kredytowym do fgcznej kwoty 47 min zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spatki. Spotka MONNARI TRADE S.A. w ramach wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO
S.A. udzielanie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych. Na dzien 30.06.2026 r. wykorzystanie linii na
gwarancje wynosito 4.434 tys. zt (na 31.12.2025 r: 3.021 tys. zt).

Ponadto, w ramach linii udzielane sg na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma
rzecz dostawcodw Spotki. Na dziert 30.06.2026 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 10.016
tys. zt. (na 31.12.2025 r: 4.574 tys. z).
Na dzien bilansowy linia kredytowa byla wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym w
kwocie 16.601 tys. zt (0 tys. zt na 31.12.2025.)
W ramach linii Spdtka moze korzystaé z nastepujacych produktow:

limit w rachunku biezacym - do 25 000 tys. zt oraz 100 tys. USD

limit na gwarancje - do 20 000 tys. .zt;

limit na akredytywy - do 45 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem spiaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

- hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spétka w
100% zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomos$ci potozonej w todzi przy ul.
Rzgowskiej 30, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na towarach handlowych o wartosci min. 24 min zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej;
weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;
przystapienie do dtugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucii.
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Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

(i) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowe; linii kredytowej zawartej z Bankiem BNP Paribas
S.A. z siedzibg w Warszawie, ma mozliwos¢ korzystania z limitu do tacznej kwoty 25 min z
przeznaczonego na:

kredyt w rachunku biezacym do kwoty 15 min,
akredytywy do kwoty 19 min
gwarancje bankowe do kwoty 19 min
Okres kredytowania koriczy sie 23 maja 2033 r, a biezacy okres udostepniania wygasa 25 listopada 2026 r
Zabezpieczeniem limitu jest:
- hipoteka umowna do kwoty 22 min zt ustanowiona przez MS Scarf Sp. z 0.0. (spétka w 100%
zalezna od MONNARI TRADE S.A) na nieruchomo$ci potozonej w todzi przy ul.
Przybyszewskiego oraz przez Miss Domain Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od MONNARI
TRADE S.A.) na nieruchomo$ci potozonej w Opojowicach, wraz z cesjg praw z polis
ubezpieczeniowych;
zastaw rejestrowy na towarach handlowych o warto$ci nie nizszej niz 9 min ztotych, wraz z cesjg,
praw z polis ubezpieczeniowych
- weksel in blanco Spotki.
Na dzien 30.06.2026 r. wykorzystanie linii wynosito 7.560 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2025 r: 6.036 tys. zt) oraz
3.979 tys. (0 tys. zt na 31.12.2025 r.) na akredytywy. Na dzieh bilansowy linia kredytowa byla wykorzystywana w
zakresie kredytu w rachunku biezacym w kwocie 1.631 tys. zt (0 tys. zt na 31.12.2025 r.)

MONNARI TRADE S.A. oraz spotki zalezne nie korzystaly z kredytéw i pozyczek od podmiotow zewnetrznych, poza
pozyczkami udzielonymi przez Centro 2017 sp. z 0.0 w okresie, gdy spotka Centro 2017 byta cze$cig Grupy. Saldo
pozyczek na 30.06.2026 r. wynosi 181 tys. zt (na 31.12.2025 r — 219 tys. z1).

Nie miaty tez miejsca wypowiedzenia uméw dot. kredytow i pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

Spdtki zalezne nie zaciagajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. i wyspecjalizowane
podmioty z GK MONNARI TRADE S.A. W ramach zapewnienia ptynno$ci podmiotom z Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. udziela pozyczek dla spdlek zaleznych. Pozyczki te sgq wyrazone w PLN, nie sg zabezpieczone, sg
oprocentowane i sg ptatne na zadanie Spétki. Saldo bilansowe pozyczek na dziert 30.06.2026 r. wynosito 93 811
tys. zt (74 456 tys. zt na dzier 31.12.2025 r.).

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka
podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zarzad nie widzi zagrozen, co do zdolnosci do wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan.
Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowg Grupy na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.
Wskazniki ptynno$ci ulegty obnizeniu r/r — szybszy przyrost zobowigzan krétkoterminowych niz aktywéw obrotowych

- jednak wcigz pozostajg na bezpiecznym poziomie. Réwniez wskazniki rentownosci sg nizsze r/r — szybszy przyrost
kosztoéw niz marzy brutto na sprzedazy — skutkujacy nizszym wynikiem r/r oraz stratg na poziomie netto.
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Wskazniki ptynnosci | pét. 2026 | pét 2025

Ptynnos$¢ - wskaznik ptynnosci biezacej 3.4 4,2

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Plynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki 0,9 1,4
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe

Ptynnos¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 0,3 0,7

Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik rotacji majatku

przychéd netto ze sprzedazy produktow, towaréwi materiatow / Srednioroczny stan aktywow 0,4 0,4

Wskazniki rentownos$ci

Rentownos$¢ majatku (ROA), % -0,4% 1,7%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE), % -0,5% 2,0%

wynik finansowy netto / Srednioroczny stan kapitatéw wiasnych

Zyskownos¢ netto sprzedazy (%) -1,0% 3,8%
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow

Zyskownos¢ brutto sprzedazy (%) 1,1% 5,7%

wynik finansowy brutto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

17.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

W 2026 r. dziatania rozwojowe Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. koncentrujg sie m.in. na rozwoju
kanatéw dystrybucji posiadanych marek, w tym rozbudowie sieci franczyzowej 5.10.15, zwigkszaniu dostepnosci
marek Grupy w kanale e-commerce oraz dalszym rozwoju dziatalno$ci prowadzonej pod markami MONNARI,
FEMESTAGE i QUIOSQUE.

W obszarze inwestycji nieruchomos$ciowych w | pétroczu 2026 r. spotka zalezna MS Skirt Sp. z 0.0. nabyta 50%
praw i obowigzkow wynikajacych z przedwstepnych umow sprzedazy dotyczacych kilkunastu nieruchomosci
potozonych w gminie Strykow. Laczna warto$¢ netto transakcji objetych umowami przedwstepnymi wynosi okoto
49 min zl, przy czym umowy przewidujg mozliwo$¢ odstapienia od ich zawarcia, a termin zawarcia umow
przyrzeczonych uptywa 31 grudnia 2026 r.

Grupa kontynuuje réwniez zarzadzanie posiadanym portfelem nieruchomos$ci inwestycyjnych, stanowigcym
odrebny obszar jej dziatalnosci.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych prowadzona jest z uwzglednieniem biezacej sytuacji finansowej i
ptynno$ciowej Grupy oraz dostepnych zrédet finansowania. Wedtug informacji prezentowanych przez Grupe w
2026 r., posiadane Srodki pieniezne pozwalajg na regulowanie biezacych zobowigzan.

monnarit

36



18.

MONNARI TRADE S.A.

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, ktére w ocenie Emitenta bedg mialy wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w kolejnych okresach, naleza;

perspektywy popytu konsumenckiego, uzaleznione od sytuacji gospodarczej w Polsce, poziomu inflacji,
wynagrodzen oraz nastrojow konsumentow;

ksztattowanie sie sprzedazy detalicznej, w szczegdlnosci w segmencie tekstyliéw, odziezy i obuwia;

wptyw wojny w Ukrainie oraz ogdlnej sytuacji geopolitycznej na gospodarke polska i rynki miedzynarodowe;
sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w tym jej wptyw na ceny ropy, paliw i energii oraz koszty
transportu, frachtu i ubezpieczen transportowych;

mozliwos¢ wystepowania zaktdcen w globalnych faricuchach dostaw, w szczeg6lno$ci w zakresie produkcii,
zakupu i transportu towaréw z krajow azjatyckich;

ksztattowanie si¢ kursu ztotego wobec USD, wptywajacego na koszty zakupu towardéw importowanych;
poziom kosztéw dziatalnoSci operacyjnej, w szczegolno$ci kosztow wynagrodzen, czynszéw, energii, ustug
obcych, transportu i logistyki;

mozliwos¢ dostosowywania cen detalicznych do zmian kosztdw zakupu i transportu towaréw przy
zachowaniu konkurencyjnosci oferty;

terminowo$¢ realizacji dostaw oraz dostgpno$¢ mocy produkcyjnych u dostawcow;

dostosowanie oferty produktowej, polityki cenowej oraz kanatéw sprzedazy do aktualnych zachowan
i oczekiwan klientdw;

rozwoj i efektywnos¢ kanatéw sprzedazy internetowej oraz rozwigzan omnichannel;

rozwoj kanatéw dystrybucji marek Grupy, w tym dalsza rozbudowa sieci franczyzowej 5.10.15 oraz rozwd
sprzedazy marek MONNARI, FEMESTAGE i QUIOSQUE;

efektywno$¢ dziatan promocyjnych i marketingowych oraz ich wptyw na poziom marzy;

ograniczanie dynamiki wzrostu kosztow SG&A w relacji do wzrostu przychoddw;

sytuacja formalnoprawna i finansowa KOMEX S.A.

Data Imie i nazwisko | Stanowisko/Funkcja Podpis
30.09.2026 r. Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu kadpff;j) _—
[B;:gdz'z)g/gsog“zlo 1050H:43 CEST
Mitosz , _ -
30.09.2026 r. Kolbuszewski Wiceprezes Zarzadu Signature Not Verified
Dokument podpié przez
Mitosz MikotajJfolbuszewski

Data: 2026.09.30110:03:46 CEST
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