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PLATFORM

WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY MODIVO

ey Whin WhIN b
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego | 1 o5 5056 31072026 | 01.02.2025-31.07.2025 | 01.02.2026-31.07.2026 | 01.02.2025-31.07.2025
sprawozdania z catkowitych dochodow

niebadane, niebadane,

przegladane, niebadane, przegladane,
przegladane

niebadane,
przegladane

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE
Przychody ze sprzedazy 5484,8 5252,8 1287,0 1241,9
Cccc 21627 20478 507,5 484,1
HalfPrice 13833 941,6 324,6 222,6
MODIVO 15244 1710,3 357,7 404,4
Pozostate 414,4 553,1 97,2 130,8
Zysk brutto ze sprzedazy 2795,7 2602,4 656,0 615,3
Marza brutto ze sprzedazy 51% 50% 51% 50%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -175,3 492,6 -41,1 116,5
Zysk segmentu (EBITDA) 286,0 820,7 67,1 194,0
Cccc -5.2 3983 -1,2 94,2
HalfPrice 236,4 137,5 55,5 325
MODIVO 104,1 92,8 24,4 21,9
Pozostate -49,3 192,1 -11,6 45,4
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -330,2 214,8 -77,5 50,8
Zysk (strata) netto -319,0 154,6 -74,9 36,6

T wewew W N R
Wybrane fiane finansowe z'e skonsolidowanego 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2026 31.01.2026
awozdania z sytuac

niebadane, niebadane,
badane badane
przegladane przegladane

Aktywa trwate 6 528,1 6 008,9 1513,7 1426,2
Aktywa obrotowe, w tym: 5380,7 5016,6 1247,6 1190,7
Zapasy 4 266,1 38458 989,2 912,8
Srodki pieniezne 466,9 435,8 108,3 1034
Aktywa razem 11 908,8 11 025,5 27613 2616,9
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 3 493,9 34355 810,1 815,4
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 13814 1485,1 3203 352,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 19152 17687 444,1 419,8
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 6 595,7 5471,2 1529,4 1298,6
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 702,7 559,4 162,9 132,8
Zobowigzania handlowe i inne 4236,4 33454 982,3 794,0
Zobowiazania razem 10 089,6 8906,7 2339,5 2114,0
Kapital wiasny 1819,2 2118,8 421,8 502,9

NS
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= Bile
Wybrane dane finansowe  ze skonsolidowanego |\ s 5556 31 07 2026 | 01.02.2025-31.07.2025 | 01.02.2026-31.07.2026 | 01.02.2025-31.07.2025
sprawozdania z przeptywdw pienieznych

niebadane, niebadane,

przegladane, niebadane, przegladane,
przegladane

niebadane,
przegladane

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10829 553,5 2541 130,9
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -781,0 -385,7 -183,3 -91,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -270,8 -123,1 -63,5 -29,1
Przeptywy pieniezne razem 31,1 44,7 7.3 10,6
Nakfady inwestycyjne -794,8 -383,4 -186,5 -90,6

Dane operacyjne 31.07.2026 31.01.2026
niebadane, badane
przegladane

Liczba sklepow 1568 1467
Powierzchnia handlowa w tys. m? 1291,0 1180,6
Liczba rynkow ze sprzedaza digital 19 19

*dane obejmuja sklepy wtasne oraz franczyzowe

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

1) poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywodw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

- kurs na dzien 31.07.2026 roku wynosit 1 EUR —4,3128 PLN
—  kurs na dzieh 31.01.2026 roku wynosit 1 EUR — 4,2131 PLN

2) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw i skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednia arytmetycznag kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

—  kurs sredni w okresie 01.02.2026 — 31.07.2026 roku wynosit 1 EUR — 4,2688 PLN
- kurs $redni w okresie 01.02.2025 — 31.07.2025 roku wynosit 1 EUR — 4,2297 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych przez
kurs wymiany.
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PLATFORM

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026- 01
31.07.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.
niebadane, .
. . niebadane,
niebadane, przegladane, niebadane, .
rzegladane | PRZEKSZTALCO nieprzegladane nieprzegladane,
P \E 2 PRZEKSZTALCONE

Przychody ze sprzedazy 54848 52528 30455 28939
Koszt whasny sprzedazy -2689,1 -26504 -1524,8 -14893
Zysk brutto ze sprzedazy 2795,7 2602,4 1520,7 1404,6
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -2 3419 -1950,2 -1270,0 -1029,7
Koszty ogdlnego zarzadu -305,1 -212,8 -153,8 -105,9
Pozostate przychody operacyjne 343 75,5 15,9 6,5
Pozostate koszty operacyjne -356,5 -16,4 -327,0 -4,8

(Odpisy) / Odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

(Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe i pozostate) U 2 il 9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -175,3 492,6 -215,3 2771
Przychody finansowe 33,7 2,1 24,2 0,3
Koszty finansowe -188,6 -2799 -1184 -140,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -330,2 214,8 -309,5 136,7
Podatek dochodowy 11,2 -60,2 14,6 -75,3
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J -319,0 154,6 -294,9 61,4
DZIAtALNOSC ZANIECHANA -

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ - - -

ZYSK (STRATA) NETTO -319,0 154,6 -294,9 61,4
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej -212,1 155,4 -204,0 60,0
Przypisany udzialom niekontrolujacym -106,9 -08 -90,9 14
Pozostate catkowite dochody: 9,2 3,5 3,2 -0,1
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 9,2 35 32 -0.1
Razem pozostate catkowite dochody netto 9,2 3,5 3,2 -0,1
LACZNE CALKOWITE DOCHODY -309,8 158,1 -291,7 61,3
Catkowity dochod przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej -203,2 159,8 -201,0 59,9
Udziaty niekontrolujace -106,6 -17 -90,7 14
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 77,0 74,3 77,0 74,3
reyadiney akelonarsvszom fednostd dominuiater (PR — — — i
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres 2,75 2,09 2,65 0,81

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)



MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.07.2026 31.01.2026
niebadane, przegladane

Wartosci niematerialne 465,4 482,6
Wartos¢ firmy 2171 334,0
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 22649 1956,4
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 749,6 592,3
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 157,6 139,0
Prawo do uzytkowania 2103,1 19534
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 456,0 431,9
Inne aktywa finansowe 11,4 11,4
Naleznosci leasingowe 43,2 47,0
Naleznosci diugoterminowe 59,8 60,9
Aktywa trwate 6 528,1 6 008,9
Zapasy 4 266,1 384538
Naleznosci od odbiorcow 240,6 294,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 14,4 13,0
Pozostate naleznosci 361,2 409,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 466,9 435,8
Pochodne instrumenty finansowe 10,9 0,2
Naleznosci leasingowe 20,6 17,9
Aktywa obrotowe 5380,7 5016,6
AKTYWA RAZEM 11 908,8 11 025,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 13814 1485,1
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 56,0 59,0
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 106,1 86,8
Rezerwy 15,7 16,3
Otrzymane dotacje 13,5 13,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 19152 17687
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 6.0 58
Zobowiazania diugoterminowe 34939 3435,5
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 702,7 559,4
Zobowiagzania handlowe i inne 4236,4 33454
Pozostate zobowigzania 681,6 575,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 16,6 37,7
Rezerwy 350 28,6
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 819,2 693,0
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 93
Krétkoterminowe pochodne instrumenty finansowe - 18,9
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 103,7 203,2
Zobowiazania kréotkoterminowe 6 595,7 5471,2
ZOBOWIAZANIA RAZEM 10 089,6 8906,7
AKTYWA NETTO 1819,2 2118,8
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 77 77
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31897 31897
Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 2,0 -6,9
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 0,2 02
Wycena programu motywacyjnego 284 18,1
Zyski zatrzymane -1259,2 -1053,1
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1968,8 2 155,7
Udziaty niekontrolujgce -149,6 -36,9
RAZEM KAPITALY WEASNE 1819,2 2118,8
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 11 908,8 11 025,5
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2025-31.07.2025 | 01.05.2026-31.07.2026 [ 01.05.2025-31.07.2025

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Amortyzacja

Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych, prawa do uzytkowania, wartosci
niematerialnych oraz wartosci firmy

(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Koszty finansowania zewnetrznego
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujacych
naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek, kredytow i obligacji
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Inne wptywy inwestycyjne

Nabycie jednostki zaleznej, po potraceniu
przejetych srodkéw pienieznych

Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci z tytutu prowizji kredytowych

Pratnosci z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe

Wplywy netto z emisji akgji

Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujacych

Inne wydatki finansowe

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM

Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu

01.02.2026-31.07.2026

niebadane, przegladane

-330,2
461,2

290,3

12
1334
10,8

-38,6

528,1

-420,3

877,8

1082,9
2,4
14

-794,8

-781,0

473,7
-434,9

-261,2
-135,6
96,3

435,8

466,9

niebadane,
przegladane
PRZEKSZTALCONE

214,8
328,1

-04
162,4
93,8

-25,0

773,7

-351,5

-382,2
513,5

553,5

12,7
6,0

-21,0
-3834

-385,7

1009,6
-934,4

-46
-2289

niebadane,
nieprzegladane

-309,5

247,0

290,3

-168,9
1134
517,5

736,6

=25
58

-549,5

-546,6

72,8
-188,1

-1353
-67,7
86,1

0,1

-232,1
-42,1
-42,1
509,0

466,9

niebadane,
nieprzegladane
PRZEKSZTALCONE

136,6

166,7

=01
70,8
47,9

-17.6

404,3

-68,1

-2454

456,3

5471

7.2
53

-21,0

-161,6

-170,1

589,4
-586,6
-46
-1104
-223,0
18,6

=50

-321,6

450,4

505,8

10



MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL
ZAPASO
WY ZE ROZNICE
WYCENA
SRRZEDA RSONEZ AKTUARIAL WYCENA
KAPITAL zy AKFJI PRZELICZENIA] NA PROGRAMU
POWYZE) SPRAWOZDAN z . UDZIALY RAZEM
. AKCYJNY SWIADCZEN MOTYWACY
niebadane, przegladane JEDNOSTEK T s NIEKONTR | KAPITAL
ZAGRANICZNYC OLUJACE WEASNY
o ZYCH
Stan na dzien 01.02.2026 7.7 3189,7 -1 0531' -6,9 0,2 18,1 -36,9 211838
Zysk (strata) netto za okres przypisany
. . . . S = = =202 = = = = | =212
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Z}/sk (strata? netto alokowany do udziatow B B B B B B 1069 1069
niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 8,9 - - 0,3 9,2
Catkowite dochody razem - = =2121 8,9 - - -106,6 -309,8
Wycena programu opgji pracowniczych - - - - - 10,3 - 10,3
Wykup udziatéw niekontrolujacych - - 6,0 - - - -6,1 -01
Transakcje z wtascicielami razem - - 6,0 - - 10,3 -6,1 10,2
Stan na dzien 31.07.2026 77 31897 -1 2592' 2,0 0,2 28,4 -149,6 1819,2
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MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

wRsowez | WrCENA
AKTUARIAL

PRZELICZENIA NA RAZEM

ZYSKI p
. ¢ UDZIALY
ZATRZYMANE SERAWOZDEN SWIADCZEN | MOTYWACYJ KAPITAL

niebadane, przegladane, PRZEKSZTALCONE JEDNOSTEK NIEKONTR
' ' ¢ WEASN
ZAGRANICZNYC REACOWNIC OLUJACE

Y
H ZYCH

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Stan na dzier 01.02.2025 6,9 16482 155,6 -10,9 0,2 - 1359 19359
Zysk (strata) netto za okres przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej - - 1554 - h - - 1554
Zysk (strata) netto alokowany do udziatéw
; ’ = = = = = = -08 -08
niekontrolujacych
Roéznice kursowe z przeliczenia - - - 4,4 - - -09 35
Catkowite dochody razem - - 155,4 4,4 - - -1,7 158,11
Wycena programu opgji pracowniczych - - - - - 41 - 4,1
Opcja sprzedazy akcji wkasnych - - 50,0 - - - - 50,0
Emisja akgji 0,8 15415 = = = = - 15423
Opgja nabycia udziatéw jednostki zaleznej - - -37,2 - - - - -37,2
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - - 5,0 50
PR . -1302,
Wykup udziatéw niekontrolujgcych = = -11994 = = = -103,4 8
Inne zmiany = = = = = = 5,0 5,0
Transakcje z wtascicielami razem 0,8 15415 -1186,6 - - 4,1 -93,4 266,4
Stan na dzier 31.07.2025 7.7 31897 -875,6 -6,5 0,2 4,1 40,8 2360,4
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MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: MODIVO Spoétka Akcyjna
Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spotki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Sklad Zarzadu na dzien bilansowy:  Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek
Wiceprezes Zarzadu: tukasz Stelmach
Wiceprezes Zarzadu: Malwina Winter
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak

Spétka MODIVO S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej MODIVO S.A,, jest notowana
na Gietdzie Papieréow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

W dniu 13 lutego 2026 roku, Sad Rejonowy we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji
zmian Statutu Spotki przyjetych uchwatami nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 stycznia 2026 roku. Z chwila
dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow Spotka prowadzi dziatalno$¢ pod firma Modivo Spétka Akcyjna i moze postugiwacl sie
skrotem MODIVO S.A. (wczesniej CCC S.A).

Na dzien 31 lipca 2026 roku Grupe Kapitalowa MODIVO S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa MODIVO", ,Grupa Kapitatowa MODIVO”, ,GK
MODIVO") tworzyty Jednostka Dominujagca MODIVO S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakofczony 31 lipca 2026 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2025 roku oraz na dzien 31 stycznia 2026 roku. Skonsolidowane Srédroczne
skrocone sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmujg dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 lipca 2026 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 31 lipca 2025 roku, ktére nie byty
przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy MODIVO za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2026
roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 1 pazdziernika 2026 roku.

Srédroczny wynik finansowy Grupy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
Z uwagi na sezonowo$¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 25 czerwca 2026 roku Pani Malwina Winter zostata powotana na cztonka Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w
obszarze Offprice Grupy (CEO Halfprice i Shockprice), ze skutkiem na dzier 1 lipca 2026 roku.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Pan Karol Péttorak zostat powotany na cztonka Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w
obszarze eCommerce Grupy, ze skutkiem na dzien 1 lipca 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie od konca poprzedniego roku obrotowego i funkcjonowat w sktadzie: Wiestaw Ole$ jako
Przewodniczacy oraz Tomasz Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski, Marcin Czyczerski oraz Adrian Sktodowski jako Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

MODIVO

PLATFORM

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.

Grupa Kapitalowa MODIVO skfada sie ze Spotki MODIVO S.A. (Jednostki Dominujacej) i jej spotek zaleznych. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 31 lipca 2026 roku wystapity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2026 roku, ktore zostaty szerzej opisane w
dalszej czesci niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

RODZAJ UDZIAE NA DZIEN UDZIAE NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE MODIVO S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSC 31.07.2026 31.01.2026

MODIVO Czech s.r.o. (dawne: CCC Czech s.r.0.) Praga, Czechy handlowa 100% 100%
MODIVO Slovakia s.r.o. (dawne: CCC Slovakia s.r.0.) Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
Modivo Hungary Kft. (dawne: CCC Hungary Shoes Kft.) Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
MODIVO Slovenija d.o.o. (dawne: CCC Obutev d.o.0.) Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
MODIVO CROATIA D.O.O. (dawne: CCC Hrvatska d.o.0.) Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [1] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%

MODIVO.eu Sp. z 0.0 (dawne: CCC.eu Sp. z 0.0.) [2] Polkowice, Polska i;':;epga; 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
Modivo Bulgaria EOOD (dawne: CCC Shoes Bulgaria EOOD)  Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
MODIVO.COM S.A. (dawne: Modivo S.A)) [3] Zielona Gora, Polska handlowa 100% 100%
Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 100% 100%
eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 100% 100%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 100% 100%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska ustugowa 100% 100%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 100% 100%
Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 100% 100%
eapavi.lv SIA (dawne: Modivo.lv SIA) Ryga, totwa logistyczna 100% 100%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
Ecipo Modivo Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
cS)ijoc?)cl[;I;’]rice Sp. z 0.0. (dawne: Fashion Tech Solutions Sp. z Warszawa, Polska seligEns 100% 100%
Z%:Z?jgﬁ:::;:;wow Eseigiel (ki G Hiess Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
MODIVO Romania S.A. (dawne: Shoe Express S.A.) [4] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0. [5] Krakow, Polska handlowa 100% 87%

HalfPrice Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [6] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU Modivo Estonia (dawne: OU CCC Estonia) Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB Modivo Lithuania (dawne: UAB CCC Lithuania) Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA MODIVO LATVIA (dawne: SIA CCC Shoes Latvia) Ryga, totwa handlowa 100% 100%
LLC MODIVO Ukraine (dawne: CCC Ukraina Sp. z 0.0.) Lwoéw, Ukraina handlowa 75% 75%
MODIVO TECH Sp. z 0.0. (dawne: CCC TECH Sp. z 0.0.) Polkowice, Polska ustugowa 100% 100%
First distribution s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
Boardriders s.r.o. [7] Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
Rawaki Sp. z 0.0. Warszawa, Polska handlowa 100% 100%
HALFPRICE ESPANA, S.L. Madryt, Hiszpania handlowa 100% 100%
CCC Retail Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
HalfPrice Retail Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
Szopex Sp. z 0.0. Olsztyn, Polska handlowa 75% 75%
Worldbox Sp. z 0.0. (dawne: MKRI Sp. z 0.0.) [9] Gdansk, Polska handlowa 60% 60%
MKI Sp. z 0.0. [10] Gdansk, Polska logistyczna 45% 45%
Modivo Belgium SRL [11] Bruksela, Belgia handlowa 100% 0%
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MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

RODZAJ UDZIAL NA DZIEN UDZIAL NA DZIEN
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSC 31.07.2026 31.01.2026

HR Group Holding s.a.r.l. [12] Luksemburg handlowa 31% 31%

PLATFORM

[1] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od MODIVO S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcow spétki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal
posiada kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[2] Spotka MODIVO.EU Sp. z 0.0. (dawne CCC.eu Sp. z 0.0.) jest spdtka zalezng od MODIVO S.A. (86,69%) i zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (13,31%).

[3] Spotka MODIVO.COM S.A. (dawne Modivo S.A.) na dzien bilansowy jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (77,19%) oraz MODIVO S.A. (22,81%) tacznie ze
spotkami wehodzacymi w sktad grupy MODIVO.COM.

[4] Udziaty w spotce MODIVO Romania S.A. (dawne Shoe Express S.A.) posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i MODIVO.EU Sp. z 0.0. (dawne CCC.eu Sp. z 0.0.) (5%).

[5] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (100%). W dniu 2 lutego 2026 roku CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zakupita pozostate 13%
udziatéow spotki DeeZee Sp. z 0.0. za kwote 9,3 min PLN, obejmujac tym samym 100% udziatéw w tym podmiocie.

[6] Spotka OFP Austria GmbH jest spotka zalezng od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).
[7] Spotka Boardriders s.r.o. jest spotka zalezng od First Distribution s.r.o. (100%).

[8] Spotka Fashion Tech Solutions Sp. z 0.0. w dniu 4 maja 2026 roku zmienita nazwe na Shockprice Sp. z 0.0. W tym samym dniu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiane udziatowca spétki z MODIVO.COM S.A. na MODIVO S.A.

[9] W dniu 30 stycznia 2026 roku Spétka MODIVO S.A. zawarta z ARCA REO P.S.A. umowe sprzedazy udziatdéw, na podstawie ktérej MODIVO nabyta 50% udziatow w
kapitale zaktadowym spétki Worldbox Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku (,Worldbox"), uprawniajacych do wykonywania 50% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikdw (,Udziaty").
Udziaty zostaty nabyte przez MODIVO za cene sprzedazy w kwocie 1,6 min PLN. W nastepstwie nabycia Udziatéw, po zsumowaniu z dotychczas posiadanym pakietem
10%, MODIVO posiada facznie 60% udziatéw w kapitale zaktadowym Worldbox, uprawniajacych do wykonywania 60% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw. MODIVO
dokonato prowizorycznego rozliczenia ceny nabycia w rocznym sprawozdaniu za rok 2025, przy czym finalne rozliczenie nastapi w ciggu 12 miesiecy od daty nabycia
udziatéw. Nabycie pakietu kontrolnego w Worldbox przez Spétke przyczyni sie do dalszego rozwoju sieci Worldbox i dywersyfikacji oferty produktowej GK MODIVO.

[10] Spotka MKI Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od Worldbox Sp. z 0.0. (75%).
[11] Dnia 23 lipca 2026 roku zostata zarejestrowana Spétka Modivo Belgium SRL z siedziba w Brukseli, Belgia.

[12] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. za
rok zakonczony 31 stycznia 2026 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 maja 2026 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych i
pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym skréoconym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach zlotych, chyba ze
w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalna Jednostki Dominujacej, jak i sprawozdawcza jest
ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej jednostki sa
mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujgcej MODIVO S.A. oraz
sprawozdania spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe MODIVO do
dnia ustania kontroli. Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie
transakgcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.
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MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Finansowanie i wskazniki warunkujqce finasowanie (kowenanty)

Finansowanie w Grupie Kapitatowej MODIVO udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na
poziomie dwoch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. z wytgczeniem Jednostki Biznesowej MODIVO); oraz odrebnie dla
®  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO.com S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W ramach zawartych przez Grupe umoéw finansowania, Grupa jest zobowiazana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
mierzonych odrebnie dla Jednostki Biznesowej CCC, Jednostki Biznesowg Modivo, oraz na poziomie Grupy Kapitatowej MODIVO. Brak
spetnienia ktéregos ze wskaznikow w Jednostce Biznesowej Modivo oraz w Grupie Kapitatowej MODIVO oznacza jednoczesnie naruszenie
warunkéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC i odwrotnie, a tym samym potencjalne postawienie w stan natychmiastowej
wymagalnosci kredytéw Grupy.

Szczegdty umoéw kredytowych, w tym informacje o terminach spfaty, minimalnych poziomach wskaznikéw, ktére Jednostka Biznesowa CCC
oraz Jednostka Biznesowa Modivo musza spetni¢ oraz kwoty dostepnych limitow kredytowych, opisane zostaty w nocie 4.2 i 21 niniejszego
sprawozdania, przy czym wskazniki opieraja sie m.in. na wskazniku EBITDA skorygowanym, w szczegdlnosci w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC o pozycje niegotowkowe.

Analiza sytuacji finansowej oraz szacowanych przysztych wskaznikéw warunkujqcych finasowanie (kowenantéw)

W skonsolidowanym s$rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupy wystapita nadwyzka zobowiazan krétkoterminowych nad
aktywami obrotowymi, ktéra na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 1 215,0 min PLN. Réznica ta dotyczy przede wszystkim zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug, w przypadku ktérych Grupa w znacznym stopniu korzysta z faktoringu odwrotnego oraz krétkoterminowych
zobowigzan leasingowych oraz kredytéw. W ocenie Zarzadu stosowanie faktoringu odwrotnego jest typowe dla sektora sprzedazy
detalicznej w celu zarzadzania kapitatem obrotowym.

Grupa posiadata niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezacym oraz niewykorzystany limit
kredytu inwestycyjnego opisane w nocie 4.2, ktére tacznie wynosity 1 325,3 min PLN na dzier 31 lipca 2026 roku (1 347,3 mIn PLN na dzien
31 stycznia 2026 roku).

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych netto wykazato dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Grupy w wysokosci 1 082,9 min
PLN. Ujemne saldo przeptywodw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w duzej mierze z dynamicznej ekspansji, w tym dalszego
zwiekszania liczby dziatajacych sklepéw oraz konsekwentnego rozwoju szyldow (w tym Halfprice), przy jednoczesnym otwarciu
zaplanowanych na pierwsze potrocze sklepéw Worldbox. Proces inwestowania w sie¢ sklepéw pozostaje pod petna kontrola Grupy i moze
zostac spowolniony decyzjg Zarzadu. W razie potrzeby Grupa ma mozliwo$¢ przekierowania srodkéw pienieznych wykorzystywanych w tej
dziatalnosci na inne cele. taczna wartos$¢ inwestycji planowanych na 2026 roku nie odbiega znaczgco od wartosci z 2025 roku. Zgodnie z
przyjetym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie wystepuja w niej problemy z ptynnoscia. Rzeczywiste wyniki
dziatalnosci sa zgodne z prognozami Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym, w odniesieniu do wskaznikéw obowigzujacych na dzier 31 lipca 2026 roku osobno w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo w oparciu o zrealizowane przychody i koszty oraz przy uwzglednieniu zawartych
porozumien z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy, ktére zostaty opisane w nocie 4.2 sprawozdania, warunki finansowania Grupy
nie zostaty naruszone.

Grupa sporzadzita, osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo, szacunek realizacji obowigzujacych
wskaznikéw finansowych dla kolejnych dat testowania tj. 31 pazdziernika 2026 roku, 31 stycznia 2027 roku 30 kwietnia 2027 roku oraz 31
lipca 2027 roku.

Szacunek spetnienia wskaznikow finansowych uwzglednia zatozenia Rocznego Planu Finansowego na 2026 rok z uwzglednieniem wptywu
wynikow rzeczywistych i decyzji podjetych po jego zatwierdzeniu, jak réwniez zatozenia dla kolejnych okreséw. W szczegélnosci analiza
zaktada:

e  Kontynuacje zdefiniowanych w Rocznym Planie Finansowym 2026 strategicznych kierunkéw rozwoju, w tym:
e  Konsekwentne budowanie wysoko marzowego modelu biznesowego dzieki dalszemu zwiekszaniu udziatu
w sprzedazy marek wiasnych i licencyjnych w oparciu o zawarte umowy;
®  Ekspansji powierzchni handlowej zorientowanej przede wszystkim na wzrost skali w dojrzatych i rentownych
segmentach, gtéwnie off-price, gdzie wprowadzony zostat po dniu bilansowym nowy szyld Shockprice, przy
jednoczesnym spowolnieniu ekspansji szyldu Worldbox,, oraz dywersyfikacji biznesu w kierunku wiekszego udziatu w
sprzedazy kategorii catorocznych i odziezy;
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e  Dalszej poprawie rentownosci kanatu e-commerce, poprzez zmiane struktury sprzedazy i optymalizacje wydatkow
na performance marketing;
e Optymalizacji kosztéw ogodlnego zarzadu i realizacji synergii kosztowych w ramach Grupy Kapitatowej, szczegdine
w odniesieniu do nabytych spétek, jak rowniez poprawie efektywnosci proceséw logistycznych i tancucha dostaw;
®  Poprawie efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego netto poprzez redukcje wartosci zapasu (w relacji do
powierzchni sprzedazy) oraz dazenia do petnego pokrycia zapasu poprzez zobowiagzania handlowe;
e  Zrewidowany wptyw na wyniki finansowe integracji Worldbox w tym uwzglednienie wynikéw pierwszego pétrocza, spowolnienie
przysztej ekspansji do czasu uzyskania docelowej rentownosci szyldu oraz podejmowanych dziatanh majgcych na celu poprawe
rentownosci szyldu do konca 2026 roku.

Jednoczesnie Zarzad Grupy przeprowadzit szczegdtowa analize wrazliwosci na zmiany czynnikéw makroekonomicznych i rynkowych
oceniajac ich wptyw na zdolno$¢ do spetnienia poziomdw wskaznikéw finansowych wymaganych umowami finansowania.

Analiza obejmowata wrazliwos$¢ na zmiany:

e  Kurséw gtéwnych walut, w ktérych dokonywane sg zakupy towaréw handlowych od producentéw zagranicznych
(wzrost w przedziale 0,1-0,2 PLN w stosunku do zatozen bazowych);

®  Zmiany stop oprocentowania kredytow (wzrost w przedziale 1 pp-2 pp w stosunku do zatozen bazowych);

e Inflacje i implikowany wzrost kosztéow operacyjnych (wzrost w przedziale 2,5 pp-5,0 pp w stosunku do zatozenh
bazowych);

e  Ostabienie popytu konsumenckiego i implikowany spadek przychoddw ze sprzedazy (spadek w przedziale 2,5 pp-5,0
pp w stosunku do zatozen bazowych).

Zarzad Grupy, w ramach analiz wrazliwosci, uwzglednit dostepne i mozliwe srodki zaradcze, ktére pozostaja w ramach jego decyzji, a ktére
przy zaistnieniu przestanek, moga zosta¢ wdrozone, aby skutecznie zarzadzac ryzykiem poprzez poprawe rentownosci i przeptywow
pienieznych, w tym mozliwe decyzje odnosnie zmiany tempa ekspansji, ponoszenia dyskrecjonalnych kosztéw i naktadéw oraz wdrozenia
programoéw ograniczajacych koszty operacyjne.

Analiza wrazliwosci wykazata, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego pojedynczego parametru w stosunku do przyjetych
zatozen oraz uwzglednienia srodkéw zaradczych, wskazniki finansowe na kolejne daty testowania w okresie co najmniej nastepnych 12
miesiecy nie beda naruszone dla wszystkich zawartych umoéw finansowania.

Ryzyka makroekonomiczne, operacyjne i finansowe

Dodatkowo Zarzad Grupy dokonat analizy ryzyk makroekonomicznych, operacyjnych i finansowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wptywu ryzyk geopolitycznych na ciggtos¢ i koszty w tancuchu dostaw. Na podstawie dostepnej wiedzy i sporzadzonych analiz Zarzad
ocenit, ze w kontekscie podjetych dziatan zaradczych, takich jak uprzednia kontraktacja dostaw i frachtu, zabezpieczenie ryzyka zmiennosci
kursow walutowych, ryzyka te nie beda w ciggu 12 miesiecy miaty istotnego wptywu na przyjete zatozenia odnosnie kluczowych
wskaznikéw planu (w tym poziomdw sprzedazy, rentownosci oraz przeptywoéw finansowych).

Tym samym Zarzad uwaza, ze wdrozone mechanizmy zapewnig Grupie niezbedna ptynnos¢, w zwigzku z czym uznat przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu zatgczonego skonsolidowanego Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego jako
prawidtowe.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Wykup pozostatego pakietu udziatéw w spotce DeeZee Sp. z 0.0.

2. Przedtuzenie okresu kredytu obrotowego o kolejne 12 miesiecy do dnia 12 lipca 2027 roku w ramach funkcjonujacych w Grupie
umow kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC.

3. Podpisanie aneksu wydtuzajacego do dnia 12 lipca 2027 roku okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego w ramach
funkcjonujacej w Grupie umowy kredytowej w Jednostce Biznesowej Modivo.

4.  Przygotowania do otwarcia nowego szyldu w formacie offprice — ShockPrice.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.2.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania, naleznosci z tytutu leasingu
oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Dla naleznosdci, dla ktérych zasadne jest zastosowanie podejscia indywidualnego Grupa wycenia prawdopodobienstwo niewykonania
zobowiazania na podstawie przypisanych kontrahentom ratingdw, zgodnie z przyjetg wewnetrzna polityka ich nadawania.

Dziatalno$¢ Grupy zwiagzana jest gtéwnie z dziatalnoscia detaliczng, digital i hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz digital nie sa istotne).
Naleznosci od podmiotéw, ktére w ocenie Grupy sa obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krotkim okresie objeto odpisami
aktualizujacymi.

Zidentyfikowano nieznaczng zmiane ryzyka kredytowego w odniesieniu do ww. aktywow. Warto$¢ odpisu aktualizujacego naleznosci od
odbiorcow na dzier 31 lipca 2026 roku wynosi 109,6 min PLN (zmiana w stosunku do 31 stycznia 2026 roku o 0,4 min PLN). Dalsze
szczegoty zawarto w nocie 5.2.

Druga grupa aktywow narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. Na kazdy dzieh bilansowy Grupa dokonuje
oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywdw finansowych w postaci pozyczek lub nie wystapity obiektywne
przestanki na utrate wartosci. Dla celdw tej oceny Grupa analizuje ryzyko sptaty pozyczek biorac pod uwage aktualna sytuacje finansowa
pozyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia,
Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

W zwiazku z oceng ryzyka kredytowego pozyczkobiorcy naleznosci z tytutu pozyczek do podmiotu stowarzyszonego zostaly objete
odpisem aktualizujagcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 5.2.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2026 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci przeprowadzono testy
na utrate wartosci osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (sklepéw), a takze odnosnie szyldéw, znakéw towarowych oraz wartosci
firmy. Dodatkowe informacje zawarto w nocie 3.4.

Wspoétpraca w zakresie inwestycji w punkty handlu

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa MODIVO kontynuowata wspdtprace w ramach outsourcingu inwestycji w punkty handlu. W tym
zakresie podmiot spegjalistyczny realizowat znaczaca czes¢ inwestycji Spotki i Grupy (wartos¢ zrealizowanych inwestycji wyniosta 433,8 min
PLN w pierwszym potroczu 2026 roku, w tym zaliczki na 31 lipca 2026 r. w wysokosci 233,5 min PLN (w catym roku 2025 610,1 min PLN,
w tym zaliczki na 31 stycznia 2026 roku w wysokosci 187,0 min PLN, ktére byly prezentowane jako zwiekszenie wartosci inwestycji
w sklepy), zapewniajac tym samym wysoki poziom $wiadczonych ustug i spdjna realizacje rozwoju sieci handlowej w réznych szyldach.

W przypadku wybudowanych w nowym modelu wspotpracy lokali, dla ktérych w cenie zakupu zawarta zostata dodatkowa ustuga
utrzymania inwestycji, Spétka dokonata wyodrebnienia z wartosci naktadéw wartosci optaconej z gory ustugi do pozycji Pozostatych
naleznosci i dokonuje jej rozliczenia w czasie przez okres obowigzywania. Kwota rozpoznana na dzien bilansowy to 52,2 min PLN
(na 31 stycznia 2026 roku 54,1 min PLN).

Spotka i Grupa zamierzaja kontynuowac wspotprace z tym podmiotem w zakresie realizacji nowych lokali sklepowych jak i modernizacji
i remontdw istniejgcych punktéw handlu oraz innych inwestycji zwigzanych z nieruchomosciami.

Spotka ocenia, ze kontrahent ten nie jest powiazany ze Spotka ani Grupa i realizuje swoje operacje w sposéb niezalezny od niej.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.
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Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami, Grupa zostata zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantéw, ktérych kalkulacja
i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesci
Informacje dotyczace kowenantéw/wskaznikow finansowych. Na dzien 31 lipca 2026 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji,oraz przy uwzglednieniu porozumien zawartych
z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajaca na integracje bazy klienckiej Grupy MODIVO,
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldow Grupy. W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg
benefitdw, akcji promocyjnych oraz wydtuzony okres zwrotéw. W przypadku wydania klientowi nieodptatnie wirtualnej karty podarunkowej
w zwigzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa ocenia, ze wirtualna karta daje klientowi prawo materialne
i przypisuje do niej cze$¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalng indywidualng cene sprzedazy (przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa
jej realizacji w przysztosci). Przypisang do karty cene Grupa ujmuje jako zobowigzania z tytutu uméw z klientami, drugostronnie dokonujgc
korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru. Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowia rozliczenia miedzyokresowe
przychoddw i sa rozliczane w okresie na jaki przypada subskrypcja (12 miesiecy).

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowa MODIVO S.A. nie zmienily sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2025 roku do 31 stycznia 2026 roku, za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2026 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Ani nowe, ani zmienione standardy oraz interpretacje, ktore weszly w zycie po raz pierwszy w 2026 roku nie miaty istotnego wptywu na
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy. Obejmuja one:

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku),
- Poprawki wynikajgce z corocznego przegladu MSSF — tom 11 (opublikowane dnia 18 lipca 2024 roku),

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Kontrakty odwotujace sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkéw naturalnych (opublikowane dnia 18
grudnia 2024 roku).

KOREKTY BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok Grupa zidentyfikowata btedy lat ubiegtych oraz dokonata retrospektywnej
korekty tych btedow poprzez: przeksztatcenie raportowanych danych poréwnawczych w zakresie pozycji, ktérych btad dotyczyt, oraz
skorygowanie stanu poczatkowego zyskéw zatrzymanych na moment najwczesniejszego prezentowanego okresu poréwnawczego. W
niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa dokonata odpowiedniego przeksztatcenia
zaraportowanych srédrocznych danych poréwnawczych w odniesieniu do zidentyfikowanych bteddw, ktore dotyczyty okresu 6 miesiecy
zakonhczonych 31 lipca 2025 roku.

1. Korekta zwigzana z przesunieciem rozpoznania transakcji sprzedazy towardédw handlowych do franczyzobiorcy, ktéra to
pierwotnie ujeta zostata w wyniku roku 2024. Korekta zostata zidentyfikowana w zwigzku z ponowng oceng momentu przejscia
kontroli nad towarem i tym samym momentu rozpoznania przychodu.
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W ramach umowy zostato przewidziane nieograniczone prawo odbioru przez Modivo sprzedanych towaréw do momentu
otrzymania zaptaty od franczyzobiorcy lub sprzedazy przez franczyzobiorce towaru do klienta kohcowego (w zaleznosci od tego,
ktére zdarzenie nastapi jako pierwsze), ktére definiowato réwnoczesnie moment przeniesienia prawa wiasnosci na
franczyzobiorce, co oznaczato, ze do tego momentu Grupa zachowywata kontrole nad towarem.

W 2025 roku zawarto aneks, ktéry ograniczyt prawo odbioru towaru do $cisle okreslonych przypadkéw, i spowodowat
przekazanie kontroli nad towarem juz w momencie jego wydania do klienta. W konsekwengji, w okresie poprzedzajgcym wejscie
w zycie aneksu, przychdd powinien by¢ rozpoznawany wytgcznie w odniesieniu do transakgji, dla ktérych nastgpito otrzymanie
zapfaty (tj. spetnienie warunku determinujacego przeniesienie kontroli nad towarem na klienta).

W pierwszym pétroczu 2025 roku (prezentowanym jako okres poréwnawczy) korekta ta skutkowata powiekszeniem przychodu
w wysokosci 68,1 min PLN i towarzyszacego kosztu wtasnego sprzedazy w wysokosci 35,9 min PLN z uwzglednieniem wptywu
na podatek dochodowy w czesci odroczonej (w wartosci 6,1 min PLN), w zwigzku ze ziszczeniem sie warunku gwarantujacego
przejscie tytutu wiasnosci, a tym samym kontroli nad tym towarem, tj. w momencie uzyskania zaptaty za towar (KOREKTA 1).
Odpowiednie korekty pomniejszenia przychodu i towarzyszacego mu kosztu wiasnego sprzedazy (z uwzglednieniem wptywu na
podatek dochodowy w czesci odroczonej) ujete zostaty w wyniku roku 2024, czyli w momencie, w ktérym towary zostaty wydane
do franczyzobiorcy.

W 2024 roku Grupa rozpoznata zysk ze sprzedazy srodkow trwatych zwiazanych ze sklepami stacjonarnymi przeznaczonymi do
zamkniecia. Aktywa te zostaty przekazane zewnetrznemu ustugodawcy odpowiedzialnemu za remonty sklepéw. W 2025 roku
Grupa zidentyfikowata jednak btad w ujeciu ksiegowym tej transakgji. Ustalono, ze w lokalizacjach objetych sprzedaza Grupa
ostatecznie przeprowadzita modernizacje istniejacych sklepdw lub otworzyta nowe sklepy pod innymi szyldami Grupy,
wykorzystujac w pracach budowlanych naktady uprzednio sprzedane wykonawcy. W konsekwencji, Grupa uznata, ze przychdd
rozpoznany w 2024 roku nie powinien zosta¢ ujety jako sprzedaz srodkéw trwatych, poniewaz nie doszto do faktycznego
przekazania kontroli nad tymi aktywami. Otrzymana zaptata powinna zostac ujeta jako Pozostate zobowigzania wobec dostawcy
(w wysokosci 14,7 min PLN), co jednoczes$nie pomniejsza wartos¢ naktadéw inwestycyjnych rozpoznanych w 2025 roku. W
zwigzku ze zmiang interpretacji transakcji, w roku 2024 dokonano réwniez reklasyfikacji sprzedanych naktadéw do $rodkéw
trwatych (w wartosci 4,4 min PLN) oraz zmieniono ich okres amortyzacji przyjmujgc date koncowa odpowiadajaca momentowi
przekazania sklepu do remontu. Na dzien 31 stycznia 2025 roku rozpoznano z tego tytutu amortyzacje w wysokosci 3,9 min PLN.
Korekta skutkowata rozpoznaniem w wyniku okresu pierwszego pétrocza 2025 roku amortyzacji w wysokosci 0,4 min PLN
(KOREKTA 2).

W trakcie 2025 roku Grupa dokonata rewizji ujecia ksiegowego przychoddw zwigzanych ze sprzedazg materiatéw budowlanych
i ustug zwigzanych z inwestycjami w nieruchomosci wtasne lub obce. Transakcje te pierwotnie ujmowane byly w wyniku
finansowym na moment ich przeprowadzenia. W wyniku ponownej oceny Grupa stwierdzita, ze transakcje te byty jednoznacznie
powigzane z procesem inwestycyjnym i jako takie powinny pomniejszyé wartos¢ naktaddw inwestycyjnych, ktérych dotyczyty.
Tym samym Grupa skorygowata przychdd z tytutu wyswiadczonych w pierwszym potroczu 2025 roku ustug w wartosci 10,5 min
PLN i o te sama kwote pomniejszyta warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych (KOREKTA 3). Marza zrealizowana na sprzedazy
towardéw zwigzanych z procesem inwestycyjnym skorygowata wynik pierwszego pétrocza 2025 roku o 19,0 min PLN w
korespondencji z rzeczowymi aktywami trwatymi (KOREKTA 4).

Grupa przeprowadzita rewizje zatozen stosowanych do kalkulacji odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow
niepetnowartosciowych. W wyniku przeprowadzonej analizy Grupa stwierdzita, ze ujety na dzien 31 lipca 2025 roku odpis byt
oparty o zatozenia nieuwzgledniajace wptywu historycznych transakcji w odniesieniu do spétki MODIVO.com tak, jak miato to
miejsce w przypadku szacunku sporzadzonego na dzien 31 stycznia 2026 roku. Uwzglednienie tych danych skutkowatoby
zastosowaniem wyzszego wskaznika odpisu. W efekcie wartos¢ odpisu na dzien 31 lipca 2025 roku zostata podwyzszona o 24,2
min PLN i zostata opisana jako KOREKTA 5.

Powyzsza korekta nie ma wptywu na dane poréwnawcze w sprawozdaniu sytuacji finansowej na dzien 31 stycznia 2026 roku.

W skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony dnia 31 lipca 2026 roku wpltyw

powyzszej zmiany zostat zaprezentowany w odniesieniu do danych poréwnawczych za okres zakonczony dnia 31 lipca 2025 roku
w celu zapewnienia poréwnywalnosci prezentowanych informacji finansowych.

20



MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.

PLATFORM >Rty ' )
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku

Opisane korekty nie miaty wptywu na opublikowane w niniejszym skroconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz na sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

przedstawiajg tabele ponize;j.

01.02.2025 - KOREKTA
31.07.2025 1.

OPUBLIKOWA
NY

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 52386 68,1
Koszt wiasny sprzedazy -26204 -359
Zysk brutto ze sprzedazy 2618,2 32,2
Koszty punktéow handlu i sprzedazy -1949,8 -
Pozostate przychody operacyjne 81,2 -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 514,5 32,2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 32,2
Podatek dochodowy -64,2 -6,1
ZYSK (STRATA) NETTO 172,5 26,1
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 173,9 20,9
Przypisany udziatom niekontrolujgcym -14 5.2
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 176,0 26,1
jCeagrljg\sA;:iyddoon:?:lj;rezjypadajacy na akcjonariuszy 1783 20,9
Udziaty niekontrolujgce 2,3 52
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 74,3 74,3

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku

(straty) za okres przypadajacy akcjonariuszom 2,34 0,28
jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku
(straty) z dziatalnosci kontynuowanej za okres
przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku
(straty) za okres przypadajacy akcjonariuszom 2,34 0,28
jednostki dominujacej (w PLN)

KOREKTA
2.

74,3

-0,00

-0,00

-0,00

KOREKTA
3.

-0,12

-0,12

-0,12

KOREKTA
4,

=491
30,1
-19,0

-19,0
-19,0

3,6
-15,4

-154

-15,4

-154

74,3

-0,21

-0,21

-0,21

KOREKTA
5.

-24,2

-24,2

-24,2
-24,2
46
-19,6
-15,1
-45
-19,6
-15,1
-45
74,3

-0,20

-0,20

-0,20

01.02.2025 -
31.07.2025
PRZEKSZTALCON
Y

5252,8
-2650,4
2602,4
-1950,2
75,5
492,6
214,8
-60,2
154,6
155,4
-08
158,1
159,8
-17
8173

2,09

2,09

2,09

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 32,2
Amortyzacja 327,7 -
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 64,3 -
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale 765,7 32,2
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -411,6 359
Zm@na ’st'anu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych 3141 68,1
naleznosci

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 553.6 _
operacyjnej :

10,5

-351,5

-382,2

553,5
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Ryzyka zwigzane z klimatem analizowane s zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzong dziatalno$¢ operacyjna,
jak i wptywu dziatalno$ci operacyjnej na zmiany klimatyczne. Zarzad stale analizuje wptyw zmian klimatycznych, w tym nowych przepiséw
prawnych zwigzanych z kwestiami klimatycznymi na szacunki oraz zatozenia przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego, w tym
za okres zakonczony 31 lipca 2026 roku. Ocena ta obejmuje szeroki zakres mozliwego wptywu zaréwno ze wzgledu na ryzyka fizyczne, jak
i ryzyka transformacyjne. W stosownych przypadkach Grupa uwzglednia kwestie zwigzane z klimatem w szacunkach i zatozeniach. Zdaniem
Zarzadu kwestie zwigzane z klimatem nie majg obecnie oraz w krotkim okresie istotnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy ani wycene
poszczegdlnych pozycji w niniejszym sprawozdaniu finansowym. Znaczaca warto$¢ aktywow Grupy stanowig zapasy, ktére Grupa zamierza
sprzedaé w toku normalnego cyklu operacyjnego, tj. w ciggu 1 roku, oraz prawo do uzytkowania sklepéw i zwigzane z nim inwestycje w
sklepach, ktérych typowy okres uzytkowania wynosi do 15 lat. W ramach obowigzujacych uméw Grupe obowiazujg wskazniki dotyczace
redukcji emisji gazéw, zuzycia skory naturalnej oraz wzrostu sprzedazy produktéw uzywanych - szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Zarzadu. Powigzanie marzy kredytowej z realizacja wskazanych celéw ESG nie jest wbudowanym instrumentem pochodnym,
poniewaz wskazniki stanowig zmienne niefinansowe specyficzne dla Grupy. Z kolei w przypadku zobowigzan finansowych wystepujace
klauzule zwigzane z klimatem lub zobowigzaniami klimatycznymi nie s3 powigzane z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw. Na
dzien bilansowy na Grupie nie cigzy takze zaden obowigzek prawny badz zwyczajowo oczekiwany zwigzany z kwestiami klimatycznymi,
ktéry wymagatby ujecia zobowigzania badz rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

O ile ryzyka fizyczne i transformacyjne moga wywieraé wptyw na dziatalnos$¢ Grupy w przysztosci w $rednim i dtugim okresie, na chwile
obecna nie przektadaja sie one istotnie na kwestie odzyskiwalnosci aktywdw ani wyceny zobowiagzan zaprezentowanych w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

W szczegdlnosci w odniesieniu do utraty wartosci aktywoéw w ocenie Grupy nie istnieja przestanki Swiadczace o mozliwosci utraty wartosci
aktywéw niefinansowych w zwiagzku z ryzykiem fizycznym zwigzanym z klimatem, gdyz Grupa nie jest bezposrednio narazona na istotne
ryzyko klimatyczne w tym zakresie. Jednoczesnie, Grupa uznata, ze kwestie zwigzane z klimatem nie maja istotnego wptywu na kluczowe
zatozenia przyjete dla potrzeb przeprowadzenia testéw na utrate wartosci niefinansowych aktywdw trwatych w 2026 roku.

Potencjalne zmiany moga mie¢ wptyw na sezonowos¢ sprzedazy Grupy, a tym samym rozktad i wysokos¢ osigganych przychodow w trakcie
roku obrotowego, jako ze gtdbwnym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz obuwia i akcesoriow. Niemniej w ocenie Zarzadu okres
nizszego od spodziewanego popytu w okresie, spowodowany przesunieciem w sprzedazy poszczegolnych kolekgji zostanie
zrekompensowany wyzszg sprzedaza w kolejnych okresach. Ponadto Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom sprzedazy gtéwnie
poprzez zwiekszanie udziatu oferty catorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki wiasnej,
jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientow marek obcych, w tym umoéw zwigzanych z wykorzystywaniem znakdéw towarowych,
stad nie uwzglednia tego czynnika w swoich analizach.

Posrednio Grupa ponosi skutki zmian klimatycznych ze wzgledu na ich wplyw na interesariuszy z fancucha dostaw. W przysztosci Grupa
przewiduje réwniez ponowne uwzglednienie kwestii klimatycznych w zasadach finansowania oraz ubezpieczenia w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

Grupa w ciggu roku obrotowego gromadzita dane $rodowiskowe i spoteczne, a catosciowo Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
MODIVO zostata szerzej opisana w Raporcie Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. za rok 2025.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychodéw ze sprzedazy omnichannel Grupy w | pétroczu 2026 roku (4,4% rdr) byt rezultatem konsekwentnego rozwoju Grupy
oraz dalszego poszerzania jej oferty produktow i ustug.

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy w | potroczu 2026 roku wzrdst o 1,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, podczas gdy przychody
wzrosty o 4,4%, co wptyneto na poprawe marzy brutto o 1.3 p.p. Jest to efekt przede wszystkim rosnacego udziatu marek licencyjnych
w sprzedazy wszystkich linii biznesowych oraz ograniczenia sprzedazy hurtowej generujacej nizsza marze (w wyniku przejecia najwigkszego
franczyzobiorcy operujacego siecig Worldbox w Polsce).
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PLATFORM

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktow handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o0 391,8 min PLN (20,1%)
w wyniku ekspansji (dynamika wzrostu kosztéw nizsza od tempa rozwoju powierzchni handlowej). W ramach tej kategorii istotne zmiany
to:

e wyzsze o 1354 min PLN (24,6%) koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika z rozwoju kanatéw sprzedazy, przede
wszystkim segmentu HalfPrice i Worldbox oraz kanatu ecommerce w ramach omnichannel;

e wyzsze 0 117,0 min PLN (39,5%) koszty amortyzacji w wyniku rozwoju sieci sprzedazy poprzez otwarcia nowych sklepéw;

e wyzsze 0 77,1 miIn PLN (34,9%) pozostate koszty najmu (koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek rozbudowy
kanatow sprzedazy przy jednoczesnej renegocjacji uméw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsze zmienne zalezne
od obrotu;

e wyzsze 0 51,0 min PLN (24,2%) pozostate koszty, na ktére sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (ustug logistycznych
i obstugi magazyndw, koszty utrzymania serwisow IT) i doradztwa;

e wyzsze 0 40,5 min PLN (18,7%) koszty ustug transportowych

e nizsze 0 32,7 min PLN (8,6%) koszty reklamy w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 92,3 min PLN (43,4%) wynika w gtéwnej mierze
ze wzrostu pozostatych kosztow o 32,2 min PLN (50,9%) , ktory wynika z ujecia kosztéw ustug doradczych oraz administracyjnych, a takze
wzrostu pozostatych kosztow najmu o 25,4 (<100%), kosztéw amortyzacji o 16,1 (50,5%) oraz kosztéw wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych o 12,9 min PLN (16,9%) zwigzanych z rozwojem Grupy.

Pozostale koszty i przychody operacyjne oraz odpisy/odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy
aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wykazat strate, ktéra wyniosta 324,0 min PLN, podczas gdy w analogicznym okresie roku
ubiegtego Grupa odnotowata zysk w wysokosci 53,2 min PLN (spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 377,2 min
PLN). Wptyw na to miaty gtéwnie pozycje:

e utworzony odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci firmy w kwocie 287,6 min PLN - szczegdtowe
informacje zostaty przedstawione w nocie utrata wartosci aktywdw trwatych (szczegoty w tym zakresie zawarto w nicie 3.4);

e  strata z tytutu ujemnych réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie w kwocie 51,8 min PLN, podczas gdy w analogicznym
okresie roku ubiegtego Grupa odnotowata zysk w kwocie 44,4 min PLN;

e nizsza warto$¢ otrzymanych odszkodowan o 9,4 min PLN;

e wykazanie straty z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych w kwocie 4,5 min PLN;

e  zawigzany odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw i naleznosci pozostatych w
biezacym okresie, ktory wynidst 1,8 min PLN, podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego wartos¢ zawiagzanych odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcow wynosita 5,9 min PLN; oraz

e wyzszy zysk z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi o 6,6 min PLN.

Pozostate informacje o tytutach majacych wptyw na wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w nocie 3.3.

W efekcie powyzszych zdarzen wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2026 roku wyniost 175,3 min PLN jako strata i byt nizszy o
667,9 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 33,7 min PLN i byty wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2025 o 31,6
min PLN. Koszty finansowe wyniosty 188,6 min PLN i byty nizsze o 91,3 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na
zmiany wptyw miaty gtéwnie:

. odsetki od leasingu, ktore wzrosty o 11,9 min PLN rdr i wyniosty 69,0 min PLN;

e spadek ujemnego wyniku z tytutu réznic kursowych o 14,2 min PLN w stosunku do réznic kursowych poprzednim okresie;

e  spadek odsetek od kredytow o 37,0 min PLN spowodowany znaczng sptata zadtuzenia w Grupie;

e brak wptywu wyceny sptaconego przedterminowo w okresie poréwnawczym zobowigzania do Softbank, ktéry obciazyt wynik
w wysokosci 47,4 min PLN;

e wycena opcji wykupu udziatdéw niekontrolujacych, ktéra spadta o 5,1 min PLN, gtéwnie ze wzgledu na ubiegtoroczng realizacje
opcji nabycia udziatéw.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 11,2 min PLN strata netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy MODIVO za 6 miesiecy
2026 roku osiggneta wartos¢ 319,0 min PLN i stanowita wynik nizszy o 473,6 mIn PLN (rdr). Zmiana w zakresie podatku dochodowego
wynika z rozpoznania w poprzednim roku finansowym aktywa od strat podatkowych oraz réznic przejsciowych w spétce MODIVO.EU Sp.
z 0.0. ze wzgledu na generowane oraz budzetowane przez te spdtke zyski.
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PLATFORM

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywéw Grupy MODIVO na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 11 908,8 min PLN i byta wyzsza o 883,3 min PLN w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku.

Aktywa trwate

Wartos¢ aktywow trwatych na dzieh 31 lipca 2026 roku wyniosta 6 528,1 min PLN i byta wyzsza 0 519,2 min PLN w poréwnaniu z kofcem
poprzedniego roku obrotowego. Na zmiane wptyw miaty:

e wzrost 0 484,4 min PLN rzeczowych aktywéw trwatych;

e wzrost 0 149,7 min PLN pozycji prawa do uzytkowania;

e wzrost 0 24,1 mIn PLN aktywa z tytutu podatku odroczonego;

e spadek o 116,9 min PLN pozycji wartosci firmy;

e spadek o 17,2 mIn PLN pozycji wartosci niematerialne;

e  spadek o 3,8 min PLN dtugoterminowych naleznosci leasingowych; oraz
e spadek o 1,17 min PLN dlugoterminowych naleznosci.

Wartosci niematerialne na dzief bilansowy wyniosty 465,4 min PLN i spadty o 17,2 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2026 roku.
Zmiana ta wynikata gtéwnie z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce w wartosci 16,2
mlin PLN, a takze z naktadéw na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 14,8 min PLN, w gtébwnej mierze zwigzanej z wdrazaniem
nowych rozwigzan technologicznych zwigzanych z aplikacjami eobuwie i Modivo, ktére zostaty skompensowane naliczong amortyzacja
48,1 min PLN.

Wartos¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 217,1 mIn PLN i spadfa 0 116,9 min PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2026 roku. Spadek ten
wynika z dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci spétki Worldbox (nota 3.4).

Wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 2 264,9 min PLN i byta wyzsza o 308,5
mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku. Na zmiane wptyw miaty:

e poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 599,8 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem
modelu omnichannelowego w Grupie;

e utworzony odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci 173,3 min PLN dotyczacy gtéwnie sklepdw Worldbox, (szczegdty w tym
zakresie zawarto w nicie 3.4);

e amortyzacja w wysokosci 133,9 min PLN;

e zwiekszenie o réznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 19,4 min PLN;

e zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach w wysokosci 3,2 min PLN; oraz

e pozostate zmiany - zmniejszenie w kwocie 0,3 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych — dystrybucja na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 749,6 min PLN i byta wyzsza o 157,3 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku. Na zmiane wptyw miaty:

e poniesione naktady w wysokosci 171,6 min PLN zwigzane z rozbudowa centrum logistycznego; oraz
e naliczona amortyzacja w wysokosci 14,3 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — pozostate na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 157,6 min PLN i byta wyzsza o 18,6 min PLN w
poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku. Na zmiane wptyw miaty:

. poniesione naktady w wysokosci 31,7 min PLN zwigzane gtéwnie z zakupem sprzetu IT;
e naliczona amortyzacja w wysokosci 13,8 min PLN;

. zwiekszenie o roznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 0,5 min PLN;

e Zzlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 0,7 min PLN; oraz

e  pozostate zmiany - zwiekszenie w kwocie 0,3 min PLN.

Wartos$¢ prawa do uzytkowania na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 2 103,1 mIn PLN i wzrosta o 149,7 min PLN w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku. Na zmiane miaty wptyw nastepujace czynniki:

e amortyzacja na kwote 258,0 min PLN;

e zawarcie nowych umow leasingowych na kwote 259,17 min PLN;

e zwiekszenie z tytutu modyfikacji uméw na kwote 138,8 min PLN;

. roznice kursowe z przeliczenia na kwote 13,1 min PLN; oraz

e zmniejszenie z tytutu zakonczenia oraz zmiany zakresu umdw leasingowych na kwote 3,1 min PLN.

Wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosta 456,0 min PLN i byta wyzsza o 24,1 min PLN w
poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku.
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Naleznosci leasingowe dtugo- i krotkoterminowe spadty o 1,2 min PLN do poziomu 63,7 min PLN. Na spadek ten wptyw miaty gtéwnie:
naliczone odsetki w wysokosci 3,7 min PLN, nowe umowy zwiekszyly saldo o 5,6 min PLN, a roznice kursowe wyniosty 0,9 min PLN.
Naleznosci pomniejszone sa o sptate biezacych naleznosci w kwocie 11,4 min PLN.

Naleznosci dtugoterminowe zmniejszyty sie o 1,7 mIn PLN i na dzief bilansowy wynoszg 59,8 min PLN. Zmiana wynika z przeniesienia do
czedci krotkoterminowej prowizji kredytowych oraz poniesionych optat zwigzanych z wykorzystywaniem znakéw towarowych dotyczacych
przysztych okresow.

Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywdw obrotowych wzrosta o 364,17 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku i wyniosta 5 380,7 min
PLN. Na zmiane miaty wptyw gtéwnie:

e wzrost wartosci zapaséw o kwote 420,3 min PLN w wyniku zatowarowywania sie w zwigzku z kolekcjg Back to School/jesien-
zima 2026 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary licencjonowane. Wartos¢ odpiséw na zapasy wzrosta w pierwszym
pdtroczu 2026 roku o 31,5 min PLN;

. spadek naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci o kwote 102,1 min PLN;

e wzrost srodkéw pienieznych o 31,1 min PLN, co szerzej opisano w czesci poswieconej sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych;

e wzrost krotkoterminowych naleznosci leasingowych o 2,7 min PLN.

Na wartos¢ zapaséw sktadaja sie towary (4 407,5 min PLN), materiaty (7,4 min PLN) oraz aktywa z tytutu zwrotu zwiazane z prawem klienta
do zwrotu nieuzywanego towaru 29,5 min PLN). Odpis z tytutu utraty wartosci zapaséw wyniost 178,3 min PLN. Szczegdty dotyczace
odpisdéw zawarto w nocie 5.2.

Wartos¢ krotkoterminowych naleznosci od odbiorcédw oraz pozostatych wyniosta 601,8 min PLN i spadta o 102,17 min PLN
w stosunku do 31 stycznia 2026 roku. Naleznosci handlowe wyniosty 240,6 min PLN i spadty o 54,2 mIn PLN. Saldo odpiséw na naleznosci
handlowe wyniosto 109,6 mIn PLN. Szczegdty dotyczace odpiséw zawarto w nocie 5.2.

Pozostate naleznosci wyniosty 361,2 min PLN i spadty 0 47,9 mIn PLN. Na pozostate naleznosci sktadaty sie:

. zaliczki na poczet dostaw towardw i ustug w kwocie 59,0 min PLN (31 stycznia 2026 roku: 121,3 min PLN);
. rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 83,7 min PLN (31 stycznia 2026 roku: 85,2 min PLN);

. naleznosci z tytutu podatkéw 131,6 min PLN (31 stycznia 2026 roku: 116,5 min PLN);

. naleznosci z tytutu fit-outdéw 33,6 min PLN (31 stycznia 2026 roku: 40,5 min PLN);

. inne naleznosci 53,3 min PLN (31 stycznia 2026 roku: 45,6 min PLN)

Zobowiazania

Wartos¢ zobowigzanh dtugoterminowych wzrosta o 58,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzier 31 stycznia 2026 roku i na dzien
bilansowy wyniosta 3 493,9 min PLN.

Diugoterminowe zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosty 13814 min PLN
i w poréwnaniu do okresu poréwnawczego spadty o 103,7 min PLN, gtéwnie na skutek zmiany struktury zadtuzenia (szczegéty zawarte w
nocie 4.2).

Pozostate dlugoterminowe zobowigzania na dzien bilansowy wyniosty 106,71 min PLN i dotyczg czesci dugoterminowej rozliczen fit-outow
oraz kaugji.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatow niekontrolujacych w czesci dtugoterminowej dotycza spo6tki Szopex Sp. z 0.0. Wartosé na dzien 31
lipca 2026 roku wniosta 6,0 min PLN. Szczegdty w nocie 5.1.

Zobowiazania leasingowe dtugo- i krotkoterminowe wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2026 roku o taczng wartos¢ 272,7 min PLN. Zmiana
ta wynika z biezacych ptatnosci z tytutu uméw w wysokosci 275,5 min PLN, naliczonych odsetek 70,0 min PLN, zwiekszenia z tytutu
modyfikacji uméw w kwocie 167,5 min PLN, zawarcia nowych umoéw 264,7 min PLN oraz réznic kursowych w kwocie 46,0 min PLN.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 1 124,5 min PLN i na dzier bilansowy wynosi 6 595,7 min PLN. Na saldo tej pozycji
sktadaty sie gtownie:

e  zobowiazania handlowe i inne, ktorych saldo na dzien bilansowy zwiekszyto sie 0 891,0 min PLN w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 stycznia 2026 roku i na dzien bilansowy wynosito 4 236,4 min PLN. Zmiana salda wynika z sezonowosci towarowania
sie Grupy oraz naktaddw inwestycyjnych w zwigzku z inwestycjami w sklepach, dotyczacych rozbudowy sieci oraz modernizacji
istniejgcych sklepow;

e  krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw w wartosci 702,7 min PLN, ktére w poréwnaniu do okresu poprzedniego
wzrosty o 143,3 min PLN (559,4 min PLN na dzien 31 stycznia 2026 roku) — gtdwnie za sprawg zmiany struktury zadtuzen.;

e  pozostate zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 681,6 min PLN, w poréwnaniu do poprzedniego okresu wzrosty o 106,4 min
PLN. Zmiana jest spowodowana gtdwnie wzrostem zobowigzan z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen o 88,1 min
PLN (wartos¢ na 31 lipca 2026 roku: 234,6 min PLN), przy jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu umoéw z klientami o 46,1
min PLN (wartos$¢ na dzien bilansowy: 130,4 min PLN), w zwigzku ze sprzedanymi oraz wydanymi a niewykorzystanymi kartami
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podarunkowymi. Na dzien 31 lipca 2026 roku zobowigzania z tytutu zwrotu zwiekszyty sie 0 19,5 min PLN (wartos¢ na dzier 31
lipca 2026 roku: 71,2 min PLN).

Kapitat wiasny

Kapitat wiasny na dzier 31 lipca 2026 roku wynidst 1 819,2 min PLN i byt nizszy 0 299,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31
stycznia 2026 roku. Zmiana wynika gtéwnie z wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanej straty netto za 6 miesiecy 2026 roku
w wysokosci 319,0 min PLN.

Opis programu motywacyjnego zawarto w nocie 6.4.

Rachunek przeptywéw pienieznych

Wartos¢ zmiany stanu naleznosci zostata skorygowana gtéwnie o zmiane stanu naleznosci inwestycyjnych w wysokosci 4,7 min. Wartos¢
zmiany stanu zobowigzan wobec dostawcéw i pozostatych zostata skorygowana gtéwnie o zmiane stanu zobowigzan inwestycyjnych w
kwocie 39,4 min PLN, zmiane stanu rozliczen fit-outéw w kwocie 19,3 min PLN oraz zmiane stanu pozostatych krétkoterminowych
zobowigzan finansowych z tyt. faktoringu w kwocie 99,5 min PLN.

W ramach pozostatych korekt zysku przed opodatkowaniem zostaty uwzglednione jako zwiekszenie:
®  wycena programu motywacyjnego dla Zarzadu MODIVO w wysokosci 10,3 min PLN;
®  zmiana stanu rezerw 5,8 min PLN;

(] pozostate 35,3 min PLN.

W ramach pozostatych korekt zysku przed opodatkowaniem zostaty uwzglednione jako zmniejszenie:
® wycena instrumentéw pochodnych — forward 29,9 min PLN;

(] naliczone odsetki i roznice kursowe w wysokosci 10,7 min PLN.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sa przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobdw. Gtéwnym
decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zarzad analizuje dziatalno$¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyrdznia:

e CCC,

. HalfPrice,

. MODIVO (MODIVO oraz eobuwie)
. Pozostate.

W pordwnaniu do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MODIVO za pierwsze pétrocze roku 2025, w zwigzku z postepujaca
integracja wewnatrz Grupy nastgpita zmiana sposobu prezentacji segmentéw sprawozdawczych. Zmiana polega na potaczeniu segmentéw
eobuwie i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyczne procesy operacyjne w ramach segmentu Modivo oraz zaprzestano
samodzielnej prezentacji segmentu Deezee w zwiazku z integracja marki w ramach portfolio szyldu CCC.

Z kolei w niniejszym sprawozdaniu finansowym nastgpito wydzielenie segmentu sprawozdawczego Pozostate (wydzielonego z segmentu
CCC), w ramach ktdérego prezentowane sa wyniki rosnacych szyldow Boardriders, Worldbox i KAES (w zwiagzku z akwizycja spotki Worldbox
Sp. z 0.0. (dawniej MKRI Sp. z 0.0.) w dniu 30 stycznia 2026 roku), a takze sklepéw pod szyldem Sklep Biegacza, Sklep Koszykarza oraz
Warsaw Sneakers Store operowanych przez spoétke Szopex Sp. z o.0. ktére w sprawozdaniu na dzien 31 stycznia 2026 roku byty
prezentowane w segmencie CCC. Ponadto do segmentu Pozostate wydzielona zostata sprzedaz hurtowa, zwigzana gtéwnie z franczyza
oraz sprzedaz naktadow budowlanych i wyposazenia sklepow, gtéwnie w odniesieniu do franczyzy, ktéra na koniec roku 2025 byta
prezentowana w segmencie CCC oraz Modivo . Wydzielenie z wynikdéw segmentu CCC danych finansowych innych rosnacych szyldéw oraz
dziatalnosci hurtowej miata na celu zwiekszenie przejrzystosci i porownywalnosci prezentowanych wynikoéw w ramach wiodacych szyldow
Grupy i odzwierciedla aktualny sposdb analizy i oceny dziatalnosci Grupy przez Zarzad, zgodnie z podejsciem zarzadczym wymaganym
przez MSSF 8.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje
sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu w rozdziale 18.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Opis dziatalnosci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki
Segment sprawozdawczy niku

W ramach segmentu prowadzona jest sprzedaz detaliczna oraz online:
obuwia, torebek, akcesoridw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
Sprzedaz omnichannel CCC - sprzedaz poprzez witryny oraz sklepy odziezowej. Segment CCC Omnichannel dostarcza Klientom szeroka game
detaliczne dziatajagce w segmencie CCC produktéw marek wtasnych (m.in. Lasocki, Jenny, Gino Rossi, DeeZee),
marek licencyjnych (m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture) z komponentem
marek obcych (m.in. Puma, Adidas).

Dziatalnos$¢ pod szyldem HalfPrice prowadzona jest poprzez sprzedaz w
sklepach stacjonarnych. HalfPrice operuje w modelu off-price, oferujac
szeroki wybér produktéow popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Na
strukture ofertowa sktadaja sie przede wszystkim produkty marek obcych,
wiasnych i licencyjnych z komponentem marek pochodzacych od innych
szyldéw Grupy MODIVO (transfery zapaséw z full-price do off-price w
obrebie Grupy). Dziatalno$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia,
akcesoriow, kosmetykéw, zabawek oraz wyposazenia i dodatkéw do domu
znanych marek w atrakcyjnych cenach.

Dziatalno$¢ segmentu Modivo.com prowadzona jest przez Grupe
Kapitatowg MODIVO.COM S.A. zajmujaca sie sprzedazg towardw za
posrednictwem platform online Modivo i eobuwie oraz sklepéw
Sprzedaz omnichannel Modivo.com — sprzedaz poprzez witryny oraz sklepy stacjonarnych eobuwie. W ramach dziatalnosci segmentu oferowane sg w
detaliczne dziatajagce w segmencie Modivo.com znacznej wigkszosci produkty marek obcych oraz licencyjnych i wiasnych.
Segment prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriéw do
pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i
zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

W ramach segmentu prowadzona jest sprzedaz pod markami Boardriders,
worldbox, kaes, WSS, Sklep Biegacza, SK Store. Ponadto do segmentu
,Pozostate” wydzielono sprzedaz hurtowg, realizowang gtéwnie w ramach
wspotpracy franczyzowej, a takze sprzedaz naktadéw na inwestycje
budowlane oraz wyposazenie sklepéw, przede wszystkim zwigzanych z
dziatalnoscig franczyzowa oraz ustug.

Sprzedaz HalfPrice — sprzedaz poprzez sklepy detaliczne dziatajace w sieci
HalfPrice

Pozostate — gtdwnie sprzedaz omnichannel szyldéw Boardriders, worldbox,
kaes oraz formatéw handlowych spétki zaleznej Szopex, a takze sprzedaz
hurtowa

Miarg zysku lub straty segmentu jest EBITDA, ktéra oznacza Zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw handlu oraz
pozostate koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne, oraz powiekszone o pozostate przychody operacyjne,
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a takze (odpisy) / odwrdcenia odpisdéw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacje. EBITDA nie jest miarg
definiowang przez MSSF i sposob jej kalkulacji moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentow sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych obejmujg wytacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania s3 monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich
alokacja do segmentow operacyjnych.

Uzgodnienie danych dotyczacych segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach:

01.02.2026-31.07.2026 Skonsolidowane

CCC | HalfPrice | MODIVO | Pozostate | Razem . . sprawozdanie
niebadane, przegladane konsolidacyjne T EENE

Korekty

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 2162,7 13833 1524,4 414,4 54848 - 5484,8
Zysk brutto ze sprzedazy 1215,5 717,3 693,4 169,5 27957 - 2795,7
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -946,0 -5966  -5745 -2248 -23419 - -23419
Koszty ogdlnego zarzadu -169,4 -10,2 -82,5 -43,0 -305,1 - -305,1
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy)
/ odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat -324,7 44 -3,7 - =3240 - -324,0
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -224,6 114,9 32,7 -98,3 -175;3 - -175,3
Amortyzacja -2194  -1215 -714 -489  -461.2 = -461,2
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) -5,2 236,4 104,1 -49,4 285,9 = 285,9
Przychody finansowe 337
Pozostate koszty finansowe -188,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -330,2
Aktywa segmentow: 31.07.2026
Zapasy 1649,4 11846 942,1 490,0 4266,1 = 4266,1
w sklepach 472,3 628,3 752 1676 13434
w magazynie centralnym 11771 556,3 866,9 3224 29227

01.02.2025-31.07.2025 Skonsolidowane

niebadane, przegladane, CCC | HalfPrice | MODIVO | Pozostate [ Razem rereelisnsfne sprawozdanie
PRZEKSZTALCONE finansowe
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 20478 9416 17103 5531 52528 - 52528

Zysk brutto ze sprzedazy 1200,5 462,3 716,6 223,0 26024 - 2602,4
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody

Korekty

ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych) 9% 49% 42% 40% 0% 0%
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -908,8 -412,7 -607,1 -21,6 -1950,2 - -1950,2
Koszty ogdlnego zarzadu -119,2 -9,6 -68,6 -15,3 -212,8 - -212,8
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy)

/ odwrécenia odpisoéw z tytutu oczekiwanych strat 40,9 12,0 -1,7 1,9 53,2 - 53,2
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 213,5 52,0 39,1 188,0 492,6 - 492,6
Amortyzacja -184,8 -85,5 -53,7 -42 -3281 = -328,1
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 398,3 137,5 92,8 192,1 820,7 = 820,7
Przychody finansowe 2,1
Pozostate koszty finansowe =27
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 214,8
Aktywa segmentow: 31.01.2026
Zapasy 1731,6 303,2 384538 - 3 845,8
w sklepach 668,5 1307 13914
w magazynie centralnym 10631 1725 24544
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0105202631 ccc HalfPrice | MODIVO | Pozostate | Razem Korekty Skonsolidowane sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane sopsglicasins finansowe

Przychody ze sprzedazy od 12462 784,1 806,8 2084 30455 - 30455
klientéw zewnetrznych

Zysk brutto ze sprzedazy 658,9 399,5 356,6 105,7 1520,7 - 1520,7

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze

. Y 53% 51% 44% 51% 49% 50%

sprzedazy do klientow

zewnetrznych)
Koszty punktow handlu oraz -4934 -3142  -3393  -1231 -12700 - -1270,0
sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu -114,0 -6,8 -15,1 -17,9 -153,8 - -153,8
Pozostate przychody, koszty
operacyjne oraz (odpisy) /
odwrécenia odpiséw z tytutu -312,6 2,0 =1,1 -0,5 -312,2 - —3i12,2
oczekiwanych strat
kredytowych
Zysk (stfata.) z dziatalnosci —261.1 80,5 1.1 -35,8 _215,3 = -215,3
operacyjnej
Amortyzacja -117,4 -62,5 -38,8 -283 -247,0 = —-247,0
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) -143,7 143,0 39,9 -7,5 31,7 - 31,7
Przychody finansowe 24,2
Pozostate koszty finansowe -118,4
Zysk (strata) przed -309,5

opodatkowaniem

01.05.2025-31.07.2025

opodatkowaniem

Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zapewnienia poréwnywalnosci informacji segmentowych.

. Korekty Skonsolidowane sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane, CCC HalfPrice MODIVO | Pozostate Razem T i finansowe
PRZEKSZTALCONE

Przychody ze sprzedazy od 1098,0 4989 931,0 3660 28939 5 28939
klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 649,5 237,2 360,1 157.8 1404,6 - 1404,6
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze 59% 48% 39% 43% 49% 49%
sprzedazy do klientow
zewnetrznych)
Koszty punktow handlu oraz -4747 —2167 =325 -158  -10297 = -10297
sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu -57,6 -4,2 -30,4 -13,6 -105,9 - -105,9
Pozostate przychody, koszty
operacyjne oraz (odpisy) /
odwrdcenia odpiséw z tytutu 11,5 54 -1,0 -78 8,1 - 8,1
oczekiwanych strat
kredytowych
Zysk (stl.'ataj) z dziatalnosci 128,6 21,7 6,2 120,6 2771 - 2771
operacyjnej
Amortyzacja -166,7
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 443,8
Przychody finansowe 0.3
Pozostate koszty finansowe -140,7
Zysk (strata) przed 1367
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31.07.2026 31.01.2026
AKTYWA TRWALE (Z WYLACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH | PODATKU ODROCZONEGO) A
przegladane badane

Polska 4096,2 38457
Czechy 402,7 375,6
Wegry 2283 191,8
Rumunia 493,3 432,6
Stowacja 216,6 1773
Pozostate 623,6 542,6
Razem aktywa trwate (z wylaczeniem innych aktywoéw finansowych i podatku odroczonego) 6 060,7 5565,6

Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

_ :’:’z’::::y € 01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025-31.07.2025 PRZEKSZTALCONE

Polska Polska 1423,8 882,8 689,9 388,0 33845 13609 652,3 759,8 543,2 3316,2
Czechy 151,4 94,1 101,7 12,2 3594 152,6 66,9 108,9 6,5 334,9
Stowacja 90,1 47,8 38,8 57 182,4 90,3 31,3 48,9 1.8 172,3
Wegry 140,2 34,2 78,0 0,2 252,6 119,9 26,6 70,5 04 217,4
Rumunia 146,7 83,3 122,1 4,6 356,7 150,3 50,2 169,9 - 3704
Butgaria 53,0 39,1 92,3 3,0 187,4 45,9 14,6 100,6 - 161,1
Stowenia 21,9 19,1 11,8 = 52,8 20,7 10,6 13,1 = 44,4
5;‘:::: diri:dk°w° - Chorwagja 50,0 14,2 36,4 - 1006 510 36 423 - 99
Litwa 7,5 26,4 32,8 - 66,7 59 13,9 36,2 - 56,0
totwa 74 15,6 89 - 319 6,7 11,6 10,2 - 28,5
Estonia 84 4,7 1.8 = 14,9 6,3 = 1.3 = 7,6
Serbia 372 = = = 37,2 20,8 = = = 20,8
Ukraina 25,1 35,0 711 0,7 131,9 16,5 17,2 100,1 1.2 135,0
Razem 738,9 413,5 595,7 264 17745 686,9 246,5 702,0 9,9 16453
Austria = 15,5 1.9 = 17,4 = 22,5 = = 22,5
Szwajcaria - - - - - - - -0.1 - -0.1
Niemcy - - 832 - 832 - - 832 - 832
Francja - - 12 - 1.2 - - - - -
Europa Zachodnia Hiszpania - 71,5 9,2 - 80,7 - 20,3 6,7 - 27,0
Witochy = = 44,8 = 44,8 = = 43,6 = 43,6
Szwecja - - 0,3 - 0,3 - - - - -
Grecja - - 98,2 - 98,2 - - 115,1 - 115,1
Razem - 87,0 238,8 - 325,8 - 42,8 248,5 - 291,3
CCC GK Razem 2162,7 13833 15244 414,4 5484,8 2047,8 941,6 17103 553,1 5252,8
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_ Przychody ze 01.05.2026-31.07.2026 01.05.2025-31.07.2025 PRZEKSZTALCONE
sprzedazy

Polska Polska 806,6 492,1 3471 1931 18389 694,2 336,6 386,5 359,0 17763
Czechy 87,0 54,1 54,1 72 2024 91,2 36,0 63,1 41 194,4
Stowacja 53,6 27,4 21,7 3,6 106,3 52,2 17,2 27,6 13 98,3
Wegry 83,9 18,2 41,0 - 1431 68,1 13,4 39,3 04 121,2
Rumunia 89,1 49,4 64,4 2,6 205,5 89,2 29,4 97,9 - 216,5
Butgaria 32,0 25,1 50,2 19 109,2 28,2 9,4 57,2 - 94,8
Stowenia 13,0 10,8 6,5 - 30,3 12,0 57 74 0,1 25,2
5\‘,‘5’::: diri:dk°""° ©  Chorwada 30,2 7,8 21,3 = 593 319 19 25,1 - 589
Litwa 4,7 15,0 15,9 = 35,6 33 7,0 18,2 = 28,5
totwa 4,5 9,0 52 = 18,7 4,0 6,2 52 = 15,4
Estonia 53 4,7 0,6 - 10,6 38 - 0,7 - 4,5
Serbia 22,5 - - - 22,5 13,2 - - - 13,2
Ukraina 13,8 23,0 394 = 76,2 6,7 12,7 54,4 1.1 74,9
Razem 439,6 244,5 320,3 15,3 1019,7 403,8 138,9 396,1 70 9458
Austria - 6,7 11 - 78 - 121 - - 12,1
Szwajcaria - - - - - - - -0,2 - -0,2
Niemcy = = 442 = 44,2 = = 449 = 449
Francja - - 1,2 - 1,2 - - = = =
Europa Zachodnia Hiszpania - 40,8 6,0 - 46,8 - 11,3 4,5 - 15,8
Wtochy - - 28,6 - 28,6 - - 28,3 - 28,3
Szwecja - - 03 - 03 - - - - -
Grecja = = 58,0 = 58,0 = = 70,9 = 70,9
Razem - 47,5 139,4 = 186,9 = 23,4 148,4 = 171,8
CCCGK Razem 1246,2 7841 806,8 208,4 30455 1098,0 498,9 931,0 366,0 28939

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklepéw w przypadku sprzedazy w sklepach stacjonarnych oraz na
bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujgco:

) 01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025-31.07.2025 PRZEKSZTALCONE

niebadane, .
Przychody ze
sprzedazy
Obuwie 18230 248,0 1166,8 103,5 3341,3 17459 1736 12957 16,6 32318
Torby 215,1 65,1 86,5 58 372,5 175,5 68,7 101,1 09 346,2
Odziez 0,6 826,7 245,6 167,1 1240,0 38 463,9 278,5 26,6 772,7
Inne [1] 124,0 2435 25,6 19,3 412,4 122,7 235,4 34,9 3,1 396,1
i T e ) 21627 13833 15244 2957 53661  2047,8 941,6 17103 47.2 474638
sprzedazy towaréw
U R = = = 79,4 79,4 - - = 4190  419,0
franczyza
Ustugi - - - 78 7.8 - - - 89 8,9
Sprzedaz prac
wykonczeniowych i
wyposazenia sklepow - - - - - - - - 78,1 78,1
(w tym do
franczyzobiorcéw)
Razem przechody z 2162,7 13833 1524,4 382,9 54533 20478 9416 17103 5532 5252,8
umow z klientami
Dochody z podnajmu - - - 31,5 31,5 - - - - -
Razem przychody ze 2162,7 13833 1524,4 4144 54848  2047,8 9416 17103 553,22 5252,8

sprzedazy

025 PRZEKSZTALCONE

Przychody ze

sprzedazy

Obuwie 10464 129,4 615,5 273 1818,6 9237 812 6922 147 1711,9
Torby 1256 396 48,0 41 217,3 1027 413 597 08 2045
Odziez - 476,3 1287 127,1 732,1 24 2607 1590 237 4458
Inne [1] 74,2 138,8 14,6 11,8 239,4 692 1157 20,1 27 207,8
Razem przychody ze 1246,2 784,1 806,8 170,3 3007,4 10980 4989 931,0 42,0 2569,9
sprzedazy towaréw

Hurt, w tym - - - 208 20,8 - - - 2370  237,0
franczyza

Ustugi - - - 2,9 2,9 - - - 8,9 8,9
Sprzedaz prac

wykonczeniowych i

wyposazenia sklepow - - - - - - - - 78,1 78,1
(w tym do

franczyzobiorcow)

LT[ L) 1246,2 784,1 806,8 194,0 3031,1 10980 4989 931,0 366,0 2893,9
umow z klientami

Dochody z podnajmu - - - 14,4 14,4 - - - - -
el praychetvis 1246,2 784,1 806,8 208,4 30455 10980 4989 931,0 366,0 2893,9
sprzedazy

[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki, home decor i beauty.

Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng i digital do odbiorcéw indywidualnych, a takze sprzedaz hurtowa i franczyzowa. Sprzedaz do zadnego
pojedynczego odbiorcy nie przekroczyta 10% ogotu przychoddw.
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W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC, a
tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldéw Grupy.

W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg benefitéw, akcji promocyjnych oraz wydtuzony okres zwrotéw. W przypadku wydania
klientowi nieodptatnie wirtualnej karty podarunkowej w zwigzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa
ocenia, ze wirtualna karta daje klientowi prawo materialne i przypisuje do niej czes¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalna indywidualna
cene sprzedazy (przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa jej realizacji w przysztosci). Przypisana do karty cene Grupa ujmuje jako
zobowigzanie z tytutu uméw z klientami, drugostronnie dokonujac korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru. Korekta
rozpoznanego przychodu z tytutu kart podarunkowych w biezagcym okresie wynosi 105,5 min PLN. Reprezentuje ona warto$¢ wydanych
kart podarunkowych pomniejszong o szacunek kart, ktére Spétka szacuje, ze sie nie zrealizuja.

Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowia rozliczenia miedzyokresowe przychoddw i sa rozliczane w okresie na jaki przypada
subskrypcja (12 miesiecy). W raportowanym okresie wartosé rozpoznanych przychodéw wyniosta 30,3 min PLN.

3.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2026-31.07.2026 KOSZT WEASNY KOSZTY PUNKTOW KOSZTY

: HANDLU | OGOLNEGO
niebadane, przeglagdane SPRZEDAZY SPRZEDAZY ZARZADU

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -2 6577 - - -2657,7
Zuzycie materiatéw i energii - -44,5 -16,7 -61,2
Odpis na zapasy -314 -0,1 - -31,5
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -685,0 -89,1 7741
Ustugi transportowe - -257,4 -0,5 -257,9
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - —297,9 -47,0 -344,9
Reklama = -348,4 -6,0 -354,4
Amortyzacja - -413,2 -48,0 -461,2
Podatki i optaty - -336 -24 -36,0
Pozostate koszty - -261,8 -954 -357,2
Razem -2689,1 -2341,9 -305,1 -5336,1

KOSZT WEASNY Plljg%'g/\/ KOSZTY
niebadane, przegladane, SPRZEDAZY HANDLU | OGOLNEGO
PRZEKSZTALCONE SPRZEDAZY ZARZADU
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw -26337 - - -26337
Zuzycie materiatéw i energii - -50,0 -17,0 -67,0
Odpis na zapasy -16,8 - - -16,8
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -549,6 -76,2 -625,8
Ustugi transportowe - -216,9 -0,6 -217,5
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -220,8 -21,6 -242,4
Reklama - -381,1 -0,2 -381,3
Amortyzacja = -296,2 -31,9 -328,1
Podatki i optaty - —-24,7 -2,1 -26,8
Pozostate koszty - -210,8 -63,2 -274,0
Razem -2 650,5 -1950,1 -212,8 -4813,4
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badane, nieprzegladane

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

KOSZTY
PUNKTOW
HANDLU |

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Razem

01.05.2025-31.07.2025

niebadane, nieprzegladane,
PRZEKSZTALCONE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Razem

-1500,7

-1524,8

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1489:8

0,5

-1489,3

SPRZEDAZY

=243
=01
-355,1
-1343
-1471
-214,5
-222,8
-19,6
-152,2
-1270,0

KOSZTY PUNKTOW

HANDLU |
SPRZEDAZY

-292,4
-108,9
-112,4
-201,3
-148,4
-12,5
-129,4
-1029,7

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

-0,2

-14,4

-18,3
-1,0
-30,1
-105,9

-1500,7
=23
-24,2

-399,6
-134,6
-168,8
-217,9
-247,0
=211
-202,4
-2 948,6

RAZEM

-1489,8
-31,6
0,5
-327,1
-109,1
-126,8
-201,3
-166,7
-13,5
-159,5
-2624,9
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3.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026-

niebadane niebadane; elEEma niebadane,
rzeg| danel gk nieprzeg| dané nieprzegladane
i PRZEKSZTAECONE przegla PRZEKSZTALCONE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych - 04 - 01
Zglzl;uzi;)r/ﬁz’(u roznic kursowych od pozycji innych niz 444 B 63
Odszkodowania 1,7 11,1 0,3 4,5
Dofinansowanie do wynagrodzern PFRON 1,3 - 0,3 -
i);sr]kafnt])[/l;:it;r:zliczenia inwestycji w sklepach z 144 78 76 41
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych - 0,5 - -0,1
Dotacje 0,2 0,2 0,1 0,1
Pozostate 16,7 111 7,6 41
Pozostate przychody operacyjne razem 34,3 75,5 15,9 6,5

01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026-
31.07.2026 31.07.2025 31.07.2026 01.05.2025-31.07:2025
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych -1,2 - -1,0 -
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych, prawa do uzytkowania i wartosci -287,6 - -287,6 -
firmy
Odsetki i kary -1,9 -2,7 -39 -1,6
Strata z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych -4,5 - -1,6 -
Pozostate =95 -13,7 =17 =32
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz

. -51,8 = -31,2 -
zadtuzenie
Pozostate koszty operacyjne razem -356,5 -16,4 -327,0 -4,8

01.02.2026-
31.07.2026
niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane

-31.07.2025

(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i pozostate -1,8 -59 =11 6,4

(Odpisy) / Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci -1,8 -5,9 -1,1 6,4
handlowe i pozostate) razem
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01.05.2025-

01.02.2026-31.07.2026 | 01.02.2025-31.07.2025 | 01.05.2026-31.07.2026 31.07.2025
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

PLATFORM

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego,

udzielonych pozyczek i innych 03 21 02 03
Wynik na réznicach kursowych - - =22 -
Wycena transakgji forward 299 - 299 -
Inne przychody finansowe 35 - -37 -
Razem 33,7 2,1 24,2 0,3

01.05.2025-

01.02.2026-31.07.2026 | 01.02.2025-31.07.2025 | 01.05.2026-31.07.2026 31.07.2025
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane rzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -70,3 -107,3 —-39;3 -48,2
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego -0,2 - -0.2 -
Wynik na zmianie szacunku zobowiazania finansowego

(przeterminowna sptata obligacji SoftBank) N i N Sl
Odsetki od leasingu -69,0 =57,1 -36,5 28,9
Wynik na réznicach kursowych -34,0 -48,2 -34,0 -3,7
Prowizje -6,5 -59 -39 -4,6
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych -0,2 =53 -01 2,8
Inne koszty finansowe -84 -87 -44 =5,1
Razem -188,6 -279,9 -118,4 -140,7

Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych zostata szerzej opisana w nocie 6.1.

3.4.UTRATA WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH,
WARTOSCI FIRMY | AKTYWOW Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

ANALIZA PRZESLANEK ORAZ POZYCJE PODLEGAJACE TESTOM

Na dzien 31 lipca 2026 roku w oparciu o stosowane polityki rachunkowosci Grupa zidentyfikowata przestanki utraty wartosci w odniesieniu
do wybranych sklepow (osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne) oraz wskazanych ponizej grup oSrodkéw wypracowujacych Srodki
pieniezne i przeprowadzita dla nich testy na utrate wartosci opisane w dalszej czesci noty:

e  Szyld eobuwie (w tym wartos¢ firmy i znak towarowy)

e  Szyld MODIVO

e Szyld Worldbox (w tym wartos¢ firmy)

e  Szyld Sklep Biegacza (w tym znak towarowy)

®  Szyld WarsawSneakerStore (w tym znak towarowy)

®  Szyld SKStore (w tym znak towarowy)

e  MODIVO Romania S.A. (w tym wartos¢ firmy; dawne: Shoe Express S.A.)

®  SzopexSp.z 0.0. (w tym wartos¢ firmy)
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PLATFORM

KLUCZOWE ZAtOZENIA PRZYJETE W TESTACH NA UTRATE WARTOSCI AKTYWOW

Wartos¢ odzyskiwalna skalkulowana dla poszczegélnych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne lub ich grup, do ktérych zostaty
przypisane aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych
opartej na zaktualizowanym Rocznym Planie Finansowym na rok finansowy 2026 oraz planéw co do kolejnych lat, z uwzglednieniem
ograniczen wynikajgcych z wymogéw MSR 36 (w tym bez uwzglednienia nowych inwestycji, w tym otwaré nowych sklepéw). Zatozenia
stuzgce do konstrukgji Rocznego Planu Finansowego to: poziom inflacji, poziom ksztattowania sie kurséw walutowych kluczowych walut
(EUR i USD).

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:

e  Srednia marza zysku EBITDA,

e przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychoddw ze sprzedazy w okresie prognozy (5 lat),

e  rezydualna stopa wzrostu,

. stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezaca rynkowa ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci.

Roczny Plan Finansowy, zostat skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych obejmujacych:

e wskaznik inflacji na poziomie 2,9%, wynikajacy z dostepnych analiz rynkowych, z wyjatkiem kosztéw zmieniajacych sie
zgodnie z przepisami prawa lub kosztéw bedacych przedmiotem programoéw oszczednosciowych;

e kluczowe kursy wymiany walut obcych ujete w budzecie dotyczyly euro oraz dolara amerykanskiego, ktérych stosunek do
ztotego polskiego zostat zatozony na poziomie odpowiednio 4,29 oraz 3,85;

e Sredni poziom kluczowej stopy referencyjnej (WIBOR 1M), o ktdrag oparty jest koszt finansowania Grupy MODIVO, zostat
ustalony na bazie wewnetrznych analiz na poziomie 4,6%.

Szczegoty w odniesieniu do tych zatozen opisane zostaty ponizej w sekcjach dedykowanych poszczegdlnym testom.

OKRESLENIE STOPY DYSKONTOWEJ

Na potrzeby testéw na utrate wartosci aktywéw Grupa stosuje sredni wazony koszt kapitatu (WACC, Weighted Average Cost of Capital),
ktéry odzwierciedla oczekiwang przez uczestnikdw rynku stope zwrotu z kapitatu zaangazowanego w dziatalno$¢ Grupy.

Stopa WACC uwzglednia zaréwno koszt kapitatu wtasnego, jak i koszt kapitatu obcego, wazone proporcjami odpowiadajacymi rynkowej
strukturze kapitatu dla analogicznych aktywoéw lub branzy.

Koszt kapitatu wtasnego zostat oszacowany przy zastosowaniu modelu CAPM (Capital Asset Pricing Model). Podstawa kalkulacji jest stopa
wolna od ryzyka ustalana w oparciu o rentownos¢ dtugoterminowych obligacji skarbowych wiasciwych dla poszczegdlnych krajow,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Do stopy wolnej od ryzyka dodawana jest premia za ryzyko rynku kapitalowego oraz premia za
ryzyko kraju odzwierciedlajgca specyfike poszczegdlnych rynkéw geograficznych. Wspotczynnik beta zostat okreslony na podstawie
mediany odlewarowanych wspdtczynnikow beta wyznaczonych dla panelu poréwnywalnych spotek. Nastepnie wspotczynnik ten zostat
ponownie zalewarowany przy wykorzystaniu rynkowej struktury kapitatu i obowiazujacej stawki podatku dochodowego.

Koszt kapitatu obcego zostat okreslony jako suma stopy wolnej od ryzyka oraz marzy kredytowej odzwierciedlajacej ryzyko kredytowe
Grupy. Marza kredytowa zostata oszacowana na podstawie zmiennosci notowan akgji Spétki oraz rynkowych zaleznosci pomiedzy ryzykiem
przedsiebiorstwa a kosztem finansowania dtuznego. Koszt dtugu zostat nastepnie pomniejszony o efekt tarczy podatkowej poprzez
uwzglednienie korzysci podatkowej wynikajacej z mozliwosci zaliczenia kosztow finansowania zewnetrznego do kosztéw uzyskania
przychodéw.

Struktura kapitatu wykorzystana do kalkulacji stopy WACC zostata okre$lona na podstawie mediany relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego
(D/E), obserwowanych dla panelu poréwnywalnych spétek dobranych przy zastosowaniu kryteriéw: branzowego, geograficznego i skali
dziatalnosci. Przyjete podejscie umozliwia odzwierciedlenie typowej dla branzy, dtugoterminowej struktury kapitatowej, niezaleznie od
przejsciowych zmian poziomu zadtuzenia poszczegdlnych podmiotow.

Dla potrzeb wyceny na dzier 31 lipca 2026 roku stopa bazowa WACC dla dziatalnosci prowadzonej w Polsce zostata oszacowana na
poziomie 11,04%, ktéra w okreslonych przypadkach zostata skorygowana o dodatkowg premie za ryzyko specyficzne. W przypadku
zagranicznych o$rodkéw wypracowujacych srodki pieniezne stosowane sg odpowiednio dostosowane stopy WACC uwzgledniajace lokalne
stopy wolne od ryzyka, premie za ryzyko kraju, poziom opodatkowania oraz specyfike poszczegdlnych rynkéw dziatalnosci.

_ 31.07.2026 31.01.2026 31.07.2025

Stopa bazowa WACC 11,04% 10,15% 9,24%

Przyjete parametry podlegaja okresowej aktualizacji w celu odzwierciedlenia biezacych warunkdéw rynkowych, zmian w poziomie stép
procentowych, premii za ryzyko oraz zatozen dotyczacych struktury finansowania podmiotéw poréwnywalnych.

Zrddta danych wykorzystanych do kalkulacji obejmuja:
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e  rentownosci dlugoterminowych obligacji skarbowych wtasciwych dla poszczegélnych krajow,
e  premie za ryzyko rynku kapitatowego oraz premie za ryzyko kraju,
e mediane wskaznikdw beta i relacji zadtuzenia do kapitatu dla panelu poréwnywalnych spétek,
e notowania akgji Spotki wykorzystywane przy szacowaniu marzy kredytowej,

e  obowigzujgce stawki podatku dochodowego dla poszczegdlnych jurysdykgji.

TESTY AKTYWOW SKLEPOWYCH

Kazdy sklep stanowi odrebny osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne i podlegat osobnej analizie pod katem utraty wartosci. Na dzien
31 lipca 2026 roku Grupa weryfikowata przestanki utraty wartosci aktywdw sklepowych, w tym:

e  funkcjonowaty co najmniej 30 miesiecy i przynosity straty na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT) w latach 2025 oraz 2026, lub
e funkcjonowaty krécej niz 30 miesiecy, ale realizowane wyniki sa znacznie ponizej oczekiwan i nie oczekuje sie pozytywnej zmiany
trendu.

Liczba sklepdw, dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 21, w analogicznym okresie roku poprzedniego liczba
sklepdw wyniosta 31.

Dla kazdego testowanego sklepu przyjeto okres prognozy odpowiadajacy okresowi trwania umoéw najmu. Podstawa do ustalenia wartosci
uzytkowej byly nastepujace parametry:

e poziom przychoddw z metra kwadratowego powierzchni sklepu oraz kosztéw sprzedazy produktéw,
e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie,
e poziom planowanej marzy brutto do przychoddéw ze sprzedazy,

e stopa dyskontowa oparta na s$redniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezacg rynkowa ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

Dynamika przychoddéw oraz poziom marzowosci brutto w roku 2026 zostaty oparte na Planie dla poszczegdlnych rynkéw i sklepdw
spojnym z aktualizacjami Rocznego Planu Finansowego Grupy na 2026 rok, po analizie wykonania za pierwsze potrocze. Poziom
przychoddéw w kolejnych latach, tj. 2027 i pdzniej zostat ustalony na podstawie zaktadanych zmian gtéwnych parametréw w odniesieniu
do roku bazowego 2026, przy zatozeniu planéw Grupy dotyczacych wzrostéw wynikajacych z kluczowych kierunkdw strategicznych.

Dynamika zmian poszczegdlnych pozycji kosztowych zostata oszacowana na podstawie aktualizacji Planu na rok 2026 oraz, dla lat
kolejnych, uwzglednionych w strategii prognozowanych wskaznikéw inflacji dla danego kraju. Dynamika inflacji pozycji kosztowych zostata
skorygowana o wptyw oczekiwanych korzysci wynikajgcych z wdrozenia programéw poprawy rentownosci sklepow.

Stopa dyskontowa zostata ustalona zgodnie z metodyka opisana w sekcji powyze;j.

Ponadto 234 sklepy Worldbox i kaes objeto odpisem zwigzanym z testem na utrate wartosci Szyldu Worldbox, o czym mowa w dalszej
czesci noty.

W wyniku przeprowadzonych testéw i alokacji na dzien 31 lipca 2026 roku Grupa rozpoznata nastepujace odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow sklepowych (tj. rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach oraz prawo do uzytkowania):

. a taczna Kwota odpisu Kwota odpisu
. , Liczba sklepow L. .. .
. Liczba sklepow . wartos¢ odniesiona na | odniesiona na
Obszar biznesowy wykazujgca .
testowanych odbis >0 odpisu (min Rzeczowe Prawo do
P zf) aktywa trwate uzytkowania
Boardriders 4 0 - - _
Cccc 5 0 - - -
eObuwie 8 4 215) 2,5 -
HalfPrice 2 0 - - -
Sklep Koszykarza 2 0 - - -
Sklepy Worldbox i kaes. * 234 234 170,8 170,8 -
Razem 255 238 173,3 173,3 -
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PLATFORM

*Rozpoznana utrata wartosci w zwiazku z odpisem wynikajacym z testu na utrate wartosci przeprowadzonym na poziomie szyldu Worldbox
(szczegdty w sekgji Test szylddw).

W analogicznym okresie roku poprzedniego sp6tka nie rozpoznata odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw sklepowych.
Wartos¢ bilansowa odpiséw z tytutu utraty wartosci zaprezentowana jest w nocie 5.2.

Po dokonaniu analizy wrazliwosci, kierownictwo jest przekonane, iz racjonalnie mozliwa zmiana kluczowego zatozenia okreslonego
powyzej nie spowoduje istotnej zmiany wartosciowej odpisow na testowanych aktywach.

TESTY GRUP OSRODKOW WYPRACOWUJACYCH SRODKI PIENIEZNE

Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw Srodkéw
pienieznych obejmujacych piecioletni okres.

Czynniki wptywajace na warto$¢ odzyskiwalng zostaty opisane powyzej w sekgji ,Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci
aktywow" i sg spojne dla wszystkich testow.

Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujaco:

31.07.2026 Szyld Sklep Biegacza Szyld Warsaw Sneaker Store Szyld SKStore

Stopa dyskontowa 11,0% 11,0% 11,0%
Srednia marza zysku EBITDA 7,5% 1,0% 2,1%
Skumulowany roczny wskaznik wzrostu 1,6% 1,6% 1.6%
Przychodu w okresie prognozy (5 lat)

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 lipca 2026 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Warto$¢, o jaka musiatyby sie zmieni¢ kluczowe wskazniki (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate zmienne), aby wartos¢
odzyskiwalna byta rowna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:

31.07.2026 Szyld Sklep Biegacza Szyld Warsaw Sneaker Store Szyld SKStore

Wzrost stopy dyskontowej skutkujgcy

el 34,2 p.p. 3,0 p.p. 4,6 p.p.

Spadek Sredniej marzy zysku EBITDA

skutkujacy odpisem >6 pp. 03 pp. 08 pp.

Spadek skumulowanego rocznego
wskaznika wzrostu Przychodu w okresie 5,05p.p.. 04 p.p. 0,8 p.p.
prognozy (5 lat) skutkujacy odpisem

31072026 MODIVO Romaria s A

Stopa dyskontowa 11.0% 13,4%
Srednia marza zysku EBITDA 5,0% 16,5%
Skumulowany roczny wskaznik wzrostu 2.4% 3.0%
Przychodu w okresie prognozy (5 lat)

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzieh 31 lipca 2026 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Wartos¢, o jaka musiatyby sie zmieni¢ kluczowe wskazniki (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate zmienne), aby wartos¢
odzyskiwalna byta rowna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:
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31072026 VODIVO Romaria s A

Wzrost stopy dyskontowej skutkujgcy odpisem 14,3 p.p. 9,3 p.p.

PLATFORM

Spadek Sredniej marzy zysku EBITDA skutkujgcy odpisem 3,7p.p. 4,4 p.p.

Spadek skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu Przychodu w okresie prognozy (5 lat)

skutkujacy odpisem 37pp. 256pp -

Na dzien 31 stycznia 2026 roku Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci nastepujacych grup osrodkdw i przyjeta kluczowe wskazniki:

Znak towarowy Znak towarowy | Znak towarowy | Znak towarowy Warsaw Znak towarowy

Gino Rossi Deezee Sklep Biegacza Sneaker Store SKStore
Stopa dyskontowa 10,1% 10,1% 10,1% 10,1% 10,1%
Srednia marza zysku EBITDA 19.2% 19.8% 12,6% 3.5% 2,.9%
wrosta EBTOA w olrese progrony 840 = = et 02% s
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

Wartos¢ firmy Wart:;lce?rmy firmy UAB | firmy OU firmy SIA Wartos¢ firmy

firmy DeeZee] MODIVO International Modivo Modivo Modivo | Boardriders S.r.o.
Romania S.A. Lithuania Estonia Latvia

Stopa dyskontowa 10,1% 10,1% 13.2% 10,1% 8,6% 8,1% 9,0% 8,8%
Srednia marza zysku EBITDA 59% 87,8% 27,4% 39,4% 4,3% 18,2% 20% -19.7%

Przewidywany skumulowany roczny
wskaznik wzrostu EBITDA w okresie 0,9% 2% 3% 5% 5% 3,9% 5% 5%
prognozy (5 lat)

Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci firmy Boardriders s.r.o. zostaty przeprowadzone na dzien 31 stycznia 2026 roku i wykazaty koniecznos$¢ utworzenia
odpisu z tytutu utraty wartosci firmy w kwocie 1,2 min PLN. Na dzien 31 lipca 2026 roku, test nie byt przeprowadzony, w zwiazku
z wczesniejszym catkowitym spisaniem aktywa.

W przypadku pozostatych aktywdw nie stwierdzono koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu utraty wartosci na dzien 31 stycznia 2026
roku.

Worldbox (MKRI)

Na dzien 31 lipca 2026 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywéw zwigzanych z dziatalnoscia Worldbox, w tym wartosci
firmy powstatej w zwigzku z nabyciem Worldbox Sp. z 0.0. (dawniej MKRI Sp. z 0.0.). Przeprowadzenie testu byto zwigzane z aktualizacjg
zatozen dotyczacych dalszego rozwoju dziatalnosci oraz oceng wynikdw osiagnietych w pierwszym potroczu 2026 roku.

Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona na postawie wartosci uzytkowej (okreslona jako wyzsza z wartosci uzytkowej jednostki biznesowej
lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia). Wartosé uzytkowa oszacowano metoda zdyskontowanych przeptywéw pienieznych
opartg na zaktualizowanych planach finansowych i operacyjnych.

W przypadku Szyldu Worldbox do stopy bazowej WACC zostata skorygowana o premie za ryzyko specyficzne, odzwierciedlajaca czynniki
ryzyka niewystepujace lub nie.w petni uwzglednione w danych rynkowych stanowigcych podstawe kalkulacji kosztu kapitatu. Skorygowana
stopa WACC wyniosta 18.04%.

Przy sporzadzaniu projekgji uwzgledniono miedzy innymi zatozenia osiggniecia docelowego poziomu sprzedazy z m2, wzrostu sprzedazy
poréwnywalnej, poprawy efektywnosci operacyjnej sklepdw, zmiany struktury asortymentowej, rozwoju kanatu e-commerce oraz
optymalizacji kosztow funkcjonowania dziatalnosci. W kalkulagji zastosowano réwniez diugoterminowg stope wzrostu odpowiadajaca
oczekiwaniom dotyczacym rozwoju rynku w okresie rezydualnym.
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PLATFORM

Kluczowe zatozenia przyjete przy sporzadzaniu projekcji obejmowaty:
e dalszy wzrost przychodow oraz stopniowa poprawe sprzedazy przypadajgcej na metr kwadratowy powierzchni handlowej;
e rozwdj sprzedazy internetowej;

e  osiggniecie docelowej struktury asortymentowej, a w szczegdlnosci wzrostu udziatu wysokomarzowych produktow
licencyjnych i wtasnych, przektadajacych sie na osiggniecie docelowego poziomu procentowej marzy brutto;

e optymalizacje kosztéw prowadzenia sklepdw oraz pozostatych kosztéw operacyjnych;

e  stopniowa poprawe rentownosci dziatalnosci i osiagniecie dodatniego poziomu EBITDA;

e poprawe rotacji zapaséw oraz utrzymanie zaktadanych poziomdw rotacji naleznosci i zobowiazan;
. rezydualng stope wzrostu wynoszaca 2,0%.

W wyniku przeprowadzonego testu Grupa stwierdzita, ze warto$¢ bilansowa testowanego zespotu aktywdw przewyzsza jego wartosé
odzyskiwalna. W konsekwencji na dzien 31 lipca 2026 roku zostat ujety odpis aktualizujacy wartos¢ aktywdw zwigzanych z dziatalnoscia
Worldbox w wysokosci 287,6 min PLN. Odpis zostat przypisany w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, a nastepnie do wybranych aktywow
operacyjnych, w szczegdlnosci aktywdw zwigzanych z siecig sklepdw (tj. rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach). Wartos¢ firmy
Worldbox zostata w catosci objeta odpisem aktualizujgcym (na kwote 116,8 min PLN), natomiast rzeczowe aktywa trwate zwigzane
z naktadami na sklepy zostaty objete odpisem aktualizujgcym w wysokosci 170,8 min PLN. Odpis nie objat prawa do uzytkowania, w zwigzku
z rynkowymi warunkami umdw oraz mozliwoscig wykorzystania najmowanych lokali w ramach innej dziatalnosci w Grupie.

Koniecznos$¢ rozpoznania odpisu wynikata przede wszystkim z aktualizacji dtugoterminowych planéw dotyczacych tempa ekspansji sieci
handlowej oraz czasu potrzebnego do osiggania docelowej rentownosci. Jednoczesnie Zarzad podtrzymuje zatozenie dalszego rozwoju
marki Worldbox i kontynuacji dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci operacyjnej oraz rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Kluczowe zatozenia kierownictwa Wskazniki uzyte przy sporzadzaniu testu prezentuja sie nastepujaco:

31.07.2026 Worldbox

Stopa dyskontowa 18,04%
Srednia marza zysku EBITDA 10,7%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA w okresie prognozy (5 lat) 31,7%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0%

Wartos¢ odzyskiwalna pozostaje wrazliwa na zmiany kluczowych zatozer ekonomicznych i operacyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych
przysztych przychodoéw, rentownosci dziatalnosci oraz stopy dyskontowej. Zarzad monitoruje realizacje przyjetych plandéw rozwoju i bedzie
aktualizowat zatozenia wykorzystywane w testach na utrate wartosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

eObuwie oraz MODIVO

W zwiazku z wystapieniem przestanek, testom na dzien bilansowy podlegaty nastepujace szyldy:
. Szyld eObuwie,
e  Szyld MODIVO.

Dla szyldéw MODIVO oraz eObuwie zidentyfikowano przestanki w postaci wynikéw rzeczywistych na poziomie nizszym niz planowany oraz
przeprowadzono test na utrate wartosci aktywow. Testowaniu podlegaty aktywa trwate przypisane do danego segmentu operacyjnego
wraz z kapitatem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej
skalkulowanej na bazie prognozy przeptywdw srodkow pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktow pod danym szyldem. Prognoza
przeptywdw pienieznych dotyczy roku 2026 oraz lat 2027-2030.

Podstawa do ustalenia wartosci uzytkowej byty miedzy innymi nastepujace parametry:

e przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujace, takie jak wskazniki odwiedzalnosci, konwersja, warto$é
koszyka zakupowego oraz ich zmiany w kolejnych latach prognozy,

e warto$¢ marzy brutto oraz jej ksztattowanie sie w zwigzku z czynnikami makroekonomicznymi takimi jak kurs walutowy,
oferta produktowa,

e wartosci poszczegdlnych kosztéw, uwzgledniajacych wptyw inflacji oraz zmiany kluczowych parametréw w gospodarce,
w szczegdlnosci wzrost wynagrodzen (w tym wzrost wynagrodzenia minimalnego).
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Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujgco:

Stopa dyskontowa 11,0% 11,0%
Srednia marza zysku EBITDA 16,1% 12,8%

Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w okresie prognozy 8.7% 8 3%
(5 lat) blr2e ,3%

Rezydualna stopa wzrostu 2% 2%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 lipca 2026 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Ponadto, przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci poszczegdlnych testow - kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa
zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilansowa znaczaco przekroczy jego wartosé
odzyskiwalna..

Testom na dzien bilansowy 31 stycznia 2026 roku podlegaty nastepujace szyldy:
e  Szyld CCC,
. Szyld HalfPrice,
. Szyld eObuwie,
e  Szyld MODIVO.

Dla szyldu CCC zidentyfikowano przestanki oraz przeprowadzono test na utrate wartosci aktywow. Testowaniu podlegaty aktywa trwate
przypisane do danego segmentu operacyjnego wraz z kapitalem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Wartos¢ odzyskiwalna
zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych zwigzanych ze
sprzedaza produktow pod danym szyldem (segmentem operacyjnym). Prognoza przeptywdw pienieznych dotyczy roku 2026 oraz lat 2027-
2030.

Dla szyldu Halfprice zidentyfikowano przestanki oraz przeprowadzono test na utrate wartosci aktywoéw. Testowaniu podlegaty aktywa
trwate (z wylaczaniem aktywoéw z tytutu podatku odroczonego oraz inwestycji dtugoterminowych) przypisane do segmentu operacyjnego
HalfPrice wraz z kapitatem obrotowym netto przypisanym do segmentu. Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci
uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych zwigzanych ze sprzedaza produktéw pod szyldem
(segmentem operacyjnym) HalfPrice w oparciu o obecng baze aktywéw. Prognoza przeptywdw pienieznych dotyczy roku 2026 oraz lat
2027-2030.

Dla szyldbw MODIVO oraz eObuwie zidentyfikowano przestanki oraz przeprowadzono test na utrate wartosci aktywow. Testowaniu
podlegaty aktywa trwate przypisane do danego segmentu operacyjnego wraz z kapitatem obrotowym netto przypisanym do segmentu.
Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywdw Srodkow
pienieznych zwigzanych ze sprzedazg produktéw pod danym szyldem (segmentem operacyjnym). Prognoza przeptywéw pienieznych
dotyczy roku 2026 oraz lat 2027-2030.

Podstawa do ustalenia wartosci uzytkowej byty miedzy innymi nastepujace parametry:

e przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujace, takie jak wskazniki odwiedzalnosci, konwersja, warto$é
koszyka zakupowego oraz ich zmiany w kolejnych latach prognozy,

e wartos¢ marzy brutto oraz jej ksztattowanie sie w zwiazku z czynnikami makroekonomicznymi takimi jak kurs walutowy,
oferta produktowa,

e wartosci poszczegdlnych kosztéw, uwzgledniajacych wptyw inflacji oraz zmiany kluczowych parametréw w gospodarce,
w szczegdblnosci wzrost wynagrodzen (w tym wzrost wynagrodzenia minimalnego).
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Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujgco:

i 026 Halfprice

Stopa dyskontowa 10,1% 10,1% 10,1% 10,1%

Srednia marza zysku EBITDA 16,8% 19,6% 16,9% 17,5%
. L o

PrzeW|d¥wa ny skumulowany roczny wskaznik wzrostu 42% 4,3% 8,8% 8.4%

sprzedazy w okresie prognozy (5 lat)

Rezydualna stopa wzrostu 2% 2% 2% 2%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 stycznia 2026 roku, nie wykazaty one koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci.

Ponadto, przeprowadzona zostata analiza wrazliwosci poszczegdlnych testow, ktora pokazata wrazliwos¢ powyzszych testéw na zmiany
kluczowych parametréw.

Wartos¢, o jaka musiatyby sie zmieni¢ kluczowe zatozenia (z uwzglednieniem wptywu tej zmiany na pozostate zmienne), aby wartosé
odzyskiwalna byta rowna jego wartosci bilansowej przedstawia ponizsza tabela:

Wzrost stopy dyskontowej skutkujgcy odpisem 32 p.p. 11.2 p.p. 45,6 p.p. 20,5 p.p.
Spadek Sredniej marzy zysku EBITDA skutkujgcy odpisem 14 p.p. 6,9 p.p. 14,6 p.p. 11,7p.p.

Spadek przewidywanego skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu
sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) skutkujacy odpisem 0.9 pp. 31pp. 125pp 0pp.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1.ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka dywidendowa Spotki aktualng na dzien bilansowy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci:

e od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej MODIVO, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

e od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitalowej MODIVO, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku;

pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzito do naruszenia dokumentéw finansowania MODIVO oraz jej podmiotéw powigzanych, w tym
relacja dtugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, Zarzad Spoétki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowag Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej MODIVO w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych
i makroekonomicznych.

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Szczegdtowe informacje dotyczace kowenantow oraz polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Strata podstawowa i rozwodniona na akcje wyniosta 2,75 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2026 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2025 roku zysk podstawowy i rozwodniony na akcje wynidst 2,09 PLN.

4.2.ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI
JEDNOSTKA BIZNESOWA MODIVO

W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa wydtuzajaca okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do facznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres, tj. do
dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania. W dniu 28 kwietnia 2026 roku
MODIVO.COM S.A. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks wydtuzajacy do dnia 12 lipca 2026 roku okres dostepnosci
wielocelowego limitu do tacznej kwoty 260 min PLN, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania. Aneks miat
charakter techniczny i byt niezbedny do zawarcia umowy finansowania na kolejny okres. W dniu 8 lipca 2026 roku MODIVO.COM S.A.
podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks wydtuzajacy do dnia 12 lipca 2027 roku okres dostepnosci wielocelowego limitu
kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do facznej kwoty 260,0 min PLN, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw
finansowania.

Zgodnie z umowami finansowania, Jednostka Biznesowa Modivo w ramach warunkéw finansowania zobowigzana jest utrzymaé na dzien
31 stycznia 2026 roku oraz za kazde kolejne potrocze (w ramach umdw kredytowych z bankami Pekao S.A. i PKO BP S.A. i faktoringu
odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.) wspétczynnik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5; na
dzien 31 stycznia 2026 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,2 (w ramach umowy z PKO BP). Na dzieh
31 stycznia 2026 roku oraz za kazdy kolejny kwartat wskaznik Ekspozycji Netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej Modivo (w ramach umowy
z Unicredit) na poziomie nie wyzszym niz 3,5. Szczegdty dotyczace definicji wskaznikéw zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Zarzadu.

W dniu 30 kwietnia 2026 roku zawarto porozumienie dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej
MODIVO, obowigzujacego na dziehn 30 kwietnia 2026 roku wynoszacego 3,5 (w ramach umowy z Unicredit). W wyniku zawartego
porozumienia wskaznik ten na te date testowania przypadajacg na dzien 30 kwietnia 2026 roku nie mdgt przekroczy¢ 3,95. Wedtug
przeprowadzonych kalkulacji zmieniony wskaznik nie zostat naruszony.

W dniu 30 lipca 2026 roku zawarto porozumienie dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej MODIVO,
obowiazujacego na dzien 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5 (w ramach umowy z UniCredit). W wyniku zawartego porozumienia wskaznik
ten na date testowania przypadajaca na dzien 31 lipca 2026 roku nie moze przekroczy¢ 4,35. Wedtug przeprowadzonych kalkulacji
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zmieniony wskaznik nie zostat naruszony. W dniu 31 lipca 2026 roku bank PKO BP S.A. wydat zgode na zmiane wskaznika Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA, obowiazujacego na dzien 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku wydanej zgody wskaznik ten na
date testowania przypadajaca na dzien 31 lipca 2026 roku nie moze przekroczy¢ 8,85. Wedtug przeprowadzonych kalkulacji zmieniony
wskaznik nie zostat naruszony. Ponadto w dniu 31 lipca 2026 roku bank Pekao S.A. oraz Pekao Faktoring Sp. z 0.0. wyrazity zgode na
jednorazowe zawieszenie testowania na dzien 31 lipca 2026 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA.

JEDNOSTKA BIZNESOWA CCC

Zgodnie z umowa finansowania, Jednostka Biznesowa CCC w ramach warunkéw finansowania zobowigzana jest utrzymac na dzien
31 stycznia 2026 roku oraz na kazdy kolejny kwartak: wspoétczynnik Ekspozycji Finansowej Netto na poziomie nie wyzszym niz 3,5; wskaznik
Pokrycia Ptatnosci na poziomie nie nizszym niz 1,2, wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,5, oraz na kazde kolejne pdtrocze poziom gotéwki na
poziomie nie nizszym niz 160,0 mIn PLN), a takze Nakfady Inwestycyjne za okres roczny (w odniesieniu do konczacego sie roku na poziomie
nie wyzszym niz 367,0 min PLN lub 767,0 min PLN, gdy wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto bedzie mniejszy niz 2,0). Szczegdty dotyczace
definicji wskaznikéw zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu.

Dnia 22 stycznia 2026 roku MODIVO S.A. i wybrane spétki zalezne zawarty porozumienie do umowy kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku
znoszace na dzien 31 stycznia 2026 roku warunek umozliwiajacy poniesienie naktadow inwestycyjnych na maksymalnym poziomie do
767,0 mIn PLN powiekszonym o niewykorzystany limit z roku ubiegtego od osiggniecia wskaznika ekspozycji finansowej netto na poziomie
mniejszym niz 2:1. Tym samym warunki finansowania Spoétki i Grupy nie zostaty naruszone.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku zawarto porozumienie (dla Jednostki Biznesowej CCC) dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do
EBITDA, obowiazujacego na dzien 30 kwietnia 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na te date
testowania przypadajgca na dzien 30 kwietnia 2026 roku nie mogt przekroczyé¢ 3,85. Wedtug przeprowadzonych kalkulacji zmieniony
wskaznik nie zostat naruszony.

W dniu 30 lipca 2026 roku zawarto porozumienie (dla Jednostki Biznesowej CCC) dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do EBITDA,
obowiazujacego na dzien 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date testowania
przypadajaca na dzien 31 lipca 2026 roku nie moze przekroczy¢ 3,85. Wedtug przeprowadzonych kalkulacji zmieniony wskaznik nie zostat
naruszony.

W dniu 8 lipca 2026 roku MODIVO S.A. i wybrane spotki zalezne zawarty consent letter do Umowy Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku. Na
mocy niniejszych uzgodnien przedtuzono okres kredytu obrotowego udzielonego w formie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku
biezacym, faktoringu odwrotnego, gwarancji i akredytyw do tacznej kwoty 2 480,0 min PLN, o kolejne 12 miesiecy do dnia 12 lipca 2027
roku, wraz z odpowiadajacym temu wydtuzeniem okresu trwania gwarancji wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych na zabezpieczenie Kredytu, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéow oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2026 do dnia
31 lipca 2026 roku.

FINANSOWANIE FINANSOWANIE
JEDNOSTKI JEDNOSTKI
niebadane, przegladane BIZNESOWEJ €CC BIZNESOWEJ MODIVO

Stan na 01.02.2026 1282,9 761,6 2 044,5
krétkoterminowe 420,5 138,9 559,4
diugoterminowe 862,4 622,7 1485,1
Wptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

- otrzymane finansowanie - wptyw 270,7 - 270,7
Naliczenie odsetek 47,7 19,4 67,1
Pratnosci z tytutu zadtuzenia

- sptaty kapitatu —-345,2 - -345,2

- odsetki zaptacone -39,2 -26,8 -66,0
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezacym -89,6 - -89,6
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezacym - 203,0 203,0
Pozostate zmiany niepieniezne -04 - -04
Stan na 31.07.2026 1126,9 957,2 2 084,1
krétkoterminowe 333,0 369,7 702,7
Transza A 144,0 - 144,0
Transza C 19,8 - 19,8
Transza D 380 - 380
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PKO BP
PKO SA

Pozostate (pozostate kredyty ( pozyczki, karty kredytowe)

Unicredit
dlugoterminowe
Transza A

Transza C

Transza D

Pozostate (pozostate kredyty ( pozyczki, karty kredytowe)

Unicredit

1312

793,9
307,1
3184
162,0

6,4

1759

112,7

81,1
587,5

587,5

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku

175,9
112,7
1312
81,1
13814
307,1
3184
162,0
6,4

587,5

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2025 do dnia

31 stycznia 2026 roku.

Stan na 01.02.2025
krétkoterminowe
dlugoterminowe
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
- otrzymane finansowanie - wptyw
- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy
Naliczenie odsetek
Pratnosci z tytutu zadtuzenia
- sptaty kapitatu

- odsetki zaptacone

Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku

biezacym

Wzrost w wyniku nabycia jednostek zaleznych
Pozostate zmiany niepieniezne

Stan na 31.01.2026

krétkoterminowe

Transza A

Transza B

Transza C

Transza D

PKO BP

Unicredit

Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe)
diugoterminowe

Transza A

Transza C

Transza D

Unicredit

Pozostate kredyty i pozyczki

FINANSOWANIE JEDNOSTKI BIZNESOWEJ
MODIVO

KREDYTY | POZYCZKI KREDYTY OBLIGACJE

1096,2
98,9

997,3

536,7

-461,9
-80,0
-61,6
198,3
-16,7

1282,8
420,4
120,0
77,6
14,0

11,6

197,2
862,4
384,0
329,1
133,7

15,6

225,8

225,8

660,0
-4,6
436

-29,2

-133,9

761,7
139,0

85,7
533

622,7

622,7

574,7

574,7

43,6

-500,0

-165,7

474

0,0

1896,7
324,7

1572,0

11967
-4,6
1590

-961,9
-2749
-195,5

198,3
30,7

2 044,5
559,4
120,0
77,6
14,0
11,6
85,7
533
197,2
1485,1
384,0
329,1
133,7
622,7
15,6

46



MODIVO

PLATFORM

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku

4.3.UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

_ UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU RAZEM
SPRAWOZDAWCZEGO Ry
niebadane, przegladane DO 3 M-CY 12 M-CY 1 3 LATA 3 5 LAT POWYZEJ 5 LAT | KONTOWANE

Kredyty 429,0
Zobowigzania wobec dostawcow 2 194,5
Zobowiazania z tytutu faktoringu 865,7

Inne zobowiazania finansowe - faktoring -

Zobowiazania z tytutu zwrotu 71,2

Zobowiazania z tytutu obowigzku wykupu
udziatéw niekontrolujacych

Pochodne instrumenty finansowe - forward* 317,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 314,5
Zobowiazania finansowe razem 4192,6

348,1 922,4
10114 -
164,8 =
1037 =

= 73

525,1 1305,3
21531 2235,0

622,7

652,6
1275,3

WARTOSC
BILANSOWA
- 23222 2084,1
- 32059 32059
- 1030,5 1030,5
- 103,7 103,7
- 71,2 71,2
- 73 6,0
- 317,7 -
317,0 31145 27344
317,0 10 173,0 9235,8

* Kontrakty forward sq rozliczane brutto, w zwigzku z czym w tabeli zaprezentowano petne wartosci przysztych wyptywéw wynikajqcych z zawartych kontraktow, ktore nie odpowiadajq ich

wartosci bilansowej. Wartos¢ bilansowa zobowigzari z tytutu wyceny instrumentow pochodnych na dzien 31.07.2026 roku wynosita 0, przy jednoczesnym wykazaniu dodatniej wyceny
instrumentow pochodnych w kwocie 10,9 min PLN w pozycji aktywéw obrotowych.

2026 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU RAZEM
SPRAWOZDAWCZEGO NIEZDYS-
DO 3 M-CY | 3-12 M-CY 1 3 LATA 3 5 LAT POWYZEJ 5 LAT | KONTOWANE

Kredyty 195,9
Zobowigzania wobec dostawcow 16709
Zobowigzania z tytutu faktoringu 944,3

Inne zobowiazania finansowe - faktoring =

Zobowigzania z tytutu zwrotu 517
Zobowigzania z tytutu obowiagzku wykupu 93
udziatéw niekontrolujgcych '
Pochodne instrumenty finansowe - 7542
forwardy*

Zobowiazania z tytutu leasingu 242,6
Zobowiazania finansowe razem 3868,9

360,7 883,5
630,3 13
98,1 -
203,2 -
- 73

471,8 1197,2
1764,1 2089,3

822,3
0,5

598,6
1421,4

WARTOSC
BILANSOWA
- 22624 2 044,5
- 23030 23030
- 1042,4 1042,4
- 203,2 203,2
- 51,7 51,7
- 16,6 15,1
- 754,2 18,9
319,2 28294 24617
319,2 9462,9 8 140,5

*Kontrakty forward sq rozliczane brutto, w zwigzku z czym w tabeli zaprezentowano petne wartosci przysztych wyptywéw wynikajgcych z zawartych kontraktéw, ktore nie odpowiadajg ich
wartosci bilansowej. Wartos¢ bilansowa zobowigzar z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych na dzieri 31.01.2026 roku wynosita 189 min PLN
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4.4.DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

NALEZNOSCI OD

niebadane, przeglagdane ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Stan na dzien 01.02.2026 703,9 3920,6
Stan na dzien 31.07.2026 601,8 49180
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 102,1 997,4

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowigzan / naleznosci inwestycyjnych -4,7 -394
Zmiana stanu rozliczen fit-outow - 193
Zmiana stanu pozostatych krétkoterminowych zobowiazan finansowych z tyt. faktoringu - —99,5
Pozostate -0,1 =
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 97,3 877,8

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

NALEZNOSCI OD

niebadane, przeglagdane ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Stan na dzien 01.02.2025 660,9 3008,0
Stan na dzien 31.07.2025 1002,5 3757,0
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -341,6 749,0

Roéznica wynikajgca z:

Zmiany stanu zobowigzan / naleznosci inwestycyjnych -50,5 -191,8
Nabycie jednostki zaleznej 9,8 -66,9
Zmiana prezentacji rozliczen fit-outow = 36,9
Zmiany stanu zobowigzan kapitatowych - -13,6
Pozostate 0,1 -0,1
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -382,2 513,5

01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025-31.07.2025
niebadane, przegladane niebadane, przegladane

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Naliczone odsetki i roznice kursowe -10,7 31
Zmiana stanu rezerw 58 59
Wycena programu opgji pracowniczych 10,3 41
Wycena opgji wykupu udziatow niekontrolujacych eobuwie.pl, DeeZee i Szopex - 5.1
Wycena instrumentéw pochodnych -29,9 =37
Zmiany prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego - 10,5
Wynik na zmianie szacunku zobowiazania finansowego - SoftBank - 47,4
Pozostate 35,3 21,4
Razem 10,8 93,8
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

5.1. REZERWY

REZERWA NA

TS weiteuszowe | REZERWANA | TECOUIE | pozostace
ODPRAWY SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2026 21,2 22,6 0,1 1.0 44,9
krotkoterminowe 49 22,6 0,1 1,0 28,6
dtugoterminowe 16,3 - - - 16,3
Stan na 01.02.2026 21,2 22,6 0,1 1.0 44,9
Utworzenie 0,7 14,5 - 4,8 20,0
Wykorzystanie - -74 = = -7.4
Rozwigzanie -0,7 -1,6 - -4,5 -6,8
Stan na 31.07.2026 21,2 28,1 0,1 1.3 50,7
krotkoterminowe 5,5 28,1 01 13 35,0
dtugoterminowe 15,7 - - - 15,7

REZERWA NA

padane wstevszowe | REZRWANA | SEOUUIE | pozosake |,
ODPRAWY SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
krétkoterminowe 38 10,5 01 06 15,0
dtugoterminowe 14,6 - - - 14,6
Stan na 01.02.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
Utworzenie 3,0 17,6 2,0 20,0 42,6
Wykorzystanie -0,1 -7,0 -2,0 - =91
Rozwigzanie -0,1 -2,1 - -21,3 -23,5
Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych = 3,6 = 1,7 53
Stan na 31.01.2026 21,2 22,6 0.1 1,0 44,9
krétkoterminowe 4,9 22,6 01 1,0 28,6
dtugoterminowe 16,3 - - - 16,3
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5.2.ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW NA
OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

RZECZOWE
. . AKTYWA | PRAWO DO |\ erog¢ NALEZNOSCH | \ateznoscr | Pozvczki

niebadane, nieprzegladane TRWALE - UZYTKOWANI FIRMY oD POZOSTALE UDZIELONE

INWESTYCJE A ODBIORCOW

W SKLEPY
Stan na 01.02.2026 8,0 9,0 157,0 146,8 109,2 1.1 130,2
Zwigkszenia 1733 - 116,8 36,9 0,9 1,5 -
Rozwigzanie - - - -54 -05 -0,1 -
Inne = = = = = = =
Stan na 31.07.2026 181,3 9,0 273,8 178,3 109,6 1,0 130,2

RZECZOWE
AKTYWA PRAWO DO WARTOSC NALEZNOSCL |\ aLEzNOSC POZYCZKI
TRWALE - | UZYTKOWANI SRV ZAPASY oD it [y p—
INWESTYCJE A ODBIORCOW
W SKLEPY
Stan na 01.02.2025 5,6 9,0 21,8 51,0 99,2 0,8 130,2
Zwiekszenia 33 - 135,2 109,6 9,6 0,2 =
Wykorzystanie = = = -1,6 - - -
Rozwigzanie -1,0 - - -13,2 -1,2 - -
Inne 0,1 = = 1,0 0,0 - -
Stan na 31.01.2026 8,0 9,0 157,0 146,8 109,2 1,1 130,2

5.3.AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

UJETY W
_ roziczany | AN
niebadane, przegladane 31.07.2026 Jé\lDA'\?(‘;g_erKl WYNIKU 31.01.2026
ZALEZNE) FINANSOWEGO
Aktywa
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 17,5 - 08 16,7
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 41,6 - 9,2 324
Utrata wartosci rzeczowych aktywédw trwatych (inwestycje w sklepy), 341 B 329 12
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ' ' '
Rezerwy na zobowigzania 62,2 = 8,0 54,2
Z tytutu ulgi strefowej 32,0 - —-3,0 35,0
Pozostate 58,9 - =231 82,0
Koszty finansowania dtuznego limitowane w latach ubiegtych 59,1 = = 59,1
Straty podatkowe 82,9 - -26,4 109,3
Wycena umoéw leasingowych 548,5 - 57,3 491,2
Razem przed kompensata 936,8 - 55,7 881,1
Zobowiazania
Frr;);i)rl)ciiszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw 19,7 B 35 232
Pozostate 7,5 - -1,3 8,8
Wycena umow leasingowych 471,0 - 334 437,6
Nabycie wartosci niematerialnych i innych sktadnikéw aktywéw
ujawnionych przy nabyciu jednostek zaleznych 386 - N 386
Razem przed kompensata 536,8 - 28,6 508,2
Kompensata 480,8 - 31,6 449,2
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 456,0 = 241 431,9
Zobowiazania 56,0 - -3,0 59,0
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ozicziny | SANEL
badane 31.01.2026 NABYCIA 01.02.2025
JEDNOSTK] FINX\II\IYS’\(‘JlsyEGO
ZALEZNE)
Aktywa
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 16,7 - 31 13,6
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 32,4 - 23,4 9,0
Utrata wartosci rzeczowych aktywédw trwatych (inwestycje w sklepy), 12 B 04 08
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ' ' '
Rezerwy na zobowigzania 54,2 - 4,0 50,2
Z tytutu ulgi strefowej 350 - -6,6 41,6
Pozostate 82,0 13,6 =8 72,2
Koszty finansowania dtuznego limitowane w latach ubiegtych 59,1 - 26,0 331
Straty podatkowe 109,3 - -58,8 168,1
Wycena umoéw leasingowych 491,2 - 793 411,9
Razem przed kompensata 881,1 13,6 67,0 800,5
Zobowiazania
fz;;;)ciﬁszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow 232 B 19 251
Pozostate 8,8 - -1,6 10,4
Wycena umoéw leasingowych 437,6 - 774 360,2
Razem przed kompensata 508,2 7.9 73,9 426,4
Kompensata 449,2 79 62,8 378,5
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 431,9 57 4,2 422,0
Zobowigzania 59,0 - 111 47,9

Grupa jest objeta zakresem zasad Pillaru Il. Zgodnie z przepisami dotyczacymi Pillaru I, Grupa moze by¢ zobowigzana do zaptaty podatku
wyréwnawczego (top-up tax), stanowigcego réznice pomiedzy efektywna stawka podatkowa GIoBE dla danej jurysdykcji a minimalna
stawka podatkowa wynoszaca 15%.

Grupa na biezgco monitoruje swoja ekspozycje na przepisy Pillaru Il w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢. W odniesieniu do
roku 2026, na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie przeprowadzita jeszcze petnych testow w ramach tymczasowych
zasad bezpiecznych przystani. Niemniej jednak, na podstawie wstepnej analizy oraz dostepnych danych, Grupa oczekuje, ze we wszystkich
jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢ w 2026 roku, spetnione beda warunki do zastosowania tych zasad. W konsekwencji Grupa
nie przewiduje obecnie istotnego ryzyka powstania obowiagzku zaptaty podatku wyréwnawczego w tych jurysdykcjach.

Grupa bedzie kontynuowa¢ prace nad szczegdtowa kalkulacjg podatku wyréwnawczego zgodnie z wymogami regulagji Pillar Il. Grupa
stosuje wyjatek dopuszczony na podstawie MSR 12 dotyczacy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego zwigzanych z podatkiem dochodowym wynikajacym z zasad Pilaru II.
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6. NOTY POZOSTALE

6.1.INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

31.07.2026 31.01.2026

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 804,9 - 836,0 -
Naleznosci od odbiorcow 240,6 = 294,8 -
Naleznosci leasingowe 63,8 - 64,9 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych i z tytutu fit-outs 33,6 - 40,5 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 466,9 - 435,8 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 223 B 16 _
finansowy ' !

Inne aktywa finansowe (udziaty) 11,4 - 11,4 -
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy) 10,9 - 02 -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu - 9 229,8 - 8115,8
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 20841 - 2 044,5
Zobowigzania handlowe i inne - 4 236,4 - 33454
Inne zobowiazania finansowe - 103,7 - 203,2
Zobowigzania do zwrotu - 71,2 - 51,7
Zobowigzania leasingowe - 27344 - 24617
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - - - 93
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik _ 6.0 B 247
finansowy ‘ !
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 6,0 - 58
Pochodne instrumenty finansowe - forwardy - - - 18,9

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaty), zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych — opcja Szopex na
poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. Pochodne instrumenty finansowe — forwardy s oceniane na poziomie 2 hierarchii wartosci
godziwej.

Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja Szopex

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opgji sprzedazy udziatéw niekontrolujacych. Ich termin wymagalnosci oraz warto$¢ na dzien
bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

01.02.2026 - 31.07.2026 01.02.2025 - 31.01.2026
Zobowiazania z tytutu obowiagzku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja Szopex
niebadane, nieprzegladane

Stan na poczatek okresu 5,9 -
Wartos¢ na moment poczatkowego ujecia - 37,2
Aktualizacja wyceny 0,1 -31,3
Stan na koniec okresu 6,0 59
Data realizacji (mozliwosci realizacji opcji w pierwszym terminie) 30.06.2029 30.06.2029

Wycena opgji Szopex Sp. z 0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych. W przypadku
wyceny opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych w podmiocie Szopex Sp. z 0.0. gtdbwna determinantg wyceny jest poziom EBITDA i dtugu
netto. Do okreslenia wartosci zobowigzania zastosowany zostat odpowiedni mnoznik dla skorygowanego EBITDA zdefiniowane w umowie
inwestycyjnej, ktory stanowi gtéwny parametr wptywajgcy na wycene instrumentu finansowego z tytutu opcji nabycia. Termin realizacji
opgji przypada na okres od 30 czerwca 2029 roku do 31 grudnia 2029 roku. Wartos¢ poczatkowa instrumentu finansowego zostata
wyceniona na 37,2 mIn PLN i zostata ujeta w ramach kapitatéw (zyskow zatrzymanych) w korespondencji z zobowigzaniami z tytutu wykupu
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udziatéw niekontrolujacych. Zobowigzanie jest wyceniane na dzieh bilansowy wg wartosci godziwej stosujac stope dyskonta na poziomie
6,8%. Z uwagi na wymagalnos¢ zobowiazania zostato one zaprezentowane w zobowigzaniach dtugoterminowych.

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu
sprzedazy Srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych,
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzahn handlowych i innych, zobowigzan do
zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

W przypadku dtugoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢
godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadajg oprocentowaniu
rynkowemu.

6.2.NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Nabycie MKRI Sp. z o.0.

W roku finansowym 2025, zakorczonym 31 stycznia 2026 roku, Grupa objeta kontrola spotke Worldbox Sp. z 0.0. (dawniej MKRI Sp. z 0.0.,
dalej ,Worldbox") oraz jej spotke zalezna poprzez dokup przez MODIVO S.A. dodatkowych 50% udziatéw w dniu 30 stycznia 2026 roku za
cene 1,6 min PLN (do tej daty MODIVO S.A posiadata 10% udziatéw w Worldbox), co facznie dato Grupie 60% udziatu w nabytym
podmiocie. Nabycie wraz z rozliczeniem prowizorycznym zostato opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025
rok.

Nabyte aktywa obejmujg m.in. rzeczowe aktywa trwate, prawo do uzytkowania, zapasy, aktywa niematerialne w postaci sity roboczej czy
umowy franczyzowej. Wskazane sktadniki oraz procesy istotnie determinuja zdolnos$¢ do generowania przychodéw ze sprzedazy i Grupa
uznata, ze transakcja stanowi potaczenie jednostek gospodarczych zgodnie z MSSF 3.

W wyniku przeprowadzanego procesu alokacji ceny nabycia na dzier 30 stycznia 2026 roku dla potrzeby stosowania metody nabycia Spota
zidentyfikowata dwa sktadniki aktywéw niematerialnych, ktére nie byly uyjmowane w sprawozdaniach finansowych Grupy MKRI tj.:

e umowe franczyzowa, ktérej wartos¢ godziwa w kwocie 0 min PLN zostata oszacowana na podstawie metody nadwyzki zysku
operacyjnego (ang. multi-period excess earnings) w pozostatym okresie obowigzywania umowy. W metodzie tej wartos¢
okredlana jest na podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni pienieznych wynikajacych z dodatkowego przychodu
generowanego przez spotke posiadajaca dang wartos$¢ niematerialng ponad przychody generowane przez spétke, ktéra takiej
wartosci nie posiada.

e  znak towarowy , KAES”, ktérego warto$¢ godziwa wynosi 2,8 min PLN, ustalona zgodnie z podejsciem kosztowym metoda
odtworzeniowg

Przekazana zaptata

Ponizej znajduje sie podsumowanie wartosci godziwej poszczegdlnych sktadnikdw przekazanej zaptaty:

win P

Cena nabycia 50% udziatéw MKRI 1,6
Rozliczenie wczesniej istniejacych powiazan 598,8
Wartos¢ godziwa naleznosci handlowych od Grupy MKRI 510,7
Wartos¢ godziwa zobowigzan handlowych wobec Grupy MKRI -49,1
Wartos¢ godziwa naleznosci leasingowych od Grupy MKRI 1371
Przekazana zaptata razem 600.4

Umowa nabycia udziatéw nie przewiduje zmiennych, warunkowych i/lub odroczonych komponentéw wynagrodzenia za nabywane udziaty.

Woczesniej istniejace powiagzania

Na moment nabycia Grupe Modivo fgczyto szereg powigzan umownych z Grupa MKRI: umowa franczyzy (Worldbox), umowa handlowa
w zakresie dostawy towaréw, umowa na wsparcie w zakresie ekspans;ji sieci sklepéw oraz umowy podnajmu powierzchni handlowych
i biurowych.
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Wczesdniej istniejgce powigzania umowne zostaty efektywnie zakonczone w momencie nabycia Grupy MKRI przez Spétke. Jezeli potaczenie
jednostek w efekcie rozlicza wczeéniej istniejgce powigzanie umowne, jednostka przejmujgca ujmuje zysk lub strate w kwocie nizszej z:

(i)kwote z racji, ktorej kontrakt jest korzystny lub niekorzystny z perspektywy jednostki przejmujacej w poréwnaniu z warunkami biezacych
transakgji rynkowych dotyczacych tych samych lub podobnych pozycji oraz

(ii)kwote wszelkich zawartych w umowie warunkéw rozliczenia dostepna dla tej strony umowy, dla ktérej umowa jest niekorzystna.

W wyniku dokonanej analizy ustalono, ze wynagrodzenie ustalone w umowach zawartych z Grupg MKRI miesci sie w przedziale
obserwowanych cen rynkowych. W zwigzku z powyzszym na strate z rozliczenia wczesniej istniejgcych powigzan wptyw miata wytacznie
wycena naleznosci i zobowigzan wobec Grupy MKRI do wartosci godziwej, co skutkowato utworzeniem odpisu w kwocie 24,8 min PLN.

Wartosci godziwa naleznosci handlowych oraz naleznosci leasingowych ustalono zgodnie z podejSciem dochodowym, metoda
zdyskontowanych przeptywéw. Do dyskontowania przeptywdw pienieznych zastosowano krzywa stopy procentowej WIBOR 6M oraz
krzywa spreadéw CDS. Zakres przyjetych stép dyskontowych wynosit od 5,1% do 9,82% dla przedziatu zapadalnosci od 1 do 10 lat.

Nabyte aktywa i przejete zobowiazania

Ponizsza tabela podsumowuje warto$¢ godziwa nabytych aktywdw i przejetych zobowigzan Grupy MKRI na moment objecia kontroli

Nabyte aktywa i przejete zobowigzania (w min PLN)

Wartosci niematerialne 2,8
Rzeczowe aktywa trwate 161,2
Prawo do uzytkowania 169,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13,6
Aktywa trwate razem 346,8
Zapasy 171,0
Naleznosci od odbiorcow 4,5
Pozostate naleznosci 50,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46,0
Aktywa obrotowe razem 271,8
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 12,6
Zobowigzania na podatek odroczony 79
Zobowiazania leasingowe 11,6
Zobowiazania dtugoterminowe razem 321
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 165,9
Zobowigzania wobec dostawcow 40,0
Pozostate zobowigzania 30,5
Rezerwy 3,6
Zobowiazania leasingowe 10,4
Zobowiazania krétkoterminowe razem 250,5
Nabyte aktywa i przejete zobowiazania Netto 336,1

Rozliczenie nabycia pozostaje prowizoryczne w odniesieniu do nastepujacych wartosci:

e rzeczowe aktywa trwate — w toku pozostaje weryfikacja poprawnosci ustalenia wartosci godziwe;j.

e  Zobowigzania handlowe i pozostate — w toku pozostaje weryfikacja kompletnosci ujecia na dzien objecia kontroli.

e  Podatek odroczony — w toku pozostaje weryfikacja powiazana z weryfikacja rzeczowych aktywdw trwatych i zobowigzan
handlowych i pozostatych.
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Jezeli w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia Spétka pozyska zostang nowe informacje o faktach i okolicznosciach wystepujacych na dzien
nabycia, ktére nie zostaty wczesniej uwzglednione, to przedstawione wartosci dla wskazanych powyzej pozycji moga ulec zmianie.

Wartos¢ godziwa udziatéw niekontrolujacych i wczesniej posiadanego udziatu w MKRI

Udziaty niekontrolujace zostaty wycenione na dzien przejecia do wartosci godziwej, wynoszacej 6,6 min PLN a warto$¢ godziwa wczesniej
posiadanego 10% udziatu Spo6tki w MRKI odpowiednio 1,6 min PLN.

Wycena zostata dokonana zgodnie z podejsciem dochodowym metodg zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych dla 8-letniego okresu
projekgji przy wykorzystaniu stopy dyskontowej wynoszacej 25% oraz zaktadajgc stope wzrostu przychodéw netto w okresie rezydualnym
wynoszacg 2%.

Wycena do wartosci godziwej wczesniej posiadanych 10% udziatéw w MKRI skutkowata ujeciem zysku w kwocie 1,4 min PLN (1,6 min PLN
pomniejszone o warto$¢ bilansowa wynoszacg 0,2 min PLN). Pozostate kluczowe zatozenia s spojne z przedstawionymi w ramach analizy
utraty wartosci firmy i ujete w nocie 5.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2025.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujeta na dzier nabycia w kwocie 272,5 min PLN reprezentowata gtéwnie warto$¢ spodziewanych synergii wynikajacych ze
zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy Modivo po transakgji, potencjat wzrostowy rynku odziezowego w Polsce, jak rowniez wartos$é
zorganizowanej sity roboczej. W wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci ujete zostaty odpisy aktualizujace ich wartosé
zgodnie z ponizszg tabela (nota 3.4).

Wartos¢ firmy nie podlega rozliczeniu dla celéw podatkowych.

Wartos¢ firmy (w min PLN)

Wartosc firmy na dzien nabycia 272,5
Odpis na 31 stycznia 2026 roku -155,7
Wartos¢ firmy na 31 stycznia 2026 roku (po odpisie) 116,8
Odpis na 31 lipca 2026 roku -116,8

Wartosc firmy na 31 lipca 2026 roku (po odpisie) =

6.3.TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych (w
tym zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych (w
tym zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

Naleznosci od podmiotow
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.07.2026 31.07.2026 31.01.2026 31.01.2026

KLUCZOWYM PERSONELEM 35 - 09 -
KIEROWNICZYM
Razem 3,5 - 0,9 -

JEDNOSTKI POWIAZANE Z
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Przychody z tytutu transakgji Zakupy od podmiotow Przychody z tytutu transakgji Zakupy od podmiotow
z jednostkami owiazan mi ow@zan ch z jednostkami owiazan mi owua)zan ch

PLATFORM

01.02.2026—31.07.2026 01 02.2026-31.07.2026 01‘022025—31‘07.2025 01 02.2025-31.07.2025
niebadane, przeglagdane niebadane, przegladane niebadane, przegladane niebadane, przegladane
JEDNOSTKI POWIAZANE Z
KLUCZOWYM PERSONELEM = 13,0 = 2,2
KIEROWNICZYM
Razem - 13,0 - 2,2

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

6.4.PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu MODIVO realizowany w latach 2025-2030

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej MODIVO S.A. (uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu — Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Mitkowi oraz Dodatkowym
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownikéw, wspdtpracownikéw i cztonkéw organdw zarzadzajacych Grupy)
przyznawane s3 zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu warto$ci MODIVO S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na wdrozenie programu motywacyjnego
uprawniajacego Beneficjentow Programu do objecia facznie nie wiecej niz 3 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii P, po cenie emisyjnej
akgji wynoszacej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficientom Programu tacznie nie wiecej niz 3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii
E, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrantéw moze zosta¢ ztozony przez Beneficjentéw nie
wczesdniej niz 2 lata i nie pozniej niz 5 lat od dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent Programu w osobie Prezesa Zarzagdu MODIVO S.A.
Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantéw objetych danym wnioskiem. Pozostate 50% warrantow
objetych danym wnioskiem moze zostaé przyznane wytacznie Beneficjentom Dodatkowym. Na dzien bilansowy przyznanie warrantéw w
zakresie Beneficjentéw Dodatkowych nie zostato dokonane, w zwigzku z tym nie uwzgledniono ich w wycenie na dzien 31 lipca 2026 roku.

Przyznanie warrantéw uzaleznione jest od spetnienia nastepujacych warunkoéw:

e wdniu ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw, jak i w chwili podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o przyznaniu warrantéw,
Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzadu Spétki, oraz

e  Beneficjent Programu nie bedzie pobiera¢ zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach spdtek z Grupy
Kapitatowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjecia uchwaty do dnia ztozenia danego wniosku o przyznanie
warrantow.

Ponizsza tabela przedstawia narastajaco liczbe mozliwych do uzyskania warrantéw przypadajaca po przekroczeniu konkretnego progu
ceny akgji dla catego programu motywacyjnego.

prég ceny akgji liczba warrantéw narastajgco

300 750 000
400 1000 000
500 1600 000
600 2000 000
700 2200 000
800 2 500 000
900 2700 000
1000 3 000 000

Przez cene akcji rozumie sie $rednia cene rynkowa bedaca Srednia arytmetyczna ze srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu,
akgji Spétki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym w dowolnym okresie po 17 marca 2025 roku a poprzedzajacym
dzien ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw.

Wycena zostata przeprowadzona metoda Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:
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. data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

. zmiennos¢ akgji: 49,05%;

+  cena wykonania programu: 200 PLN;

« ilo$¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

. data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

. data poczatku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

Prawo do ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw przystuguje Beneficjentowi Programu niewczesdniej niz po uptywie 2 lat od daty jego
zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.

Koszt z tytutu wyceny programu motywacyjnego jest ujmowany przez oczekiwany okres nabywania uprawnien, ktérego dtugosé¢ szacuje
opierajac sie na najbardziej prawdopodobnym momencie osiggniecia okreslonego warunku dotyczgcego wynikéw. Dla przyznanych
1,5 mIn warrantéw koszt programu motywacyjnego za caty okres nabywania uprawnien wynosi 91,9 min PLN. W raportowanym okresie
ujeto 10,3 min PLN wyceny programu w kosztach ogdlnego zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych oraz
drugostronnie w pozycji kapitatéw wtasnych. Skumulowany koszt rozpoznany od dnia rozpoczecia programu wyniést 28,4 min PLN.

6.5.ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)J
W dniu 7 sierpnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa Spétka Modivo Fashion and Retail Company LLC Skopje (MODIVO LLC Skopje)
w Skopje, Macedonia.

W dniu 21 sierpnia 2026 roku nastgpito otwarcie pierwszego sklepu pod szyldem Shockprice dziatajacego w koncepcie offprice. Otwarcie
nowego szyldu ma na celu uzupetnienie oferty sprzedazowej dla klientéw. Po dniu bilansowym a do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie wystapity inne istotne zdarzenia dotyczace Spotki.

W dniu 22 wrzesnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa Spétka Modivo Group Kosovo SH. P. K. w Prishting, Kosowo.
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(

JEDNOSTKOWE $RODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku,
zakonczony 31 lipca 2026 roku
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

25 01.05.2026- 01.05.2025-
31.07.2026 31.07.2025

niebadane,
przegladane
PRZEKSZTALCONE

niebadane,
przegladane
PRZEKSZTALCONE

niebadane,
nieprzegladane

niebadane,
przegladane

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 14623 1 455,2 808,0 748,6
Koszt wiasny sprzedazy -899,9 -959,9 -517,5 —-495,7
Zysk brutto ze sprzedazy 562,4 495,3 290,5 252,9
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -408,9 -390,2 -204,8 -209,4
Koszty ogdlnego zarzadu -1171 -77,2 -64,9 -36,7
Pozostate przychody operacyjne 6,5 10,8 33 5.6
Pozostate koszty operacyjne -24 -04 -1,8 -0.2
:(?ecld;;i:é/\),v/ygld:(v)gépciz;isao::iesic')r\:\;;tgtu%u oczekiwanych strat 1001 07 —977 07
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -59,6 37,6 -75,4 11,5
Przychody finansowe 43,5 20,6 34,6 9,9
(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat

kredytowych (pozyczki udzielone i poreczenia kredytowe) -85 -48 -9 48
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatéw -269,8 - -269,8 -
Koszty finansowe -38,6 -411 -20,3 -16,8
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -333,0 12,3 -340,0 -0,2
Podatek dochodowy -9,0 =31 -6,1 -4,8
Zysk (strata) netto -342,0 9,2 -346,1 -5,0
taczne catkowite dochody -342,0 9,2 -346,1 -5,0
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (min szt.) 77,0 74,3 77,0 74,3
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN) -4,44 0,12 -4,49 -0,07
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN) -4,44 0,12 -4,49 -0,07
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate

Prawo do uzytkowania

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Udzielone pozyczki

Inwestycje dtugoterminowe

Pozostate naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcoéw

Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
Rezerwy

Zobowiazania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania diugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania kréotkoterminowe
ZOBOWIAZANIA RAZEM

AKTYWA NETTO

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Zyski zatrzymane

Program motywacyjny

RAZEM KAPITALY WEASNE

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

31.07.2026 31.01.2026
1,4 1,6

267,9
4531,7
367,2
224,4
16,4

232,1

2,7
46,6
3003
1129,4
2112,4
3411,2

77
31897
185,3
28,5
3411,2
5523,6

524,0

2 8444
29,4
206,9

4 653,3
445,8
300,7
23,4
194,3
51,6
62,5
1078,3
5731,6
3291
41
602,3
15,3

239,5
1038,0
1988,8
3742,8

77
31897
527,3
18,1
3742,8
5731,6
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PLATFORM

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2026- 01.05.2026-
niebadane, eI niebadane, ) niebadane,
przegladanel przegladane nieprzegladane: nieprzegladane
PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -333,0 12,3 -340,0 -0,2
Amortyzacja 83,8 76,8 44,5 39,3
Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych 269,8 - 269,8 -

Odpisy z tyt. oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych

naleznosci handlowych, pozostatych i leasingowych 1046 B 1046 B
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -24,7 - -24,8 -
Koszty finansowania zewnetrznego 18,8 31,8 6,6 16,0
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 13,9 17,8 10,7 6,0
Podatek dochodowy zaptacony -19,8 -17,9 —15,5 -14,7
:Lti;:mr:ienieine przed zmianami w kapitale 1134 120,8 55.9 46,4
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpisow aktualizujgcych zapasy 78,6 -26,4 78,5 -4,7
Zmiana stanu naleznosci -28,6 -261,1 -60,3 -168,9
ig\ii;?:eifak::dz;:jvv:iZzbalgla(gtkoterminowych, z wyjatkiem 148 1376 1034 1255
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 148,6 -29,1 -29,3 -1,7
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - - - -
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 19,9 34,3 11,6 88
t,\:j‘,k;{;; wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow 645 1110 02 58
Pozyczki udzielone -64,8 -66,4 -54,8 -22,8
Inne wydatki inwestycyjne - - - -
Srodki pieniezne przekazane w ramach ZCP - - - -
Nabycie jednostek zaleznych -0,7 -1274,0 - =211
:glaf)szv;yﬁzn;};t:;a;méw podnajmu zaklasyfikowanych jako 346 16,8 187 85
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -75,5 -1400,3 -24,7 -32,4
Emisja akgji - 15473 - -
Inne wptywy finansowe 25,4 -1,4 36,5 -2,2
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -45,8 -84,5 -6,0 -41,5
Odsetki zaptacone =271 -35,6 -11,0 -18,2
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek -6,1 -3,6 -6,1 -3,6
Ptatnosci za prowizje kredytowe - - - -
Inne wydatki finansowe - =50 - =50
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -53,6 1417,2 13,4 -70,5
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 19,5 -12,2 -40,6 -104,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 51,6 47,9 11,7 140,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 711 35,7 711 35,7
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PLATFORM

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

KAPITAL ZAPASOWY WYCENA
siebadane,praeglacne KAPITAL | ey e (2K PROGRAMY | L

WARTOSCI EGO WEASNY

NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2026 7.7 3189,7 527,3 18,1 3742,8
Zysk (strata) netto za okres - - -342,0 - -342,0
Catkowite dochody razem - - -342,0 - -342,0
Wycena programu opgji pracowniczych - - - 104 104
Transakcje z wtascicielami razem - - - 10,4 10,4
Stan na dzien 31.07.2026 7.7 3189,7 185,3 28,5 3411,2

KAPITAL ZAPASOWY

. WYCENA

niebadane, przeglagdane KAPITAL i;\s/\l;fzzEEJDléﬁY ARCI AN PROGRAMU RAZEM KAPITAL
PRZEKSZTALCONE AKCYJNY P ZATRZYMANE | MOTYWACYJNE | WEASNY

WARTOSCI GO

NOMINALNEJ
Stan na dzier 01.02.2025 6,9 1648,2 348,1 - 2003,2
Zysk (strata) netto za okres - - 9,2 - 9,2
Catkowite dochody razem - - 9,2 - 9,2
Opdja sprzedazy akcji whasnych - - 50,0 - 50,0
Wycena programu opgji pracowniczych - - - 41 4,1
Emisja akgji 0,8 15415 = = 15423
Transakcje z wtascicielami razem 0,8 1541,5 50,0 4,1 1596,4
Stan na dzien 31.07.2025 7.7 3189,7 407,3 41 3 608,8
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PLATFORM

7. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: MODIVO Spétka Akcyjna

Siedziba Spoétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestracja: Rejestru Sadowego

KRS: 211692

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spétki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest

Przedmiot dziatalnosci: handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek

L . Wiceprezes Zarzadu: tukasz Stelmach

Sklad Zarzadu na dziefi bilansowy: Wiceprezes Zarzadu: Malwina Winter
Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak

Spétka MODIVO S.A. (dalej: ,Spotka”, ,.Spotka MODIVO”, ,Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papieréw WartoSciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

W dniu 13 lutego 2026 roku, Sad Rejonowy we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji
zmian Statutu Spotki przyjetych uchwatami nr 4 i 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 stycznia 2026 roku. Z chwila
dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Spotka prowadzi dziatalno$¢ pod firmg Modivo Spoétka Akcyjna i moze postugiwac sie
skrotem MODIVO S.A. (wczesniej CCC S.A).

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa MODIVO", ,Grupa Kapitatowa MODIVO").

W dniu 25 czerwca 2026 roku Pani Malwina Winter zostata powotana na cztonka Zarzadu Spoétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
w obszarze Offprice Grupy (CEO Halfprice i Shockprice), ze skutkiem na dzien 1 lipca 2026 roku.

W dniu 25 czerwca 2026 roku Pan Karol Péttorak zostat powotany na czionka Zarzadu Spoétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
w obszarze eCommerce Grupy, ze skutkiem na dzien 1 lipca 2026 roku.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie od konca poprzedniego roku obrotowego i funkcjonowat w sktadzie: Wiestaw Oles jako
Przewodniczacy oraz Tomasz Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski, Marcin Czyczerski oraz Adrian Sktodowski jako Cztonkowie Rady
Nadzorczej.

Jednostkowe Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2026 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2025 roku oraz na dzien 31 stycznia 2026 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochoddw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmujace dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 lipca 2026 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31 lipca 2025 roku, nie byty
przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Spotka sporzadzita réwniez skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2026
roku, ktére dnia 1 pazdziernika 2026 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikagji. Skonsolidowane $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF. Sprawozdania te sa dostepne
na stronie internetowej Spotki.

Srodroczny wynik finansowy Spétki moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy z

uwagi na sezonowosc¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34").

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok zakonczony 31 stycznia
2026 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 maja 2026 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane
zostaty z wieksza doktadnoscia. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spétki i Grupy Kapitatowej
MODIVO S.A. (dalej: ,Grupa”), do ktdrej Spotka nalezy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Finansowanie i wskazniki warunkujqce finasowanie (kowenanty)

Finansowanie w Grupie Kapitatowej MODIVO, w ktorej Spotka jest jednostkg dominujaca, udzielone jest na zasadach podzielonej
odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na poziomie dwdch jednostek biznesowych:

®  Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. z wytgczeniem Jednostki Biznesowej Modivo); oraz odrebnie dla
®  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. Modivo.com S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

W ramach zawartych przez Grupe uméw finansowania, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania okreslonych wskaznikéw finansowych,
mierzonych odrebnie dla Jednostki Biznesowej CCC, Jednostki Biznesowej Modivo oraz na poziomie Grupy Kapitatowej MODIVO. Brak
spetnienia ktéregos ze wskaznikéw w Jednostce Biznesowej Modivo oraz w Grupie Kapitatowej MODIVO oznacza jednoczesnie naruszenie
warunkéw finansowania w Jednostce Biznesowej CCC i odwrotnie, a tym samym potencjalne postawienie w stan natychmiastowej
wymagalnosci kredytow Grupy.

Szczegdty umoéw kredytowych, w tym informacje o terminach spfaty, minimalnych poziomach wskaznikéw, ktére Jednostka Biznesowa CCC
oraz Jednostka Biznesowa Modivo musza spetic oraz kwoty dostepnych limitow kredytowych opisane zostaty w nocie 4.2 i 21 niniejszego
sprawozdania, przy czym wskazniki opieraja sie m.in. na wskazniku EBITDA skorygowanym, w szczegdlnosci w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC o pozycje niegotowkowe.

Analiza sytuacgji finansowej oraz szacowanych przysztych wskaznikéw warunkujqcych finasowanie (kowenantéw)

W $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Spotki wystapita nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych nad aktywami
obrotowymi o wartos¢ 137,5 min PLN.

Grupa posiadata niewykorzystane limity faktoringowe, niewykorzystany limit kredytu w rachunku biezacym oraz niewykorzystany limit
kredytu inwestycyjnego opisane w nocie 4.2, ktére facznie wynosity 1325,3 min PLN na dzien 31 lipca 2026 roku (1 347,3 min PLN
na dzien 31 stycznia 2026 roku).

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych netto wykazato dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Grupy w wysokosci 1 082,9 min
PLN. Ujemne saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w duzej mierze z ponoszeniem naktadéw na modernizacje
sklepow oraz finansowania ekspansji Grupy poprzez udzielanie pozyczek podmiotom zaleznym. Proces inwestowania w sie¢ sklepow
pozostaje pod petna kontrolg Grupy i moze zostaé spowolniony decyzjg Zarzadu. W razie potrzeby Grupa ma mozliwos$¢ przekierowania
srodkow pienieznych wykorzystywanych w tej dziatalnosci na inne cele. taczna wartos¢ inwestycji planowanych na 2026 roku nie odbiega
znaczgco od wartosci z 2025 roku. Zgodnie z przyjetym planem biznesowym sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i nie wystepuja w niej
problemy z ptynnoscia. Rzeczywiste wyniki dziatalnosci sa zgodne z prognozami Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym, w odniesieniu do wskaznikéw obowiazujacych na dzien 31 lipca 2026 roku osobno w odniesieniu do Jednostki
Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo w oparciu o zrealizowane przychody i koszty oraz przy uwzglednieniu zawartych
porozumien z instytucjami finansujacymi dziatalnosé Grupy, ktére zostaty opisane w nocie 4.2 sprawozdania, warunki finansowania Grupy
nie zostaty naruszone.

Grupa sporzadzita, osobno w odniesieniu do Jednostki Biznesowej CCC i Jednostki Biznesowej Modivo, szacunek realizacji obowigzujacych
wskaznikéw finansowych dla kolejnych dat testowania tj., 31 pazdziernika 2026 roku, 31 stycznia 2027 roku, 30 kwietnia 2027 roku oraz 31
lipca 2027 roku.

Szacunek spetnienia wskaznikéw finansowych uwzglednia zatozenia Rocznego Planu Finansowego na 2026 rok z uwzglednieniem wptywu
wynikéw rzeczywistych i decyzji podjetych po jego zatwierdzeniu, jak réwniez zatozenia dla kolejnych okreséw. W szczegélnosci analiza
zaktada:

e  Kontynuacje zdefiniowanych w Rocznym Planie Finansowym 2026 strategicznych kierunkéw rozwoju, w tym:

e  Konsekwentne budowanie wysoko marzowego modelu biznesowego dzieki dalszemu zwigkszaniu udziatu
w sprzedazy marek whasnych i licencyjnych w oparciu o zawarte umowy;

®  Ekspansji powierzchni handlowej zorientowanej przede wszystkim na wzrost skali w dojrzatych i rentownych
segmentach gtéwnie off-price, gdzie wprowadzony zostat po dniu bilansowym nowy szyld Shockprice, przy
jednoczesnym spowolnieniu ekspansji szyldu Worldbox, oraz dywersyfikacji biznesu w kierunku wiekszego udziatu w
sprzedazy kategorii catorocznych i odziezy;

e  Dalszej poprawie rentownosci kanatu e-commerce, poprzez zmiane struktury sprzedazy i optymalizacje wydatkow
na performance marketing;

®  Optymalizacji kosztow ogdlnego zarzadu i realizacji synergii kosztowych w ramach Grupy Kapitatowej, szczegdlne
w odniesieniu do nabytych spotek, jak rowniez poprawie efektywnosci proceséw logistycznych i tancucha dostaw;

e  Poprawie efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego netto poprzez redukcje wartosci zapasu (w relacji do
powierzchni sprzedazy) oraz dazenia do petnego pokrycia zapasu poprzez zobowiagzania handlowe;

64



MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

e Zrewidowany wplyw na wyniki finansowe integracji Worldbox, w tym uwzglednienie wynikéw pierwszego pétrocza, spowolnienie
przysztej ekspansji do czasu uzyskania docelowej rentownosci szyldu oraz podejmowanych dziatanh majgcych na celu poprawe
rentownosci szyldu do konca 2026 roku.

Jednoczesnie Zarzad Spotki przeprowadzit szczegdtowa analize wrazliwosci na zmiany czynnikédw makroekonomicznych i rynkowych
oceniajac ich wptyw na zdolno$¢ do spetnienia poziomdw wskaznikéw finansowych wymaganych umowami finansowania.

Analiza obejmowata wrazliwos$¢ na zmiany:

e  Kurséw gtéwnych walut, w ktérych dokonywane sg zakupy towaréw handlowych od producentéw zagranicznych
(wzrost w przedziale 0,1-0,2 PLN w stosunku do zatozen bazowych);

®  Zmiany stop oprocentowania kredytow (wzrost w przedziale 1pp-2pp w stosunku do zatozen bazowych);

e Inflacje i implikowany wzrost kosztéw operacyjnych (wzrost w przedziale 2,5 pp-50 pp w stosunku do zatozen
bazowych);

e  Ostfabienie popytu konsumenckiego i implikowany spadek przychoddéw ze sprzedazy (spadek w przedziale
2,5 pp-5.0 pp w stosunku do zatozen bazowych).

Zarzad Spdtki, w ramach analiz wrazliwosci, uwzglednit dostepne i mozliwe Srodki zaradcze, ktére pozostaja w ramach jego decyzji, a ktére
przy zaistnieniu przestanek, moga zosta¢ wdrozone, aby skutecznie zarzadzac ryzykiem poprzez poprawe rentownosci i przeptywow
pienieznych, w tym mozliwe decyzje odnosnie zmiany tempa ekspansji, ponoszenia dyskrecjonalnych kosztéw i naktadéw oraz wdrozenia
programoéw ograniczajgcych koszty operacyjne.

Analiza wrazliwosci wykazata, ze w przypadku indywidualnej zmiany wybranego pojedynczego parametru w stosunku do przyjetych
zatozen oraz uwzglednienia Srodkéw zaradczych, wskazniki finansowe na kolejne daty testowania w okresie co najmniej nastepnych
12 miesiecy nie beda naruszone dla wszystkich zawartych uméw finansowania.

Ryzyka makroekonomiczne, operacyjne i finansowe

Dodatkowo, Zarzad Spétki dokonat analizy ryzyk makroekonomicznych, operacyjnych i finansowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wptywu ryzyk geopolitycznych na ciggtos¢ i koszty w tancuchu dostaw. Na podstawie dostepnej wiedzy i sporzadzonych analiz Zarzad
ocenit, ze w kontekscie podjetych dziatan zaradczych, takich jak uprzednia kontraktacja dostaw i frachtu, zabezpieczenie ryzyka zmiennosci
kurséw walutowych, ryzyka te nie beda w ciggu 12 miesiecy miaty istotnego wptywu na przyjete zatozenia odnosnie kluczowych
wskaznikéw planu (w tym poziomdw sprzedazy, rentownosci oraz przeptywoéw finansowych).

Tym samym Zarzad uwaza, ze wdrozone mechanizmy zapewnig Spétce i Grupie niezbedna ptynnosé, w zwiazku z czym uznat przyjecie
zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu zataczonego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego jako prawidtowe.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
MODIVO S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 11.2.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow

Na dzien 31 lipca 2026 roku warto$¢ odpiséw aktualizujgcych warto$é udziatdéw wyniosta 279,0 min PLN i byta wyzsza o 269,8 min PLN
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 stycznia 2026 roku. Cato$¢ ujetych odpiséw dotyczy udziatdow posiadanych w spoétce MODIVO.com
S.A., dla ktérych zidentyfikowano przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty wartosci.

Wartos$¢ odzyskiwalna udziatéw zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej, skalkulowanej metoda zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych. Prognoza obejmowata okres od drugiego poétrocza 2026 roku do pierwszego poétrocza 2031 roku oraz wartosc rezydualna.
Podstawe projekcji stanowity zaktualizowane plany finansowe dziatalnosci prowadzonej pod szyldami MODIVO i eobuwie,
z uwzglednieniem wynikéw wykonania za pierwsze pétrocze 2026 roku, tj. realizacjg nizszego niz zaktadane tempa poprawy wynikow
finansowych w obu szyldach.

Przy ustalaniu wartosci uzytkowej uwzgledniono w szczegdélnosci nastepujace zatozenia:

«  przychody ze sprzedazy oraz kluczowe parametry je ksztattujgce, w tym odwiedzalno$¢, konwersje i wartos¢ koszyka
zakupowego;

. poziom marzy brutto i jego ksztattowanie sie w zwigzku ze zmianga struktury asortymentowej, udziatem produktéw wiasnych i
licencyjnych oraz wptywem kurséw walutowych;

. poziom kosztéw operacyjnych, w tym kosztow marketingu, logistyki i kosztéw ogélnego zarzadu, z uwzglednieniem oczekiwanej
inflacji i dziatan efektywnosciowych;

. nakfady inwestycyjne, zmiany kapitatu obrotowego netto oraz obcigzenia podatkowe;
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. rezydualng stope wzrostu na poziomie 2,0%;
. stope dyskontowa opartg na Sredniowazonym koszcie kapitatu, odzwierciedlajaca biezacg rynkowa ocene wartosci pienigdza w
czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla prowadzonej dziatalnosci.

W wyniku przeprowadzonego testu Spotka stwierdzita, ze wartos¢ odzyskiwalna udziatébw w Modivo.com S.A. byta nizsza od ich wartosci
bilansowej. W konsekwencji na dzieh 31 lipca 2026 roku Spétka rozpoznata odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w wysokosci 269,8 min
PLN.

Na potrzeby testu zastosowano sredni wazony koszt kapitatu (WACC, Weighted Average Cost of Capital), ktory odzwierciedla oczekiwana
przez uczestnikéw rynku stope zwrotu z kapitatu zaangazowanego w dziatalnos¢. Stopa WACC uwzglednia koszt kapitatu wtasnego oraz
koszt kapitatu obcego, wazone proporcjami odpowiadajacymi rynkowej strukturze finansowania podmiotéw poréwnywalnych.

Koszt kapitatu wtasnego zostat oszacowany przy zastosowaniu modelu CAPM. Kalkulacja uwzglednia stope wolng od ryzyka ustalong na
podstawie rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych, premie za ryzyko rynku kapitatowego, premie za ryzyko kraju oraz
wspodtczynnik beta wyznaczony na podstawie panelu poréwnywalnych spétek. Koszt kapitatu obcego zostat ustalony jako suma stopy
wolnej od ryzyka i marzy kredytowej, a nastepnie pomniejszony o efekt tarczy podatkowej.

Struktura kapitatu wykorzystana w kalkulacji zostata okreslona na podstawie mediany relacji zadtuzenia do kapitatu witasnego
obserwowanej dla podmiotéw poréwnywalnych, dobranych z uwzglednieniem branzy, geografii oraz skali dziatalnosci. Dla potrzeb testu
na dzien 31 lipca 2026 roku zastosowano stope WACC w wysokosci 11,04%.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami finansowymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci. Na dzien 31 lipca 2026 roku
Spotka dokonata szczegdtowej analizy wptywu zmian w otoczeniu ekonomicznym, a takze analizy ryzyk specyficznych dla poszczegéinych
ekspozycji na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozen
w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecna sytuacjg gospodarcza oraz prognozami
na przysztosc.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci od odbiorcow, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania oraz naleznosci z tytutu
leasingu Spdtka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych
oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

W przypadku pozyczek udzielonych oraz poreczen kredytowych Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w
kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

W raportowanym okresie w przypadku zadnej pozyczki nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia.
Na dzien bilansowy odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek ulegt zwiekszeniu o 4,0 min PLN w stosunku do 31 stycznia 2026 roku
do kwoty 136,3 min PLN.

Naleznosci handlowe dotycza naleznosci od podmiotéw powigzanych z tytutu zawartych umoéw, naleznosci zwigzanych z rozwojem sieci
franczyzowej oraz naleznosci z dziatalnosci w segmencie detal i digital. W raportowanym okresie Spoétka zwiekszyta odpis na naleznosci
handlowe o 76,2 min PLN oraz odpis na naleznosci pozostate o 24,0 min PLN. Na dzien bilansowy Spétka rozpoznata 93,1 min PLN odpisu
aktualizujacego naleznosci handlowe i 24,3 min PLN odpisu aktualizujagcego naleznosci pozostate. Odpis w okresie dotyczy naleznosci od
spotki Worldbox Sp. z 0.0., nad ktéra Grupa przejeta kontrole dnia 30 stycznia 2026 roku. Szczegétowe informacje dotyczace zawigzanego
odpisu na naleznosci od odbiorcow, naleznosci leasingowe, naleznosci pozostate, udzielone pozyczki oraz poreczenia zostaty umieszczone
w nocie 11.2.

Rezerwa z tytutu udzielonych poreczen zostata zwiekszona o kwote 4,5 min PLN, w zwigzku ze zwiekszeniem wykorzystania zadtuzenia w
Grupie Kapitatowej MODIVO bedacego przedmiotem tych poreczen.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2026 roku w oparciu o dokonang oceng przestanek wskazujgcych na mozliwosé utraty wartosci w odniesieniu
do rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testébw na utrate ich wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono $rodroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe nie tworzono odpiséw aktualizujgcych wartosci wyzej wymienionych aktywow.

Wspoétpraca w zakresie inwestycji w punkty handlu

W 2024 roku, w zwigzku ze zmianami osobowymi jakie nastapity w Dziale Ekspansji i Inwestycji, Spotka podjeta decyzje o zamknieciu tej
dziatalnosci w ramach Spétki i jej Grupy i nawigzaniu wspdtpracy w zakresie realizowanej ekspansji w odniesieniu do rozwoju sieci sprzedazy
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detalicznej z podmiotem spoza Grupy Modivo. Tym samym z dniem 1 lipca 2024 roku Spétka i inne podmioty z Grupy Modivo nawigzaty
wspotprace z podmiotem wyspecjalizowanym w zakresie rozwoju sieci sprzedazy detalicznej i budowy sklepéw zgodnie ze standardami
klienta, ktdra to zostata zatozona przez bytego pracownika Grupa.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa MODIVO kontynuowata wspdtprace w ramach outsourcingu inwestycji w punkty handlu. W tym
zakresie podmiot specjalistyczny realizowat znaczaca czes¢ inwestycji Spotki i Grupy (wartoé¢ zrealizowanych inwestycji wyniosta 32,2 min
PLN w pierwszym pdtroczu 2026 roku, a wartos¢ zaliczek na 31 lipca 2026 r. wyniosta 34,4 min PLN (w catym roku 2025 161,1 min PLN, a
warto$¢ zaliczek na 31 stycznia 2026 roku, ktére byty prezentowane jako zwiekszenie wartosci inwestycji w sklepy wyniosta 55,2 min
PLN), zapewniajgc tym samym wysoki poziom $wiadczonych ustug i spéjna realizacje rozwoju sieci handlowej w réznych szyldach.

W przypadku wybudowanych w nowym modelu wspotpracy lokali, dla ktérych w cenie zakupu zawarta zostata dodatkowa ustuga
utrzymania inwestygji, Spotka dokonata wyodrebnienia z wartosci naktadéw wartosci optaconej z goéry ustugi do pozycji Pozostatych
naleznosci i dokonuje jej rozliczenia w czasie przez okres obowigzywania. Kwota rozpoznana na dzien bilansowy to 29,3 min PLN (na
31 stycznia 2026 roku 30,4 min PLN).

Spotka i Grupa zamierzajg kontynuowaé wspotprace z tym podmiotem w zakresie realizacji nowych lokali sklepowych jak i modernizagji i
remontdw istniejacych punktéw handlu oraz innych inwestycji zwigzanych z nieruchomosciami.

Spotka ocenia, ze kontrahent ten nie jest powiazany ze Spotka ani Grupa i realizuje swoje operacje w sposéb niezalezny od niej.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego Srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétka nie identyfikuje
zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami i innymi instytucjami, Spotka zostata zobowigzana do spetnienia szeregu
wskaznikéw finansowych — szczegoty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale ,Zarzgdzanie zasobami finansowymi
oraz ptynnos¢ finansowa”. Na dzier 31 lipca 2026 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, w zwiazku z podpisanymi porozumieniami z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢
Grupy, o ktérych mowa w nocie 4.2 (oraz w nocie 10.2), nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych zawartych w umowach
finansowania.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spoétka ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne oraz planuje wykorzysta¢ utworzone aktywo od strat podatkowych w zwiagzku z planowanymi
w przysztosci transakcjami kapitatowymi.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spdtke MODIVO S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych w
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku i konczacy sie 31 stycznia 2026 roku, za wyjatkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 lutego 2026 roku lub pozniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Ani nowe, ani zmienione standardy oraz interpretacje, ktére weszly w zycie po raz pierwszy w 2026 roku nie miaty istotnego wptywu na
niniejsze Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe. Obejmuija one:

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (opublikowane dnia 30 maja 2024 roku),
- Poprawki wynikajgce z corocznego przegladu MSSF — tom 11 (opublikowane dnia 18 lipca 2024 roku),

- Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Kontrakty odwotujace sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkéw naturalnych (opublikowane dnia 18
grudnia 2024 roku).

KOREKTY BLEDOW LAT POPRZEDNICH

Spotka dokonata rewizji ujecia ksiegowego przychoddéw zwigzanych ze sprzedazg materiatéw budowlanych i ustug zwigzanych z
inwestycjami w nieruchomosci wtasne lub obce. Transakcje te pierwotnie ujmowane byly w wyniku finansowym na moment ich
przeprowadzenia. W wyniku ponownej oceny Spotka stwierdzita, ze transakcje te byty jednoznacznie powigzane z procesem inwestycyjnym
i powinny pomniejszy¢ wartos¢ naktadow inwestycyjnych o warto$¢ zrealizowanej marzy na tych transakcjach. Tym samym Spétka
skorygowata przychdd z tytutu wyswiadczonych w pierwszym potroczu 2025 roku ustug oraz koszt wrasny ich wykonania, korygujac wynik
brutto o marze zrealizowana na tej transakcji w wartosci 12,9 min PLN. W efekcie zostata rowniez pomniejszona wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych o warto$¢ 8,3 min PLN. Pozostata czes¢ kwoty tj. 4,6 min PLN, dotyczgca naktadéw na rzeczowe aktywa trwate w innych
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jednostkach z Grupy Modivo zostata ujeta w jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Modivo S.A. jako zobowiazanie do jednostek
powigzanych (Korekta 1).

Korekta nie miata wptywu na opublikowane w niniejszym skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz na sprawozdanie z przeptywow pienieznych
przedstawiaja tabele ponizej.

01.02.2025-31.07.2025 02.2025-31.07.2025
Korekta 1
niebadane, przegladane dane przeksztatcone

Przychody ze sprzedazy 1508,6 -534 1455,2
Koszt wiasny sprzedazy -1000,4 40,5 -959,9
Zysk brutto ze sprzedazy 508,2 -12,9 495,3
Podatek dochodowy -56 2,5 -3,1
Zysk (strata) netto 19,6 -10,4 9,2
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 74,3 74,3 74,3
Zysk / (strata) na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 0,26 -0,14 0,12
- e
Korekta 1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25,2 -12,9 12,3
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 49 12,9 17,8
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 120,8 - 120,8

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy i koszt wtasny sprzedazy

W okresie pierwszego potrocza 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego przychody ze sprzedazy wzrosty o 7,1
min PLN, przy jednoczesnym spadku kosztu wtasnego sprzedazy o 6%. Spadek kosztu wiasnego sprzedazy wynika z nizszej niz w okresie
poréwnawczym korekty marzy wynikajgcej z charakteru funkcjonowania spotki jako dystrybutor o ograniczonym ryzyku. Na zmiane
wysokosci korekty wptynety przede wszystkim wyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej, przy jednoczesnym niewielkim wzroscie przychoddw
ze sprzedazy, co przetozyto sie na zmiane poziomu wyniku na dziatalnosci operacyjnej wykorzystywanej do kalkulacji korekty marzy.
W efekcie opisanych zmian zysk brutto ze sprzedazy w raportowanym okresie wzrdst o 14% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktow handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 5%. Na zmiane wptyw miaty
gtéwnie:

*  wyzsze 0 7,7 min PLN koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych;

* wyzsze 0 7,7 min PLN pozostate koszty najmu, w tym gtdwnie koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.,
*  wyzsze 0 2,3 min PLN koszty podatkéw i optat;

. wyzsza o 1,2 min PLN amortyzacja.

Wzrost wskazanych kategorii kosztéw wynikat przede wszystkim z rozwoju sieci sklepow.
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Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 52% wynika ze wzrostu pozostatych kosztéw
0 31,4 min PLN. Zmiana ta byta zwigzana z wyzsza wartoscig ustug $wiadczonych na rzecz MODIVO S.A. przez pozostate spétki z Grupy,
obejmujgcych w szczegdlnosci ustugi IT, obstugi finansowej oraz administracyjnej.

Pozostale koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne spadty o 4,3 min PLN w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego i wyniosty 6,5 min PLN. Spadek
wynika w gtéwnej mierze ze spadku otrzymanych odszkodowan w stosunku do okresu poréwnawczego.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 2,0 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 2,4 min PLN.

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wzrosty 0 99,4 min PLN i wyniosty 100,17 mIn PLN, gtéwnie w wyniku zawigzania istotnych
odpiséw dotyczacych naleznosci od Worldbox Sp. z o.0.

W efekcie strata z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2026 roku wyniosta 59,6 min PLN. Wynik na dziatalnosci operacyjnej tym samym
spadt 0 97,2 mIn PLN (rdr, zysk w roku poprzednim).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 43,5 min PLN i obejmowaty gtdéwnie otrzymana dywidende od jednostki zaleznej
HalfPrice Sp. z 0.0. w kwocie 25,9 min PLN oraz przychody z tytutu odsetek w kwocie 16,0 min PLN.

W pierwszym pétroczu 2026 roku dokonano zawigzania rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w zwigzku z udzielonymi
poreczeniami oraz odpisow zwigzanych z udzielonymi pozyczkami w tacznej wysokosci 8,5 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 38,6 min PLN i obejmowaty gtéwnie koszt odsetek od kredytéw i pozyczek w wysokosci 12,3 min PLN oraz
odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 13,9 min PLN. Koszty odsetek od kredytéw spadty o 3,6 min PLN w zwigzku z ich nizszym naliczeniem
wynikajgcym z dokonanych spfat rat kapitatowych w roku 2025 (8,6 min PLN) i 2026 (6,1 mIn PLN).

W raportowanym okresie réznice kursowe dotyczace pozycji finansowych byly ujemne i zostaty ujete w kosztach finansowych w facznej
wysokosci 8,8 mIn PLN i spadty o 0,3 min PLN w stosunku do pierwszego pdtrocza 2025.

Podatek dochodowy wynidst 9,0 min PLN zmniejszajac wynik brutto.

Strata netto MODIVO S.A. za 6 miesiecy 2026 roku wyniosta 342,0 mIn PLN, a wynik netto spadt o 351,2 min PLN (rdr).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa MODIVO S.A. na dzie 31 lipca 2026 roku wyniosta 5 523,6 min PLN i byta nizsza o0 208,0 min PLN w poréwnaniu do sumy
bilansowej na dzien 31 stycznia 2026 roku.

Aktywa

Wartos¢ aktywdw trwatych na dzier 31 lipca 2026 roku wyniosta 4 531,7 min PLN i byta nizsza o 121,6 min PLN w poréwnaniu z kohcem
poprzedniego roku obrotowego.

Spadek aktywdéw trwalych wynika gtownie z ujecia odpisu na udziatly w jednostce Modivo.com S.A. w wartosci 269,8 min PLN,
skompensowany wzrostami sald udzielonych pozyczek, naleznosci z tytutu leasingu oraz wzrostem rzeczowego majatku trwatego, gtéwnie
inwestycji w sklepach.

Inwestycje w sklepach prezentowane w aktywach trwatych wzrosty o 56,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2026
roku i wyniosty na dzien 31 lipca 2026 roku 482,2 min PLN. Zmiana obejmuje naktady na sklepy w wysokosci 85,2 min PLN, skorygowane
o wartos¢ amortyzacji w wysokosci 27,6 min PLN, likwidacje i sprzedaz srodkéw trwatych w kwocie netto 1,3 min PLN. Wartos$¢ pozostatych
rzeczowych aktywdw trwatych zmniejszyta o 1,1 min PLN gtownie na skutek naliczenia kosztu amortyzacji.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 422,1 min PLN i byta nizsza 0 29,9 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2026 roku. Na zmiane salda miaty wptyw gtdéwnie naliczenie amortyzacji o wartosci 55,4 min (spadek aktywa), zmiany wynikajgce
z modyfikacji (przedtuzen) umdw najmu w wysokosci 14,9 min PLN (wzrost aktywa), a takze zawarcie nowych umoéw leasingowych co
wptyneto na zwigkszenie aktywa o 11,4 min PLN.

Wartos¢ dtugoterminowych oraz krotkoterminowych udzielonych pozyczek na dzien bilansowy wyniosta 6059 min PLN
i byta wyzsza o 58,5 mIn PLN w poréwnaniu z kohcem poprzedniego roku. W pierwszym pétroczu 2026 roku miaty miejsce udzielenia
pozyczek w wysokosci 64,8 min PLN (dla spdtek CCC Retail 20,0 min PLN, HP Retail 34,8 min PLN oraz Worldbox 10 mIn PLN), naliczenia
oraz sptaty odsetek w wysokosci odpowiednio 15,4 min PLN oraz 16,6 mIn PLN, sptaty kapitatu 3,4 min PLN, dodatkowo powstaty ujemne
roznice kursowe od udzielonych pozyczek kwocie 2,3 min PLN. Zmiana odpisu na oczekiwane straty kredytowe z tytutu pozyczek wyniosta
4,0 min PLN (zwiekszenie odpisu). Podsumowanie ruchéw na odpisach aktualizujacych wartos¢ aktywow zaprezentowano w nocie 11.2.
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Dtugoterminowe oraz krétkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 348,6 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia
2026 roku wzrosty o 79,2 min PLN. Wzrost wynika gtéwnie z dodania nowych uméw w wysokosci 90,6 min PLN. W pierwszym pétroczu
miaty réwniez miejsce naliczenie odsetek w kwocie 8,1 min PLN, sptaty w kwocie 34,6 min PLN, modyfikacje uméw w kwocie 7,8 min PLN
(zwiekszajgce wartos¢ aktywdw) oraz rozwigzanie odpisu aktualizujgcego w kwocie 0,1 min PLN. Pozostata zmiana w wartosci 7,2 min PLN
to efekt dodatnich réznic kursowych.

Wartos¢ aktywéw obrotowych spadta o 86,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku. Zmiana salda jest
spowodowana gtdéwnie spadkiem salda zapaséw o 78,6 min PLN, spadkiem naleznosci handlowych o 76,3 min PLN, skompensowana
wzrostami sald pozostatych naleznosci, naleznosci z tytutu leasingu oraz srodkéw pienieznych (szczegétowe informacje na temat zmian
opisano ponizej).

Wartos¢ zapasow na dzien bilansowy wynosita 367,2 min PLN i byta nizsza o 18% w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia 2026 roku. Na
saldo zapaséw skfadaja sie towary, ktdrych wartos¢ zmniejszyta sie o 77,7 min PLN i wyniosta 367,5 min PLN oraz aktywa do zwrotu w
kwocie 3,2 mIn PLN. Aktywo do zwrotu jest zwigzane z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego. Szczegdty dotyczgce odpisow na
zapasy (na 31 lipca 2026 roku 3,4 min PLN) zawarto w nocie 11.2.

Wartos¢ naleznosci handlowych spadta o 76,3 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu, naleznosci dotycza w gtéwnej mierze
podmiotdéw grupowych, a ich spadek wynika gtéwnie z zwigzanych odpiséw aktualizujacych ich wartos¢.

Pozostate naleznosci na dzieh 31 lipca 2026 wynosza 232,1 min PLN i sktadajg sie gtéwnie z naleznosci w wysokosci 25,9 min PLN
dotyczacych dywidend od spotek zaleznych, naleznosci od wystawcy kart podarunkowych (MODIVO.eu Sp. z 0.0.) w wysokosci 86,4 min,
naleznosci inwestycyjnych wewnatrzgrupowych w wysokosci 102,6 min oraz rozliczen miedzyokresowych kosztéw w wysokosci 15,6 min
PLN. Pozostate naleznosci wzrosty o 37,8 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2026 roku. Zmiana wynika gtéwnie z:

e wzrostu naleznosci z tytutu uchwalonej, a niezaptaconej na dzien bilansowy dywidendy od spotek zaleznych w wartosci 25,9 min
PLN,

e  spadku rozliczerh z wystawca kart podarunkowych, ktérym jest MODIVO.eu Sp. z 0.0. do kwoty 86,4 min PLN, ktére na dzien 31
stycznia 2026 roku wynosito 93,7 min PLN. Zmiana wynika z zaptaty czesci rozrachunkéw w raportowanym okresie oraz rozliczen
z tytutu wydanych i zrealizowanych w okresie kart podarunkowych,

e wzrost rozliczen miedzyokresowych o 10,4 min PLN wynika z ujecia kosztéow obstugi inwestycji rozliczanych w okresie jej
uzytkowania oraz kosztow zwigzanych z wynagrodzeniem z tytutu przenegocjowanych lub podpisania nowych uméw
leasingowych faczna ich warto$¢ na dzienh bilansowy wynosi 15,6 min PLN.

Pasywa

Dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiazania z tytutu leasingu wyniosty 940,9 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia
2026 roku wzrosty 0 99,1 mIn PLN. Zmiana w pierwszym pdtroczu 2026 roku wynikata z dodania nowych uméw (zwigkszenie w wysokosci
101,4 min PLN), modyfikacji oraz zmiany zakresu umoéw, ktére spowodowaty zwiekszenie zobowigzania o 25,1 min PLN, warto$¢
naliczonych odsetek wyniosta 15,8 min PLN. Pfatnosci zobowigzan w okresie wyniosty 61,7 min PLN, réznice kursowe z uméw w obcej
walucie byty ujemne i powigkszyty zobowigzanie o 18,5 min PLN.

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o 4,6 min PLN i dotyczyty dtugoterminowej czesci rozliczen fit-outow.
Wartos¢ zobowiazan handlowych i innych zwiekszyta sie o 10,8 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Na dzien 31 lipca 2026 roku wartos¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta 49,4 min PLN (na dzien 31
stycznia 2026 roku 196,17 min PLN), zobowigzan inwestycyjnych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta 56,1 min PLN (na dzieh 31
stycznia 2026 roku warto$¢ wyniosta 57,9 min PLN).

Pozostate zobowiazania na dzien 31 lipca 2026 roku wyniosty 101,4 min PLN i wzrosty w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia 2026 roku
0 19,5 min PLN, gtéwna przyczyna wzrostu salda jest wzrost salda rozliczen miedzyokresowych z tytutu fit-out oraz subskrypcji Modivo
Club 0 19,6 mIn PLN. Na saldo pozostatych zobowiazan sktadaty sie:

e  rozliczenie miedzyokresowe przychoddw w wysokosci 41,8 min PLN, ktére zawierajg rozliczenia fit-outéw oraz subskrypgji
Modivo Club;

e rozliczenia miedzyokresowe bierne w wysokosci 3,3 min PLN, w sktad ktérych wchodzi rezerwa na niewykorzystane urlopy;

e  zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych $wiadczen w wysokosci 20,8 min PLN;

. zobowigzania wobec pracownikéw w kwocie 22,6 min PLN;

. zobowigzania do zwrotu w kwocie 11,7 min PLN;

e  pozostate zobowigzania w kwocie 1,2 min PLN.

Kapitat wtasny na dzien 31 lipca 2026 roku wyniost 3411,2 min PLN i byt nizszy o 331,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzieh 31 stycznia 2026 roku. Zmiana wynika z osiaggnietej straty netto w kwocie 342,0 min PLN oraz ujecia kosztu zwigzanego z wyceng
programu motywacyjnego w wysokosci 10,4 min PLN. Warto$¢ wyceny ujeta w okresie do dnia 31 lipca 2026 roku wyniosta 28,5 min PLN.
Szczegoty zawarto w nocie 12.3.
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8. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikdéw segmentdw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym analiza dziatalnosci
segmentdw operacyjnych Spétki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej MODIVO S.A.

Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu, w rozdziale
Sezonowosc.

9. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z
CALKOWITYCH DOCHODOW

9.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025- 31.07.2025 01.05.2026-31.07.2026 01.05.2025-31.07.2025
. niebadane, przegladane . . niebadane, nieprzegladane
niebadane, przegladane PRZEKSZTALCONE niebadane, nieprzegladane PRZEKSZTAtCONE

Przychody ze sprzedazy

Obuwie 12254 11908 688,6 614,3
Torby 110,7 88,0 65,6 49,2
Inne [1] 81,6 83,1 479 46,9

Razem przychody ze
sprzedazy towaréw
Ustugi 44,6 61,7 59 13,7
Sprzedaz prac
wykonczeniowych i

wyposazenia sklepéw do 31,6 - 24,5
franczyzobiorcow
Razem przychody ze 1462,3 14552 408.0 rase

sprzedazy
[1] Kategoria ,inne" to przede wszystkim (wg wartosci): odziez, kosmetyki do obuwia, wktadki do obuwia, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki.

Spoétka prowadzi sprzedaz detaliczng oraz digital do odbiorcow indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy nie
przekroczyta 10% ogétu przychoddw.

W pierwszym pétroczu 2026, Spdtka odnotowata wzrost przychoddw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 0,5% (7,1 min PLN), co wynika gtéwnie ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy gtéwnego asortymentu Spotki jakimi sa obuwie i torby,
skompensowanego spadkiem przychodoéw z tytutu ustug $wiadczonych dla podmiotéw z Grupy do ktoérej Spdtka nalezy oraz sprzedazy
naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci franczyzowej.

Korekta rozpoznanego przychodu z tytutu kart podarunkowych w biezagcym okresie wynosi 44,7,0 min PLN (w okresie poréwnawczym
131,2 min PLN). Reprezentuje ona wartos¢ wydanych kart podarunkowych pomniejszong o szacunek kart, ktére Spdtka szacuje ze sie nie
zrealizujg. Gtéwna przyczyna zmiany jest zmniejszenie akcji promocyjnych zwigzanych z wydawaniem kart podarunkowych.

Dodatkowo, w raportowanym okresie Spotka rozpoznata 17,3 min PLN przychodoéw z tytutu subskrypcji Modivo Club.
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PLATFORM

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

9.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2026-31.07.2026

niebadane, przeglagdane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.02.2025- 31.0

niebadane, przeglagdane, PRZEKSZTALCONE

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2026-31.07.2026

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Reklama

Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-898,1

KOSZT

WEASNY
SPRZEDAZY

-960,0

-959,9

KOSzT
WEASNY
SPRZEDAZY

-515,9

-517,5

KOSZTY PUNKTOW

HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

ZARZADU

-1763
-16,0
-99.2

0,1
-774
-108
-231

-408,9

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ

SPRZEDAZY ZARZADU

-168,6
-16,4
-91,5
-76,2

-85
=213
-390,2

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ

SPRZEDAZY ZARZADU

KOSZTY OGOLNEGO

-0,1
-6,2
-02
-6,4
-0,2
-86,9
-117,1

KOSZTY OGOLNEGO

-87
-0,6
-0,6
=555

-77,2

KOSZTY OGOLNEGO

=01
=511
-64,9
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RAZEM

-960,0
-8,7

0,1
-179,2
-16,6
-100,2
-76,8
=C)1
-76,8
-1427,3

-6,2
-58,7
-787,2
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0105202531 Wy | WD ORAz | KOSVOSOWESO | oy

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -496,0 - - -496,0
Zuzycie materiatow i energii - -41 -04 -4,5
Odpis na zapasy 03 - - 03
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -94,4 -2,1 -96,5
Ustugi transportowe - -9,8 - -9,8
Koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -441 -6,2 -50,3
Reklama = 01 = 0,1
Amortyzacja - -39,0 -0,3 -393
Podatki i optaty - -4,7 -0,1 -4.8
Pozostate koszty rodzajowe - -134 -27,6 -41,0
Razem -495,7 -209,4 -36,7 -741,8

9.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2025-
31.07.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.2025
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

QOdszkodowania 0,5 5,5 0,1 2,9
Dofinansowanie do wynagrodzern PFRON 13 - 0,3 -
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi 4,2 41 2,5 23
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 01 08 0,1 04
Inne przychody operacyjne 04 04 03 0,0
Razem 6,5 10,8 33 5,6

01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026- 01.05.2025-
07.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.2025

ebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych -1,1 - -1,1 -
Inne -1.2 -04 -0,6 -0,2
Strata z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie -01 - -01 -
Razem -24 -0,4 -1,8 -0,2
01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026- 01.05.2025-

31.07.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.2025

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleznosci)

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci od odbiorcéw -76,2 -0,3 -74,5 -0,3
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci pozostate -24,0 -04 -24,1 -04
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow na naleznosci z tytutu leasingu 0,1 - 09 -
Razem -100,1 -0,7 -97,7 -0,7
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01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2025-
31.07.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.2025
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

PLATFORM

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i pozyczek 16,0 19,5 8,6 93
Dywidendy od jednostek powigzanych 259 - 259 -
Pozostate przychody finansowe 1,5 0,1 - -
Udzielone gwarancje i poreczenia 0,1 1,0 0,1 0,6
Razem 43,5 20,6 34,6 9,9
01.02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026- 01.05.2025-
31.07.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.2025
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -12,3 -15,9 -6,2 -7,9
Odsetki od leasingdw -13,9 -12,8 -6,9 -6,7
Wynik na réznicach kursowych -88 =91 -4,9 -01
Prowizje zaptacone -13 -2,0 -0,7 -13
Otrzymane gwarancje =23 -13 -1,6 -0,8
Razem -38,6 -41,1 -20,3 -16,8

02.2026- 01.02.2025- 01.05.2026- 01.05.2025-
7.2026 31.07.2025 31.07.2026 31.07.2025

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

(Utworzenie)/Rozwiazanie rezerw na poreczenia kredytow jednostek

. -4,5 -4,6 =51 -4,6
zaleznych
(Utworzen|e)'/ROZW|az'an|e rezc'erw na gwarancje zobowigzan 40 —02 40 Y
handlowych jednostki zaleznej
Razem -8,5 -4,8 -9,1 -4,8

10. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

10.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka dywidendowa Spotki aktualng na dzien bilansowy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci:

. od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej MODIVO, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

. od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej MODIVO, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku;

pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzito do naruszenia dokumentéw finansowania MODIVO oraz jej podmiotdw powigzanych, w tym
relacja dlugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa i
ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej MODIVO w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i
makroekonomicznych.
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Szczegotowe informacje dotyczace wskaznikow finansowych oraz polityki dywidendowej zawarto w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. za rok 2025. Aby utrzymad¢ lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmieniac
kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac¢ kapitat akcjonariuszom, emitowaé nowe akgje lub sprzedawac
aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Zysk (strata) na akcje

Strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 4,44 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2026 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2025 roku zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniést 0,12 PLN.

10.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

Zgodnie z umowa finansowania, Jednostka Biznesowa CCC w ramach warunkéw finansowania zobowiazana jest utrzymac¢ na dzien
31 stycznia 2026 roku oraz za kazdy kolejny kwartat: wspétczynnik Ekspozycji Finansowej Netto na poziomie nie wyzszym niz 3,5, wskaznik
Pokrycia Ptatnosci na poziomie nie nizszym niz 1,2, wskaznik DSCR nie nizszy niz 1,5, oraz poziom gotdéwki na poziomie nie nizszym
niz 160 min PLN, a takze Nakfady Inwestycyjne za okres roczny (w odniesieniu do konczacego sie roku na poziomie nie wyzszym
niz 367 min PLN lub 767 min PLN, gdy wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto bedzie mniejszy niz 2,0). Szczegdty dotyczace definicji
wskaznikdéw zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu.

Dnia 22 stycznia 2026 roku MODIVO S.A. i wybrane spétki zalezne zawarty porozumienie do umowy kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku
znoszace na dzien 31 stycznia 2026 roku warunek umozliwiajacy poniesienie naktadéw inwestycyjnych na maksymalnym poziomie do
767 min PLN powiekszonym o niewykorzystany limit z roku ubiegtego od osiagniecia wskaznika ekspozycji finansowej netto na poziomie
mniejszym niz 2:1. Tym samym warunki finansowania Spoétki i Grupy nie zostaty naruszone.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku zawarto porozumienie (dla Jednostki Biznesowej CCC) dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do
EBITDA, obowigzujgcego na dzien 30 kwietnia 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date
testowania przypadajaca na dzien 30 kwietnia 2026 roku nie moze przekroczy¢ 3,85. Wedtug przeprowadzonych kalkulacji zmieniony
wskaznik nie zostat naruszony.

W dniu 30 lipca 2026 roku zawarto porozumienie (dla Jednostki Biznesowej CCC) dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do EBITDA,
obowiazujacego na dzien 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date testowania
przypadajaca na dzien 31 lipca 2026 roku nie moze przekroczy¢ 3,85. Wedtug przeprowadzonych kalkulacji zmieniony wskaznik nie zostat
naruszony.

W dniu 8 lipca 2026 roku MODIVO S.A. i wybrane spétki zalezne zawarty consent letter do Umowy Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku. Na
mocy niniejszych uzgodnien przedtuzono okres kredytu obrotowego udzielonego w formie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku
biezacym, faktoringu odwrotnego, gwarancji i akredytyw do tacznej kwoty 2 480,0 min PLN, o kolejne 12 miesiecy do dnia 12 lipca 2027
roku, wraz z odpowiadajagcym temu wydtuzeniem okresu trwania gwarancji wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych na zabezpieczenie Kredytu, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych przez Spétke kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |
niebadane, przeglagdane OBLIGACJI
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE

Stan na 01.02.2026 345,3 - - 345,3
krotkoterminowe 16,2 - - 16,2
dtugoterminowe 329,1 - - 329,1
Stan na 01.02.2026 345,3 - - 345,3

Wptlywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie - = - _
Naliczenie odsetek 12,2 - - 12,2

Pratnosci z tytutu zadtuzenia

-spfaty kapitatu -6,1 - - -6,1

-odsetki zaptacone -11,3 - - -11,3
Stan na 31.07.2026 340,1 - - 340,1
krétkoterminowe 21,7 - - 21,7
Transza C 21,7 = - 21,7
dlugoterminowe 318,4 - - 3184
Transza C 3184 - - 3184
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |
badane OBLIGACJI
KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE

PLATFORM

Stan na 01.02.2025 359,5 = 359,5
krotkoterminowe 11,0 = = 11,0
dtugoterminowe 348,5 - - 348,5
Stan na 01.02.2025 359,5 - - 359,5
Naliczenie odsetek 23,1 = = 23,1

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-spfaty kapitatu -86 - - -8,6
-odsetki zaptacone -287 - - -287
Stan na 31.01.2026 345,3 = = 345,3
Krétkoterminowe 16,2 = = 16,2
Transza C 16,2 = - 16,2
Dlugoterminowe 329,1 - - 329,1
Transza C 329,1 = = 329,1
10.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Tabela wskazana ponizej zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci, w tym przysztych odsetek, ktére na dzien bilansowy nie sa
naliczone, wynikajacych z istniejacego zadtuzenia finansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnosci Spotki.

Stan na 31.07.2026 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU RAZEM
an na S1.04. SPRAWOZDAWCZEGO NIEZDYS- WARTOSC

7 KONTOWAN | BILANSOWA
niebadane, przegladane DO 3 M-CY 3-12 M-CY -- POVXZ?JS o (E) S0

Kredyty 73 358 1332 2352 = 411,5 340,1
Zobowiazania handlowe i inne 364,6 186,6 - - - 551,2 551,2
Zobowigzania faktoringowe 73,8 31,7 - - - 105,5 105,5
Udzielone poreczenia kredytowe 2636,6 - - - - 2636,6 -
Zobowigzania do zwrotu 11,7 - - - - 11,7 11,7
Zobowigzania leasingowe 134,4 172,2 4335 216,7 105,6 10624 940,9
Zobowiazania finansowe razem 3228,4 426,3 566,7 451,9 105,6 47789 1949,4

Stan na 31012026 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU RAZEM
an na 5%.01. SPRAWOZDAWCZEGO NIEZDYS- WARTOSC
KONTOWAN | BILANSOWA

Kredyty 309 113,7 280,2 4304 345,3
Zobowiazania handlowe i inne 278,0 113,9 - - - 391,9 391,9
Zobowigzania faktoringowe 2204 33,6 - - - 254,0 254,0
Udzielone poreczenia kredytowe 2 860,6 - - - - 2 860,6 -
Zobowigzania do zwrotu 5.1 - - - - 5.1 51
Zobowigzania leasingowe 88,5 156,4 404,9 202,4 105,4 957,6 841,8
Zobowiazania finansowe razem 3 458,2 334,8 518,6 482,6 105,4 4 899,6 1838,1

Wartos¢ udzielonych poreczen kredytowych zaprezentowane w powyzszych notach dotyczg zobowigzan pozabilansowych z tytutu
gwarangji finansowych udzielonych spétkom zaleznym. Spétka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
poreczeniami, szczegdty w nocie 11.2.
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10.4. DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zobowigzania handlowe i
inne, pozostate
zobowigzania

Naleznosci od odbiorcéw,
pozostate naleznosci

niebadane, przeglagdane

Stan na 01.02.2026 524,4 7278
Stan na 31.07.2026 485,1 758,1
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 39,3 30,3

Roéznica wynikajaca z:

Odpis ECL naleznosci handlowych i pozostatych -100,2 -
Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych 7.3 -20,8
Otrzymane dywidendy 25,9 -
Otrzymane zachety leasingowe - -284
Dtugoterminowa cze$¢ rozliczen fit-out = 4,6
Pozostate -0,9 -0,5
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -28,6 -14,8

Zobowiazania handlowe i
inne, pozostate
zobowigzania

Naleznosci od odbiorcéw,
pozostate naleznosci

niebadane, przeglagdane

Stan na 01.02.2025 81,0 383,3
Stan na 31.07.2025 344,5 559,7
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -263,5 176,4

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych/otrzymanych poreczen -0,1 -
Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych 2,5 -45,0
Zobowigzanie kapitatowe zwigzane z nabyciem Szopex Sp. z 0.0. - -13,6
Dtugoterminowa cze$¢ rozliczen fit-out = 18,1
Pozostate = 17
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -261,1 137,6

01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025- 31.07.2025

. niebadane, przegladane
niebadane, przegladane PRZEKSZTALCONE

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Zmiana stanu rezerw 43 59
Poreczenia udzielone = 0,1
Wycena programu motywacyjnego 10,3 41
Réir\ice kursowe z tytutu wyceny zobowigzan leasingowych oraz zysk z tytutu rozliczenia 110 47
umow leasingowych ' '

Naliczone odsetki od pozyczek udzielonych -13,6 -14,6
Pozostate 1,9 17,6
Razem 13,9 17,8
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11. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J

11.1. REZERWY
REZERWA NA REZERWA Z
Bieuszowe | REERWANA | oop e
ODPRAWY STRAT
EMERYTALNE KREDYTOWYCH
Stan na 01.02.2026 6,5 9,6 25,7 41,8
krotkoterminowe 2,4 9,6 25,7 37,7
dtugoterminowe 4,1 - - 41
Stan na 01.02.2026 6,5 9,6 25,7 41,8
Utworzenie 02 13,7 4,6 18,5
Wykorzystanie - -9,6 - -9,6
Stan na 31.07.2026 6,7 13,7 30,3 50,7
krotkoterminowe 2,6 13,7 30,3 46,6
dtugoterminowe 4,1 - - 4,1

REZERWA NA REZERWA Z
wBllevszower | REERWANA | oorbiuagyc
ODPRAWY STRAT
EMERYTALNE KREDYTOWYCH
Stan na 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
krotkoterminowe 2.3 6,2 5,6 14,1
dtugoterminowe 38 - - 38
Stan na 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
Utworzenie 0,4 9,6 20,1 30,1
Wykorzystanie = -6,2 = -6,2
Rozwigzanie - - - -
Stan na 31.01.2026 6,5 9,6 25,7 41,8
krotkoterminowe 2,4 9,6 257 37,7
dtugoterminowe 41 - - 4,1
11.2. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ ODPISOW

NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

iat
niebadane, Naleznosci od Naleznosci Naleznosci Pozyczki . Udziaty w Poreczenia kredytowe
Zapasy foaeof . . jednostkach . )
przegladane odbiorcéw pozostate leasingowe udzielone . jednostek zaleznych
zaleznych
Stan na
01.02.2026
Zwiekszenia 1,7 76,2 24,0 - 6,2 269,8 4,5

Wykorzystanie - - - - - - -

Rozwigzanie - - - -0,1 -22 - -
Stan na
31.07.2026 i 93,1 243 3,1 136,3 279,0 30,3
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Naleznosci od Naleznosci Naleznosci Pozyczki . Udziaty w
badane Zapasy . . . jednostkach
odbiorcéw pozostate leasingowe udzielone .
zaleznych
Stan na
01.02.2025 0.7 135 03 0.6 131,8
Zwigkszenia 1,3 3,4 2,6 0,5
Rozwigzanie -0,3 - - -
Stan na
31.01.2026 L 16,9 0.3 3,2 132,3
11.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

niebadane, przegladane

Aktywa

Utrata wartosci aktywow

Rezerwy na zobowigzania

Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych

Niewykorzystane koszty finansowania dtuznego limitowane w latach
ubiegtych

Modivo Club i inne tytuty

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Pozostate

Rozliczenie z tytutu uméw z wynajmujacym

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych
Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa

31.07.2026

2,8
10,6
51,5

160,5

6,6

73
239,4

-2/4
07

52
147,0
150,5
-150,5

31.01.2026

UZNANIE (OBCIAZENIE)

WYNIKU
FINANSOWEGO

2,0
2,2

59

=92
0,9

-1,8
-27
-06
93
42
42

=83

UZNANIE /

(OBCIAZENIE) WYNIKU
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Poreczenia kredytowe

jednostek zaleznych

9,2 5.6
- 20,2
9,2 25,8

31.01.2026

09
84
51,5
154,6

6,6

16,5
238,4

-0,6
34

58
137,7
146,3
-146,3

01.02.2025

Aktywa

Utrata wartosci aktywéw

Rezerwy na zobowigzania

Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych

Niewykorzystane koszty finansowania dtuznego limitowane w latach
ubiegtych

Modivo Club i inne tytuty

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacymi

Pozostate

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa

09
8,4
51,5
154,6

6,6

16,5
238,4

-0,6
34

58
137,7
146,3
-146,3

FINANSOWEGO

0,1
1,6
-15
46,8

-38

13,8
56,9

=22
13
-2,6
45,1
40,9
-40,9

16,0

2,3

2,1

84
92,6
105,4
-105,4
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Rozpoznane aktywo od strat podatkowych w wysokosci 51,5 min PLN dotyczy koszyka kapitatowego w kalkulacji podatku dochodowego.
Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach poprzednich: 2021 (1,6 min PLN) i 2022 (29,1 mIn PLN) i 2023 (12,1 min PLN)

oraz w roku 2024 (8,7 min PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach podatkowej grupy kapitatowej, w latach podatkowych 2026-2029 zostang
wygenerowane zyski kapitatowe, ktére pozwolg na wykorzystanie strat od ktérych rozpoznano aktywo.

12. NOTY POZOSTALE

12.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego

kosztu 1439,6 = 1269,2 -
Udzielone pozyczki 605,9 - 5474 -
Naleznosci od odbiorcow 2244 - 300,7 -
Pozostate naleznosci finansowe 0,6 - 08 -
Naleznosci od wystawcy kart podarunkowych 86,4 - 93,7 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 102,6 - 5,6 -
Naleznosci z tytutu leasingu 348,6 - 269,4 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 711 - 51,6 -
— -
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji - 340,1 - 3453
Zobowiazania handlowe i inne - 656,7 - 645,9
Zobowigzania do zwrotu - 11,7 - 51
Zobowiazania leasingowe - 940,9 - 841,8

Wedtug oceny Spotki warto$é godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu
sprzedazy s$rodkdéw trwatych, naleznosci od wystawcy kart podarunkowych, naleznosci leasingowych, srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentoéw, pochodnych instrumentéw finansowych, krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem
zmiennym, zobowigzan handlowych i innych, zobowigzan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krotki
termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan
leasingowych warto$¢ godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Spétki zmienne stopy oprocentowania
odpowiadaja oprocentowaniu rynkowemu.

12.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami zaleznymi, stowarzyszonymi oraz powigzanymi
poprzez kluczowy personel:

31.07.2026 31.01.2026

Zobowiazania wobec

Zobowiazania wobec
podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu
zadtuzenia)

JEDNOSTKI ZALEZNE 544,6 13834 437,4 12397

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem 546,0 13834 438,0 1239,7

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od
podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

podmiotéw
powigzanych (w tym
zobowigzania z tytutu

zadtuzenia)

14 = 0,6
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01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025- 31.07.2025 01.05.2026-31.07.2026 01 05.2025-31.07.2025
niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane niebadane, przegladane i nEelrdne simapeldEre

Przychody z
Przychody z
Przychody z Przychody z tytu’ru“ Ty el i Zelayed
tytutu Zakupy od tytutu Zakupy od transakcji z B " B
. S " o . podmiotéw | transakcjiz | podmiotéw
transakgji z podmiotéw transakgji z podmiotéw | jednostkam . . . )
. . . . . . . powigzanyc | jednostkami | powigzanyc
jednostkami | powiazanych | jednostkami | powigzanych i owiazanym
powigzanymi powigzanymi powigzany powiazany
mi
JEDNOSTKI ZALEZNE 134,2 861,8 1181 668,4 75,6 470,2 75,7 381,6
JEDNOSTKI POWIAZANE Z
KLUCZOWYM PERSONELEM = 43 = 19 = 19 = 1.1
KIEROWNICZYM
Razem 134,2 866,1 118,1 670,3 75,6 4721 75,7 382,7

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
12.3. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2025-2030

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej MODIVO S.A. (uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu — Prezesowi Zarzadu Dariuszowi Mitkowi oraz Dodatkowym
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownikéw, wspotpracownikdow i cztonkdédw organdw zarzadzajgcych Grupy)
przyznawane s3 zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu warto$ci MODIVO S.A.
rozumianej jako wzrost ceny akgji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wyrazito zgode na wdrozenie programu motywacyjnego
uprawniajacego Beneficjentow Programu do objecia facznie nie wiecej niz 3 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii P, po cenie emisyjnej
akgji wynoszacej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficjentom Programu tacznie nie wiecej niz 3 000 000 warrantow subskrypcyjnych serii
E, z ktorych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrantow moze zosta¢ ztozony przez Beneficjentoéw nie
wczesniej niz 2 lata i nie p6zniej niz 5 lat od dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent Programu w osobie Prezesa Zarzadu MODIVO S.A.
Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantéw objetych danym wnioskiem. Pozostate 50% warrantow
objetych danym wnioskiem moze zostac przyznane wytacznie Beneficjentom Dodatkowym.

Na dzien bilansowy przyznanie warrantéw w zakresie Beneficjentébw Dodatkowych nie zostato dokonane, w zwiazku z tym nie
uwzgledniono ich w wycenie na dzien 31 lipca 2026 roku. Przyznanie warrantow uzaleznione jest od spetnienia nastepujacych warunkéow:

«  wdniu ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw, jak i w chwili podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o przyznaniu warrantéw,
Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzadu Spétki, oraz

. Beneficjent Programu nie bedzie pobiera¢ zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach spétek z Grupy
Kapitatowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjecia uchwaty do dnia ztozenia danego wniosku o przyznanie
warrantow. Ponizsza tabela przedstawia narastajaco liczbe mozliwych do uzyskania warrantéw przypadajaca po przekroczeniu
konkretnego progu ceny akgji dla catego programu motywacyjnego.

Ponizsza tabela przedstawia narastajaco liczbe mozliwych do uzyskania warrantéw przypadajacg po przekroczeniu konkretnego progu
ceny akgji dla catego programu motywacyjnego.

prog ceny akgji liczba warrantéw narastajgco

300 750 000
400 1000 000
500 1600 000
600 2000 000
700 2200 000
800 2 500 000
900 2700 000
1000 3 000 000
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Przez cene akgji rozumie sie srednig cene rynkowa bedaca Srednig arytmetyczng ze srednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu,
akgji Spotki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym w dowolnym okresie po dniu 17 marca 2025 roku, a
poprzedzajgcym dzien ztozenia wniosku o przyznanie warrantow.

Wycena zostata przeprowadzona metoda Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:

. data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

*  zmienno$¢ ceny akgji: 49,05%;

. cena wykonania programu: 200 PLN;

. ilo$¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

. data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

. data poczatku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

Prawo do ztozenia wniosku o przyznanie warrantow przystuguje Beneficjentowi Programu nie wczesniegj niz po uptywie 2 lat od daty jego
zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.

Koszt z tytutu wyceny programu motywacyjnego jest ujmowany przez oczekiwany okres nabywania uprawnien, ktérego dtugosé¢ szacuje
opierajac sie na najbardziej prawdopodobnym momencie osiagniecia okreslonego warunku dotyczacego wynikéw. Dla przyznanych 1,5
min warrantéw koszt programu motywacyjnego za caty okres nabywania uprawniert wynosi 91,9 min PLN. W raportowanym okresie ujeto
warto$¢ 10,4 min PLN w kosztach ogdlnego zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych oraz drugostronnie w
pozycji kapitatow wiasnych. Skumulowany koszt rozpoznany od dnia rozpoczecia programu wyniost 28,5 min PLN.

12.4. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 7 sierpnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa spo6tka Modivo Fashion and Retail Company LLC Skopje (MODIVO LLC Skopje)
w Skopje, Macedonia, a w dniu 22 wrzesdnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa Spoétka Modivo Group Kosovo SH. P. K. w Prishting,
Kosowo. Oba podmioty sa w 100% zalezne od Spotki.

Po dniu bilansowym, a do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity inne istotne zdarzenia dotyczace Spotki.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 r.,
zakonczony 31 lipca 2026 r.
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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY MODIVO

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. za | potrocze 2026 roku
zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy MODIVO na rynkach Polski i Europy. Raport jest
publikowany w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych
marek wtasnych dostepnych w salonach CCC, eobuwie, HalfPrice, ShockPrice, worldbox i Boardriders.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2026 r. do 31 lipca 2026 roku oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego 2025 do 31 lipca 2025 roku
oraz dane na dzien 31 stycznia 2026 roku. By utrzymaé mozliwie najbardziej biezace informacje, raport zawiera zestawienie wydarzen po
dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Sprawozdanie z dziatalnoéci Zarzadu Grupy Kapitalowej MODIVO S.A. zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezgcymi i okresowymi. Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
jest zgodna ze znowelizowanym Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacje wymagane przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025, poz. 755), ktére weszto w zycie 24 czerwca 2025 r. Rozporzadzenie to
zastepuje wczesniejsze przepisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r., ktére obowigzywato do dnia utraty
mocy prawnej 25 czerwca 2025 r. Zastosowanie maja takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci
okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. zastosowanie maja przepisy § 29 ust. 1, 2, 3i 5.

GRUPA MODIVO W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2026 do 31 lipca 2026 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dane
skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale na segmenty
operacyjne.

Przychody 5484,8 +4%
Udziat e-commerce w sprzedazy 32% -6 p.p.
GRUPA MODIVO
Liczba rynkéw 20 =l
Liczba sklepéw 1568 +409
Przychody 2162,7 +6%
Udziat w przychodach Grupy MODIVO 39% -
ccc
Udziat e-commerce w sprzedazy 13% -2 p.p.
Liczba sklepéw 935 +90
Przychody 13833 +47%
Udziat w przychodach Grupy MODIVO 25% +7 p.p.
HalfPrice
Udziat e-commerce w sprzedazy - -
Liczba sklepéw 246 +15
Przychody 1524,4 -11%
Udziat w przychodach Grupy MODIVO 28% -5 p.p.
MODIVO
Udziat e-commerce w sprzedazy 96% -1 p.p.
Liczba sklepéw 80 +28
Przychody 414,4 -25%
POZOSTALE
Udziat w przychodach Grupy MODIVO 8% -3 p.p.
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13. DZIALALNOSC GRUPY MODIVO

Grupa Kapitatowa MODIVO S.A. (dawniej CCC S.A;; dalej: ,Grupa MODIVO", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego
rynku obuwniczego w sprzedazy omnichannel. Dziatalno$¢ Grupy MODIVO jest obecnie zorganizowana w segmentach:

CCC HalfPrice MODIVO Pozostate

Grupa MODIVO zarzadza taczng siecig 1 568 sklepow stacjonarnych pod szyldami CCC, HalfPrice, eobuwie, Boardriders, worldbox oraz
spegjalistycznymi sklepami — Warsaw SneakerStore, SK Store (dawniej Sklep Koszykarza), Be Runner (dawniej Sklep Biegacza),
zlokalizowanymi w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych. W kanale online Grupa dociera do klientéw poprzez liczne platformy
sprzedazowe w Polsce oraz 19 krajach Europy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa oferuje swoim klientom zaréwno produkty silnych marek wtasnych (gtéwnie w ramach szyldu
CCC) jak i cieszacych sie wysoka popularnoscia marek licencyjnych (gtéwnie CCC, rosnacy udziat w eobuwie/MODIVO, HalfPrice oraz
worldbox), jak i wyselekcjonowane produkty marek obcych (gtéwnie eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice). Grupa MODIVO posiada stale
wzbogacany szeroki asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw starannie
przypisanych poszczegdlnym markom.

14. PROFIL BIZNESOWY

Grupa MODIVO jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajgcym oferte o nowe kategorie - w
tym przede wszystkim o odziez oferowana w szyldach MODIVO, HalfPrice i worldbox.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania klienta, dostarczajac mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Misja Grupy MODIVO
zaktada, ze ,Moda ma by¢ dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w sktad ktérej wchodza komplementarne wzgledem siebie szyldy
sprzedazowe. Model omnichannel bazuje na przenikaniu sie kanatéw online i offline oraz swobodnej migracji klienta pomiedzy nimi.
Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtéwnie pod szyldem CCC, oferujagcym produkty marek licencyjnych (m.in. Reebok,
Hunter, Nine West) i dobrze znane klientom marki wiasne (m.in. Lasocki, Jenny, Gino Rossi) oraz w ramach konceptu off-price o nazwie
HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku). Z korcem 2025 roku kontrybucje do sprzedazy omnichannel Grupy rozpoczat takze nowy format
— worldbox - oferujacy przede wszystkim odziez, a w 2026 roku nowy format off-price o nazwie ShockPrice.

Przychody Grupy generowane w kanale offline w | pétroczu 2026 roku stanowity 68% obrotu. Grupa planuje intensyfikacje rozwoju w
segmencie offline. Kierunki rozwoju Grupy zaktadaja przeszto 2-krotne zwigkszenie powierzchni handlowej w perspektywie do roku 2030.
Grupa rozwija réwniez sprzedaz w kanale e-commerce. Przychody, stanowigce 32% obrotéw Grupy, generowane sg w tym kanale gtéwnie
przez sklepy online CCC, a takze przez platformy eobuwie i MODIVO (oferujace gtdéwnie produkty marek obcych, z szybko rosngcym
udziatem marek witasnych i licencyjnych w portfolio).

Gtéwnym katalizatorem wzrostu przychoddw Grupy w ciggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwéj segmentu off-price, a takze rozwdj
sprzedazy offline pozostatych formatéw, napedzany przyrostem powierzchni handlowej.

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajgc w sposob odpowiedzialny i zrébwnowazony, angazujac sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, réznorodnosci i transparentnosci.

15. PORTFOLIO GRUPY MODIVO

Produkty Grupy adresujg potrzeby szerokiego grona odbiorcow. W ramach szyldu CCC dostarczane sa przede wszystkim
wysokojakosciowe produkty value for money oraz mainstream marek wtasnych i licencyjnych. Z kolei eobuwie i MODIVO oferujg swoim
klientom obuwie, odziez i dodatki rozpoznawalnych marek z kategorii premium, casual, sport i street style. Catos¢ uzupetnia szyld HalfPrice,
dziatajacy w modelu off-price, oferujacy odziez i obuwie znanych marek oraz inne produkty w atrakcyjnych cenach. Zgodnie z przyjetymi
kierunkami rozwoju, Grupa uruchomita réwniez format sprzedazowy worldbox, oferujacy gtéwnie produkty odziezowe marek licencyjnych.
Grupa przejeta takze kontrole nad brandami SklepBiegacza, WarsawSneakerStore i SKstore, dostarczajgcymi specjalistyczne produkty
obuwnicze w segmencie premium. Réwnolegle jest rozwijany takze format sprzedazowy Boardriders, a od sierpnia 2026 nowy koncept
off-price o nazwie ShockPrice.

Model biznesowy Grupy MODIVO opiera sie na segmentacji - wyrdzniaja ja silne, komplementarne wzgledem siebie formaty sprzedazowe,
ktére uzupetniaja sie w zakresie oferty produktowej, kanatow sprzedazy i pétek cenowych. Powyzsze umozliwia sprawne adresowanie
potrzeb wszystkich grup klientéw oraz zarzadzanie wizerunkiem marki we wszystkich kanatach sprzedazy i pétkach cenowych. Taka
konstrukcja pozwala na petne wykorzystanie modelu licencyjnego i zapewnia mozliwo$¢ tatwego skalowania biznesu i rozwijania nowych
formatéw sprzedazowych.

W portfolio produktéw sieci CCC znajdujg sie zarowno uznane lokalnie marki wtasne (m.in. Lasocki, Jenny, Badura, Gino Rossi, Sprandi),
jak i globalnie rozpoznawalne produkty oferowane w modelu opartym o wykorzystanie znakéw towarowych (m.in. Reebok, Hunter, Nine
West). Catos¢ uzupetniajg produkty marek obcych (m.in. Adidas, Puma, New Balance), a dla najmtodszych Klientéw - obuwie m.in.: z
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wizerunkami dzieciecych idoli z bajek Disney'a. Portfolio zostato skomponowane tak, aby jego poszczegdlne elementy adresowaty popyt
ze strony réznych grup Klientow, w zaleznosci od m.in.: preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzadzalnego.

NEW YORK

BEVERLY HILLS
POLO CLUB

Oferte Grupy MODIVO uzupetniajg produkty oferowane przez szyldy eobuwie i MODIVO. Wiekszo$¢ przychodéw generowanych przez
oba kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klientéw producentow
obuwia i odziezy. Portfolio produktowe szyldow eobuwie oraz MODIVO przeszto znaczaca przebudowe — znaczaco zredukowano liczbe
marek partnerskich w portfolio, koncentrujac sie na kluczowych dla klienta brandach, a jednoczesnie zwigekszono oferte marek wtasnych i

licencyjnych w ofercie. Wprowadzone zmiany maja na celu znaczace umocnienie marzy brutto, a zarazem poprawe rentownosci segmentu
Modivo.com.
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Portfolio Grupy MODIVO uzupetniane jest przez HalfPrice, nowoczesny koncept sklepdw w kategorii off-price, ktory oferuje szeroki wybér
produktow popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Oferta sklepdw stacjonarnych HalfPrice dostosowana jest do potrzeb klientéw,
stawiajacych na jako$¢ i szukajacych produktéw globalnie rozpoznawalnych marek w obnizonych cenach. Asortyment sklepéw jest kilka
razy w tygodniu wzbogacany o nowosci, dzieki czemu konsumenci maja szanse na upolowanie prawdziwych okazji. Portfolio produktowe
sktada sie m.in. z odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykéw, zabawek oraz wyposazenia i dodatkéw do domu. W sierpniu 2026 r. Grupa
MODIVO uruchomita kolejny koncept typu off-price — ShockPrice, oferujacy produkty rozpoznawalnych marek w kilkunastu réznych
kategoriach, w bardzo atrakcyjnych cenach.

W 2023 roku Grupa MODIVO podpisata umowe o wspétpracy dot. marki Reebok z jednym z najwigkszych licencjodawcow na swiecie, firma
Authentic Brands Group. W ramach wspétpracy Grupa MODIVO zyskata mozliwos¢é dystrybucji szerokiej oferty produktéw marki w swoich
kanatach sprzedazy w krajach swojej dziatalnosci. Grupa moze réwniez prowadzi¢ sklepy monobrandowe, kioski shop-in-shop oraz outlety
marki. Tym samym, Grupa MODIVO dotaczyta do waskiego grona podmiotdw, ktdre dysponujag umowa w modelu opartym o wykorzystanie
znakdw towarowych marki Reebok w Europie. Powyzsze stanowito wstep do dalszego rozszerzenia wspdtpracy i rozbudowy portfolio o
kolejne marki z portfolio Authentic Brands Group. Grupa MODIVO nawigzata wspétprace w modelu licencyjnym takze z innymi partnerami,
m.in. z whascicielami marek Kappa, G-star, Mexx czy Beverly Hills Polo Club. Grupa MODIVO podpisata umowy licencyjne dotyczace ponad
30 marek i nadal pracuje nad rozbudowa oferty o globalnie rozpoznawalne marki.

* NINE WEST

NEW YORK

DCSHOECOUSA

Zu

Lo Truicy Couture G-STAR RALW
QUIKSILVER

ROXY

< NAUTICA MEXX

Majac na uwadze pozytywny wptyw rosngcego udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy na ksztattowanie sie poziomu marzy
brutto oraz wzrost zainteresowania Klientow oferta Grupy (dostepno$¢ znanych i popularnych marek w atrakcyjnych cenach), Zarzad Grupy
podjat decyzje o wprowadzeniu marek licencyjnych do oferty wszystkich szyldéw funkcjonujacych w ramach Grupy. Ponadto, majac na
uwadze relacje wypracowane z licencjodawcami i dostep do réznych kategorii produktowych w modelu licencyjnym, zdecydowano sie
uruchomi¢ nowy format sprzedazowy — worldbox. W ramach formatu oferowane beda gtéwnie odziez i akcesoria marek licencyjnych przy
stosunkowo niewielkim udziale produktéw marek wtasnych i partnerskich.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA SPRZEDAZY W | POLOWIE 2026 ROKU

Struktura asortymentowa sprzedazy w Grupie MODIVO oraz poszczegdlnych szyldach w | potowie 2026 roku pozostaje w zblizonych
proporcjach do analogicznego okresu roku ubiegtego. Zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju Grupy widoczny jest spadek udziatu
przychoddw w kategorii ,Obuwie” na rzecz kategorii ,Odziez" oraz ,Inne”".

Pozostate
MODIVO
HalfPrice

CCC

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obuwie Torby Odziez Inne [1]

[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim: skarpety, zabawki, kosmetyki do obuwia, wktadki, paski, portfele, bizuteria i dodatki, home decor i beauty.
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16. MODEL BIZNESOWY

16.1 DOSTAWCY

Grupa MODIVO posiada zréznicowana strukture dostawcow. Szyld CCC zaopatruje sie gtdownie w Azji (Chiny, Indie, Bangladesz), podczas
gdy dostawcy Grupy Modivo.com pochodza gtdéwnie z Europy. Duza czes¢ dostaw obu tych szyldéw pochodzi takze z Polski.

16.2LOGISTYKA

Logistyka Grupy Modivo znajduje sie w kolejnym etapie rozwoju, ktérego kierunek wyznacza zwiekszanie skali operacji, dalsza
automatyzacja proceséw oraz dostosowanie sieci dystrybucyjnej do rozwoju poszczegdlnych szyldow i kanatdéw sprzedazy.

Istotnym elementem rozwoju logistyki jest skuteczna realizacja strategicznych projektéw inwestycyjnych. Kluczowe znaczenie dla modelu
logistycznego Grupy maja centra w Polkowicach i Zielonej Gérze, uzupetniane przez operacje prowadzone w innych lokalizacjach, w tym
przy wspdtpracy z partnerami logistycznymi. Réwnolegle rozwijane sg rozwigzania wspierajace obstuge nowych formatéw sprzedazowych
i rosnacej skali dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarze HalfPrice, e-commerce oraz dystrybucji odziezy.

Zgodnie z przyjetym planem, czeSciowo uruchomione zostato nowe centrum dystrybucyjne HalfPrice, ktére rozpoczeto juz obstuge
proceséw operacyjnych. Kolejne etapy wiaczenia obiektu oraz wdrazania rozwigzan automatycznych sg realizowane w sposob
skoordynowany z rozwojem skali dziatalnosci HalfPrice i zapotrzebowaniem operacyjnym Grupy.

CENTRA LOGISTYCZNE GRUPY MODIVO
Centrum Logistyczne w Polkowicach (LSSE)

Centrum Logistyczne w Polkowicach pozostaje gtéwnym hubem dystrybucyjnym dla wszystkich sklepéw stacjonarnych CCC, HalfPrice,
SchockPrice, Boardriders czy Bevery Hills Polo Club. Obiekty o tacznej powierzchni ok 145 tys. m? s3 w stanie pomiesci¢ ok 22 min par
obuwia, a ich zdolno$¢ wysytkowa siega blisko 800 tys. par obuwia i ok 300 tys. sztuk asortymentu dla sieci HalfPrice na dobe. Centrum
Logistyczne w Polkowicach koncentruje sie na zaopatrywaniu sklepdw stacjonarnych w obuwie, torby, akcesoria oraz asortyment sklepow
offprice bazujac na wysokiej synergii obiektéw logistycznych Modivo.

Kluczowa technologiag Centrum Logistycznego Grupy Modivo w Polkowicach wspierajaca wysytke obuwia jest sorter automatyczny, ktory
jest w stanie obstuzy¢ ok. 50 tys. kartonéw (ok. 0,6 min par obuwia) w ciggu doby. Obiekty sa ze soba w petni potaczone automatycznymi
przenosénikami, m.in. z w petni zautomatyzowanym magazynem wysokiego sktadowania typu mini-load, o facznej powierzchni 23 tys. m%
Magazyn automatyczny jest w stanie pomiesci¢ do 5 min par obuwia, czyli ponad 500 tysiecy kartonéw réznych wymiaréw. Inwestycja w
40% zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program Innowacyjna Gospodarka.

= /2 |1
Strefa wejscia i wyjscia - magazyn MiniLoad
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State podnoszenie jakosci i efektywnosci procesédw, zwigkszanie poziomu automatyzacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju oraz
stanowi podstawe do dalszej rozbudowy proceséw logistycznych.

W 2021 roku zakonczono inwestycje majaca na celu dostosowanie jednego z magazynéw w Polkowicach do potrzeb procesowych
konceptu HalfPrice. W 2024 roku obiekt o powierzchni 20 tys. mkw. zostat po raz kolejny zmodernizowany pod katem infrastruktury
technicznej oraz wyposazenia. Zamontowano nowe stanowiska, ktére stuza przygotowaniu towaru pod wysytke do sklepéw, a takze
zoptymalizowany zostat proces logistyczny wewnatrzmagazynowy, co zwiekszyto efektywnos¢ magazynu rok do roku o blisko 70%.
Obecnie magazyn jest w stanie wysytac¢ 180 tys. sztuk na dobe. W zwiazku z tym, ze do portfolio brandéw off-price doszedt rowniez nowy
koncept, ShockPrice, w 2024 roku zostat uruchomiony projekt nowego Centrum Dystrybucyjnego HalfPrice. Jego celem jest zapewnienie
jak najlepszego zatowarowania sklepéw obu konceptow.

Projekt budowy Nowego Centrum Dystrybucyjne HalfPrice

Zgodnie z zatozonym planem projektu w lipcu 2026 roku Centrum Dystrybucyjne HalfPrice przeszto z fazy budowy do etapu operacyjnego
ramp-up oraz uruchamiania kolejnych systemoéw automatyki magazynowej. Formalne przekazanie obiektu przez Generalnego Wykonawce
Inwestorowi oraz produkcyjna praca magazynu rozpoczeta sie w sierpniu 2026 r.

Pierwszy etap uruchomienia centrum zostat zrealizowany zgodnie z harmonogramem. W ramach Fazy 1 uruchomiono procesy VAS, sorter
Libiao, procesy manualne oraz przygotowanie wysytek. Operacje prowadzone s3 obecnie w kontrolowanym modelu operacyjnym,
obejmujacym stopniowe zwiekszanie wolumendw, przenoszenie proceséw magazynowych z dotychczasowych lokalizacji oraz relokacje
pracownikéw biurowych.

Réwnolegle realizowany jest drugi etap projektu, obejmujacy uruchomienie petnego zakresu automatyzacji magazynu. Zgodnie z
harmonogramem rozpoczecie operacyjne drugiej fazy planowane jest listopad 2026 r. czego efektem bedzie osiagniecie petnego modelu
zautomatyzowanych operagji.

A

Wejscie gtowne do nowego Centrum Dystrybucyjnego HalfPrice
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Jedna ze stacji pracy przy sorterze Libiao
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Obszar kontroli jakosci oraz automatycznego pakowania

Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gorze

Centrum w Zielonej Gorze, obstugujace dziatalno$é¢ e-commerce Grupy, wzmacnia kluczowa role w strategii logistycznej Grupy. Jego
powierzchnia 49 tys. m? pozwala na przechowywanie 8,4 min produktéw, a zdolnos¢ wysytkowa wynosi 165 tys. zamdwien dziennie.

Wybudowane w 2016 roku Centrum Logistyczne Modivo S.A. w Lubuskim Parku Przemystowym w Zielonej Gérze to pierwszy w Grupie
magazyn wysytkowy przeznaczony do obstugi sektora online. W grudniu 2019 r. oddany zostat do uzytku obiekt o powierzchni zabudowy
blisko 30 tys. m2, w ktérym jeszcze w tym samym roku rozpoczeto przyjmowanie towaréw i wdrazanie automatyki, a w pierwszym kwartale
2020 roku uruchomiono procesowanie wysytek.

Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gorze
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W pierwszym pdtroczu 2020 roku rozpoczeto prace nad rozbudowa Nowego Centrum Logistycznego o kolejne 15 tys. m2. Pozwolenie na
uzytkowanie nowego budynku nazwanego K3 otrzymano w styczniu 2021 r.

Zarzad Modivo S.A. podjat takze decyzje o rozbudowie budynku hali magazynowej K3 o kolejne 22,5 tys. m2 powierzchni uzytkowej.
Oddanie budynku odbyto sie pod koniec lutego 2023 roku, a zakonczenie prac inwestycyjnych zwigzanych z automatyzacja strefy przyje¢
w grudniu 2023 roku. Automatyzacja wptyneta na poprawe wydajnosci procesu przyjec o ponad 63%. Podjete decyzje i kroki pozwolity na
zwiekszenie przepustowosci Nowego Centrum Dystrybucyjnego w Zielonej Gorze i przygotowanie go do szczytéw sprzedazowych.
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Centrum Logistyczne w Zielone Gérze

Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej

Od roku 2022 r. najwiekszy w Polsce operator logistyczny, firma InPost, $wiadczy ustugi fullfilmentu produktéw sprzedawanych gtéwnie
pod szyldem Modivo.

Proces wysytek zaméwien do klientow z magazynu w Woli Bykowskiej zostat uruchomiony w lutym 2023 r. Szczegdlng cecha magazynu,
w ktérym operuje partner logistyczny, jest jego lokalizacja w bezposrednim sasiedztwie gtéwnej sortowni InPost. Daje to mozliwosé
przesuniecia ostatniej godziny realizacji zamoéwien klientéw, ktére zostang dostarczone w kolejnym dniu roboczym. Sa to wartosci
nieosiggalne obecnie dla konkurencji.

Obiekt w Woli Bykowskiej to budynek o catkowitej powierzchni sktadowania 42 tys. m2, pozwalajgcy na przechowywanie 3 min produktéw
w systemach regatowych, o szacowanej zdolnosci wysytkowej 60 tys. produktéw / doba.

Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej koncentruje sie na dystrybugcji odziezy dla klientow koncowych kanatéw ecommerce.

Uruchomienie logistyki dla sieci Boardriders

W 2024 roku Grupa MODIVO przejeta operacje logistyczne dla sieci sklepéw stacjonarnych Boardriders. Wymagato to szybkiego
dostosowania infrastruktury Centrum Logistycznego w Polkowicach do specyfiki produktow sportowych i outdoorowych oraz synergii
proceséw z grupowym fafncuchem dostaw. Efektywne wdrozenie pozwolito na ptynna dystrybucje do sklepow i klientow e-commerce.

Przejecie operacji dla sieci Worldbox

Pod koniec roku 2024 Grupa uruchomita magazyn w Gdansku, ktéry obejmie role gtéwnego centrum operacyjnego dla nowej sieci sklepow
Worldbox. Magazyn w Gdansku zostanie réwniez centrum logistycznym specjalizujgcym sie w dystrybucji odziezy dla catej Grupy MODIVO.
Na rok 2026 planowana jest adaptacja i synergia proceséw logistycznych co pozwoli na ptynna realizacje planéw rozwojowych spoiki i
obstuge planowanych otwar¢ sklepdw tej sieci.

16.3 DYSTRYBUCJA

W Grupie MODIVO wystepujg zréznicowane, wzajemnie sie przenikajace, kanaty dystrybucyjne, funkcjonujace w ramach platformy
omnichannel. Grupa posiada 1 568 sklepdw stacjonarnych w 20 krajach pod markami CCC, HalfPrice, eobuwie, Boardriders, worldbox oraz
nowo nabyte SklepBiegacza, WarsawSneakerStore oraz SKstore.
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GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC PRODUKTOW | USLUG GRUPY MODIVO

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej oraz w krajach
battyckich. Salony sprzedazy znajdujg sie w duzych centrach handlowych lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych
lokalizacjach miejskich.

31.07.2026 31.07.2026
KRAJ
LiCZBA LiCZA

Polska 331766 523 318 558 508
Rumunia 54 453 84 51778 81
Czechy 49 494 82 49 572 82
Wegry 43 201 65 42 833 64
Stowacja 33569 54 30749 49
Chorwagja 18 988 26 18 401 25
Butgaria 16 831 26 15 802 24
Serbia 11872 17 12106 17
Stowenia 9323 14 10 229 15
Ukraina 11 656 23 9369 18

Estonia 4417 6 3952 5
totwa 3573 6 3573 6
Litwa 3789 6 3324 5
Kosowo 1958 2 1958 2
Motdawia 740 1 740 1
‘Razem 595630 e 572044 902
Polska 294 511 148 274 977 140
Rumunia 40 895 19 30986 15
Hiszpania 36 209 16 29772 13
Czechy 35 462 16 27 905 12
Stowacja 15300 8 16 081 9
Wiochy 18 341 5 15 862 4
Ukraina 22 571 10 15176 7
Butgaria 15859 7 12 857 6
Wegry 10128 4 10128 4
Stowenia 6830 4 6830 4
Litwa 6808 3 6 808 3
Chorwacja 6483 3 6483 3
totwa 3534 2 3534 2
Austria 0 0 2506 1
Estonia 2757 1 0 0
‘Razem 515688 246 459905 223
Polska 31288 60 28 355 54
Rumunia 3302 7 4115 6
Stowacja 2 606 4 1789 2
Czechy 1760 4 1760 4
totwa 615 1 615 1
Butgaria 1259 2 601 1
Wegry 765 2 389 1
‘Razem w55 g0 37es 69
88 023 154 64 540 119
Czechy 6225 1 6225 1
Rumunia 6789 1 5226 8
Stowacja 5542 10 4601 8
Butgaria 3250 5 2570 4
Serbia 2090 3 2 090 3
Ukraina 977 2 409 1
Wegry 770 1 - -
‘Razem  m3e6 197 ssel 154
4898 13 2673 8
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Czechy 680 4 680 4
Stowacja 355 1 239
Razem 5933 18 3592 13
Szopex
S(\g:s;‘;"si;f:rkzzrsstisp Polska 2913 10 2913 10
Biegacza)
Kaes Polska 15616 82 17 932 96
RAZEM 1291 041 1568 1180571 467

17. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY MODIVO

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ rozliczen Grupy MODIVO jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture kosztow i
przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktorych ceny zakupu denominowane sa gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy denominowane sg kursem EUR/PLN,
narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane sa réwniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2026-31.07.2026 3,8076 3,5377 3,7425 3,6714
01.02.2026-31.07.2026 4,1904 3,5045 3,5379 3,7071
01.02.2025-31.07.2025 4,1352 3,5930 3,7257 3,7869

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2026-31.07.2026 4,3465 4,2080 4,3128 4,2615
01.02.2025-31.01.2026 4,3033 4,1339 4,2131 4,2372
01.02.2025-31.07.2025 4,3033 4,1339 4,2661 4,2297

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2026 ROKU
Q1
- Zapowiedz uruchomienia nowej sieci sprzedazy dziatajacej w segmencie off-price — ShockPrice
Q2
- Powotanie nowych cztonkdéw Zarzadu — Pani Malwina Winter (obszar off-price) oraz Pan Karol Péttorak (obszar ecommerce).
Wiecej informagji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:

https://modivoplatform.com/news/aktualnosci
https://modivoplatform.com/raporty

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalnos¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju branzy
oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)J

Grupa Kapitatowa MODIVO S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na rynku
polskim. Rezultatem umiejscowienia kanatow sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtownymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:
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1) zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, zmiana sklonnosci do konsumpgji, zmiana preferencji zakupowych
Klientéw,

Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane ich preferengji
zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktow, obserwuje sie tez ich wyzsza wrazliwo$¢ cenowa. Grupa doktada wszelkich
staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb klientow.

2) presje kosztowe,
Wptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczawszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost wynagrodzen przy
stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.
Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei oddziatuje
gtéwnie na ksztattowanie sie kosztow i naktadéw zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Poczawszy od kornca 2022 roku
obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkgji budowlano montazowej. Grupa MODIVO prowadzi liczne
dziatania majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztow.

3) zmiany stop procentowych,
4) kursy walutowe,

Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw zmian kurséw
walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy do zawierania umoéw
przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a cze$¢ przychodoéw realizuje w walucie EUR. Grupa stosuje takze
instrumenty zabezpieczajace kurs walutowy w odniesieniu do USD.

SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego majg warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna i
jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez Klientow decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy.

Sezonowos¢ przychodow sieci MODIVO w Polsce

—2022 2023 2024 2025 2026

1,2

1,0 e =

08 /O\,’\ p——— /x

0,6 N
04 L/

0,2

0,0

przychody w tys. PLN/mkw

Il 1] \% \ VI Vil Vil IX X X Xl |

95



MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

18. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY MODIVO

Grupa MODIVO wypracowata wiasny, unikalny w skali $wiatowej model biznesowy oparty o platforme omnichannel, taczacy kanaty full-
price i off-price. Zaktada on przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje Klienta pomiedzy nimi.

Grupa, w ramach prowadzonej dziatalnosci, wyréznia silne, komplementarne wzgledem siebie formaty sprzedazowe. W kanale full-price
sg to CCC, eobuwie, worldbox, Boardriders oraz sklepy specjalistyczne — Warsaw Sneaker Store, Sklep Biegacza, Sklep Koszykarza. Sprzedaz
online Grupy prowadzona jest gtéwnie przez Modivo.com S.A. Catosci dopetniajag szyldy HalfPrice i ShocPrice, funkcjonujace w ramach
kanatu off-price. Poszczegdlne formaty sprzedazowe i portfolio produktowe sa szerzej opisane w czesci Portfolio Grupy MODIVO.

Piramida segmentacyjna Grupy MODIVO

CORE SEGMENT
®

9 BE RUNNER

Apparel
PP Value
e-commerce

Action Sports

Speciality Top Value

@obuwiepl oo
:Wor id bOX: Athleisure Volume

Value/Volume

SHOCKPRICE Offprice Value/Volume

Model biznesowy Grupy MODIVO oparty jest na segmentacji produktowej i klienckiej — poszczegdlne formaty sprzedazowe uzupetniaja
sie w zakresie oferty produktowej, kanatéw sprzedazy, pdtek cenowych i segmentéw klienckich. Powyzsze umozliwia sprawne adresowanie
potrzeb wszystkich grup klientow oraz zarzadzanie wizerunkiem marki we wszystkich kanatach sprzedazy i poétkach cenowych. Taka
konstrukcja zapewnia mozliwo$¢ tatwego skalowania biznesu i rozwijania nowych formatéw sprzedazowych, a takze pozwala na petne
wykorzystanie modelu licencyjnego. Na gruncie powyzszego oparte zostaty kierunki rozwoju Grupy MODIVO, obejmujace lata 2025-2030.

FILARY KIERUNKOW ROZWOJU 2025-2030

Przyjete przez Grupe kierunki rozwoju opieraja sie na 3 filarach: marki licencyjne, ekspansja powierzchni handlowej, silny e-commerce.

1. Marki licencyjnie

Poczawszy od 2023 roku, kiedy to zawarto pierwsze umowy licencyjne z wtascicielem marki Reebok, Grupa sukcesywnie wiacza do swojej
oferty nowe marki w modelu licencyjnym. Portfolio dostepnych w ramach oferty Grupy marek licencyjnych opisane jest szerzej w rozdziale
Portfolio Grupy MODIVO. Wzrost udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy ma pozytywny wptyw na ksztattowanie sie poziomu
marzy brutto wzgledem marek partnerskich z uwagi na mozliwos¢ eliminacji szeregu kosztéw (m.in. posrednictwa). Marze generowane na
produktach licencyjnych sa zblizone do tych notowanych na markach wtasnych, przy czym dla produktéw poréwnywalnych, charakteryzuja
sie wyzszg srednig ceng sprzedazy. Ponadto, z uwagi na znacznie wieksza niz w przypadku marek wiasnych rozpoznawalnos¢, obecnosé
produktow marek licencyjnych wptywa pozytywnie na wzrost zainteresowania Klientow oferta Grupy, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych, oddziatywujac pozytywnie na wskazniki odwiedzalnosci, konwersji, a w rezultacie takze na sprzedaz poréwnywalna (tzw.
LFL).
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Marki licencyjne sa dostepne juz we wszystkich szyldach Grupy MODIVO i szybko zwiekszajg swoj udziat w ofercie oraz strukturze
sprzedazy, majac na uwadze opisane powyzej czynniki. Planuje sie, ze docelowo udziat marek licencyjnych w strukturze sprzedazy Grupy
wyniesie nawet 55%.

Grupa, poza dazeniem do wzrostu udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy, planuje réwniez dalsza rozbudowe ich liczby. Proces
ten jest poprzedzony skrupulatnag analiz, tak, aby nowe marki w mozliwie najwyzszym stopniu odpowiadaty na potrzeby Klientéw
i uzupetniaty sie nawzajem. Emitent zamierza réowniez selektywnie wtaczaé marki do oferty poszczegélnych formatéw sprzedazowych —
niektére beda np. ekskluzywnie dostepne tylko w ramach oferty jednego z formatéw. Inne za$, beda dostepne w ramach kilku badz
wszystkich formatow sprzedazowych, jednak przy zachowaniu zasad zwigzanych z segmentacja — produkty beda sie od siebie rézni¢ (np.
jakos¢ wykonania, uzyte materiaty) w zaleznosci od potki cenowej i grupy docelowej, ktorej potrzeby adresuje dany format sprzedazowy.

Wreszcie, Grupa planuje wykorzystanie dostepu do marek licencyjnych i relacji wypracowanych z licencjodawcami celem budowania
udziatéw rynkowych w nowych kategoriach produktowych —w tym przede wszystkim odziezy. W zwigzku z powyzszym, zdecydowano sie
uruchomi¢ nowy format sprzedazowy — worldbox, w ramach ktérego oferowane beda gtéwnie produkty odziezowe marek licencyjnych.

Majac na uwadze fatwiejsza skalowalnos¢ biznesu ze wzgledu na wysoka rozpoznawalno$¢ marek licencyjnych, wsparta dodatkowo przez
mozliwos¢ kontroli przekazu marketingowego danej marki dzieki segmentacji, rozbudowa oferty produktéw licencyjnych stanowi naturalny
kierunek dalszego rozwoju, przy jednoczesnej znacznej kontrybucji do umacniania rentownosci Grupy.

2. Ekspansja powierzchni handlowej

Majac na uwadze rosnacy udziat wysokomarzowych produktéw licencyjnych w sprzedazy i zidentyfikowang w zwigzku z tym mozliwosé¢
dynamicznego skalowania biznesu i uruchomienia nowych formatéw sprzedazowych, a takze uwzgledniajac atrakcyjna pozycje
negocjacyjna Grupy w zakresie warunkéw lokalowych (najlepsze lokalizacje w galeriach handlowych i retail parkach, a takze wysoki udziat
czynszé6w od obrotu) oraz wysoka rentownos¢ dziatalnosci generowanej w kanale offline, podjeto decyzje o dynamicznym rozwoju
powierzchni handlowej. Grupa dostrzega potencjat do przeszto dwukrotnego zwiekszenia powierzchni handlowej w perspektywie do 2030
roku — z ok. 1,3 min mkw na koniec 1H'26 do ok. 3 mIn mkw.

Potencjat rozwoju powierzchni handlowej Grupy MODIVO

OCELOWA SREDNIA
POWIERZCHNIA
SKLEPU [M2]

I I N I

AKTUANA LICZBA DOCELOWA LICZBA POTENCJALNALICZBA =
SKLEPOW SKLEPOW 2030 SKLEPOW

3 30 20

200

<
BEVERLY HILLS # POLO CLUB

1577 2470 ~4700
1,3 min m2 3,0 min m2 7 min m2

Najwieksza kontrybucje do wzrostu powierzchni dostarczy off-price, w tym HalfPrice i ShockPrice. Planuje sie otwarcie ok. 250 kolejnych
sklepow sieci HalfPrice oraz blisko 450 sklepow sieci ShockPrice i wzrost catkowite powierzchni off-price Grupy do ok. 2 min mkw do 2030
roku, dzieki czemu bedzie ona odpowiadata za blisko 70% catkowitej powierzchni handlowej Grupy. Zatozenia te dotycza ekspansji na
terenie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). Ponadto, Grupa wskazuje réwniez rynki Europy potudniowej — Hiszpanie i Wiochy, a w dalszej
kolejnosci réwniez Portugalie i Grecje, jako atrakcyjne obszary ekspans;ji.

Sie¢ sklepéw stacjonarnych CCC osiggneta juz wysoki poziom nasycenia, a Grupa posiada w Polsce rekordowy poziom udziatow w rynku
obuwia siegajacy 35%. W zwigzku z powyzszym przestrzen do dalszego rozwoju szyldu CCC jest ograniczona i zaktada uruchomienie
kilkudziesieciu sklepéw w perspektywie do 2030 roku, gtéwnie na takich rynkach jak Rumunia, Wegry i Ukraina.

Sklepy stacjonarne dziatajace pod szyldem eobuwie, poczawszy od 2025 roku zyskaty nowy format, zaktadajacy fizyczna ekspozycje
produktow. Wyselekcjonowana oferta nowych sklepdw bedzie koncentrowata sie na najlepszych, najbardziej popularnych wsréd klientow,
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a jednoczesnie rentownych i szybko rotujacych markach. W perspektywie do 2030 roku Grupa planuje funkcjonowanie ok. 150 sklepdw w
tym formacie.

Od 2024 roku Grupa rozwija szyld pod nazwa worldbox, oferujacy gtéwnie mode z kategorii casual sport w segmencie value for money.
Podstawe oferty stanowia wysokomarzowe marki licencyjne, a sklepy otwierane sg gtéwnie w mniejszych miejscowosciach — przede
wszystkim w parkach handlowych. Grupa zrewidowata swoje dotychczasowe plany dotyczace rozwoju szyldu worldbox do momentu
petnego potwierdzenia jego zatozen biznesowych, szczegdlnie w odniesieniu do jego rentownosci. Grupa zaktada funkcjonowanie do 300
sklepow worldbox w 2030 roku (wzgledem ok. 200 dziatajacych obecnie). W perspektywie do 2030 roku rozwdj sklepéw worldbox
realizowany bedzie wyfacznie na terenie Polski.

3. Silny e-commerce

Grupa podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na poprawe rentownosci dziatalnosci e-commerce, skupionej gtéwnie w obrebie szyldu
Modivo.com.

Jednym z gtéwnych elementéw planu poprawy wynikow e-commerce jest zmiana podejscia do pozyskiwania ruchu na platformach online
- odejscie od kosztownego performance marketingu na rzecz pozyskiwania ruchu w sposéb organiczny. Sercem nowego podejscia jest
ujednolicony program lojalnosciowy dla wszystkich formatéw sprzedazowych Grupy — MODIVO Club. Unifikacja bazy klienckiej usprawni
przeptyw klientéw Grupy pomiedzy liniami biznesowymi, udziat w tzw. wallet share i roczng marze na poziomie kazdego klienta, pozwalajac
jednoczesnie ograniczy¢ koszty ruchu ptatnego.

MODIVO Club zostato uruchomione w maju 2025 r., a wedtug stanu na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku liczba klubowiczédw wyniosta
przeszto 20 mlin, z czego blisko 2 min korzystato z ptatnej subskrypcji Gold (uprawniajacej m.in. do 10% cashback przy kazdych zakupach).
Ustuga dziata juz na 12 rynkach, na ktorych obecne sg szyldy Grupy MODIVO. Dane dotyczace aktywnosci klubowiczéw dowodza
wystepowania oczekiwanego efektu migracji klientow pomiedzy szyldami ekosystemu grupy MODIVO, a tym samym budowania w nich
ruchu w sposoéb organiczny.

Grupa na biezaco dokonuje optymalizacji portfolio produktowego, konczac wspdtprace z nierentownymi markami i renegocjujac warunki
wspotpracy z pozostatymi. Ponadto, dokonano réwniez przegladu dziatalnosci operacyjnej Grupy Modivo.com i wdrozono szereg
oszczednosci kosztowych — m.in. zrezygnowano z niektorych ustug klienckich, np. reserve&collect, zakorczono dziatalno$¢ centrum
dystrybucyjnego |.;/w Rumunii, dokonano usprawnien procesow logistycznych.

Zarzad Emitenta ocenia, ze wdrozone powyzej dziatania i optymalizacje, wsparte dodatkowo przez zwiekszenie udziatu produktow
licencyjnych w ofercie eobuwie oraz Modivo, pozwolg na osiagniecie statusu najbardziej rentownego biznesu e-commerce na Swiecie.

AMBICJE FINANSOWE

Ambicjg Grupy MODIVO w wyniku realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju jest przekroczenie poziomu 25 mld PLN przychodéw ze
sprzedazy w 2030 roku. Wzrost przychodéw bedzie z jednej strony napedzany ekspansja powierzchni handlowej, a z drugiej strony
wzrostem sprzedazy LFL, wspieranej rosnagcym udziatem rozpoznawalnych i popularnych marek licencyjnych w ofercie wszystkich formatéw
sprzedazowych.

Grupa zaktada osiagniecie w roku 2030 rentownosci EBITDA na poziomie 20%. Gtéwnymi czynnikami poprawy rentownosci bedzie
ekspansja kanatu offprice oraz poprawa rentownosci ecommerce. Osiaggniecie zaktadanych ambicji bedzie mozliwe takze dzieki wzrostowi
udziatu produktéw licencyjnych, ekspansji sieci sklepdéw stacjonarnych oraz optymalizacjom kosztowym i wykorzystaniu efektu synergii
wewnatrzgrupowych.
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19. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY MODIVO

19.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY [1]

niebadane,
przegladane

zmiana [%]

niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane,

przegladane,

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE
ccc 2162,7 20478 56% 1246,2 1098,0 13,5%
HalfPrice 13833 941,6 46,9% 784,1 498,9 57.2%
MODIVO 15244 17103 -10,9% 806,8 931,0 -13,3%
Pozostate 4144 553,1 -25,1% 2084 366,0 -43,1%
Razem 5484,8 5252,8 4,4% 30455 2893,9 5,2%

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY [1]
zmiana [%] 01.05.2026- zmiana [%]
niebadane, niebadane, )
rzegladane przegladane, nieprzegladane nieprzegladane,
P PRZEKSZTALCONE ° PRZEKSZTAECONE
Polska 33844 3316,2 2,1% 1839,6 1776,3 3,6%
Europa Srodkowo- 17745 16453 7,9% 1019,1 945,8 7.7%
Wschodnia
Europa Zachodnia 325,8 291,3 11,9% 186,8 171,8 8,7%
Razem 5484,8 5252,8 4,4% 3 045,5 28939 5,2%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

PLACOWKI POROWNYWALNE

Na wielko$¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych sklepach, rozszerzona oferta asortymentowa oraz zmiany
wynikajace z otwarcia i zamkniecia sklepéw detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug sklepéw kontynuujacych dziatalnos$¢
oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

DANE NA TEMAT PODZIALU SPRZEDAZY WEDLUG PLACOWEK KONTYNUUJACYCH DZIAEALNOSC
ORAZ NOWO OTWARTYCH LUB ZAMKNIETYCH

_ SKLEPY POROWNYWALNE [1] - SKLEPY POZOSTALE [2] -
KANAL 02.2026-
SPRZEDAZY HCZBA 2026

01.02.2025- zmiana 01.02.2026- 01.02.2025- zZmiana
31.07.2025 [%] 026 31.07.2025 [%]

SZYLD
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
rzegladane przegladane, eelEeERE przegladane,

— PRZEKSZTALCONE Preega PRZEKSZTALCONE

ccc Offine 723 1562,3 15604  07% 3200 1755 823%

HalfPrice Offline 143 9118 8026  136% 4717 1390  >100%

Razem 866 24741 23630  47% 791,7 3145  >100%

[1] Poréwnywalne placéwki to sklepy, ktore prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu FY2026 i FY2025 w poréwnywanym okresie

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub
poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta +111,1 min PLN (4,7%).

W placdéwkach poréwnywalnych wzrost odnotowano w szyldzie CCC: (+0,1%), oraz HalfPrice: (+13,6%).
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Wptyw na zmiane przychodéw w Segmencie Offline +588,1 mIn PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach
poréwnywalnych +111,1 miIn PLN (CCC: +1,9 mIn PLN; HalfPrice: +109,2 min PLN) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych +477,0 min PLN
(CCC: +144,5, mIn PLN; HalfPrice +332,5 mIn PLN).

-_ SKLEPY POROWNYWALNE [1] - SKLEPY POZOSTALE [2]
KANAE zZmiana
SZYLD SPRZEDAZY LICZBA 31.07.2025 A .

niebadane, . niebadane, .
nieorzealadane nieprzegladane, nieorzealadane nieprzegladane,
przegia PRZEKSZTALCONE przegia PRZEKSZTALCONE

Cccc Offline 918,0 882,7 4,0% 164,0 66,5 >100%
HalfPrice Offline 149 527,0 426,8 23,5% 2571 72,1 >100%
Razem 9200 1445,0 1309,5 10,3% 421,1 138,6 >700%

[1] Poréwnywalne placéwki to sklepy, ktore prowadzity dziatalnosé bez przerwy w ciagu FY2026 i FY2025 w poréwnywanym okresie

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub
poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

W odniesieniu do poréwnywanego okresu, zmiana sprzedazy w sklepach poréwnywalnych wyniosta +135,5 min PLN (+10,4%).
W placéwkach poréwnywalnych wzrost odnotowano w szyldzie CCC: (+4,0%), oraz HalfPrice: (+23,5%)

Wptyw na zmiane przychodéw w Segmencie Offline +418,0 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach
poréwnywalnych +135,5 min PLN (CCC: 35,3 mIn PLN; HalfPrice: +100,2 mIn PLN) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych +282,5 min PLN
(CCC: +97,5 mIn PLN; HalfPrice +185,0 mIn PLN).

Wskaznik sredniej sprzedazy miesiecznej na m2 powierzchni handlowej dla szyldow worldbox oraz eobuwie

I 0 Sprzedai/mz/m-c [PLN]
KANAE 01.02.2025- | zmia i
SZYLD SPRZEDAZY 31.07.2025 -

niebada niebadan
niebadane, niebadane, .
rzealadan przegladane, nieprzegladan nieprzegladane,
Przegiacane | pr7EKSZTALCONE eprzegacane PRZEKSZTALCONE

Worldbox/Kaes Offline 289,2 4711 -38,6% 3333 511,3 -34,8%

eobuwie ? Offline 381,1 343,8 10,8% 418,6 361,2 15,9%

[1] Powierzchnia: do wskaznika przyjeto srednig powierzchnie handlowa na koniec poszczegdlnych okreséw. Sprzedaz detaliczna
zrealizowana w wyszczegdlnionym okresie.

[2] eobuwie: Sprzedaz w wybranych sklepach w nowym koncepcie w poréwnywalnych okresach prowadzenia dziatalnosci po zmianie.
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niebadane,
przegladane

przegladane,

niebadane,
nieprzegladane

niebadane,
nieprzegladane,
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Cccc 12155
HalfPrice 717,3
MODIVO 693,4
Pozostate 169,5
Razem 2795,7

Zysk (strata) z
dzialalnosci operacyjnej

niebadane,
przegladane

CcC -224,6
HalfPrice 114,9
MODIVO 32,7
Pozostate -98,3
Razem -175,3

ZYSK SEGMENTU
(EBITDA)

niebadane,
przegladane

Cccc 5,2
HalfPrice 236,4
MODIVO 104,1
Pozostate -49,4
Razem 286,0

PRZEKSZTALCONE
1200,5

462,3
716,6
223,0
2 602,4

01.02.2025-
31.07.2025

niebadane,
przegladane,
PRZEKSZTALCONE

213,5
52,0
39,1

188,0

492,6

niebadane,
przegladane,
PRZEKSZTALCONE

3983
137,5
92,8
192,1
820,7

1,2% 658,9
552% 399,5
-3,2% 356,6

-24,0% 105,7
7.4% 1520,7

zmiana [%]

niebadane,
nieprzegladane

<-100% -261,1
>100% 80,5
-16,4% 11

<-100% -358

<-100% -215,3

niebadane,
nieprzegladane

<-100% -143,7
72,0% 143,0
12,2% 399

<-100% -7,5

-65,2% 31,8

PRZEKSZTALCONE
649,5

237,2
360,1
157,8
1404,6

niebadane,
nieprzegladane,
PRZEKSZTALCONE

128,6
21,7
6,2
120,6
2771

niebadane,
nieprzegladane,
PRZEKSZTALCONE

1,4%
68,4%
-1,0%

-33,0%
8,3%

01.05.2025- . o

<-100%
>100%
-82,3%
<-100%
<-100%

<-100%
>100%
20,5%
<-100%
-92,8%
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Koszty punktow handlu i sprzedazy
2 01.02.2025- zZmiana 01.05.2026- z E]
- 31.07.2025 31.07.0026 | O105:2025-3107:2025

PLATFORM

niebadane sz, AehEdERE niebadane,
rzegl danel przegladane, nieprze: Iadane; nieprzegladane,
Preess PRZEKSZTALCONE P PRZEKSZTALCONE

Wynagrodzenia i Swiadczenia

e - -685,0 -549,6 24,6% -355,1 -292,4 21,4%
Amortyzacja -413,2 -296,2 39,5% -222,8 -148,4 50,1%
Reklama -348,4 -381,1 -8,6% -214,5 -201,3 6,6%
iF; OHZZit:::tﬁﬁzn”:im“ - medial -297,9 2208 349% -147,1 124 309%
Pozostate koszty -261,8 -210,8 24,2% -152,2 -129,4 17,6%
Ustugi transportowe -257,4 -216,9 18,7% -134,3 -108,9 23,3%
Zuzycie materiatéw i energii -44,5 -50,0 -11,0% -24,3 -24.4 -0,4%
Podatki i optaty -33,6 -24,7 36,0% -19,6 -12,5 56,8%
Razem -2341,8 -1950,1 20,1% -1269,9 -1029,7 23,3%

Koszty ogélnego zarzadu
01.02.2026 01.02.2025- zZmiana 01.05.2026- zZmiana
_ 31.07.2026 31.07.2025 31.07.0026 | 105:202>-3107:2025

niebadane, niebadane,

iebad .
przegladane, niep?zlzg;daar:\i nieprzegladane,

niebadane,
przegladane

PRZEKSZTALCONE PRZEKSZTALCONE

Pozostate koszty -95,4 -63,2 50,9% -50,2 -30,1 66,8%
rg’c‘zsv:’iiz:”'a | Swiadczenia -89,1 762 169% 44,5 347 282%
Amortyzacja -48,0 -31,9 50,5% -24,2 -18,3 32,2%
Pozostate koszty najmu - media | -47,0 216 >100% 217 144 507%
inne koszty zmienne

Zuzycie materiatow i energii -16,7 -17,0 -1,8% -8,0 S 11,1%
Reklama -6,0 -0,2 >100% -34 - -
Podatki i optaty -24 -2,1 14,3% -1,5 -1,0 50,0%
Ustugi transportowe -0,5 -0,6 -16,7% -03 -0,2 50,0%
Razem -305,1 -212,8 43,4% -153,8 -105,9 45,2%
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s

. niebadane,
niebadane, . .

. niebadane, | nieprzeglada

niebadane, | przegladane, e ne

przegladane PRZEKSZ'IZ)A;E ne | PRZEKSZTAEC

ONE
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 21627 20478 56% 1246,2 1098,0 13,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 1215,5 1200,5 1,2% 658,9 649,5 1,4%

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze

sprzedazy do klientow zewnetrznych) 26% 9% n/a 3% 9% n/a
Koszty punktow handlu oraz sprzedazy -946,0 -908,8 4,1% -493.4 -474,8 3,9%
Koszty ogoélnego zarzadu -169,4 -119,2 42,1% -114,0 -57.6 97,8%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat -324,6 40,9 <-100% -312,5 11,5 <-100%
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -224,6 213,5 <-100% -261,1 128,6 <-100%
Amortyzacja -219,4 -184,8 18,7% -117,4 -91,7 28,0%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) -5,2 398,3 <-100% -143,7 220,4 <-100%
Zapasy 1649,4 1731,6 -4,7%
na sklepach 472,3 668,5 -29,3%
w magazynie centralnym 11771 1063,1 10,7%

05.2026- Jmiana 01.05.2026- 01.05.2025- Zmiana [%]
026 .2026 31.07.2025 0

niebadan niebadane,
HalfPrice niebadane przeegl.:d:n:l niebadane, | nieprzeglada
' ! nieprzeglada ne,
przegladane PRZEKSZ'@'EICE ne | PRZEKSZTALC
ONE
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 13833 941,6 46,9% 784,1 498,9 57,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 717,3 462,3 55,2% 399,5 237,2 68,4%
Marzq brutto. (zylsk brutto ze sprzedazy/przychody ze 529 49% n/a 57% 48% n/a
sprzedazy do klientow zewnetrznych)
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -596,6 -412,7 44,6% -314,2 -216,7 45,0%
Koszty ogoélnego zarzadu -10,2 -9,6 5,5% -6,8 -4,2 59,5%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
odwrécenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat 4.4 12,0 -63,6% 2,0 54 -63,5%
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 114,9 52,0 >100% 80,5 21,7 >100%
Amortyzacja -121,5 -85,5 42,2% -62,5 -45,7 36,8%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 236,4 137,5 72,0% 143,0 67.4 >100%
Aktywa segmentow: 31.07.2026 31.01.2026
Zapasy 1184,6 840,2 41,0%
na sklepach 628,3 510,3 23,1%
w magazynie centralnym 556,3 3299 68,6%
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02.202 ) 01.05.202 Zmiana [%]
07.2026 : : 31.07.2025 5
. niebadane,
MODIVO niebadane p;::;:j:z:’ niebadane, | nieprzeglada
' ! nieprzeglada ne,
przegladane PRZEK?:ZJCE ne | PRZEKSZTAL
CONE

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 15244 17103 -10,9% 806,8 931,0 -13,3%

Zysk brutto ze sprzedazy 693,4 716,6 -3,2% 356,6 360,1 -1,0%
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze

sprzedazy do klientow zewnetrznych) 45% 42% n/a 44% 39% n/a
Koszty punktow handlu oraz sprzedazy -574,5 -607,1 -5,4% -339,3 -322,5 5,2%
Koszty ogoélnego zarzadu -82,5 -68,6 20,3% -15,1 -30,4 -50,3%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat -3,7 -1,7 >100% -1.1 -1,0 10,0%
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 32,7 39,1 -16,4% 1.1 6,2 -82,3%
Amortyzacja -71,4 -53,7 33,0% -38,8 -26,9 44,2%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 104,1 92,8 12,2% 39,9 33,1 20,5%
Zapasy 942,1 970,8 -3,0%
na sklepach 75,2 81,9 -82%
w magazynie centralnym 866,9 888,9 -2,5%

02.2026- 02.2025- —— 01.05.2026- | 01.05.2025- Zmiana [%]
26 2025 026 31.07.2025 >
niebadan niebadane,
Pozostate niebadane przeegl.:d:n:l niebadane, | nieprzeglada
' ' nieprzeglada ne,
przegladane PRZEKigI’ClE ne | PRZEKSZTAE
CONE
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 414,4 553,1 -25,1% 208,4 366,0 -43,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 169,5 223,0 -24,0% 105,7 157,8 -33,0%
Marzq bruttq (Z_){Sk brutto ze sprzedazy/przychody ze 41% 10% n/a 57% 43% n/a
sprzedazy do klientow zewnetrznych)
Koszty punktéow handlu oraz sprzedazy -224,8 -21,6 >100% -123,1 -15,8 >100%
Koszty ogoélnego zarzadu -43,0 -15,3 >100% -17,9 -13,6 31,6%
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
odwrécenia odpiséw z tytutlu oczekiwanych strat - 1,9 -100,0% -0,5 -7,8 -93,6%
kredytowych
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -98,3 188,0 <-100% -35,8 120,6 <-100%
Amortyzacja -48,9 -4,2 >100% -28,3 -2,4 >100%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) -49,4 192,1 <-100% -7.5 123,0 <-100%
Aktywa segmentow: 31.07.2026 31.01.2026
Zapasy 490,0 303,2 61,6%
na sklepach 167,6 130,7 28,2%
w magazynie centralnym 3224 172,5 86,9%
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate przychody i koszty i operacyjne stanowity odpowiednio 34,3 min PLN oraz 356,5 min PLN, co w ujeciu
netto stanowito 322,2 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 59,1 min PLN po stronie przychodowej w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z ujecia w biezacym okresie odpisu z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych, prawa do uzytkowania i wartosci firmy w wysokosci 287,6 min PLN w wyniku decyzji o spowolnieniu tempa
ekspansji sklepéw sieci Worldbox oraz strategicznej koncentracji na segmencie off-price (wartos¢ firmy w wysokosci 116,8 min PLN
oraz rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 170,8 min PLN). Dodatkowo istotna zmiana dotyczy z wyniku na réznicach kursowych od pozycji
innych niz zadtuzenie (-51,8 min PLN w biezacym okresie; +44,4 min PLN w okresie poréwnywalnym).

Ponadto utworzono odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i pozostate w wysokosci 1,8 min PLN.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Strata z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniosta 1753 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego wynik byt nizszy o 692,1 min PLN w efekcie zmiany wyniku na réznicach kursowych oraz wyzszych kosztach operacyjnych
dziatalnosci zwigzanych z rozwojem kanatdéw sprzedazy, ekspansja oraz koncentracja na segmencie off-price.

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody i koszty finansowe wyniosty odpowiednio 33,7 min PLN oraz 188,6 min PLN co w ujeciu netto
stanowito 154,9 mIn PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 277,8 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Gtéwna pozycja kosztéw finansowych sa koszty z tytutu odsetek od pozyczek, kredytéw i obligacji (70,3 min PLN; w
analogicznym okresie roku poprzedniego 107,3 min PLN) oraz koszty odsetek od leasingu (69,0 min PLN; w analogicznym okresie roku
poprzedniego 57,1 min PLN). Dodatkowo, na zmiane istotny wptyw miaty takze ujete koszty wyniku na réznicach kursowych (15,1 min PLN;
w analogicznym okresie roku poprzedniego 48,2 miIn PLN) oraz wynik na zmianie szacunku zobowigzania finansowego (przeterminowana
sptata obligacji SoftBank; 0,2 mIn PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 47,4 min PLN).

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy wynosit w sumie 11,2 min PLN i pomniejszyt strate brutto.

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztow finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych oraz podatku dochodowego,
strata netto w raportowanym okresie wynosita 319,0 min PLN. Wynik jest nizszy o 493,2 min PLN niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego w wyniku omdwionych powyzej zmian w obszarze dziatalnosci operacyjne;j.
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19.2 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

Aktywa trwate, w tym: 6528,1 6 008,9 8,6%
Rzeczowe aktywa trwate razem 31721 26877 18,0%
Prawo do uzytkowania 2103,1 19534 77%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 456,0 431,9 5.6%
Aktywa obrotowe, w tym: 5380,7 5016,6 7.3%
Zapasy 4 266,1 3845,8 10,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 466,9 435,8 71%
AKTYWA RAZEM 11 908,8 11 025,5 8,0%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 34939 3435,5 1.7%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligagji 13814 1485,1 -7,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 19152 17687 8,3%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 6595,7 5471,2 20,6%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 702,7 559,4 25,6%
Zobowigzania handlowe i inne 4 236,4 33454 26,6%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 10 089,6 8 906,7 13,3%
KAPITAL WEASNY 1819,2 2118,8 -14,1%

_ RZECZOWE AKTYWA TRWALE ZMIANA [%]

WARTOSCI RZECZOWYCH
31.07.2026 31.01.2026 AKTYWOW TRWALYCH POWIERZCHNI SKLEPOW

Inwestycje w sklepach 22649 1956,4 15,8% 9,4%
Dystrybucja 749,6 592,3 26,6%
Grunty, budynki i budowle 419,5 401,1 4,6%
Maszyny i urzadzenia 116,9 95,4 22,5%
Eizcsze aktywa trwate w 213.2 95,8 >100%
Pozostate 157,6 139,0 13,4%
Razem 31721 2 687,7 18,0%

ZAPASY

31 07.2026 2026 31‘07.2025 31 01.2025 zmiana [% rdr]

niebadan niebadane, niebadane,
16494 17316 1945,0 1880,7 -4,7%
HalfPrice 1184,6 840,2 812,8 696,0 41,0%
MODIVO 942,1 970,8 12111 984,7 -3,0%
Pozostate 490,0 303,2 95,6 17,6 61,6%
Razem 4266,1 3 845,8 4 064,5 3579,0 10,9%
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19.3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

01.02.2026- |  01.02.2025- oy 01.05.2026- 2025- -
31.07.2026 31.07.2025 zmiana 31.07.2026 31.07.2025 PAMIENE |

niebadane, s,

niebadane. przegladanel niebadane, | nieprzegladan

! i nieprzegladan e

przegladane PRZEKSZ'I'g'I;_If5 e | PRZEKSZTAEC

ONE
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -330,2 214,8 <-100% -309,5 136,6 <-100%
Korekty 896,9 5839 53,6% 612,8 285,3 >100%
Podatek dochodowy zaptacony -38,6 -25,0 54,4% -28,7 -17,6 63,1%
:Liz[::,yv\;\;)/rflenlezne przed zmianami w kapitale 5281 7737 31,7% 2746 4043 -32,1%
Zmiany w kapitale obrotowym 554,8 -220,2 <-100% 462,0 142,8 >100%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1082,9 553,5 95,6% 736,6 547,1 34,6%
::v‘:':g‘:’;}nej pieniezne  z  dzialalnosci -781,0 -385,7 >100% -546,6 -170,1 >100%
‘I:’r:;'[:y:‘vyinp.lenlezne z dziatalnosci finansowej, .270,8 1231 >100% 2321 3216 -27,8%
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 4737 1009,6 -53,1% 72,8 5894 -87,6%
Spfaty kredytéw i pozyczek -434,9 -934,4 -53,5% -188,1 -586,6 -67,9%
Ptatnosci z tytutu leasingu -261,2 -228,9 14,1% -135,3 -110,4 22,6%
Odsetki zaptacone -135,6 -285,5 -52,5% -67,7 -223,0 -69,6%
Wplywy netto z emisji akgji - 15473 -100,0% - - -
Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujacych -9,1 -1252,7 -99,3% 01 - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 31,1 44,7 -30,4% -42,1 55,4 <-100%
(S)ll-(or::; pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 466,9 505,9 7.7% 466,9 505,8 7.7%

19.4 WSKAZNIKI
Wskazniki rentownosci 01.02.2026-31.07.2026 01.02.2025-31.07.2025 zmiana [% kdk]

Marza zysku brutto na sprzedazy 51,0% 49,5% 1,4% -1,3%
Marza zysku (straty) operacyjnego -3,2% 9,4% -12,6% -4,8%
Marza zysku (straty) netto -5,8% 2,9% -8,8% -4,8%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy.

Wskazniki ptynnosci 31.07.2026 31.01.2026 zmiana [kdk]

Wskaznik ptynnosci biezacy

Wskaznik ptynnosci szybki 02 0.2 - -
Rotacja zapasow (dni) 269,4 248,2 21,1 -32,7
Rotacja naleznosci (dni) 13,5 18,6 -5,1 -4,4
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 256,9 206,7 50,2 -17,0

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowiazan krétkoterminowych.
Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci zapasow za cztery ostatnie kwartaty do kosztow wtasnych
sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartosci naleznosci od odbiorcéw za cztery ostatnie kwartaty do
przychoddw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.
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Wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartoséci zobowigzan handlowych i innych za
cztery ostatnie kwartaty do kosztow wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskazniki zarzadzania majagtkiem 31.07.2026 31.01.2026

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem

o 27,9% 35,3% -74%
Wskaznik zadtuzenia ogotem 17,5% 18,5% -1,0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 5.9% 51% 0,8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 11,6% 13,5% -1,9%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wiasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wlasnego do aktywdw trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogétem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji dtugo- i krétkoterminowych do sumy
bilansowej.

Wskaznik zadluzenia krotkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytow i obligacji do
sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu kredytéw i obligacji do sumy
bilansowe;.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikow.

20. AKTUALNE TRENDY SPRZEDAZOWE

W okresie 1.08-30.09 2026 sprzedaz MODIVO PLATFORM wzrosta o 13%, w tym: HalfPrice +38%, CCC +5%, Modivo.com -7%. Sprzedaz
LFL na poziomie grupy byta wyzsza o 8%, w tym: HalfPrice +10%, CCC +2%. Operacyjna marza brutto byta wyzsza o 2,2 p.p. rdr, w tym:
HalfPrice na poziomie zesztego roku, CCC +3,2 p.p., Modivo.com +3,9 p.p.

21. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY MODIVO

Grupa MODIVO finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie zaciggniete kredyty
i pozyczki.

W ramach realizowanej strategii budowania synergii wewnatrz Grupy Kapitatowej, zainicjowany zostat proces refinansowania zadtuzenia.
Kluczowym zatozeniem tego procesu jest konsolidacja finansowania, polegajaca na zastapieniu dwdch odrebnych uméw kredytowych —
dla Modivo S.A. (dawniej CCC S.A.) oraz dla Modivo.com S.A. (dawniej Modivo S.A.) — jedna, zintegrowana umowa kredytu konsorcjalnego.
Ujednolicenie warunkéw finansowania uprosci zarzadzanie ptynnoscia i zadtuzeniem oraz stanowi zwienczenie kolejnego etapu integragji
obu kluczowych segmentéw biznesowych Grupy.]

W niniejszym sprawozdaniu nazwa MODIVO S.A. jest uzywana w odniesieniu do jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej, ktére
dawniej funkcjonowaty pod nazwg CCC S.A.

Natomiast nazwa MODIVO.COM S.A. jest uzywana w odniesieniu do jednostki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej dawniej
funkcjonujacych pod nazwa Modivo S.A.

Kredyty oraz obligacje
Grupa Kapitalowa MODIVO

Finansowanie w Grupie Kapitalowej MODIVO udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania na
poziomie dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitalowej MODIVO S.A. (dawnej Grupy Kapitatowej CCC S.A.) z wytaczeniem
Jednostki biznesowej MODIVO) oraz odrebnie dla

e Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO.COM S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).
W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezgcym nr 23/2024) MODIVO S.A. (dawne CCC S.A.) i wybrane spofki

zalezne Grupy MODIVO zawarly umowe kredytow do tacznej kwoty 1,8 mld PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia
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finansowego i finansowanie dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i
Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank
Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG) oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kredyty sa zabezpieczone czesciowo
gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

W dniu 30 grudnia 2024 roku sp6tka MODIVO S.A. (dawne CCC S.A.) dokonata catkowitego wczesniejszego wykupu obligacji serii 1/2018
(CCC0626), tj. 168 786 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 168,8 min PLN. Spfata zostata sfinansowana z drugiej raty transzy A
kredytu konsorcjalnego udzielonego spdtce MODIVO.EU Sp. z 0.0. (dawne CCC.eu Sp. z 0.0.), rozrachunki miedzy spotkami zostaty
skompensowane z pozyczka udzielong przez MODIVO S.A. (dawne CCC S.A.)) do MODIVO.EU Sp. z 0.0. (dawne CCC.eu Sp. z 0.0.)

W dniu 31 grudnia 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od MODIVO S.A.) dokonat catkowitego wczedniejszego wykupu
obligacji serii A, tj. 350 sztuk obligacji o tacznej wartosci 350,0 min PLN. Sptata zostata sfinansowana w ramach uzgodnionej w dniu 17
grudnia 2024 roku umowy zmieniajacej Umowe Kredytéw z 12 lipca 2024 r. w odniesieniu do dodatkowej transzy C kredytu konsorcjalnego
udzielonego spétce MODIVO S.A,, z ktérego srodki rozliczyly pozyczka otrzymana od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., ktéra to sfinansowata
dalej wykup obligacji.

W dniu 31 marca 2025 r. MODIVO S.A. (dawne CCC S.A) i jego wybrane spétki zalezne zawarty umowe zmieniajacg umowe kredytéw z
dnia 12 lipca 2024 roku (,Umowa Zmieniajaca”). Na podstawie Umowy Zmieniajacej kredytodawcy zobowigzali sie:

- zwiekszy¢ kredyt obrotowy (Transza B) udzielony w formie faktoringu odwrotnego (limity te moga ptynnie przechodzi¢ miedzy spdtkami
MODIVO S.A, MODIVO.EU Sp. z o.0. jak i HalfPrice Sp. z 0.0.) oraz gwarancji o kwote 875,0 min PLN (dla MODIVO S.A.), z mozliwoscia
dalszego zwigkszenia o 425,0 min PLN (tj. tacznie o 1 300,0 min PLN), po spetnieniu dodatkowych warunkéw zastrzezonych w umowie
kredytowej oraz

- udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200,0 min PLN (Transza D dla MODIVO.EU Sp. z 0.0.), amortyzowanego w okresie do dnia 1
sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

W dniu 27 sierpnia 2025 r. w zwigzku ze spetnieniem warunkow zastrzezonych w umowie kredytowej nastapito zwiekszenie zaangazowanie
finansowego udzielonego przez konsorcjum bankéw, poprzez zwiekszenie kwoty dostepnego kredytu obrotowego udzielonego w formie
faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwote 405 min PLN.

W dniu 22 stycznia 2026 roku MODIVO S.A. i wybrane spotki zalezne zawarty porozumienie do umowy kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku
znoszace na dzien 31 stycznia 2026 roku warunek umozliwiajacy poniesienie naktadéw inwestycyjnych na maksymalnym poziomie do
767 min PLN powiekszonym o niewykorzystany limit z roku ubiegtego od osiggniecia wskaznika eskpozycji finansowej netto na poziomie
mniejszym niz 2:1. Tym samym warunki finansowania Spétki i Grupy nie zostaty naruszone.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczaco optymalizuje strukture zadtuzenia bankowego Jednostki
Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wiekszg elastycznosé, m.in. poprzez zwiekszenie
limitow na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala na ograniczenie kosztéw finansowych oraz
przewiduje wyzsze limity dostepnych naktaddw inwestycyjnych.

Szczegobtowy opis mechanizmu refinansowania zostat zawarty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w rozdziale ,Zadtuzenie z
tytutu kredytow i obligagji”.

W dniu 8 lipca 2026 roku MODIVO S.A. i wybrane spétki zalezne zawarty consent letter do Umowy Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku. Na
mocy niniejszych uzgodnien przedtuzono okres kredytu obrotowego udzielonego w formie: kredytu odnawialnego, kredytu w rachunku
biezacym, faktoringu odwrotnego, gwarancji i akredytyw do tacznej kwoty 2 480,0 min PLN, o kolejne 12 miesiecy do dnia 12 lipca 2027
roku, wraz z odpowiadajacym temu wydtuzeniem okresu trwania gwarancji wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych na zabezpieczenie Kredytu, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres 11
miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2026 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania. Po dniu bilansowym,
w dniu 28 kwietnia 2026 roku MODIVO.COM S.A. podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., aneks wydtuzajacy do dnia

12 lipca 2026 roku okres dostepnosci wielocelowego limitu do tacznej kwoty 260 min PLN, z zachowaniem dotychczasowych istotnych
warunkéw finansowania. Aneks miat charakter techniczny i byt niezbedny do zawarcia umdw finansowania na kolejny okres.

W dniu 8 lipca 2026 roku MODIVO.COM S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy okres
dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny okres 12
miesiecy, to jest do dnia 12 lipca 2027 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

W dniu 19 grudnia 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisato z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytowej
wydtuzajacy okres dostepnosci limitu kredytowego wielocelowego z dnia 2 czerwca 2021 roku do tacznej kwoty 180,0 min PLN na kolejny
okres 11 miesiecy, to jest do dnia 18 listopada 2026 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania,
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku

Na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 2 084,1 min PLN, ktére sktadaty sie z kredytow
bankowych oraz pozyczek.

Na pozycje zobowiagzan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy sktadato sie zadtuzenie z tytutu kredytéw i obligacji
w wysokosci 702,7 min PLN.

4 DATA DATA LIMIT WYKORZYSTANIE
BANK SPOtKA INSTRUMENT ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] [MLNJ* WALUTA

Umowa konsorcjalna

Kredyt A

EBOR

Citibank

Erste Bank Polska

BNP Paribas

PKO BP

mBank

Pekao S.A.

Kredyt B

BNP Paribas

BNP Paribas
Erste Bank Polska
Erste Bank Polska
PKO BP

PKO BP

Pekao S.A.

Pekao S.A.
mBank

mBank

Kredyt C

EBOR

PKO BP

BNP Paribas

Erste Bank Polska

mBank

Pekao S.A.

Citibank

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym cze$¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czeé¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czeé¢ krotkoterminowa

Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy

Kredyt krétkoterminowy

Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes$¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes$¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa

Kredyt dtugoterminowy

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

24.07.2024

24.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

24.07.2024

24.07.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

12.07.2027

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

200,0
15,0

25,0

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
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PLATFORM
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

w tym czes¢ krétkoterminowa 1.3 13 PLN
Kredyt D

Kredyt dtugoterminowy 162,0 162,0 PLN
EBOR Modivo.eu Sp. z 0.0. 31.03.2025 01.08.2030

w tym czes¢ krétkoterminowa 38,0 380 PLN
Pozostate zadtuzenie
Pekao SA. MODIVO.COM SA. Kredyt krétkoterminowy 26102017  12.07.2027 127,8 112,8 PLN
PKO BP MODIVO.COM SA. Kredyt krétkoterminowy 02062021  18.11.2026 180,0 1759 PLN

Kredyt dtugoterminowy 660,0 6600 PLN
UniCredit S.p.A. MODIVO.COM SA. wtym czeéé krotkoterminowa 03062025 01052030 60 o
Ceska Sporitelna MODIVO Czechsro.  Kredyt krétkoterminowy 18042013  30.06.2027 50,0 11,6 CZK
Ceska Sporitelna MODIVO Slovakia s.ro. Kredyt krétkoterminowy 18042013  30.06.2027 32,0 315 CzZK
Erste Leasing Worldbox Sp. z 0.0. Kredyt dtugoterminowy 19.12.2025  25.01.2029 05 05 PLN
Alior Bank S.A. Worldbox Sp. z 0.0. Kredyt krotkoterminowy 29.12.2025  30.06.2027 0,1 01 PLN
Alior Bank S.A. Worldbox Sp. z 0.0. Kredyt diugoterminowy 29122025  30.06.2028 08 08 PLN
Alior Bank S.A. Worldbox Sp. z 0.0. Kredyt diugoterminowy 29.12.2025  31.12.2028 1,1 11 PLN
Pekao S.A. Worldbox Sp. z 0.0. Kredyt dtugoterminowy 20102025  30.08.2030 23 23 PLN
LONTIN INVESTMENTS ~ Worldbox Sp. z 0.0. Pozyczka krotkoterminowa 57 412025 31.12.2026 350 350 PLN

Kredyt dtugoterminowy 9,9 99 PIN
ING Bank Slaski Worldbox Sp. z 0.0. 24.08.2020 29.02.2028

0,1 01 EUR

ILONTIN INVESTMENTS ~ MKI Sp. z 0.0. Pozyczka krotkoterminowa 5507025 31.12.2026 47,1 47,1 PLN
Bank Ochrony $rodowiska Szopex Sp. z 0.0. Kredyt krotkoterminowy 24062003  30.09.2026 16,0 82 PLN
ING Bank $laski Szopex Sp. z 0.0. Kredyt krétkoterminowy 29012026  31.12.2026 2,0 20 PLN
Fundacja Rodzinna Szopex Sp. z 0.0. Pozyczka diugoterminowa 16092025  2.08.2030 25 25 PLN
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w PLN 1243,8 536,1 PLN
Razem umowy kredytowe dlugoterminowe w PLN 1368,1 1368,1 PLN
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w CZK 82,0 43,1 CzZK
Razem umowy kredytowe dltugoterminowe w EUR 0,1 0,1 EUR

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktére nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowigzania na skutek
wyceny zobowigzania wg zamortyzowanego kosztu.

. DATA DATA LIMIT WYKORZYSTANIE
IS SR ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] YN WA

Faktoring
Modivo.eu Sp. z 0.0. 24.07.2024 94,8
MODIVO S.A. 15.07.2025 10,7

PKO Faktoring HalfPrice Sp. z 0.0. 18.06.2025 12.07.2027 213,0 19 PLN
CCC Retail Sp. z 0.0. 14.10.2025 57
HalfPrice Retail Sp. z o0.0. 14.10.2025 27,0
Modivo.eu Sp. z 0.0. 194,2

Erste Factoring MODIVO S.A. 23.07.2024 12.07.2027 290.0 76 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. -

BNP Faktoring Modivo.eu Sp. z 0.0. 24.07.2024 12.07.2027 285,0 1251 PLN
Modivo.eu Sp. z 0.0. 85,7

Pekao S.A. MODIVO S.A. 23.07.2024 12.07.2027 172,0 29,8 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. -
Modivo.eu Sp. z 0.0. 23.07.2024 46,0

mFaktoring MODIVO S.A. 23.07.2024 12.07.2027 290,0 574 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 03.06.2025 15,1
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PLATFORM
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)
CCC Retail Sp. z 0.0. 17.09.2025 11,3
HalfPrice Retail Sp. z 0.0. 17.09.2025 339
Modivo.eu Sp. z 0.0. 02.08.2018 217,0
Citi MODIVO S.A. 03.07.2025 12.07.2027 282,0 - PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 03.07.2025 -
Pekao S.A. Modivo.com S.A. 14.01.2019 bezterminowo 180,0 82,8 PLN
PKO BP Modivo.com S.A. 30.07.2021 31.12.2026 140,0 83,1 PLN
ING Bank Slaski Szopex Sp. z 0.0. 29.01.202 31.12.2026 55 51 PLN
;os tawcév;"' 2 Fi i 1567,5 11342 PLN

BANK SPOLKA DATA ZAWARCIA | DATA ZAPADALNOSCI | KWOTA [MLN] | WYKORZYSTANIE [MLN]* | WALUTA

Limit na gwarancje

PKO BP MODIVO S.A. 23.07.2024 12.07.2027 75,0 659 PLN
mBank MODIVO S.A. 24.07.2024 12.07.2027 60,0 583 PLN
Erste Bank MODIVO S.A. 23.07.2024 12.07.2027 60,0 43,7 PLN
BNP Paribas MODIVO S.A. 24.07.2024 12.07.2027 97,0 804 PLN
Pekao S.A. MODIVO S.A. 23.07.2024 12.07.2027 88,0 771 PLN
Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. 23.07.2024 29.04.2026 132,2 1322 PLN
Ceska Sporitelna MODIVO Czech s.r.o. 18.04.2013 30.06.2026 50,0 429 CzZK
Ceska Sporitelna MODIVO Slovakia s.r.o. 18.04.2013 30.06.2026 28,0 62 CZK
Raiffeisen Modivo Hungary Kft. 25.06.2014 31.10.2026 2,0 13 EUR
ING Bank Slaski Szopex Sp. z 0.0. 29.01.2026 31.12.2026 0,1 0,1 PLN
Razem limit na gwarancje w PLN 512,3 457,7 PLN
Razem limit na gwarancje w CZK 78,0 49,1 CZK
Razem limit na gwarancje w EUR 2,0 1,3 EUR

INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

Finansowanie w Grupie Kapitatowej MODIVO udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowiazania na
poziomie dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. (dawnej Grupy Kapitatowej CCC S.A.) z wyfgczeniem
Jednostki biznesowej MODIVO) oraz odrebnie dla

¢  Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO.COM S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Umowie Kredytowej z dnia 12 lipca 2024 roku pomiar wskaznikéw finansowych Jednostki Biznesowej
CCC odbywa sie na podstawie Informacji Finansowych przygotowywanych na podstawie dekonsolidacji Jednostki biznesowej MODIVO z
wynikow Grupy Kapitatowej. Odrebnie regulowane sg wskazniki finansowe dla Jednostki biznesowej MODIVO, zgodnie z definicjami w
umowach kredytowych poszczegélnych bankow.

W celu przygotowania wynikéw Jednostki biznesowej CCC dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej podlegajg uzgodnionym procedurom
majacym na celu wyodrebnienie wynikéw finansowych Jednostki biznesowej CCC od Jednostki biznesowej MODIVO (dekonsolidacja
Jednostki biznesowej MODIVO z wynikdéw Grupy Kapitatowej). Proces dekonsolidacji wynikéw Jednostki biznesowej MODIVO jest
przeprowadzony po uwzglednieniu nastepujacych korekt lub wytgczen:

a) rozpoznanie udziatbw MODIVO.COM S.A. w wartosci historycznej (2 699 640 000,00 PLN w odniesieniu do pakietu akgji posiadanego
przez CCC)

b) rozpoznaniem sald i obrotéw podmiotéw Jednostki biznesowej CCC wobec podmiotéw z Jednostki biznesowej MODIVO.

Opisane w dalszej czesci objasnienia do kalkulacji wskaznikéw finansowych sg uproszczeniem w stosunku do zapiséw umoéw kredytowych.
Objasnienia te maja na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikéw finansowych Grupy zawartych w umowach finansowania.
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PLATFORM
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)
Grupa Kapitalowa MODIVO
Jednostka biznesowa MODIVO Jednostka biznesowa CCC
Zadtuzenie Zadtuzenie 957,3 min PLN, w tym: 1126,9 min PLN, w tym:
finansowe . 963,8 mIn PLN kredyty bankowe . 1 134,3 mIn PLN kredyty bankowe
(mIn PLN), . -6,5 min PLN skorygowana cena nabycia . -7,4 min PLN skorygowana cena nabycia
stan na dzien | Gotéwka 69,0 min PLN 397,9 min PLN
31.07.2026 -
(na podstawie Zadtuzenie 888,4 min PLN 729,0 min PLN
bilansu BISize
Jednostki
biznesowej)
Wskaznik Zadtuzenie 1123,2 min PLN, w tym: 1220,8 min PLN, w tym:
zadtuzenia Finansowe . 957,3 mIn PLN kredyty bankowe . 1134,3 mIn PLN kredyty bankowe
zgodnie z | Brutto* . 165,9 min PLN faktoring odwrotny . -10,9 min PLN wycena transakcji pochodnych (mark to
umowami market)
finansowania . 97,4 mIn PLN zobowigzanie pozabilansowe***
(min PLN),
Zadtuzenie 823,0 min PLN
stan na dzien | Finansowe
31.07.2026 Netto*
Ekspozycja 1791,2 min PLN, w tym:
netto * . 822,9 min PLN Zadtuzenie Finansowe Netto
o 968,3 min PLN faktoring odwrotny**
Wskazniki Wskazniki Badanie wskaznikébw na poziomie Jednostki Badanie wskaznikow na poziomie Jednostki biznesowej
finansowe biznesowej MODIVO: cce:
(banki) Na dzien 31.07.2026 r.: Na dzierr 31.07.2026 r.
a) Zadtuzenie Finansowe Brutto—Srodki pienigzne <=3,5x a) Ekspozycja Finansowa Netto <3,50x
EBITDA (z wyL.MSSF 16)
b) DSCR na poziomie >= 1,2 b) DSCR >1,5¢
Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy Q) WskaerlklPokryFla P.Jratr.m.sa nie rnnler'zy niz 1.12x
Kapitatowej MODIVO (Jednostka Biznesowa CCC + (;)L'Zokryae Srodkéw Pienieznych nie mniejsze niz 160.000.000
Jednostka Biznesowa Modivo) nie wyzsza niz 3,5 —
wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z ) . o
Unicredit W dniu 30 Ilpcal 2026 roku zawarto porozumienie dotyczace
W dniu 30 lipca 2026 roku zawarto porozumienie zmlanly lwskazmka . ,EkSp?ZyCJI netto do  EBITDA,
dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do obowigzujgcego na dzier 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5.
EBITDA dla  Grupy Kapitalowej MODIVO, W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date
obowiazujacego na dzien 31 lipca 2026 roku testowania przypadajaca na dzien 31 lipca 2026 roku nie moze
wynoszacego 3,5 (w ramach umowy z UniCredit). W przekroczy¢ 3,85.
wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na
date testowania przypadajaca na dzien 31 lipca 2026
roku nie moze przekroczy¢ 4,35.
W dniu 31 lipca 2026 roku bank PKO BP S.A. wydat
zgode na zmiane wskaznika  Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA, obowigzujacego na w
dzien 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku <Zt
wydanej zgody wskaznik ten na date testowania s
przypadajaca na dzien 31 lipca 2026 roku nie moze S
przekroczy¢ 8,85. ‘Z,:
Ponadto w dniu 31 lipca 2026 roku bank Pekao S.A. %
oraz Pekao Faktoring Sp. z o.0. wyrazily zgode na w
jednorazowe zawieszenie testowania na dzien 31 §
lipca 2026 roku wskaznika Zadtuzenia Finansowego &
Netto do EBITDA. )
Definicje Zadtuzenie Finansowe Netto - oprocentowane Zadtuzenie Finansowe — oprocentowane zadtuzenie (nie
zgodnie z | zadtuzenie z tytutu kredytdw, pozyczek, emisji uwzglednia faktoringu odwrotnego) - wiecej w  sekgji
umowami dtuznych papieréw wartosciowych, faktoringu Wskazniki Finansowe

finansowania
(moga
wystapic
réznice
definicji w
stosunku do
wskaznikéw
raportowanych
w
Sprawozdaniu
Finansowym)

odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu (z
wylgczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia
MSSF 16) minus $rodki pieniezne.

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk z
dziatalnosci  operacyjnej plus amortyzacja (z
wylgczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia
MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem
programu motywacyjnego.

DSCR tj. lloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz
sumy rat kapitatowych i odsetek od zaciggnietych
kredytéw, pozyczek, leasingdbw (z wylaczeniem
wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF nr 16) i

Zadtuzenie Finansowe Netto - Zadiuzenie Finansowe

pomniejszone o $rodki pieniezne

Ekspozycja Netto — Zadtuzenie Finansowe Netto powiekszone
o faktoring odwrotny

EBITDA Jednostki Biznesowej CCC EBITDA tj.
dziatalnosci  operacyjnej
powiekszony o amortyzacje; z uwzglednieniem licznych korekt
niegotéwkowych (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z
wdrozenia MSSF 16)

zysk z

dziatalnosci  kontynuowanej
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PLATFORM

innych zobowigzan o charakterze kredytowym za Pozostate definicje w sekcji Wskazniki Finansowe
okres 12 miesiecy.

Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy

Kapitatowej MODIVO (Jednostka Biznesowa CCC +

Jednostka Biznesowa Modivo) nie wyzsza niz 3,5 —

wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z

Unicredit.

* Definicje zgodnie z umowami finansowania opisane w ostatniej czesci niniejszej tabeli.
** Prezentowany w bilansie jako zobowigzanie handlowe.

*** Pozabilansowe zobowigzanie z tytutu udzielenia poreczenia przez Modivo S.A. za zobowigzania finansowe Modivo.com, powiekszajace
zadtuzenie brutto na potrzeby kalkulacji wskaznikow bankowych.

Wskazniki na dzien bilansowy podlegaja badaniu w terminach uzgodnionych w umowach finansowania po publikacji niniejszych
Sprawozdan Finansowych.

Wskazniki Jednostki Biznesowej CCC badane na dzier bilansowy

Na dzier 31 lipca 2026 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
przy uwzglednieniu porozumienia zawartego z bankami, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z Umowa Konsorcjalng z dnia 12 lipca 2024 r. oraz jej pdzniejszymi zmianami, Jednostka biznesowa CCC zobligowana jest m.in.
do testowania ponizszych wskaznikdéw na dzien 31 lipca 2026 r.:

a) Ekspozycja Finansowa Netto nie wyzsza niz 3,5x

b) DSCR nie mniejszy niz 1,5x

c) Wskaznik Pokrycia Platnosci nie mniejszy niz 1,2x

d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych nie mniejsze niz 160 000 000 PLN

W dniu 30 lipca 2026 roku zawarto porozumienie dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do EBITDA, obowiagzujacego na dzien 31
lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date testowania przypadajaca na dzien 31 lipca
2026 roku nie moze przekroczy¢ 3,85.

Wskazniki finansowe badane w Jednostce Biznesowej CCC po dniu bilansowym
Obowigzujgce wskazniki finansowe

Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie spetnienia warunkdéw finansowania nastepujg w okreslonych terminach po
dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

Wskazniki finansowe obowiazujace na podstawie nowej Umowy Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r.
a) Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto nie moze by¢ wyzszy niz 3,5x. Pierwsze testowanie Wskaznika
Ekspozycji Finansowej Netto odbyto sie 31 pazdziernika 2024 roku, nastepnie testowany jest on na koniec kazdego kwartatu roku
finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza taczng kwote wszystkich zobowigzan cztonkdédw Grupy MODIVO z tytutu lub w odniesieniu do
Zadtuzenia Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:

e zwylaczeniem wszelkich takich zobowigzah wobec innych cztonkéw Grupy MODIVO;
ez wylaczeniem skapitalizowanej wartosci leasingu podlegajacego MSSF 16;

ez wylaczeniem wykorzystanych limitdbw na gwarancje i akredytywy, o ile zobowigzania z tego tytutu pozostaja zobowigzaniami
pozabilansowymi;

e zuwzglednieniem pozabilansowego zobowigzania z tytutu udzielenia poreczenia przez Modivo S.A. za zobowiazania finansowe
Modivo.com,

pomniejszona o faczna kwote skonsolidowanych srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych
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b) DSCR

Dla kazdego okresu obliczeniowego DSCR nie moze by¢ nizszy niz 1,5x. Pierwsze testowanie DSCR dotyczy 31 stycznia
2025 roku, nastepnie testowany jest on na koniec kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia,
31 lipca i 31 pazdziernika.

DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana EBITDA — Zaptacony Podatek) / Skonsolidowana Obstuga Zadtuzenia.
c) Wskaznik Pokrycia Ptatnosci

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Pokrycia Ptatnosci nie moze by¢ nizszy niz 1,2x. Pierwsze testowanie Wskaznika Pokrycia
Ptatnosci dotyczy 31 stycznia 2025 r, nastepnie bedzie on testowany na koniec kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31
stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik ten kalkulowany jest jako stosunek skonsolidowanej EBITDA pomniejszonej o zaptacone podatki, zmiany w kapitale obrotowym
i wydatki kapitatowe (inne niz zwigzane z magazynem HalfPrice), powiekszonej o skonsolidowane srodki pieniezne
i pomniejszone o zmiany netto kredytu odnawialnego w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych wtasciwy okres, a skonsolidowana wartoscia
obstugi zadtuzenia.

d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych

Dla kazdego okresu obliczeniowego Pokrycie Srodkéw Pienieznych ma wynosic¢ nie mniej niz 160,0 min PLN. Srodki pieniezne oznaczaja,
w dowolnym czasie, srodki pieniezne w kasie lub zdeponowane na rachunkach bankowych w imieniu cztonka Grupy MODIVO w Banku, do
ktérych cztonek Grupy MODIVO jest sam (lub wraz z innymi cztonkami Grupy) uprawniony oraz moze nimi swobodnie dysponowac.
Pierwsze testowanie wskaznika Pokrycia Srodkéw Pienieznach dotyczy 31 stycznia 2025 r., nastepnie bedzie testowany na koniec kazdego
potrocza roku finansowego — odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca.

e) Nakiady Inwestycyjne

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto Naktady Inwestycyjne

Wigkszy niz lub réwny 2,0 367 000 000 PLN
Rok Limit
2026 437 000 000 PLN
2027 526 000 000 PLN
Mniejszy niz 2,0
2028 600 000 000 PLN
2029 618 000 000 PLN
2030 637 000 000 PLN

Nie bedzie stanowito przypadku naruszenia odchylenie od wskazanych powyzej wartosci o 5%.
Limit moze by¢ powiekszony o Niewykorzystang Kwote Naktaddéw Inwestycyjnych z poprzednich lat.

Wskaznik Naktadow Inwestycyjnych testowany bedzie na koniec kazdego roku finansowego tj. na dzien 31 stycznia 2026 roku i kolejne
daty.

Naktady Inwestycyjne oznaczaja:

e Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spotke jako wydatki na nabycie srodkéw trwatych, aktywéw niematerialnych i innych
aktywow diugoterminowych, z wytgczeniem kapitalizowanych kosztéw rozwoju i kosztéw produkcji w ramach jednostki majgtku
trwatego;

e Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spétke jako wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych lub dtuznych innej
jednostki oraz udziatéw w joint ventures;

e Warto$¢ aktywdw nabytych przez leasing finansowy, ktére przed wprowadzeniem MSSF 16 bytyby traktowane jako zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego. Nie uwzglednia to zobowigzan z leasingu, ktére teraz sa uznawane jako leasing operacyjny
zgodnie z MSR 17.

e  Dodatkowo w umowie zawarto punkt, zgodnie z ktorym wydatki kapitatowe poniesione przez Grupe na potrzeby magazynu
logistycznego HalfPrice nie przekrocza kwoty 200,0 min PLN (nie wlicza sie w limity w tabeli powyzej).
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Roczne cele ESG

Key Performance Indicators (KPIs)* 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Ezglkcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2 8% (Ga | @ | B2 | a0 | b | SRk
Realizacja 3827%

KPI 2 17%  20% 24% 28% 32% 35% 40%
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3

Realizacja 1826%

KPI 3

(o) 0/ 0 0 0 0 0
Redukcja zuzycia naturalnej skory w produkgji marek prywatnych i produktéw licencjonowanych 15% e e e e e

Realizacja 47%

KPI 4 02% 05% 10% 20% 40% 60% 80%
Udziat obuwia i odziezy uzywanych w catkowitej sprzedazy ' ' ' ' ' ' '
Realizacja 0,20%

*Opis KPIs zgodny z aktualng dokumentacjg CCC Group Sustainable Finance Framework
Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO badane na dzien bilansowy

Na dzien 31 lipca 2026 roku, w ocenie Zarzadu Jednostki Biznesowej Modivo, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikow finansowych.

Zgodnie z trwajgcymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka Biznesowa MODIVO zobligowana jest do testowania ponizszych
wskaznikéw na dzien bilansowy:

a. Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA nie wyzsze niz 3,5 - wskaznik testowany w ramach uméw z PEKAO S.A, PKO BP S.A.
i PEKAO Faktoring Sp. z 0.0.

b. DSCR - na poziomie >=1,2 - wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z PKO BP S.A.

c. Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej MODIVO (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo) nie
wyzsza niz 3,5 — wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z Unicredit

W dniu 31 lipca 2026 roku zawarto porozumienie znoszace obowiagzek testowania wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA na
date 31 lipca 2026 roku w banku PEKAO S.A. oraz w PEKAO Faktoring Sp. z o.0.

W dniu 31 lipca 2026 roku zawarto porozumienie dotyczace zmiany wskaznika Zadtuzenia finansowego Netto do EBITDA obowiazujacego
na dzien 31 lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date testowania przypadajaca na dzien
31 lipca 2026 roku nie moze przekroczy¢ 8,85.

W dniu 30 lipca 2026 roku zawarto porozumienie dotyczace zmiany wskaznika Ekspozycji netto do EBITDA, obowiagzujacego na dzien 31
lipca 2026 roku wynoszacego 3,5. W wyniku zawartego porozumienia wskaznik ten na date testowania przypadajaca na dzien 31 lipca
2026 roku nie moze przekroczy¢ 4,35. Wedhug przeprowadzonych kalkulacji zmieniony wskaznik nie zostat naruszony

Zadluzenie Finansowe Netto — oprocentowane zadtuzenie z tytutu kredytdéw, pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
faktoringu odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) minus $rodki
pieniezne.

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja (z wytaczeniem wartosci wynikajacych z
wdrozenia MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem programu motywacyjnego.

DSCR - lloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitalowych i odsetek od zaciggnietych kredytéw, pozyczek, leasingdw (z
wyfgczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) i innych zobowigzan o charakterze kredytowym za ostatnie 12 miesiecy.
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Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO badane po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa MODIVO zobowigzana jest do testowania nastepujacych wskaznikow:

a.  Zadluzenie Finansowe Netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5 w ramach umow kredytowych z bankami Pekao SA
i PKO BP SA i faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.

Wskaznik kalkulowany potrocznie, nastepna data badania to 31 stycznia 2027 roku.,
b. DSCR na poziomie >= 1,2. Wskaznik kalkulowany kwartalnie, nastepna data badania to 31 pazdziernika 2026 roku.
Wskaznik ten testowany jest wytacznie w ramach umowy kredytowej z PKO BP.

c. Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej MODIVO (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo) nie
wyzsza niz 3,5 — wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z Unicredit.

Nastepna data badania to 31 pazdziernika 2026 roku.
Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej MODIVO (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo)
Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA

Ekspozycja Finansowa Netto oznacza faczna kwote wszystkich zobowiagzan cztonkdw Grupy Kapitatowej MODIVO z tytutu lub w odniesieniu
do Zadtuzenia Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:

ez wylaczeniem wszelkich takich zobowiagzan wobec innych cztonkéw Grupy Kapitatowej MODIVO;
e zwylaczeniem skapitalizowanej wartosci leasingu podlegajacego MSSF 16;

ez wylaczeniem wykorzystanych limitdw na gwarancje i akredytywy, o ile zobowigzania z tego tytutu pozostaja
zobowigzaniami pozabilansowymi;

ez wylaczeniem podporzadkowanego zadtuzenia finansowego
e pomnigjszona o taczng kwote skonsolidowanych srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych
INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Grupa wykorzystywata instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej ekspozycji w
walucie USD.

Na dzien 31 lipca 2026 r. fgczna kwota nominalna otwartych kontraktéw typu forward, wykorzystywanych przez Grupe do zabezpieczenia
ryzyka walutowego z tytutu ekspozycji w USD, wynosita ok. 107 mIn USD. Na dzien bilansowy Grupa wykorzystywata réwniez kontrakty
typu forward do zabezpieczenia ekspozycji w EUR, jednak w znacznie mniejszym stopniu.

Szczegbtowy opis wykorzystywanych instrumentéw finansowych znajduje sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.
EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W 2026 roku nie przeprowadzano emisji papieréw wartosciowych.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne $rodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptyna¢ na
realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci
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INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY MODIVO

UDZIELONE POZYCZKI

STRONA UMOWY | STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) | DATA DATA KWOTA WALUTA [ OPROCENTOWANIE
(POZYCZKODAWCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN]

MODIVO S.A.

MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.

CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
DeeZee Sp. z 0.0.
Rawaki Sp. z 0.0.

1. DISTRIBUTION s.r.o.

OFP Austria GmbH

Modivo.eu Sp. z 0.0. 17.12.2014

22.06.2021
Modivo Estonia OU 09.05.2022
Modivo Lithuania UAB 10.05.2022
HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019
HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020
HalfPrice Sp. z 0.0. 22.06.2021
Halfprice Espafia S.L. 12.11.2024
Szopex Sp. z 0.0. 11.08.2025
Worldbox Sp. z 0.0. 02.02.2026
CCC Retail Sp. z 0.0. 04.05.2026
HalfPrice Retail Sp. z 0.0. 04.05.2026
Modivo.eu Sp. z 0.0. 22.02.2022
Modivo.eu Sp. z 0.0. 26.10.2022

CCC GERMANY GmbH (porozumienie)  11.04.2018

CCC Shoes & Bags Sp. z o0.0. 24.04.2018
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 08.11.2024
MODIVO S.A. 22.06.2021
Modivo Tech Sp. z 0.0. 16.04.2024
Modivo Ukraine LLC B2,
Modivo.eu Sp. z 0.0. 16.02.2024
Modivo.eu Sp. z 0.0. 06.02.2025
Modivo.eu Sp. z 0.0. 06.02.2026
Modivo.eu Sp. z 0.0. 18.02.2026

31.07.2027

31.07.2027

31.07.2027

31.07.2027

31.12.2029

31.03.2023

31.07.2027

31.07.2027

31.01.2027

31.01.2027

31.07.2027

31.07.2027

31.07.2026

31.07.2026

30.04.2023

31.01.2029

31.07.2027

31.07.2026

31.07.2027

31.12.2026

31.07.2027

31.07.2027

31.07.2027
31.07.2027

USD SOFR 3M + siatka marz

1600,0 PLN WIBOR 3M+ siatka marz
03 EUR EURIBOR 3M + siatka marz
0,2 EUR EURIBOR 3M + siatka marz

41,5 EUR 8,00%
6,2 EUR 3,00%
200,0 PLN WIBOR 3M + siatka marz
3,0 EUR EURIBOR 3M + siatka marz
10,5 PLN WIBOR 3M + siatka marz
10,0 PLN  WIBOR 3M + siatka marz
50,0 PLN WIBOR 3M + siatka marz
50,0 PLN WIBOR 3M + siatka marz
10,0 PLN  WIBOR 3M + siatka marz
17,0 EUR EURIBOR 3M + siatka marz
18,5 EUR 1,80%
20,0 EUR EURIBOR 3M + siatka marz
50,0 PLN  WIBOR 3M + siatka marz
47,2 PLN WIBOR 3M + siatka marz
100,0 PLN WIBOR 3M + siatka marz
16,5 PLN 11,05%
70,0 PLN  WIBOR 3M + siatka marz
15,0 PLN  WIBOR 3M + siatka marz
30,0 CZK PRIBOR 3M + siatka marz
1,0 EUR EURIBOR 3M + siatka marz

STRONA UMOWY | STRONA UMOWY | DATA DATA KWOTA WALUTA | OPROCENTOWANIE
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN]

MODIVO.COM SA.

MODIVO.COM S.A.

MODIVO.COM S.A.

MODIVO.COM SA.

MODIVO.COM SA.

MODIVO.COM S.A.
MODIVO.COM S.A.
eschuhe.de GmbH

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. 16.02.2026

16.02.2026
Modivo.cz s.r.o. 16.02.2026
Modivo SRL 16.02.2026
Modivo.sk s.r.o. 16.02.2026
Modivo.lv SIA 16.02.2026
Ecipo Modivo KFT 05.08.2024
eschuhe.ch 01.07.2025
MODIVO.COM S.A. 16.02.2026

31.01.2031

31.01.2031

31.01.2031

31.01.2031

31.01.2031

31.01.2031

31.12.2034
31.12.2030
31.01.2031

WIBOR 3M+ 141%

30,0 PLN WIBOR 3M+ 1,41%
35,0 CzK PRIBOR 3M+ 0,87%
30 EUR  EURIBOR 3M+ 1,06%
3,0 EUR  EURIBOR 3M+ 1,16%
1.2 EUR  EURIBOR 3M+ 1,33%
600,0 HUF BUBOR 3M + 6,0%
0,5 CHF SARON 3M+0,76%
30 EUR EURIBOR3M + 1,61%

118



MODIVO

PLATFORM
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWEJ ORAZ ZABEZPIECZENIEM

KONTRAKTOW HANDLOWYCH

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW MODIVO S.A.

SPOEKA LICZBA GWARANCJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCII [MLN] WALUTA

MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.
MODIVO S.A.

10

115
35
12
37

Modivo Croatia d.o.o.
Modivo Slovenija d.o.o.
Modivo Latvia

Modivo Lithuania UAB
Modivo Romania S.A.
Modivo Bulgaria EOOD
DeeZee Sp. z 0.0.
MODIVO.COM S.A.
OFP Austria GmbH
HalfPrice Sp. z 0.0.
HalfPrice Sp. z o0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.
MODIVO S.A.

MODIVO S.A.

Modivo Ukraine LLC
Modivo Ukraine LLC
Modivo Serbia

Rawaki Sp. z 0.0.

WORLDBOX Sp. z 0.0.

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW MODIVO.EU

SPOLKA LICZBA GWARANCJI DLUZNIK WARTOSC GWARANCJI [MLN] WALUTA

Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

12
32

Modivo.eu Sp. z 0.0.
Modivo.eu Sp. z 0.0.

Modivo.eu Sp. z 0.0.

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW POZOSTALYCH SPOLEK

SPOEKA LICZBA GWARANCJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCII [MLN] WALUTA

Modivo Czech, s.r.o.

Modivo Czech, s.r.o.

Modivo Slovakia, s.r.o.

Modivo Hungary Kft.
MODIVO.COM S.A.
MODIVO.COM S.A.
MODIVO.COM S.A.
MODIVO.COM S.A.

1

Modivo Czech, s.r.o.

Modivo Czech, s.r.o.

6 Modivo Slovakia, s.r.o.
10 Modivo Hungary Kft.

21 MODIVO.COM S.A.

4 MODIVO.COM S.A.

1 MODIVO.COM S.A.

3 EPANTOFI MODIVO SRL

0,5
0,2
19
03

2,1

13,9
55,0
41
g5
9,1
0,0
0,0
0,1
04
09

15

14,0
29,6
11,8

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
PLN
EUR
PLN
usD
EUR
PLN
EUR
usD
EUR
EUR
EUR

PLN
usb

EUR
EUR
EUR
EUR
PLN
usb
EUR
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

PORECZENIA SPOtKI MATKI ZA NAJEM SKLEPOW

SPOLKA LICZBA PORECZEN DEUZNIK WARTOSC PORECZENIA [MLN] WALUTA

MODIVO S.A. Modivo Czech, s.r.o 439

MODIVO S.A. 70 Modivo Czech, s.r.o 4,1 EUR
MODIVO SA.. 77 Modivo Slovakia, s.r.o. 3,6 EUR
MODIVO S.A. 3 CCC Germany GmbH 0,2 EUR
MODIVO S.A. 24 Modivo Croatia d.o.o. 1,0 EUR
MODIVO S.A. 59 Modivo Hungary Kft. 34 EUR
MODIVO S.A. 10 Modivo Hungary Kft. 150,5 HUF
MODIVO S.A. 17 Modivo Slovenija d.o.o. 09 EUR
MODIVO S.A. 14 HalfPrice Sp. z 0.0. 2,0 EUR
MODIVO S.A. 24 HalfPrice Sp. z 0.0. 18,8 PLN
MODIVO S.A. 2 OFP Austria GmbH 0,2 EUR
MODIVO S.A. 107 Modivo Romania S.A. 51 EUR
MODIVO S.A. 1 Modivo Romania S.A. 0,1 RON
MODIVO S.A. 7 Modivo Estonia OU 03 EUR
MODIVO S.A. 8 Modivo Latvia SIA 0,3 EUR
MODIVO S.A. 9 UAB Modivo Lithuania 0,5 EUR
MODIVO S.A. 19 Modivo d.o.o. Beograd-Novi 1,0 EUR
MODIVO S.A. 46 Modivo Bulgaria EOOD 23 EUR
MODIVO S.A. 3 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 23,5 EUR
MODIVO S.A. 1 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 8,0 PLN
MODIVO S.A. 9 Modivo Ukraine LLC 03 EUR
MODIVO S.A. 17 Modivo Ukraine LLC 0,1 usb
MODIVO S.A. 18 Halfprice Espania 2,1 EUR
MODIVO S.A. 3 1.Distribution s.r.o. 0,1 EUR
MODIVO S.A. 8 Szopex Sp. z 0.0. 0,8 EUR
MODIVO S.A. 13 Szopex Sp. z o.0. 16,7 PLN
MODIVO S.A. 1 BOARDRIDERS CLUB - Bratislava s.r.o. 0,0 EUR
MODIVO S.A. 1 SHOCKPRICE Sp. z 0.0. 0,1 EUR

PORECZENIA SPOLKI MODIVO.COM S.A. ZA NAJEM SKLEPOW PRZEZ SPOLKI ZALEZNE

SPOLKA LICZBA PORECZEN DEUZNIK WARTOSC PORECZENIA [MLN] WALUTA

Modivo.com S.A. Modivo.cz s.r.o.

Modivo.com S.A. 6 Modivo SRL 14 EUR
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MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCJE

UDZIELONE W GRUPIE POLSKIM SPOLKOM ZALEZNYM

WARTOSC
PORECZENIA

SPOLKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA | OKRES OBOWIAZYWANIA | LUB WALUTA
GWARANCJI
[MLN]

3

|
MODIVO SA w m:tZInoz(cj
(udzielone tacznie Bank Handlowy w ymag

zCCC Shoes & Warszawie v T ) , 06 PLN
wierzytelnosc
Bags Sp.z0.0) .

Poreczenie wekslowe

Modivo.eu Sp. z 0.0.
odivo.eu 5p. z 0.0 do umowy na karty

Bank, PKO BP, .
MODIVO SA. mean Modivo.eu Sp. z o.0,

Erste Bank, Pek . .
(udzielone tacznie Sr;e Bl\?: Par?baa:) MODIVO S.A., HalfPrice sp. Poreczenie do umowy
z Podmiotami c 'z 0.0, CCC Retail Sp. z 0.0, konsorcjalnej

Bank Handlowy w
Z i i* HalfPrice Retail Sp. z 0.0.
obowigzanymi*) Warszawie, EBOR alfPrice Retail Sp. z 0.0

23.07.2024  30.04.2029 5490,0 PLN

. .
MODIVO S.A. UniCredit S.p.A. Modivo.com S.A. k‘:;j;tzjn'e UMWY 03062025 02052032 8314 PLN
Bank Ochrony P i ksl
MODIVO SA. , Szopex Sp. z 0.0. u:zsvz;z'ri dy‘t':e SO 29.08.2025  brak terminu 16,0 PLN
Srodowiska
. -
MODIVO S.A. ING Szopex Sp.  0.0. k‘:erj;tzj”'e UmoWY 59012026 31122031 113 PLN

Podmioty Zobowiagzane: MODIVO S.A., Modivo.eu Sp. z 0.0., CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0., HalfPrice Sp. z 0.0., Modivo Tech Sp. z 0.0., CCC Retail Sp. z 0.0.,
HalfPrice Retail Sp. z 0.0., Modivo Czech s.r.o., Modivo Hungary Kft., Modivo Romania S.A., Modivo Slovakia s.r.o, Modivo Bulgaria EOOD.

OTRZYMANE PRZEZ MODIVO S.A.

WARTOSC
SPOLKA BANK DEUZNIK P OKRES EL(J)BR e WAL
ZABEZPIECZENIA | OBOWIAZYWANIA UTA
GWARANCII
[MLN]

Modivo.eu Sp. z

0.0. (udzielone MODIVO S.A, Modivo.eu

tacznie mBank, PKO BP, Erste Bank, Pekao S 0.0, HalfPrice s poreczenie
ZN1 74 .0., | . Z
aczni® - g A, BNP Paribas, Bank Handlowy ¥ _ P2 Umowy kredytu 23.07.2024 30042029 5490, PLN
z Podmiotami R 0.0, CCC Retail Sp. z o.0, .

. . w Warszawie, EBOR . . konsorcjalnego
Zobowigzanymi HalfPrice Retail Sp. z 0.0.

*)
UDZIELONE PRZEZ MODIVO S.A. ZAGRANICZNYM SPOLKOM ZALEZNYM

WARTOSC
SPOLKA DtUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA | OKRES OBOWIAZYWANIA PORECZENIA WALUTA
[MLN]

P ie d
MODIVOSA.  Raiffeisen BankZrt Modivo Hungary Kft. o ccoce G0 UMOWY 55 06 2014
na gwarancje bankowe

bezterminowo 2,0 EUR

UDZIELONE PRZEZ POZOSTALE SPOEKI W GRUPIE:

SPOLKA BANK YP ZABEZPIECZENIA (OKRES OBOWIAZYWANIA

eobuwie.pl Logistics

e @0 PEKAO S.A. Modivo.com S.A. poreczenie do umowy kredytowej 26.04.2023 12.07.2031  390,0 PLN
buwie.pl Logisti

:‘; ;‘“;'eop OGS pro BP Modivo.com SA.  poreczenie do umowy kredytowej ~ 30.06.2021  18.11.2029 270,0 PLN
buwie.pl Logisti PEKAO Faktori

eobuwieplLogistics axtoring Modivo.com S.A. poreczenie do umowy faktoringowej 21.12.2023 31.12.2030 120,0 PLN

Sp.z o.o. Sp.zo.0.
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MODIVO SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ MODIVO S.A.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakgji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w czesci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

OPIS ZNACZACYCH UMOW

Jednostka Biznesowa CCC

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

1.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Aneks nr 2 z dnia 6 lutego 2026 r. do Umowy Multi-Product Umbrella Facility z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo S.A.,
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy Multi-Product Umbrella Facility z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo S.A,
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Aneks nr 2 z dnia 19 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzes$nia 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp. z o0.0.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 19 marca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp. z 0.0.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 17 czerwca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp. z
0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 5 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 8 zdnia 19 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo S.A. a mFaktoring
SA

Aneks nr 9 z dnia 20 marca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomigdzy Modivo S.A. a mFaktoring
SA

Aneks nr 10 z dnia 17 czerwca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo S.A. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 11 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo S.A. a mFaktoring
SA.

Aneks nr 7 z dnia 19 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 8 z dnia 19 marca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 9 z dnia 17 czerwca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 10 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomigedzy Modivo.eu Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 19 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 5 z dnia 19 marca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 6 z dnia 17 czerwca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 7 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a
mFaktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 19 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail Sp.
z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 19 marca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail Sp.
z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 17 czerwca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail Sp.
z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 5 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 17 wrzesnia 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail Sp. z
0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 25 lutego 2026 r. do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z
0.0. i Modivo S.A. a BNP Paribas Bank S.A.

Aneks nr 5 z dnia 12 czerwca 2026 r. do Umowy wielocelowe;j linii kredytowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z
0.0. i Modivo S.A. a BNP Paribas Bank S.A.

Aneks nr 6 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z o.0.
i Modivo S.A. a BNP Paribas Bank S.A.

Aneks nr 7 z dnia 10 lipca 2026 r. do Umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z o0.0.
i Modivo S.A. a BNP Paribas Bank S.A.
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27.

28.

29.

30.

31.

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2026 roku, zakonczony 31 lipca 2026 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PLATFORM

Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy finansowania dostawcéw z dnia 24 lipca 2024 r, pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0. a
BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

Aneks nr 9 z dnia 26 lutego 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z o.0. a PKO
Faktoring S.A.

Aneks nr 10 z dnia 1 kwietnia 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a PKO
Faktoring S.A.

Aneks nr 11 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a PKO
Faktoring S.A.

Aneks nr 1 z dnia 26 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 14 pazdziernika 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp. z
0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 14 pazdziernika 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp.
z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 14 pazdziernika 2025 r. pomiedzy CCC Retail Sp. z
0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 1 z dnia 26 lutego 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 14 pazdziernika 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail
Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 14 pazdziernika 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail
Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 14 pazdziernika 2025 r. pomiedzy HalfPrice Retail Sp.
z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 5 z dnia 26 lutego 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a PKO
Faktoring S.A.

Aneks nr 6 z dnia 1 kwietnia 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomigdzy HalfPrice Sp. z 0.0. a PKO
Faktoring S.A.

Aneks nr 7 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a PKO Faktoring
SA

Aneks nr 4 z dnia 26 lutego 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 15 lipca 2025 r. pomiedzy Modivo S.A. a PKO Faktoring S.A.
Aneks nr 5 z dnia 1 kwietnia 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 15 lipca 2025 r. pomiedzy Modivo S.A. a PKO Faktoring S.A.
Aneks nr 6 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 15 lipca 2025 r. pomigdzy Modivo S.A. a PKO Faktoring S.A.
Aneks nr 12 z dnia 9 marca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 2 sierpnia 2018
r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 13 z dnia 22 czerwca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 2 sierpnia
2018 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 14 z dnia 7 lipca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 2 sierpnia 2018
r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 1 z dnia 9 marca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r.
pomiedzy CCC S.A. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 2 z dnia 22 czerwca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktow Handlowych z dnia 3 lipca 2025
r. pomiedzy CCC S.A. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 3 z dnia 7 lipca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r.
pomiedzy CCC S.A. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 1 z dnia 9 marca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r.
pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 2 z dnia 22 czerwca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025
r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 3 z dnia 7 lipca 2026 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r.
pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 2 z dnia 28 kwietnia 2026 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu Confirming z dnia 20 sierpnia 2025 r. pomiedzy Modivo
S.A., MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A. a Santander Factoring

Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu Confirming z dnia 20 sierpnia 2025 r. pomiedzy Modivo
S.A., MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A. a Santander Factoring

Aneks nr 5 z dnia 28 kwietnia 2026 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu Confirming z dnia 1 kwietnia 2025 r. pomiedzy Modivo
S.A., MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A. a Santander Factoring

Aneks nr 6 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu Confirming z dnia 1 kwietnia 2025 r. pomiedzy Modivo S.A.,
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A. a Santander Factoring

Aneks nr 7 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy o finansowanie dostawcéw z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0.,
Modivo S.A., HalfPrice Sp. z 0.0. a Bankiem Pekao S.A.

Aneks nr 3 z dnia 12 czerwca 2026 r. do Umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp.
z 0.0. oraz Modivo S.A. a Bankiem Pekao S.A.

Aneks nr 4 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0.
oraz Modivo S.A. a Bankiem Pekao S.A.

Aneks nr 5 z dnia 9 lipca 2026 r. do Umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0.
oraz Modivo S.A. a PKO BP
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60. Aneks nr1zdnia9 lipca 2026 r. do Umowy o Multilinie z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo.eu Sp. z 0.0. a Erste Bank Polska

S.A.
61. Aneks nr2 zdnia 9 lipca 2026 r. do Umowy o Multilinie z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy Modivo S.A. a Erste Bank Polska S.A.

Jednostka Biznesowa Modivo

1. Aneks nr 12 z dnia 28 kwietnia 2026 r. do umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 02 czerwca 2021 r. zawartego
pomiedzy Modivo.com S.A. a bankiem PKO BP S.A.

2. Aneks nr 20 z dnia 28 kwietnia 2026 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 zawartego
pomiedzy Modivo.com S.A. a bankiem PEKAO S.A.

3. Aneks nr 21 z dnia 12 czerwca 2026 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 zawartego
pomiedzy Modivo.com S.A. a bankiem PEKAO S.A.

4. Aneks nr 22 z dnia 08 lipca 2026 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 zawartego
pomiedzy Modivo.com S.A. a bankiem PEKAO S.A.

5. Aneks nr 10z 21.07.2026 r. do Umowy faktoringowej nr 9/2019 z dnia 14 stycznia 2019 r. zawartej pomiedzy MODIVO.COM S.A.
a PEKAO Faktoring Sp. z o.0.

6. Aneksnr11z26.02.2026 r. do Umowy faktoringowej nr 2437/07/2021 z dnia 30.07.2021 zawartej pomiedzy MODIVO.COM S.A.
a PKO Faktoring S.A.

7. Aneks nr 12 z 20.07.2026 r. do Umowy faktoringowej nr 2437/07/2021 z dnia 30.07.2021 zawartej pomiedzy MODIVO.COM S.A.
a PKO Faktoring S.A.

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe podpisane po dniu bilansowym

1. Aneks nr 13 z dnia 12 sierpnia 2026 r. do umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 02 czerwca 2021 r. zawartego
pomiedzy Modivo.com S.A. a bankiem PKO BP S.A.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowa¢ przedsiewziecia inwestycyjne Srodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptyna¢ na
realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w Skonsolidowanym
Srodrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym w czeéci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

MODIVO S.A. zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktore sa przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu
minimalizagji ich skutkow.
RYZYKO

DEFINICJA DZIAtANIE

Odwiedzalnosci sklepow stacjonarnych W przypadku wystapienia trwatego i znaczacego spadku > biezace monitorowanie wynikéw poszczegdlnych sklepow i

odwiedzalnosci sklepow stacjonarnych przez klientéw w
wyniku okolicznosci zwiazanych z pandemia COVID-19

zarzadzanie siecig sklepéw, obejmujace zamkniecia, otwarcia,
pomniejszenia, powiekszenia, czy relokacje,

segment dziatalnoéci Grupy obejmujacy sprzedaz > sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybucji cyfrowej - platformy
stagjonarng, ~ moze realizowa¢ wyniki finansowe sprzedazy online, czy mobilnej, o
znacznie ponizej zatozonych w Strategi. > monitorowanie dziatania innych podmiotéw na rynku.
Dostosowanie produktéw do oczekiwan Zdolnos¢ Grupy do oferowania obuwia oraz innych > wykorzystanie  wieloletniego  doswiadczenia w  zakresie
klientow produktéow  odpowiadajacych  biezagcym  trendom projektowania, produkgji i sprzedazy obuwia,
modowym oraz oczekiwaniom klientéw ma kluczowe > wplywanie na trendy modowe poprzez dziatania promocyjno-
znaczenie dla zainteresowania klientéw ich zakupem. marketingowe, czy wspdtprace z influencerami,
> wprowadzanie usprawnienia w procesach tworzenia, zamawiania i
dostarczania kolekcji dla skracania okresu od projektu kolekcji do
zaoferowania jej klientom.
Sita i rozpoznawalno$é¢ marek, pod Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie wptywa na > dziatania promocyjno — marketingowe nakierowane na wzmacnianie
ktorymi Grupa prowadzi sprzedaz zainteresowanie klientow, w tym na spadek poszczegdlnych marek,
(przede wszystkim CCC, HalfPrice, odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych i cyfrowych, a w > budowa ekosystemu handlu obuwiem obejmujacego wiele punktow
eobuwie, MODIVO oraz worldbox) oraz konsekwencji moze prowadzi¢ do realizacji wynikéw styku z klientem, pozwalajacego m.in. na lojalizacje klientow,
marek wiasnych wybranych produktéw finansowych znacznie ponizej zatozonych w Strategii. > rozwijanie nowoczesnych konceptow sklepow stacjonarnych,

(przede wszystkim Lasocki, Gino Rossi,

pozytywnie wptywajacych na wizerunek marek.
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DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy) oraz
marek licencyjnych, w tym Reebok,

Kappa i inne

Ryzyko opéznierr w produkcji/zerwania Produkty marek wtasnych Emitenta s dostarczane przez

tancucha dostaw

Ryzyko cen frachtu

Ryzyko zZwiagzane
zapasami/zamoéwieniami

kontraktow
kluczowymi dostawcami

Ryzyko  zerwania

Ryzyko ptynnosciowe

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kursow walutowych

N

z

rozdrobniong grupe dostawcow z Azji, a produkty marek
obcych pochodzg gtéwnie od europejskich dostawcow.
W przypadku opdznien w dostawach, istnieje ryzyko, ze
Emitent nie bedzie w stanie dostarczy¢ klientom
adekwatnych (np. do pory roku, czy okresu BTS),
oczekiwanych przez nich produktéow. Co wiecej w
skrajnym przypadku moze dojs¢ do zerwania tancuchow
dostaw, co Grupie
produktow.

uniemozliwi pozyskiwanie

Produkty marek wtasnych Emitenta sg dostarczane przez
rozdrobniong grupe dostawcoéw z Azji. Dostawa
towaréw odbywa sie gtéwnie droga morska. Majac na
uwadze ze ceny frachtu sg zmienne i uzaleznione m.in.
od biezacej sytuacji makroekonomicznej, ich nagty
wzrost moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
Emitenta. Co wiecej w skrajnym przypadku moze dojs¢
do zerwania tancuchéw dostaw, co uniemozliwi Grupie
pozyskiwanie produktow.

Emitent dokonuje zamoéwien kolekgji z pewnym
wyprzedzeniem czasowym. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko zamdwienia niedostatecznej badz
nadmiarowej ilosci towaru, co z kolei moze w przysztosci
wigza¢ sie z koniecznoscia jego sprzedazy z nizsza
marza.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez optymalizacje
zamowien - ograniczenie liczby modelokoloréw,
koncentracje na najlepiej rotujgcych, zwiekszenie
gtebokosci zaméwien na potrzebe replenishmentu, a
takze fazowanie i sekwencjonowanie dostaw zamoéwien
do magazynéw.

W  ramach  prowadzonej dziatalnosci  Grupa
wspbtpracuje z wieloma dostawcami marek obcych
(m.in. Adidas, Champion etc). Ewentualne zerwanie ww.

wspotpracy mogtoby  wptynaé negatywnie na
atrakcyjnos¢ oferty Grupy, co z kolei mogtoby
skutkowac¢ odptywem klientow.

Ryzyko  jest  minimalizowane  m.in.  poprzez

utrzymywanie wieloletnich relacji z ww. dostawcami i ich
dywersyfikacja.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci positkuje sie
kapitatem obcym - m.in. Kredytami i obligacjami.
Instrumenty obwarowane s3 szeregiem wymogow/
kowenantéw. Ich ewentualne naruszenia mogtoby
skutkowac czesciowa badz catosciowa wymagalnoscia
wspomnianych zobowigzan. W przypadku zrealizowania
sie okolicznosdci, ktére czynityby ww. zobowiagzania
wymagalnymi, struktura bilansu oraz  ptynnos¢
finansowa  Grupy mogtaby ulec  znacznemu
pogorszeniu.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez plan akumulacji
kapitatu (m.in. poprawa WC, inwestor w HP, poprawa
delewaru) oraz

rentownosci  prowadzaca  do

utrzymywanie dobrych relacji z bankami itd.

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest rowniez
sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci, przez co
Grupa narazona jest na ryzyko finansowania odbiorcow.
W celu utrzymania pozycji lidera na rynku obuwniczym,
Grupa stosuje instrument kredytu kupieckiego,
dodatkowo  zwigkszajac  atrakcyjnos¢  firmy dla
kontrahentéw hurtowych. Zrédtem tego ryzyka jest
niepewnos¢ w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci
Spotki zostang uregulowane.

Spotki Grupy MODIVO realizujg przychody w PLN, EUR,
CZK, HUF, HRK, BGN, RSD, za$ wiekszo$¢ kosztow
ponosza w walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK,
HUF, HRK, BGN, RSD, CHF, USD i EUR (praktycznie catos¢
importu denominowana jest w USD i EUR, a duzy
odsetek kosztow wynajmu powierzchni w EUR) beda

v

v

biezace monitorowanie towaru w drodze pozwala na zarzadzanie
ryzykiem opoéznien dostaw,

wspotpraca z wieloma spedycjami pozwala, w przypadku ryzyka
opdznien, na zmiane armatora lub sposobu transportu towaru na
odcinku z Azji do Polski.

w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z wahaniami cen frachtu dla
dostaw z Azji wspotpraca ze spedycjami jest oparta o oferty kwartalne,
a dla czesci dostaw o kontrakty gwarantujace stabilng cene frachtu w
dtugim terminie bez wzgledu na biezaca cene rynkowa,

state monitorowanie sytuagji na rynku frachtu i wspotpraca z wieloma
spedycjami pozwala na dywersyfikacje ryzyka zerwania tancucha
dostaw w krétkim horyzoncie.

miesieczne rewizje budzetow,

zwiekszenie ilosci produktéw catorocznych, ograniczanie zapasow
sezonowych,

zwiekszenie ilosci oferty NOOS (Never Out Of Stock; produkty zawsze
dostepne), podziat zamoéwien na encje (roztozenie zamoéwienia na
kilka partii).

portfolio dostawcéw marek zewnetrznych pozwala na przesuniecia w
portfelu dostawcow i wypetnienie potencjalnej luki,

rozw6j marek wiasnych — produktowo oraz marketingowo (brand
awareness),

dtugoletnie doswiadczenie w budowaniu partnerskich relacji, oprécz
CCC w Grupie jest MODIVO - strategiczny partner dla dostawcow ze
wzgledu na unikalny koncept omnichannel.

ryzyko jest ~minimalizowane w procesie budzetowania i
monitorowania biezgcych wynikéw poprzez dostosowanie poziomu
dostepnego kapitatu do zapotrzebowania na ptynnos¢,

wdrozenie projektow majacych na celu poprawe ptynnosci (poprawa
kapitatu obrotowego poprzez skrocenie rotacji zapasow, wydtuzenie
rotacji zobowiazan),

Spodtka dazy do optymalizacji poziomu zadtuzenia gtéwnie poprzez
wykorzystanie korzystnych finansowo produktéw, w tym faktoringu
odwrotnego, ktére wptywaja na redukcje kosztow oraz za sprawa
poprawy rentownosci.

stata weryfikacja sytuacji finansowej kontrahentow,
stata badanie historii wspotpracy z kontrahentami.

prowadzenie hedgingu
denominowanych w USD,
prowadzenie strategii hedgingu naturalnego dla EUR,

monitorowanie zmian istotnych dla Grupy kurséw walutowych.

walutowego, gtéwnie dla zakupow

ciagte
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miaty wptyw na strukture przychodow i kosztow Grupy.
Gtownym rynkiem zaopatrzeniowym dla Grupy jest
rynek chinski, a co za tym idzie, kurs waluty chinskiej
CNY, w stosunku do gtéwnych walut sSwiatowych,
réowniez moze mie¢ znaczny wplyw na koszty Grupy.
Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki importu, co w
konsekwencji moze spowodowac wzrost kosztéw dla
konsumentow.
Ryzyko zmiany st6p procentowych W zwiagzku z zawartymi umowami kredytowymi Grupa > dywersyfikacja zrédet pozyskania kapitatu,
MODIVO jest narazona na ryzyko zmian stop > monitorowanie najwazniejszych stop procentowych.
procentowych, w zwigzku z zawartymi umowami
kredytowymi. Kredyty te s oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR lub BLR.
Wzrost stop procentowych bedzie miat wplyw na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow.
Ryzyko ogélnej koniunktury Grupa MODIVO prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza > dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow, w ktérych Grupa
gospodarczej przede wszystkim na rynku polskim, czeskim, prowadzi dziatalno$¢ (zmniejszenie korelacji stanu koniunktury
wegierskim, stowackim i rumunskim, stad dla Grupy pomiedzy krajami),
istotna jest sita nabywcza konsumentéw i sktonnosé do > monitorowanie sytuacji gospodarczej na Swiecie oraz w istotnych dla
konsumpcji na tych wiasnie rynkach. Pogorszenie Grupy krajach, a tak.ie odpowief:in.ieldopasowywanie strategii Grupy,
sytuacji gospodarczej moze mie¢ negatywny wplyw na > mo.nltorowanle waznych wskaznikow .gospodarczych w wybranych
Lo e L krajach (stopa bezrobocia, PKB per capita, CPI).
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa Grupy. Grupa
MODIVO dziata réwniez na kilku innych rynkach
zagranicznych (m.in.: Chorwacja, Stowenia, Butgaria,
Serbia).
S §¢  sprzedaz i warunki Sprzedaz iwarto$¢ zapaséw uzaleznione s3 od > Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom sprzedazy gtéwnie
pogodowe sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna i jesien). poprzez zwiekszanie udziatu oferty catorocznej w portfolio
Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowac produktowym, w tym obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki
odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez wtasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientéw marek
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy. obcych.
Ryzyko zwiazane z eskalacja konfliktu Produkty marek wiasnych i licencyjnych Grupy sa > Dazenie  do  zawierania  kontraktéw  dtugoterminowych,
na Bliskim Wschodzie produkowane w Azji. Emitent korzysta z ustug zabezpieczajacych cene frachtu na kilka/kilkanascie miesiecy, celem
renomowanych armatoréw celem transportu ww zagwarantowania stabilnosci kosztu transportu
produktéw do Europy. Dalsza eskalacja konfliktu na > Dywersyfikacja taficucha dostaw
> Wykorzystanie w znacznym stopniu szlakéw handlowych omijajacych

Bliskim Wschodzie moze przetozy¢ sie m.in. na wzrost N ) N
tereny Bliskiego Wschodu (m.in. szlak przez Przylagdek Dobrej Nadziei)

cen ropy i paliwa jak i kursu USD/PLN, co z kolei moze N N -
oraz wykorzystanie alternatywnych modeli dostaw (np. kolej).

wptynac na wzrost kosztow frachtu i transportu.

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

27 listopada 2026 Skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartat 2026 roku

23. AKCJE MODIVO S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE
NOTOWANIA AKCJI MODIVO S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje MODIVO S.A. s notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych i obecnie wchodzg w sktad najwazniejszych indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez, WIG
ESG.

31 lipca 2026 r. jedna akcja MODIVO S.A. byta wyceniana na 92,8 PLN, co przekfadato sie na kapitalizacje Grupy MODIVO w wysokosci
powyzej 7,0 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 127,1 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 73,2 PLN.
Maksymalna cena transakgji w raportowanym okresie wyniosta 128,3 PLN, natomiast cena minimalna 71,6 PLN.

25 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy MODIVO oraz
sprawozdania finansowe za 2025 r. oraz postanowito zysk za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 r. zakonczony 31 stycznia
2026 r., w wysokosci 48 298 439 PLN w catosci przekazac na kapitat zapasowy Spotki.

KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT

Na dzien 31 lipca 2026 r. kapitat zakladowy MODIVO S.A. wynosit 7 702 589,00 PLN i dzielit sie na 77 025 894 akgcji o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda.
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PLATFORM >Rty ' )
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)
WARTOSC SERII/EMIS)I WG ;
SERIA EMISJA TYP AKCJI LICZBA AKCJI WARTOSCI NOMINALNEJ SPOSOB POKRYCIA
KAPITALU
(PLN)
uprzywilejowanych co
JATY do gtosu - 2 glosy zjednej 6 550 000 655 000 wktady pieniezne
akgji

AT zwykte na okaziciela 100 000 10 000 wktady pieniezne
A" zwykte na okaziciela 13 600 000 1360000 wktady pieniezne
B zwykte na okaziciela 9 750 000 975000 wktady pieniezne
C zwykte na okaziciela 2 000 000 200 000 wktady pieniezne
D zwykte na okaziciela 6 400 000 640 000 wktady pieniezne
E zwykte na okaziciela 768 000 76 800 wktady pieniezne
H zwykte na okaziciela 2 000 000 200 000 wktady pieniezne
| zwykte na okaziciela 6 850 000 685000 wktady pieniezne
J zwykte na okaziciela 6 850 000 685000 wktady pieniezne
L zwykte na okaziciela 5878 535 587 854 wkiady pieniezne
M zwykte na okaziciela 8121 465 812 147 wkitady pieniezne
N zwykte na okaziciela 8157 894 815789 wktady pieniezne
Razem 77 025 894 7702 589

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu MODIVO S.A. na 31 lipca 2026 r. byli:

1) ULTRO S.ar.l. i ULTRO INVESTMENT P.S.A. (podmioty zalezne od p. Dariusza Mitka), ktory posiadat 25 641 578 akgji Spétki, co
stanowi 33,29% kapitatu akcyjnego Spotki i daje prawo do 38,52% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,

2)  Allianz Polska OFE*, ktory posiadat 4 878 255 akcji Spotki, co stanowi 6,33% kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo do 5,84%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3) Nationale-Nederlanden OFE*, ktory posiadat 5 708 772 akcji Spoétki, co stanowi 7,41% kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo
do 6,83% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

4)  The Goldman Sachs, ktéry posiadat 4 928 449 akcji Spotki, co stanowi 6,40% i daje prawo do 5,90% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA GtOSOW NA (% UDZIAt W LICZBIE
LICZBA POSIADANYCH | % UDZIAL W KAPITALE | WALNYM GLOSOW NA  WALNYM

AKCIONARIUSZ AKCJI AKCYJNYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

ULTRO S.a.r.l. i ULTRO INVESTMENT

P.S.A. (podmioty zalezne od Dariusza 25641578 33,29% 32 191 578 38,52%
Mitka)

Allianz Polska OFE* 4 878 255 6,33% 4 878 255 5,84%
Nationale-Nederlanden OFE* 5708772 741% 5708 772 6,83%
The Goldman Sachs** 4928 449 6,40% 4928 449 5,90%
Pozostali inwestorzy*** 35 868 840 46,57% 35 868 840 4291%
razem: 77 025 894 100,00% 83 575 894 100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki z dnia 25 czerwca 2026 r.
** zgodnie z zawiadomieniem z dnia 22 czerwca 2026 r.
*** pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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PLATFORM

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

, WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII NA DZIEN PRZEKAZANIA | 17 ex ™ pR7EKAZANIA  RAPORTU
RAPORTU (SZT.) (PLN)

Ultro S.arl i Ultro Investment P.S.A. (podmioty zalezne od Prezesa

MODIVO S.A. Dariusza Mitka) 2 ) e & Sl e
Tomasz Rejman (cztonek Rady Nadzorczej) 310 31
Karol Péttorak (Wiceprezes Zarzagdu Modivo S.A)) 74 500 7 450

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji MODIVO S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatow w jednostkach powigzanych z MODIVO S.A.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Spotki akcje MODIVO S.A. dzielg sie na dwa rodzaje:

—  zwykle na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spofki,
—  imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

% UDZIAL W LICZBIE GLOSOW

% UDZIAL W KAPITALE | LICZBA GLOSOW NA WALNYM

NA WALNYM

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH | ZAKLADOWYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJI IMIENNYCH (WYLACZNIE AKCJE | AKCJONARIUSZY (WYEACZNIE
IMIENNE) AKCJE IMIENNE) AKCJONARIUSZY (WYLACZNIE

AKCJE IMIENNE)

Ultro S.a.rl i Ultro

Investment P.S.A. (podmioty o o

salezne od Prezesa MODIVO 6 550 000 8,50% 13 100 000 15,67%

S.A. Dariusza Mitka)

Stan na 31.01.2026 r. 6 550 000 8,50% 13 100 000 15,67%

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z ISTNIEJACYCH AKCJI

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akgcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie wtasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu
Spotki.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spo6tki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig 34 gtoséw i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spdtki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity
tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 31 lipca 2026 r. Zarzad oraz Rada Nadzorcza MODIVO S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
e P Petniona funkcja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu
Malwina Winter Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu
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Imie i nazwisko Czlonka ) )
Rady Nadzorczei Petniona funkcja

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca

PLATFORM

Wiestaw Oles

2023 r.)
Marcin Czyczerski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 r.)
Tomasz Rejman Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 r.)
Pawet Matyska Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 r.)
Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 r.)
Adrian Sktodowski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 15 stycznia 2026 r.)

Szczegdtowy opis podziatu funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://modivoplatform.com/wladze-modivo

POZOSTALE INFORMACJE

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, warto$¢ lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny,
wynik netto lub przeplywy pieniezne

W wyniku decyzji o spowolnieniu tempa ekspansji sklepéw sieci Worldbox oraz strategicznej koncentracji na wysokorentownym
segmencie off-price, zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwos¢ utraty wartosci aktywdw przejetych w wyniku nabycia spotki
Worldbox Sp. z 0.0. (,Worldbox"). W efekcie Emitent rozpoznat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 lipca 2026
roku odpis z tytutu utraty wartosci w kwocie 287,6 min PLN, ktory jest przypisany: 1) do wartosci firmy w wysokosci 116,8 min PLN oraz 2)
do rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 170,8 min PLN.

Dodatkowo Emitent, w zwigzku realizacja nizszego niz zaktadane tempa poprawy wynikéw finansowych w szyldzie eobuwie oraz Modivo,
zidentyfikowat przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ utraty wartosci inwestycji w udziaty Modivo.com S.A. W zwiazku z powyzszym Emitent
przeprowadzit test na utrate wartosci tej inwestycji w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywdw pienieznych. Na podstawie wynikow
testu Emitent rozpoznat odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w udziaty Modivo.com S.A. w kwocie 269,8 min PLN.

Informacja o odpisach aktualizujacych, rezerwach oraz podatku odroczonym
Informacje zostaty przedstawione w czesci ,Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.

Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz zobowiazaniach z tego tytutu

W raportowanym okresie nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych. Transakcje majace miejsce po
dniu bilansowym zostaty opisane w zdarzeniach po dacie bilansowe;j.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta

Nie dotyczy.

Istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych

Nie dotyczy.

Korekty btedéw poprzednich okreséw

Nie dotyczy.

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa
aktywéw finansowych i zobowiazan finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania
sa ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg istotny wptyw na wartosé godziwg aktywow
finansowych zostaty ujawnione w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.
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PLATFORM

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi,
jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegbinych transakcji moga byé zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje o poszczegdlnych
transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy Emitenta

Nie dotyczy.
Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywéw

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, lacznie i w przeliczeniu na jedna akcje,
z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapily od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Nie dotyczy.

Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Emitenta

Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta, w tym w wyniku polaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktéry na podstawie
obowiazujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze nie sporzadzaé skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Informacja przedstawiona w czesci ,Struktura Grupy Kapitatowej MODIVO S.A.".

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych
Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub

gwarancji jest znaczaca

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta w danym roku obrotowym

Spoétki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki $rodkéw
pienieznych wykorzystywane sa na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Nie dotyczy.
Nabycie akcji wtasnych
W okresie sprawozdawczym MODIVO S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu w Spétce Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.

Informacje o posiadanych przez Jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatéw (zaktaddw).
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Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Wskazanie czynnikow i zdarzein, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Oprécz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw
i zdarzen.

Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Oprocz tych ujawnionych w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci, zdarzen po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikow
i zdarzen.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych w
tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposéb wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Emitenta

W dniu 7 sierpnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa Spétka Modivo Fashion and Retail Company LLC Skopje (MODIVO LLC Skopje)
w Skopje, Macedonia.

W dniu 21 sierpnia 2026 roku nastapito otwarcie pierwszego sklepu pod szyldem Shockprice dziatajgcego w koncepcie offprice. Otwarcie
nowego szyldu ma na celu uzupetnienie oferty sprzedazowej dla klientéw. Po dniu bilansowym a do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie wystapity inne istotne zdarzenia dotyczace Spotki.

W dniu 22 wrzesnia 2026 roku zostata zarejestrowana nowa Spétka Modivo Group Kosovo SH. P. K. w Prishting, Kosowo.
OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu MODIVO S.A, $rédroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej MODIVO S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej MODIVO
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MODIVO zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Srédroczny skrocony skonsolidowany raport finansowy Grupy MODIVO oraz MODIVO S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz
podpisany przez Zarzad MODIVO S.A. w dniu 1 pazdziernika 2026 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 1 pazdziernika 2026 r.

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa
Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:
(=
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu \
tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu tukasz Stelma(t
cep 2026-10-01

Malwina Winter cheprezes Zarzadu Malwina Joanna Winter ELEE;E:\E?E:::"‘?ZZ:E‘Wm
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Signature Not, Verified

Dokument podgiéa rzez

KAROL TOMA$Z POLTORAK

Data: 2026.10.0T,23:50:51 CEST
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