RAPORT OKRESOWY
[l KWARTAt 2026 ROKU

PASSUS S.A.

Warszawa, 3 listopada 2026 roku

Skonsolidowany raport kwartalny zawierajacy skrocone srédroczne
skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Passus S.A.
wraz z informacjg finansowa dot. Passus S.A. sporzadzone za okres od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku.
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Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:
Poczta e-mail:

Strona www:

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Passus Spétka Akcyjna

Polska

Warszawa

02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19
0000518853

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy

147353931

521-367-66-00

+48 695 444 803

passus@passus.com

WWW.passus.com

Grupa Passus S.A., w sktad ktorej obok Passus S.A. wchodzg Chaos Gears S.A. (wraz z Chaos Gears Itd. i Chaos
Gears GmbH) jest integratorem rozwigzan IT z zakresu bezpieczenstwa IT oraz ciggtosci pracy aplikacji
i infrastruktury IT dziatajgcych w Srodowisku nalezgcym do klienta jak i publicznej chmurze obliczeniowe;.
Grupa oferuje tez ustugi z zakresu inzynierii danych igeneratywnej sztucznej inteligencji na platformie
Amazon Web Services. Koncentruje sie na obstudze duzych firm prywatnych i instytucji panstwowych

zlokalizowanych w Polsce jak i poza granicami kraju.

Zarzqd Spotki

Bartosz Dzirba — Prezes Zarzadu,

Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu,

Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Pawet Misiurewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamil Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Czykiel — Cztonek Rady Nadzorczej,

Joanna Zelazek — Cztonek Rady Nadzorczej.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE



1.1.

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Wybrane skonsolidowane dane finansowe dotyczace Grupy Kapitatowej

Ponizej prezentowane sg wybrane, skonsolidowane dane finansowe Grupy Passus S.A. Pozycje bilansu
przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien
bilansowy. Pozycje rachunku wynikdéw i przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro
bedacego srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono

w tabeli 5.

Tabela 1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Passus S.A. na dzien 30.09.2026 roku i na dzieri 31.12.2025 roku

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
tys. zt tys. EUR

Aktywa razem 49 106 84 645 11 502 19 809
Naleznosci dtugoterminowe 1233 977 289 229
Naleznosci krétkoterminowe 15040 44 551 3523 10 426
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9613 15 275 2252 3575
‘Zobowigzania dtugoterminowe 57 211 13 49
Zobowigzania krétkoterminowe 25274 55419 5920 12 970
Kapitat wtasny 23775 29 015 5569 6790
J_Kea dpr:f)as"t:fzz ';zir‘:;?;s:jdajacy akcjonariuszom 20 069 25771 4701 6031
Kapitat zaktadowy 161 188 38 a4
Liczba akcji (w szt.) 1614 249 1887 275

Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) (0,43) 7,03 (0,10) 1,65
?v(;zz\;\;t;(:ljr:;)ny zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (0,43) 7,03 (0,10) 1,65

Tabela 2. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i przeptywdw pienieznych Grupy Passus S.A. za pierwsze trzy kwartaty 2026 roku oraz

pierwsze trzy kwartaty 2025 roku.

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

tys. zt

0d 01.01.2025

do 30.09.2025

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 85 895 62 745 20275 14 811
Zysk (strata) ze sprzedazy 567 4616 134 1090
Amortyzacja 999 1272 236 300
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 635 5853 150 1382
Zysk (strata) brutto 700 5674 165 1339

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (237) 4485 (56) 1059
Zysk (strata) netto bez ESOP 7 009 4 485 1654 1059
Zysk (strata) netto (237) 4485 (56) 1059
Zysk (strata) netto jedn. dominujacej (688) 4208 (162) 993
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1467) 2881 (346) 680
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 359 169 85 40
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 554) (4 077) (1 075) (962)
.Z‘miana n‘etto stalnu srodkéw pienieznych (5 662) (1027) (1336) (242)
i ich ekwiwalentéw
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1.2.

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Wybrane jednostkowe dane finansowe dotyczgce Passus S.A.

Ponizej prezentowane sg wybrane jednostkowe dane finansowe Passus S.A. Pozycje bilansu przeliczono
wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.
Pozycje rachunku wynikéw i przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego
Srednig arytmetyczng kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, w danym okresie
sprawozdawczym, ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski. Kursy przyjete do obliczen przedstawiono

w tabeli 5.

Tabela 3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Passus S.A. na dzieri 30.09.2026 roku i na dzieri 31.12.2025 roku

Stan na Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
tys. zt tys. EUR
Aktywa razem 35579 69 456 8147 16 433
Naleznosci dtugoterminowe 1233 946 282 224
Naleznosci krétkoterminowe 11180 34755 2560 8223
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3529 13 305 808 3148
Zobowigzania dtugoterminowe 57 209 13 49
Zobowigzania krétkoterminowe 19 329 46 781 4426 11 068
Kapitat wtasny 16 193 22 466 3708 5315
Kapitat zaktadowy 161 188 37 44
Liczba akcji (w szt.) 1614249 1887275 - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) (0,78) 4,67 (0,18) 1,11
(Rvszz\;\;zﬁr;)ony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (0,78) 4,67 (0,18) 111

Tabela 4. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku i przeptywow pienieznych Passus S.A. za pierwsze trzy kwartaty 2026 roku oraz pierwsze

trzy kwartaty 2025 roku.

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

tys. zt

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

tys.

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

EUR

Przychody netto ze sprzedazy 59573 46 885 13919 11067
Zysk (strata) ze sprzedazy (1141) 3509 (267) 828
Amortyzacja 399 1271 93 300
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1072) 4743 (250) 1120
Zysk (strata) brutto (1051) 4 870 (246) 1150
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (1 258) 3879 (294) 916
Zysk (strata) netto bez ESOP 5988 3879 1399 916
Zysk (strata) netto (1 258) 3879 (294) 916
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej (5588) 1771 (1 306) 418
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 365 161 85 38
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 553) (4 075) (1 064) (962)
;miana n'etto sta'nu srodkéw pienieznych (9776) (2 143) (2 284) (506)
i ich ekwiwalentéw
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Tabela 5. Kursy uzyte do przeliczen

Przeliczenia kursu

Kurs euro na dzien bilansowy 30.09 4,3672 4,2692
Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 4,2267
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 30.09 4,2800 4,2365
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2. SKONSOLIDOWANE SKROCONE
SRODROCZNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE



2.1.

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;

AKTYWA 30.09.2026 30.06.2026 30.09.2025 31.12.2025

AKTYWA TRWALE
Wartos¢ firmy 1988 1988 1988 1988
Wartosci niematerialne 1781 1979 114 2375
Rzeczowe aktywa trwate 260 389 416 677
Naleznosci dtugoterminowe 1233 1112 1064 977
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3798 2567 2400 2585
dochodowego
Aktywa trwate 9 060 8035 5982 8602
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 5417 268 1185 2024
Naleznosci z tyFufulqostaw i ustug oraz 15 040 30875 13314 43970
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku

- - - 581
dochodowego
P.ozyczkl i inne krotkoterminowe aktywa 5 064 5039 2311 2339
finansowe
PozF)stak.e aktywa i krétkoterminowe 7012 6850 13138 11854
rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9613 12 041 15414 15275
Aktywa obrotowe 40 046 52073 45 362 76 043
Aktywa razem 49 106 60 108 51344 84 645
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PASYWA 30.09.2026 30.06.2026 30.09.2025 31.12.2025

KAPITAt WLASNY
Kapltai podstawowy 161 161 178 188
Kap|t.al ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 316 316 316 316
nominalnej
Zyski zatrzymane: 19592 17 863 18835 25 267
- zysk (strata) z lat ubiegtych 20280 13 034 14 627 15105
- 2ysk (strata) netto przypadajacy. (688) 4829 4208 10 162
akcjonariuszom jedn. dominujgcej
!(aplta’f \A./iasny.prz.ypa.dajqcy akcjonariuszom 20 069 18 340 19 329 25771
jednostki dominujacej
Udziaty niedajace kontroli 3706 3815 2423 3244
Kapitat wtasny 23775 22155 21752 29 015
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania z tytutu leasingu 46 50 209 199
Zobowm?anla i rezerwy z tytutu sSwiadczen 1 12 13 1
pracowniczych
Zobowigzania dtugoterminowe 57 62 222 211
Zobowigqzania krétkoterminowe
Zobowigazania z tytuiu .dostaw i ustug oraz 14 235 24503 14571 41506
pozostate zobowigzania
Zobowigazania z tytutu umowy 6736 8 456 9684 7 957
Zobowigazania z tytutu biezacego podatku

- - - 509
dochodowego
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 268 371 311 608
Zobow@?ama i rezerwy z tytutu swiadczen 3160 3007 2817 1511
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 875 1554 1987 3328
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 25274 37 891 29 370 55419
Zobowigzania razem 25331 37953 29 592 55630
Pasywa razem 49 106 60 108 51344 84 645
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2.2.

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Wyszczegodlnienie

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

0d 01.07.2026
do 30.09.2026

0Od 01.01.2026
do 30.09.2026

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Przychody ze sprzedazy 16 749 85 895 36 635 62 745
Amortyzacja 326 999 327 1272
Zuzycie materiatéw i energii 108 224 102 289
Ustugi obce 10 345 28305 9255 20314
Podatki i optaty 6 9 7 11
\;\g:z\gnlrr:iézr’]ia i Swiadczenia na rzecz 5614 3668 1342 3735
Pozostate koszty rodzajowe 789 2563 595 1705
vaj;;?:iisipsr;ezii:yc" licencji obeych, 5867 44 560 18509 30803
Pozostate przychody operacyjne 54 235 212 1340
Pozostate koszty operacyjne 45 167 13 103
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (6 297) 635 6 697 5853
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 4 75 (10) 23
Przychody finansowe 375 500 57 276
Koszty finansowe 383 510 69 478
Zysk przed opodatkowaniem (6 301) 700 6 675 5674
Podatek dochodowy (671) 937 1348 1189
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (5630) (237) 5327 4485
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto (5630) (237) 5327 4485
Zysk (strata) netto przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (5517) (688) 4943 4208
- podmiotom niekontrolujgcym (113) 451 384 277
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2.3.  Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykta (zf)

0d 01.07.2026 0d 01.01.2026 0d 01.07.2025 0d 01.01.2025
do 30.09.2026 do 30.09.2026 do 30.09.2025 do 30.09.2025

Wyszczegdlnienie

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (zt) z dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci ogétem:

- podstawowy (3,42) (0,43) 3,19 2,35

- rozwodniony (3,42) (0,43) 3,19 2,35

2.4.  Srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych
dochodéw

0d 01.07.2026 0d 01.01.2026 0d 01.07.2025 0d 01.01.2025
do 30.09.2026 do 30.09.2026 do 30.09.2025 do 30.09.2025

Wyszczegdlnienie

Zysk (strata) netto (5 630) (237) 5327 4485

Pozostate catkowite dochody:

Pozycje nie przenoszone do wyniku
finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - - - -

Pozostate catkowite dochody po
opodatkowaniu

Catkowite dochody przypadajace: (5630) (237) 5327 4485
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (5517) (688) 4943 4208
- podmiotom niekontrolujgcym (113) 451 384 277
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2.5.  Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

LLHE] Kapitat wtasn
Za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku Kapitat ze niedajace P v
. . . . . razem
Kapitat sprzedazy akcji Zyski kontroli
podstawowy powyzej ich zatrzymane
wart. nomin.
Saldo na dzien 01.07.2026 roku 161 316 17 863 18 340 3815 22155
Emisja akgji B B B B B B

Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci - - - - - -
akcjami)

Program motywacyjny 7 246 7 246 - 7 246

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami - - - -
kontrolujgcymi)

Dywidendy

Inne zaokraglenia ° ° ° ° 4 4
Razem transakcje z wilascicielami - - 7 246 7 246 4 7 250
Zysk (strata) netto za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku - - (5517) (5517) (113) (5 630)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu ) ) ) . ) )
za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku

Razem catkowite dochody - - (5517) (5517) (113) (5 630)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie

od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku ) ) 1729 1729 (109) 1620
Saldo na dzier 30.09.2026 roku 161 316 19 592 20 069 3706 23775
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

LLHE] Kapitat wtasn
Za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku Kapitat ze niedajace g i
. s . . . razem
Kapitat sprzedazy akcji Zyski kontroli
podstawowy powyzej ich zatrzymane
wart. nomin.
Saldo na dzien 01.01.2026 roku 188 316 25 267 25771 3244 29015
Emisja akcji - - - - - -
Umorzenie akgji (27) - (8197) (8 224) - (8 224)
Program motywacyjny — - 7 246 7 246 - 7 246

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami
kontrolujgcymi)

Dywidendy - - (4 035) (4 035) - (4035)
Inne zaokraglenia - - - - 11 11
Razem transakcje z wtascicielami (27) - (4 987) (5014) 11 (5 003)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku - - (688) (688) 451 (237)

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku

Razem catkowite dochody - - (688) (688) 451 (237)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie

od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku (27) (5675) (5702) 462 (5240)
Saldo na dzieri 30.09.2026 roku 161 316 19 592 20 069 3706 23775
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty
Za okres od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku Kapitat ze niedajace
Kapitat sprzedazy akcji FAH kontroli
podstawowy powyzej ich zatrzymane
wart. nomin.

Kapitat wtasny
razem

Saldo na dzier 01.07.2025 roku 178 316 13891 14 385 2037 16 422

Emisja akcji - - - - - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacja opcji (program ptatnosci
akcjami)

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami
niekontrolujgcymi)

Dywidendy - - - - - -
Inne - - 1 1 2 3
Razem transakcje z wtascicielami - - 1 1 2 3
Zysk (strata) netto za okres od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku - - 4943 4943 384 5327
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres . ) . ) . )
od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku

Razem catkowite dochody - - 4943 4943 384 5327
ggga\;y;c\;vzlgarzilzile wtasnym w okresie od 01.07.2025 do . ) 4944 4942 386 5330
Saldo na dzien 30.09.2025 roku 178 316 18 835 19 329 2423 21752
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat wtasny

razem

Za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku Kapitat ze niedajace
Kapitat sprzedazy akcji Zyski kontroli

podstawowy powyzej ich

wart. Nomin.

zatrzymane

Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 205 4437 23142 27784 2145 29 929
Emisja akcji - - - - - -
Umorzenie akgji (27) (4121) (5012) (9 160) - (9 160)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami ) ) ) ) ) )
niekontrolujacymi)

Dywidendy - - (3503) (3503) - (3503)
Zmiana prezentacyjna - - - - - -
Inne (dotyczy akcji Chaos Gears S.A.) - - - - 1 1
Razem transakcje z wtascicielami (27) (4121) (8 515) (12 663) 1 (12 662)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku - - 4208 4208 277 4485
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu ) ) . ) . )
za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

Razem catkowite dochody - - 4208 4208 277 4485
igl&:\;(\;\;ﬁzﬁzle wtasnym w okresie od 01.01.2025 do (27) (4121) (4307) (8 455) 278 (8177)
Saldo na dzieri 30.09.2025 roku 178 316 18 835 19 329 2423 21752
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty

s Kapitat wtasny

razem

Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Kapitat ze
Kapitat sprzedazy akcji FAH kontroli

powyzej ich
wart. nomin.

podstawowy zatrzymane

Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 205 4437 23 142 27784 2145 29929
Korekta lat ubiegtych - - 457 457 - 457
Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 205 4437 23599 28241 2145 30386
Emisja akcji 10 - - 10 - 10
Umorzenie akgji (27) (4121) (4991) (9 139) - (9 139)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami . . . ) . .
niekontrolujacymi)

Zmiana prezentacyjna - - - - - -
Dywidendy - - (3503) (3 503) - (3503)
Inne - - - - 4 4
Razem transakcje z wtascicielami (17) (4121) (8 494) (12 632) 4 (12 628)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku - - 10 162 10 162 1095 11 257
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od ) ) . ) . )
01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Razem catkowite dochody - - 10 162 10 162 1095 11 257
gTTQ;(:;:iziizle wtasnym w okresie od 01.01.2025 do (17) (4121) 1668 (2 470) 1099 (1371)
Saldo na dzieri 31.12.2025 roku 188 316 25 267 25771 3244 29 015
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2.6.  Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

0d 01.07.2026 0d 01.01.2026 0d 01.07.2025 0d 01.01.2025

Wyszczegdlnienie

do 30.09.2026 do 30.09.2026 do 30.09.2025 do 30.09.2025
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 301) 700 6 675 5674
Korekty razem: 4 807 (258) 2965 (730)
Amortyzacja 326 999 327 1272
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (42) (75) 9 (24)
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw ) ) ) i
trwatych
Przychody z odsetek (58) (87) 75 -
Inne korekty 2 - 2 -
Zmiana stanu zapaséw (5 150) (3393) (1052) 218
Zmiana stanu naleznosci 15784 28 779 (2673) 8 849
Zmiana stanu zobowigzan (9 433) (25 858) 6776 (3272)
Zmiana stanu rezerw (526) (804) 2611 (80)
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych czynnych (5) 283 110 (162)
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw - - (163) (360)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (1721) (1220) (1727) (1773)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 5631 1119 (1330) (5398)
Srodki pieniezne z dziatalnosci (1493) 443 9 640 4944
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej 11 (33) 9) (122)
Zaptacony podatek dochodowy (836) (1877) (521) (1941)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 318) (1467) 9111 2881
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych - - - -
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - - - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych - (18) - -
Sptaty pozyczek udzielonych 3 11 3 11
Otrzymane odsetki - 366 20 158
Wptywy z otrzymanych dotacji rzgdowych - - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3 359 23 169
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (105) (491) (158) (521)
Odsetki zaptacone (8) (27) (16) (53)
Dywidendy wyptacone - (4 036) (3503) (3503)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (113) (4 554) (3677) (4 077)
Zmia}na nett? stanu élr.ocllkéw pienieznych i ich (2 428) (5 662) 5456 (1027)
ekwiwalentéow bez réznic kursowych
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - - -
:kva?:v:;itttg;tanu srodkéw pienieznych i ich (2 428) (5 662) 5456 (1027)
Srodki pieniezne i ich ekwiwal. na poczatek okresu 12 041 15 275 9958 16 441
i;(::ls(jjpienieine i ich ekwiwalenty na koniec 9613 9613 15414 15414
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Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem kosztéw realizacji programéw motywacyjnych zawierajacych
ptatnosci oparte o akcje, ktére sg wyceniane poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentéw kapitatowych.

Niniejsze srdodroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie finansowe za trzy kwartaty
2026 roku sporzadzono zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci (MSR) 34
Sprawozdawczo$¢ Srédroczna w wersji zatwierdzonej przez Komisje Europejska i obowiazujacej na dzieri
sprawozdawczy, tj. 30 wrze$nia 2026 roku oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Prezentowane sprawozdanie finansowe
przygotowano w wersji skréconej. Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie finansowe
nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym
inalezy je czyta¢ facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz tgcznym sprawozdaniem finansowym Passus S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku. Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie z catkowitych
dochodow, $rddroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
i Srédroczne skrécone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie z przeptywdow pienieznych za okres
od 1 stycznia 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku oraz srédroczne skrécone skonsolidowane oraz tgczne
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wraz z danymi poréwnywalnymi
sporzgdzono przy zastosowaniu takich samych zasad rachunkowosci dla kazdego z okreséw.

Zmiany standardow lub interpretacji

W niniejszym $rdodrocznym skréconym skonsolidowanym oraz tgcznym sprawozdaniu finansowym
nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania standardu lub interpretacji.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku. Grupa analizuje wptyw
zmian na jej skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych
opublikowane w dniu 30 maja 2024 roku.

Zmiany doprecyzowujg w szczegdlnosci ocene spetnienia kryterium SPPI dla aktywéw finansowych
zawierajacych warunkowe cechy umowne, w tym cechy powigzane z celami $rodowiskowymi,
spotecznymi i tadu korporacyjnego (ESG). Zmiany wyjasniajg rowniez zasady oceny aktywow
finansowych z cechami ,non-recourse” oraz instrumentéw powigzanych umownie. Ponadto
doprecyzowujg moment poczgtkowego ujecia i zaprzestania ujmowania aktywow i zobowigzan
finansowych. W odniesieniu do zobowigzan regulowanych za posrednictwem elektronicznych
systemow ptatnosci wprowadzono mozliwos¢ wyboru zasady rachunkowosci umozliwiajgcej ich
wytgczenie z bilansu przed dniem rozliczenia, pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow.
Zmiany do MSSF 7 wprowadzajg dodatkowe wymogi ujawnieniowe, w szczegdlnosci dotyczace
instrumentéw z warunkowymi cechami wptywajgcymi na terminy lub kwoty umownych przeptywow
pienieznych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Grupa stosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2026 roku.
Zastosowanie standardu nie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

o Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody
opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 roku.
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Zmiany w standardach majg na celu utatwienie raportowania skutkéw finansowych kontraktow na
energie elektryczng zaleznych od przyrody, ktdre czesto majg strukture uméw zakupu energii (PPA).
Zmiany obejmujg: wyjasnienie stosowania wymogdéw dotyczgcych ,own-use”, zezwolenie na
rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce
oraz dodanie nowych wymogdw dotyczgcych ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom
zrozumienie wptywu tych kontraktéw na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne danej spoétki.

Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.
Zmiany do réznych standardéw wynikajgce z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca
2024 roku.

W dniu 18 lipca 2024 roku w wyniku dokonanego przeglagdu MSSF wprowadzono drobne poprawki
do nastepujacych standardéw:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub straty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwa a ceng
transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania
definicji ,,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.
Zmiany majg zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2026 roku lub pdzniej i zostaty zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskie;j.

Ponadto IASB wydafta nastepujgce nowe standardy, ktére majg zastosowanie do rocznych okresow

sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdznie;j:

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” — nowy standard zastepujacy
MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18 wprowadza m.in. nowe wymogi dotyczace
prezentacji rachunku zyskéw i strat, w tym klasyfikacji przychoddéw i kosztéw oraz prezentacji
okreslonych sum czesciowych, wymogi dotyczgce ujawniania miernikéw wynikéw zdefiniowanych
przez kierownictwo (management-defined performance measures), a takze zmienione zasady
agregacji i dezagregacji informacji w sprawozdaniu finansowym. Standard ma zastosowanie do
rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” — nowy
standard umozliwiajacy kwalifikujgcym sie jednostkom zaleznym stosowanie wymogdw dotyczacych
ujawnien w ograniczonym zakresie, przy jednoczesnym stosowaniu wymogoéw dotyczgcych
ujmowania, wyceny iprezentacji wynikajacych z pozostatych standardéw MSSF. Standard ma
zastosowanie do rocznych okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub
pdiniej.

Grupa wdrozyta powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy

lub interpretacje.

Istotne zasady rachunkowosci

Dane do niniejszego skroconego skonsolidowanego oraz tgcznego srédrocznego sprawozdania finansowego

sporzgdzone zostaty z zastosowaniem zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, opisanych w ostatnim
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rocznym skonsolidowanym oraz tgcznym sprawozdaniu finansowym za rok 2025, rozszerzonym o wydzielenie
dodatkowego segmentu Holding co zostato omoéwione w pkt 3.6.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srodroczne skréocone skonsolidowane oraz taczne sprawozdanie finansowe Spoétki Passus S.A.
sporzgdzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci,
tzn. przez okres co najmniej jednego roku od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania przez Zarzad Spoétki nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke i Grupe.

Waluta funkcjonalna i poréwnawcza

Walutg funkcjonalng sprawozdania jest polski ztoty (PLN). Kwoty zaprezentowano w tysigcach,
chyba, ze oznaczono inaczej. Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje
sie po kursie waluty obowigzujgcym na dziend transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
w walutach obcych sg przeliczane wg Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Réznice kursowe
na pozycjach pienieznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym powstajg. Poszczegdlne pozycje aktywow
i pasywow prezentowane sg wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad kieruje sie liniami produktowymi, ktére reprezentujg
gtéwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe oraz uwzgledniajg specyfike sSrodowiska IT,
w ktorym sg one realizowane. Kazdy z segmentdéw jest zarzadzany odrebnie, w ramach danej linii
produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug/wytwarzanych wyrobéw wymagajgcych odmiennych
technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji projektow w danym segmencie.

Grupa dzieli dziatalnos$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

Segment Integracja IT obejmuje projekty IT realizowane w oparciu o rozwigzania firm trzecich. W zakres
projektow wchodzg zaréwno dostawy urzgdzen, licencje i ich rozbudowy, ustugi wdrozeniowe, ustugi
wsparcia technicznego, gwarancje, szkolenia jak i prace programistyczne polegajgce na dostosowaniu
rozwigzan firm trzecich do indywidualnych potrzeb klienta. Obejmujg one w szczegdlnosci:

e systemy do monitorowania i poprawy wydajnosci sieci oraz aplikacji;

e rozwigzania do zabezpieczenia sieci IT, aplikacji i danych;

e systemy do ochrony przed wyciekiem danych;

e systemy do analizy i zarzadzania zdarzeniami zwigzanymi z bezpieczeristwem IT (SIEM/SOAR);
e systemy do wykrywania, analizy i zarzgdzania podatnosciami na cyberataki;

e urzadzenia do budowy infrastruktury IT;

e ustugi konczone raportem.

Segment Ustugi AWS obejmuje gtdwnie projekty realizowane z wykorzystaniem platformy chmurowe;j
Amazon Web Services (AWS). Projekty te majg najczesciej charakter ustug outsourcingu IT i obejmuja:
e projektowanie i konfiguracje Srodowisk do przechowywania, analizy (takze z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji w tym Generative Al) i udostepniania danych,

e migracje Srodowiska IT z infrastruktury lokalnej do chmury AWS,

e ustugi DevOps polegajagce na wsparciu klientéw w zarzadzaniu i monitorowaniu infrastruktury IT
na platformie AWS oraz wdrozeniu aplikacji,

e ustugi i produkty do ochrony przed cyberzagrozeniami dla firm, korzystajgcych z technologii
chmurowych, dziatajgcych w modelu hybrydowym lub tzw. distributed cloud computing,
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e audyty Srodowiska AWS,

e tworzenie natywnych aplikacji chmurowych w ramach ww. projektow.

Do segmentu Ustugi AWS przypisane zostaty centra zyskéw w postaci Chaos Gears S.A. i pojedyncze projekty
realizowane przez inne spoétki z Grupy.

Segment Holding obejmuje ustugi o holdingowym charakterze $wiadczone na rzecz spdétek w Grupie
oraz ustugi zwigzane z obecnoscig Grupy na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych. W ramach tego
segmentu wyodrebniono w szczegdlnosci:

e ustugi polegajace na przygotowaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ich przeglad i audyt,
obstuge Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, przygotowanie raportéw okresowych i biezgcych, koszty
obstugi relacji inwestorskich;

e czynnosci zwigzane z nadzorem w Spoétce dominujacej;

e czynnosci zwyktego zarzgdu Spétki dot. zagadnien zwigzanych z Grupa Kapitatowa.

Tab. Przychody wg segmentow operacyjnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku

Za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Region
Polska 58 115 9470 41 67 626
Pozostate kraje 552 17 717 - 18 269
Przychody ze sprzedazy ogétem 58 667 27 187 41 85 895

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 4056 - - 4056
Licencje 36514 11629 - 48 143
Wsparcie 16 506 15 247 - 31753
Pozostate ustugi 1591 311 41 1943
Przychody ze sprzedazy ogétem 58 667 27 187 41 85 895
Typ klienta

Publiczni 34 300 1444 - 35744

Komercyjni 24 367 25743 41 50151
Przychody ze sprzedazy ogétem 58 667 27 187 41 85 895

Termin przekazania dobr/ustug

W momencie czasu 42 161 11629 41 53831
W miare uptywu czasu 16 506 15558 - 32064
Przychody ze sprzedazy ogétem 58 667 27 187 41 85 895

Strona | 22



Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Tab. Przychody wg segmentdw operacyjnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku

Za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Region
Polska 45 956 3213 189 49 358
Pozostate kraje 322 13 065 - 13387
Przychody ze sprzedazy ogétem 46 278 16 278 189 62 745

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 1983 - - 1983
Licencje 30580 4832 - 35412
Wsparcie 13 265 9995 - 23260
Pozostate ustugi 450 1451 189 2090
Przychody ze sprzedazy ogétem 46 278 16 278 189 62 745
Typ klienta

Publiczni 24 850 938 - 25788

Komercyjni 2142 15 340 189 36 955
Przychody ze sprzedazy ogétem 46 278 16 278 189 62 745

Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 33013 4832 189 38034
W miare uptywu czasu 13 265 11446 - 24711
Przychody ze sprzedazy ogétem 46 278 16 278 189 62 745

Tab. Przychody wg segmentow operacyjnych w 2025 roku

Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Region
Polska 96173 6438 244 102 855
Pozostate kraje 367 20108 - 20475
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 540 26 546 244 123 330

Charakter produktu/ustugi

Sprzet 6258 58 - 6316
Licencje 61501 9354 - 70 855
Wsparcie 28781 17 134 - 45915
Pozostate ustugi - - 244 244
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 540 26 546 244 123 330
Typ klienta

Publiczni 49725 637 - 50362

Komercyjni 46 815 25909 244 72968
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 540 26 546 244 123330

Termin przekazania débr/ustug

W momencie czasu 69 628 9412 244 79 284
W miare uptywu czasu 26912 17 134 - 44 046
Przychody ze sprzedazy ogétem 96 540 26 546 244 123 330
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W tabelach ponizej zaprezentowano informacje o przychodach i wynikach segmentéw operacyjnych.

W sprawozdawczosci wewnetrznej

segmentow.

Grupa nie przeprowadza alokacji

Tab. Przychody wg segmentow operacyjnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku

aktywow do poszczegdlnych

Za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 58 667 27 187 41 85 895
Przychody operacyjne pozostate 235 - - 235
Przychody ogdtem 58 902 27 187 41 86 130
Koszty operacyjne ogétem 55339 24 624 5532 85 495
Wynik operacyjny segmentu 3563 2563 (5 491) 635
Amortyzacja 296 600 103 999

Tab. Przychody wg segmentow operacyjnych od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku

Za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 46 278 16 278 189 62 745
Przychody operacyjne pozostate 1000 12 330 1340
Przychody ogdtem 47 278 16 290 519 64 085
Koszty operacyjne ogétem 40571 14 906 2755 58 232
Wynik operacyjny segmentu 6707 1384 (2 236) 5853
Amortyzacja 871 99 302 1272

Tab. Przychody i wyniki operacyjne segmentow w 2025 roku

Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku Integracja IT Ustugi AWS Holding
Przychody od klientéw zewnetrznych 96 540 26 546 244 123 330
Przychody operacyjne pozostate 1122 16 339 1477
Przychody ogétem 97 662 26 562 583 124 807
Koszty dziatalnosci operacyjnej 83087 23784 4565 111 436
Pozostate koszty operacyjne 72 15 21 108
Koszty operacyjne ogétem 83 159 23799 4586 111544
Wynik operacyjny segmentu 14503 2763 (4 003) 13263
Amortyzacja 1090 - 440 1530
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddéw oraz wyniku segmentdw operacyjnych z analogicznymi pozycjami
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Tab. Uzgodnienie z pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

Przychody segmentow

taczne przychody segmentdw operacyjnych
Przychody nie przypisane do segmentéw

Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami

123330

Przychody ze sprzedazy

85 895

62 745

123330

Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentéw

Korekty:

Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw
Pozostate koszty nie przypisane do segmentow (-)

Wytaczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami

635

5853

13 261

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

635

5853

13 261

Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z zaprzestania ujmowania aktywow finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie (+/-)

Przychody finansowe

Koszty finansowe (-)

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (+/-)

75

500

(510)

23

276

(478)

(42)

327

(669)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

700

5674

12 877
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Tab. Koncentracja przychodow od klientow z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku

Za okres od 01.01 do 30.09.2026 roku Przychody Segment % p:;y;{l::‘:jéw
Klient 1 17 587 Integracja IT 20%
Klient 2 8026 Integracja IT 9%
Klient 3 4756 Integracja IT 6%
Ogétem 30369 X 35%

Tab. Koncentracja przychodow od klientow z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

Za okres od 01.01 do 30.09.2025 roku Przychody Segment & p;zgyg::éw
Klient 1 13212 Integracja IT 21%
Klient 2 4560 Integracja IT 7%
Klient 3 3831 Integracja IT 6%
Ogédtem 21603 X 34%

Tab. Koncentracja przychodow od klientow z podziatem na odpowiednie segmenty od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku Przychody Segment % p;zgyg:::éw
Klient 1 29902 Integracja IT 24%
Klient 2 16 115 Integracja IT 13%
Klient 3 5796 Integracja IT 5%
Ogédtem 51813 X 42%

Najwiekszy klient wygenerowat w pierwszych trzech kwartatach 2026 roku 20 % przychoddéw Grupy. Na tak
wysokg sprzedaz ztozyto sie kilka projektow o zréznicowanym portfelu produktowym. W przypadku utraty
jednego lub kilku projektéw od tego klienta Grupa ma mozliwos¢ zaoferowania komplementarnych rozwigzan
pozwalajgcych na pokrycie potencjalnie utraconego przychodu.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje,
oprogramowanie komputerowe, wytworzone we wtasnym zakresie prace rozwojowe oraz pozostate wartosci
niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania
prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania”.
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Tab. Wartosci niematerialne — stan na dzien

— el

Stan na 30.09.2026

Wartos¢ bilansowa brutto 225 4994 5219
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (225) (3213) (3 438)
Wartos¢ bilansowa netto - 1781 1781
Stan na 30.09.2025

Wartos¢ bilansowa brutto 89 2619 2708
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (89) (2 505) (2 594)
Wartos¢ bilansowa netto - 114 114
Stan na 31.12.2025

Wartos¢ bilansowa brutto 225 4994 5219
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujgce (225) (2619) (2 844)
Wartos¢ bilansowa netto - 2375 2375

Tab. Wartosci niematerialne w okresie
Wartosci
Oprogramowanie Koszty prac niematerialne
komputerowe rozwojowych w trakcie
wytwarzania

Wyszczegdlnienie

Za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2026 roku - 2375 - 2375

Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - -

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - -

Amortyzacja (-) - (594) - (594)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2026 roku - 1781 - 1781

Za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dziert 01.01.2025 roku - 694 - 694

Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - - - R

Amortyzacja (-) - (580) - (580)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2025 roku - 114 - 114

Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Warto$¢ bilansowa netto na dzieri 01.01.2025 roku - 694 - 694

Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) 2375 - 2375

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.)

Amortyzacja (-) (694) - (694)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku 2375 - 2375

W pozycji Oprogramowanie komputerowe Grupa prezentuje nabyte licencje obce dotyczgce programéw,
ktére sg wykorzystywane dla celow wewnetrznych Grupy oraz na cele realizacji projektéw (umodw)
dla klientow, ktorych okres wykorzystania przekracza 12 miesiecy. W pozycji Koszty prac rozwojowych Grupa
prezentuje oprogramowanie, jakie zostato opracowane przez dziat rozwoju i przyjete do uzytkowania przez
Grupe. Obejmuje ono zaréwno oprogramowanie wykorzystywane na cele wewnetrzne, jak i oprogramowanie
jakie jest licencjonowane klientom zewnetrznym.
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3.8.  Rzeczowe aktywa trwate

Tab. Rzeczowe aktywa trwate — stan na dzien
Rzeczowe

L\ EXYAT Y Pozostate ELGUE]

Budynki Srodki

Wyszczegoélnienie i srodki trwate

i budowle transportu

urzadzenia trwate w trakcie

wytw.

Stan na 30.09.2026 roku

Wartos$¢ bilansowa brutto 2790 2341 363 29 - 5524
Skumulowane umorzenie i odpisy (2 688) (2 300) (258) (18) ) (5 264)
aktualizujace

Wartos¢ bilansowa netto 102 41 105 11 - 260
Stan na 30.09.2025 roku

Wartos¢ bilansowa brutto 2381 2419 648 17 - 5465
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujace (2279) (2361) (392) (17) - (5 049)
Wartos¢ bilansowa netto 101 59 256 - - 416
Stan na 31.12.2025 roku

Wartos$¢ bilansowa brutto 2790 2 355 648 17 - 5810
Skumulowane umorzenie i odpisy

aktualizujace (2 381) (2302) (433) (17) - (5133)
Wartos¢ bilansowa netto 409 53 215 - - 677

Tab. Rzeczowe aktywa trwate w okresie

Rzeczowe
Wyszczegdlnienie . LT L MasiZV“V Srodki Pzz:itlfiie atlr(\:),:::
jondos urzadzenia transportu trwate w trakcie
wytw.

Za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku

na e, 01012096 roke 05 53 215 : : 77
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - 6 - 12 - 18
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (29) - - (29)
Amortyzacja (-) (307) (18) (80) (1) - (406)
na iies 30,0506 roes 102 “ 106 u : 260
Za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

na e 01012095 roke 406 183) 1w : | tem
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie) - 12 - - - 12
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) - - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (783) - - (783)
Amortyzacja (-) (304) (94) (293) - - (692)
et 30.09.2075 roke 102 59 256 : : a6
Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

na e 01.01.2075 ok 406 B : S| e
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie)

Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 409 - - - - 409
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) - - (787) - - (787)
Amortyzacja (-) (406) (100) (329) - - (835)
e 31129035 vl 409 53 215 : : &7
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W wartosci rzeczowych aktywow trwatych zaprezentowano réwniez aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
bazowych sktadnikow aktywow, ktére bytyby prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa nie posiadata zobowigzan inwestycyjnych ani zabezpieczen
zobowigzan na majatku.

Leasing

Grupa jest leasingobiorcg. W wartosci rzeczowych aktywow trwatych uwzgledniono aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania, ktére to prawa dotycza nastepujgcych klas aktywdw, podlegajacych odpisom
amortyzacyjnym o nastepujgcych wartosciach bilansowych:

Tab. Aktywa z tytutu prawa do uZytkowania i odpisy amortyzacyjne

Wartos¢ bilansowa prawa do uzytkowania Amortyzacja prawa do uzytkowania
Klasa aktywow bazowych od od od
30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025 N 01.01.2025
do do do
30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025
Budynki i budowle 104 101 410 307 304 406
Srodki transportu 210 256 217 82 191 200

Pozostate $rodki trwate - - - - - -

Razem 314 357 627 389 495 606

Do najistotniejszych umow leasingu nalezg umowy dotyczgce srodkow transportu. Na dzien 30 wrzesnia
2026 roku Spotka leasingowata dwa samochody osobowe. Jednostka dominujgca wynajmuje réwniez
budynek biurowy przy ul. Goraszewskiej 19, stanowigcy siedzibe gtéwna, o powierzchni 850 m kw. i wartosci
bilansowej prawa do uzytkowania 104 tys. zt na dzien bilansowy.

Tab. Pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy

Optaty z tytutu umow leasingu ptatne w okresie

Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1 roku do 5 lat powyzej 5 lat

Stan na 30.09.2026 roku

Opfaty leasingowe 273 46 - 319
Koszty finansowe (-) (12) (5) - (17)
Wartos¢ biezaca 261 41 - 302

Stan na 30.09.2025 roku

Optaty leasingowe 312 210 - 522
Koszty finansowe (-) (43) (17) - (60)
Wartosc biezaca 269 193 - 462

Stan na 31.12.2025 roku

Opfaty leasingowe 607 198 - 805
Koszty finansowe (-) (35) (11) - (46)
Wartos¢ biezaca 572 187 - 759

Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu leasingdw krotkoterminowych oraz leasingdw, w odniesieniu
do ktorych bazowy sktadnik aktywow ma niskg wartos¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych
nie ujeto warunkowych optat leasingowych zaleznych od czynnikdw innych niz indeks lub stawka.
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Aktywa oraz zobowigzania finansowe
Naleznosci i pozyczki

Grupa dla celdow prezentacji, w $Sroédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, wyodrebnia klase naleznosci i pozyczek (MSSF 7.6). W czesci dtugoterminowej, naleznosci
i pozyczki prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w jednej pozycji. W czesci
krotkoterminowej Grupa, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci.

Tab. Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z klasy naleznosci i pozyczek

30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025

Wyszczegoélnienie

Aktywa trwate:

Naleznosci 1233 1064 977
Pozyczki - - -
Naleznosci i pozyczki diugoterminowe 1233 1064 977
Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15 040 13314 43970
Pozyczki 2064 2311 46
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 17 104 15625 44 016
Naleznosci i pozyczki, w tym: 18 337 16 689 44993
Naleznosci 16 273 14378 44947
Pozyczki 2064 2311 46

Kredyty, pozyczkiiinne instrumenty dtuzne

Na dzien 30 wrzesnia Grupa nie posiadata kredytow, pozyczek i innych instrumentéow dtuznych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie.

Informacja o wartosci godziwej instrumentow finansowych

MSR 34 wymaga zamieszczenia w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym wybranych ujawnien z MSSF 7
Instrumenty finansowe — ,,Ujawnianie informac;ji” oraz z MSSF 13 —, Ustalanie wartosci godziwej”. Ujawnienia
te dotyczg wartosci godziwej instrumentdéw finansowych wg ich klas oraz wg poziomdéw wartosci godziwe;j.

Wartos¢ godziwa wg klas aktywow i zobowigzan finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywdéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartos$ciag godziwg przedstawia
ponizsza tabela (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym koszcie czy w wartosci
godziwej).
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Tab. Poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowiqzar finansowych z ich wartosciq godziwg

30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025
Wyszczegdlnienie

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa:
Pozyczki 2 064 2064 2311 2311 2339 2339
Naleznosci i pozyczki 1233 1233 1064 1064 977 977
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 15 040 15 040 13314 13314 43970 43970
pozostate
Udziaty spétek nienotowanych - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9613 9613 15414 15414 15275 15275
Zobowigzania:
Pozyczki - - - - - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 14235 14235 14571 14571 41506 41506
oraz pozostate

Sposéb ustalenia wartosci godziwej instrumentéw finansowych dla celéw sporzadzenia powyzszej tabeli
zostat zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

Poziomy wartosci godziwej instrumentdéw finansowych

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdérg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywoéw
lub zaptacono by za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Grupa ustala wartos$¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposdb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzglednié¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do wartosci godziwej zostaty
podzielone na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

e poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny;

e poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane, uwzglednione
na poziomie 1, ktdre sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio;

e poziom 3 — dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
sktadnika aktywéw lub zobowigzania.

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartosc¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci, dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone
podejscie zaktadajgce kalkulacje odpisdw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia
instrumentu.
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Tab. Zmiany odpisow aktualizujgcych wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2026

0d 01.01.2025

0d 01.01.2025

do 30.09.2026 do 30.09.2025 do 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 3432 3390 3390
Odpisy ujete jako koszt w okresie - - 129
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) (75) (23) (87)
Odpisy wykorzystane (-) - - -
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) - - -
Stan na koniec okresu 3357 3367 3432

3.14. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony

w pozostate catkowite dochody

Tab. Wptyw aktywdw oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

Wyszczegodlnienie

30.09.2026

30.09.2025

31.12.2025

Saldo na poczatek okresu:

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3569 4088 4088
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 984 1334 1334
Podatek odroczony netto na poczatek okresu 2 585 2754 2754
Zmiana stanu w okresie wptywajaca na:

Wynik (+/-) 1213 (354) (169)
Dziatalno$¢ zaniechana - - -
Podatek odroczony netto na koniec okresu, w tym: 3798 2400 2585
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4200 3459 3569
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 402 1059 984
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Tab. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Zmiana stanu
Saldo

Wyszczegodlnienie na poczatek
okresu

Saldo

Pozostate na koniec okresu
catkowite
dochody

Stan na 30.09.2026 roku

Aktywa:

Wartosci niematerialne 452 (451) - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 661 (41) - 620
Zobowigzania:

FZ)?:COO\A\;:?]?cazr;ishz tytutu $wiadczen 51 1358 ) 1409
Pozostate rezerwy 823 (98) - 725
Zobowigzania z tytutu umowy 1429 (44) - 1385
Zobowigzania z tyt. leasingu 153 (93) - 60
Nierozliczone straty podatkowe - - - -
Razem 3569 631 - 4200
Stan na 30.09.2025 roku

Aktywa:

Wartos$ci niematerialne 2 (1) - 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 575 - 643
Zobowigzania: _

it:::ov\\zi?:;i:hz tytutu Swiadczen 54 (25) ) 29
Pozostate rezerwy 624 254 - 878
Zobowigzania z tytutu umowy 3010 (1201) - 1809
Zobowigzania z tyt. leasingu 223 (124) - 99
Nierozliczone straty podatkowe 322 (322) - -
Razem 4303 (844) - 3459
Stan na 31.12.2025 roku

Aktywa:

Wartosci niematerialne 1 451 - 452
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 611 50 - 661
Zobowigzania:

it:::ov\\zi?:;i:hz tytutu Swiadczen 212 (161) ) 51
Pozostate rezerwy 718 105 - 823
Zobowigzania z tytutu umowy 2174 (745) - 1429
Zobowigzania z tyt. leasingu 198 (45) - 153
Nierozliczone straty podatkowe 174 (174) - -
Razem 4088 (519) - 3569
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Tab. Rezerwa na podatek odroczony

PALERERS ELTTH
Saldo na Saldo na koniec
Pozostate
catkowite
dochody

Wyszczegdlnienie

poczatek okresu

Stan na 30.09.2026 roku

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 119 (80) - 39
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 61 (46) - 15
Pozostate aktywa 761 (456) - 305
Razem 984 (582) - 402

Stan na 30.09.2025 roku

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 175 (107) - 68
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 21 - 59
Pozostate aktywa 1078 (189) - 889
Razem 1334 (275) - 1059

Stan na 31.12.2025 roku

Aktywa:

Wartosci firmy 43 - - 43
Rzeczowe aktywa trwate 264 (145) - 119
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 61 - 61
Pozostate aktywa 1303 (542) - 761
Razem 1610 (626) - 984

Utworzone aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzien 30 wrzesnia 2026 roku dotyczg gtownie
zobowigzan z tytutu uméw oraz rezerw (pracowniczych i pozostatych). Utworzona rezerwa na podatek
odroczony na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku dotyczy gtdwnie aktywdw wynikajacych z uméw.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku, kapitat podstawowy Spoétki dominujgcej wynosit 161 tys. zt i dzielit
sie na 1 614 249 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

Wszystkie akcje w rGwnym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku, jednostka dominujgca posiada 150.000 akcji wtasnych przeznaczonych
na program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw oraz kadry zarzgdzajacej.

Kapitat z wyceny programéw motywacyjnych

Jednostka dominujgca podpisata w dniu 1 lipca 2026 roku umowy o przystgpienie do programu
motywacyjnego z pracownikami i wspétpracownikami oraz kadrg zarzadzajacg, czego skutkiem byto
utworzenie kapitatu z wyceny programu motywacyjnego.
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Udziaty niedajgce kontroli

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty niedajgce kontroli odnoszg sie do jednostki zaleznej Chaos
Gears S.A.

Tab. Wartos¢ udziatow niedajgcych kontroli

Wyszczegdlnienie 30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025
Chaos Gears S.A. 3706 2423 3244
Udziaty niedajace kontroli razem 3706 2423 3244

W okresie objetym sréodrocznym skréconym, skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wartosc¢
udziatéw niedajgcych kontroli zwiekszeniu o kwote 462 tys. zt w stosunku do 31 grudnia 2025 roku, w wyniku
wypracowanego zysku w tym okresie przez Chaos Gears S.A..

Zobowigzania z tytutu umowy

Zobowigzania z tytutu umowy powstaja w momencie, gdy Grupa wystawia fakture sprzedazy w okresie
wczesniejszym niz realizowany obowigzek Swiadczenia. Zobowigzania z tytutu umowy dotyczg najczesciej
zafakturowanych z géry ustug wsparcia technicznego i gwarancji, Swiadczonych przez okres dwdch lub trzech
lat, a ktore bedg wykazywane, w pozycji przychody ze sprzedazy w sprawozdaniu z wynikdw, w kolejnych
okresach.

Tab. Najwazniejsze przyczyny zmian zobowiqgzan z tytutu umowy w okresie sprawozdawczym

0d 01.01.2025 0d 01.01.2025

do 31.12.2025

Aol 0Od 01.01.2026
Wyszczegdlnienie

do 30.09.2025

Zobowigzania z tytutu umowy na poczatek okresu 7957 11 457 11 457
Zobowigzania do wykonania $wiadczenia ujete w okresie 5632 7341 3484
sprawozdawczym jako zobowigzania z tytutu umowy

Rozpoznanie przychodu ujetego w saldzie zobowigzan z tytutu umowy

na poczatek okresu (-) (6853) (9114) (11984)
Zobowigzania z tytutu umowy na koniec okresu 6736 9684 7 957

Podatek dochodowy

Tab. Wptyw podatku biezgcego i odroczonego na wynik finansowy

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Wyszczegdlnienie

Podatek biezacy:

Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 2150 835
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy - -
Podatek biezacy 2150 835
Podatek odroczony:

Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych (1213) 354
Dziatalno$¢ zaniechana - -
Podatek odroczony (1213) 354
Podatek dochodowy razem 937 1189

Warto$¢ podatku dochodowego w trzech kwartach 2026 roku obnizyta wynik netto Grupy. Gtéwny wptyw
na podatek miat podatek dochodowy w wysokosci 2 150 tys. zt oraz podatek odroczony w wysokosci minus
1213 tys. zt.
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&

3.18. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy

3.18.1. Zysk na akcje

Zysk na akcje liczony jest wedtug formuty zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
podzielony przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Przy wyliczeniu zaréwno podstawowego jak i rozwodnionego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku
kwote zysku (straty) netto przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego tzn. nie wystepuje efekt
rozwadniajgcy wptywajacy na kwote zysku (straty).

Tab. Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zysku (straty) na akcje z uzgodnieniem sredniej wazonej rozwodnionej liczby akcji

WyszczegéInienie 0d 01.01.2026 0d 01.01.2025 0d 01.01.2025
E d030.09.2026 | d030.09.2025 | do 31.12.2025

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1614249 1787275 1887275
Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje - - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 1614249 1787275 1887275
Dziatalnos¢ kontynuowana dziatalnosci ogétem
Zysk (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy Spétki dominujacej (689) 4208 13 275
(tys. zt)
Podstawowy zysk (strata) na akcje (zt) (0,43) 2,35 7,03
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (zt) (0,43) 2,35 7,03

3.18.2. Dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spodtki postanowito przeznaczy¢ na wyptate dywidendy z zysku za okres od 01 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 4 035 622,50 zt, tj. 2,50 zt na jedng akcje.

3.19. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje o udziatach w spétkach zaleznych zostaty przedstawione ponizej w czesci Opis Grupy Kapitatowej
niniejszego Raportu. Spotka dominujgca nie jest kontrolowana przez zaden podmiot lub osobe fizyczna.

Pozostate podmioty powigzane z Grupg obejmuja kluczowy personel kierowniczy oraz pozostate podmioty
i osoby powigzane, do ktérych Grupa zalicza podmioty kontrolowane przez akcjonariuszy majgcych znaczacy
wptyw na Spétke dominujaca, kontrolowane przez kluczowy personel kierowniczy lub przez bliskich cztonkéw
rodziny kluczowego personelu kierowniczego. Lista wszystkich osdb i podmiotéw powigzanych zostata
przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025 w czesci Opis Grupy Kapitatowej.

Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych dotyczgcych podmiotéw powigzanych.

3.20. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki
dominujacej. Do kluczowego personelu kierowniczego Grupy zalicza sie takze cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spdtek zaleznych, o ile petnig jednoczesnie kierowniczg role w Spétce dominujacej.

Wynagrodzenie state obejmuje swiadczenia: z tytutu umowy o prace, umowy o wspotprace oraz z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie zmienne obejmuje: premie,
dodatkowe zlecenia w ramach umowy o wspdtprace lub umowy o prace, a takze zwrot poniesionych kosztow.
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Tab. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

W spétce dominujacej

W spoétkach
Wyszczegélnienie Zmienne Program. zaleznych
motywacyjny

Okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku

Czernikow Michat 402 345 747
Dereg Dorota 388 370 758
Dzirba Bartosz 433 362 795
Razem 1223 1077 2300
Okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

Czernikow Michat 291 275 566
Dereg Dorota 305 274 579
Dzirba Bartosz 315 296 611
Razem 910 845 1755
Okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

Czernikow Michat 385 731 1116
Dereg Dorota 406 731 1137
Dzirba Bartosz 420 759 1179
Razem 1211 2221 3432

Tab. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Wyszczegdlnienie

W spoétce dominujacej

Wynagrodzenie

Inne Swiadczenia

W spétkach zaleznych

Wynagrodzenie Inne swiadczenia

Czykiel Jacek 23 - 23
Gautier Philippe 14 - 14
Kamil Jastrzebski 27 - 27
Misiurewicz Pawet 90 - 90
Joanna Zelazek 23 - 23
Razem 177 - 177
Okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

Czykiel Jacek 2 - 2
Figuta Jacek 34 - 34
Gautier Philippe 9 - 9
Kamil Jastrzebski 18 - 18
Misiurewicz Pawet 60 - 60
Robert Reiwer 13 - 13
Joanna Zelazek 2 - 2
Razem 138 - 136
Okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Czykiel Jacek 17 17
Figuta Jacek 34 34
Gautier Philippe 18 18
Kamil Jastrzebski 36 36
Misiurewicz Pawet 120 120
Robert Reiwer 13 13
Joanna Zelazek 17 17
Razem 255 255
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Grupa w okresie objetym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

nie udzielita pozyczek kluczowemu personelowi kierowniczemu.

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto

nastepujgce kwoty przychoddw ze sprzedazy, naleznosci od jednostek stowarzyszonych i pozostatych

podmiotéw powigzanych.

Tab. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Wyszczegdlnienie

Przychody ze sprzedazy do pozostatych podmiotéw powigzanych w

0d 01.01.2026

do 30.09.2026

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

tym: 865 422 559
- Chaos Gears S.A. 865 422 559
Przychody ze sprzedazy do kluczowego personelu kierowniczego - - -
Razem 865 422 559

Tab. Naleznosci

Wyszczegdlnienie

30.09.2026

30.09.2025

31.12.2025

Naleznosci od pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 85 30 30
- Chaos Gears S.A. 85 30 30
Naleznosci od kluczowego personelu kierowniczego - - -
Razem 85 30 30

W okresie objetym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto

nastepujgce kwoty zakupdw oraz zobowigzan wobec jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych

podmiotow i oséb powigzanych.

Tab. Koszty

Wyszczegdlnienie

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2025
do 31.12.2025

Zakupy od pozostatych podmiotéw powigzanych w tym: 209 134 269
- Chaos Gears S.A. 7

- Kancelaria Radcy Prawnego Edyta Boguszewska-Czernikow 202 134 269
Zakupy od kluczowego personelu kierowniczego - - -
Razem 209 134 269

Tab. Zobowiqzania

Wyszczegdlnienie

30.09.2026

30.09.2025

31.12.2025

Zobowigzania wobec pozostatych podmiotow powigzanych w tym: 28 28 -
- Chaos Gears S.A. -
- Kancelaria Radcy Prawnego Edyta Boguszewska-Czernikow 28 28 -
Zobowigzania wobec kluczowego personelu kierowniczego - - -
Razem 28 28 -

Powyzsze zestawienie nie obejmuje transakcji zakupow od kluczowego personelu kierowniczego, ktére maja

charakter wynagrodzen, a realizowane sg w formie kontraktow B2B, umow zlecen, itp. (patrz punkt 3.20)
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Umowy gwarancji finansowej oraz aktywa i zobowigzania warunkowe

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa Passus S.A. korzystata z nastepujgcych produktéw bankowych:

e kredyt w rachunku biezgcym w banku ING S.A. udzielony spotce Passus S.A. do kwoty 8 500 tys. zt,
(na 31 grudnia 2025 roku limit wynosit 500 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in blanco
i deklaracjg wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowigcg
80% wartosci kredytu,

e limit kredytowy udzielony spotce Passus S.A. do wysokosci 1 500 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dziert 30 wrzes$nia 2026 roku wynosito
0 tys. zt. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego oraz
wekslem in blanco wystawionym przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg,

e gwarancje bankowg udzielong spdtce Passus S.A. do wysokosci 1 000 tys. zt w ramach umowy
wieloproduktowej w banku ING S.A., gdzie wykorzystanie na dziert 30 wrzesnia 2026 roku wynosito
547 tys. zt (na 31 grudnia 2025 roku warto$¢ wykorzystanych gwarancji bankowej wynosita
1 000 tys. zt, zas$ wykorzystanie wynosito 339 tys. zt),

e kredyt w rachunku biezagcym w banku ING S.A. udzielony spétce Chaos Gears S.A. do kwoty 2 000
tys. zt, (na 31 grudnia 2025 roku limit wynosit 2 000 tys. zt). Kredyt zabezpieczony jest wekslem in
blanco i deklaracja wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego
stanowigcg 60% wartosci kredytu.

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku, Grupa posiadata, pozabilansowe zobowigzania w postaci gwarancji
bankowych na zabezpieczanie nalezytego wykonania kontraktéw w wysokosci 547 tys. zt.

Umowa kredytowa w Passus S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy kredytowej w kwocie 6 800 tys. zt stanowigcej 80% przyznanej kwoty
kredytu do dnia 11 lipca 2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz z deklaracjg
wekslowa.

Limit kredytowy o tgcznej wysokosci 2 500 tys. zt, w tym 1 000 tys. zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe
i kredyt obrotowy w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 tys. zt, zostat przedtuzony od dnia udostepniania
do 03 kwietnia 2026 roku. Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego
obowigzujaca do dnia 11.07.2029 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spoétke wraz z deklaracjg
wekslowa.

Umowa kredytowa w Chaos Gears S.A. zabezpieczona jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa
Krajowego na podstawie umowy portfelowej linii gwarancyjnej w kwocie 1.200 tys. zt stanowigcej 60%
przyznanej kwoty kredytu.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30 wrzesnia 2026 roku nie miaty miejsca zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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Srddroczne skrécone taczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

30.09.2026

30.06.2026

31.12.2025

30.09.2025

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 1988 1988 1988 1988
Wartosci niematerialne - - - 114
Rzeczowe aktywa trwate 261 389 677 416
Naleznosci dtugoterminowe 1233 1112 946 1064
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 295 296 296 295
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 2852 1560 1728 2126
dochodowego
Aktywa trwate 6 629 5345 5635 6 003
Aktywa obrotowe
Zapasy 5212 312 2068 990
NaIe?no§c.| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11180 21343 34208 9053
naleznosci
Naleznosci z tytutu biezacego podatku

- - 457 -
dochodowego
P.ozyczkl oraz pozostate krotkoterminowe aktywa 5064 2040 2338 2311
finansowe
quostale aktywa i krotkoterminowe rozliczenia 6965 6290 11355 11515
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3529 7 986 13305 11301
Aktywa obrotowe 28 950 37971 63 821 35170
Aktywa razem 35579 43 316 69 456 41173
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PASYWA 30.09.2026 30.06.2026 31.12.2025 30.09.2025

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 161 161 188 178
Kap|t.al ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 60 60 60 60
nominalnej

Zyski zatrzymane: 15972 14 351 22218 16 817
- zysk (strata) z lat ubiegtych 17 230 9985 13395 12938
- zysk (strata) netto (1258) 4366 8823 3879
Kapitat wiasny 16 193 14 572 22 466 17 055

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu leasingu 46 50 198 209
Zobowml%ama i rezerwy z tytutu Swiadczen 1 1 1 13
pracowniczych
Zobowigzania dtugoterminowe 57 61 209 222
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytu{u 'dostaw i ustug oraz 11550 19502 35 388 10 667
pozostate zobowigzania
Zobowigazania z tytutu umowy 4110 5920 7 460 9489
Zobowigazania z tytutu biezacego podatku

- - 508 -
dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 268 371 607 311
Zobow@?ama i rezerwy z tytutu swiadczen 3051 2577 1320 2811
pracowniczych
Pozostate rezerwy kréotkoterminowe 350 313 1498 552
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - 66
Zobowigzania krétkoterminowe 19 329 28 683 46 781 23 896
Zobowigzania razem 19 386 28744 46 990 24118
Pasywa razem 35579 43 316 69 456 41173
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Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z wyniku
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S AL G AT 0d 01.07.2026 0d 01.01.2026 0d 01.07.2025 0d 01.01.2025
do 30.09.2026 do 30.09.2026 do 30.09.2025 do 30.09.2025
Przychody ze sprzedazy 11395 59573 28354 46 885
Amortyzacja 127 399 326 1271
Zuzycie materiatéw i energii 88 197 90 252
Ustugi obce 5908 15017 5492 11355
Podatki i optaty 8 9 8 9
F:/:gycr;a;g’;ci)li:l;;nia i Swiadczenia na rzecz 5268 7493 1038 2948
Pozostate koszty rodzajowe 485 1346 345 882
Svglrazgtczjéc' sprzedanych licencji obcych, wsparcia i 6047 36253 15 728 26 659
Pozostate przychody operacyjne 55 236 243 1335
Pozostate koszty operacyjne 46 167 55 101
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (6 527) (1072) 5515 4743
Straty z tyt. oczekiwanych strat kredytowych (-) 5 76 (12) 30
Przychody finansowe (19) 105 56 268
Koszty finansowe 61 160 33 171
Zysk przed opodatkowaniem (6 602) (1 051) 5526 4870
Podatek dochodowy (978) 207 1025 991
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (5 624) (1258) 4501 3879
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto (5 624) (1 258) 4501 3879

Wyszczegdlnienie

- podstawowy

- rozwodniony

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (zt)

0d 01.07.2026

do 30.09.2026

(3,48)
(3,48)

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

(0,78)
(0,78)

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

2,52

2,52

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

2,17

2,17

Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw

2Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu

Catkowite dochody

(5 624)

(1258)

4501

3879
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Srédroczne skrécone taczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze sprzedazy
Za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku Kapitat podstawowy akcji powyzej ich Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem

wart. nomin.

Saldo na dzien 01.07.2026 roku 161 60 14 351 14572

Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Program motywacyjny oparty na akcjach - - 7 245 7 245

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -

Dywidendy - - - -
Inne - - - -
Razem transakcje z wiascicielami - - 7 245 7 245
Zysk (strata) netto za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku - - (5 624) (5 624)

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku - - - -

Razem catkowite dochody - - (5 624) (5 624)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07.2026 do 30.09.2026 roku - - 1621 1621
Saldo na dzieri 30.09.2026 roku 161 60 15972 16 193
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Za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku

Kapitat podstawowy

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny razem

Saldo na dzieri 01.01.2026 roku 188 60 22218 22 466
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Program motywacyjny oparty na akcjach - - 7 245 7 245
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - (4 035) (4 035)
Umorzenie akcji wiasnych (27) - (8 198) (8 225)
Razem transakcje z wihascicielami (27) - (4 988) (5015)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku - - (1 258) (1 258)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - (1258) (1258)
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2026 do 30.09.2026 roku (27) - (6 246) (6273)
Saldo na dzieri 30.09.2026 roku 161 60 15972 16 193
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Kapitat ze sprzedazy

Za okres od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku akcji powyzej ich

wart. nomin.

Kapitat podstawowy

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny razem

Saldo na dzien 01.07.2025 roku 178 60

Emisja akcji - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - -
Dywidendy - -

Inne - -

Razem transakcje z whascicielami - -

Zysk (strata) netto za okres od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku - -

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku - -

4501

4501

Razem catkowite dochody - -

4501

4501

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku - -

4501

4501

Saldo na dzien 30.09.2025 roku 178 60

16 817

17 055
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Za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku

Kapitat podstawowy

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny razem

Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 205 4181 21432 25818
Emisja akcji - - - -
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - (3503) (3503)
Inne prezentacja (27) (4121) (4991) (9139)
Razem transakcje z wiascicielami (27) (4121) (8 494) (12 642)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku - - 3879 3879
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - 3879 3879
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2025 do 30.09.2025 roku (27) (4121) (4 615) (8 763)
Saldo na dzieri 30.09.2025 roku 178 60 16 817 17 055
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Za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku

Kapitat podstawowy

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Kapitat ze sprzedazy

akcji powyzej ich
wart. nomin.

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny razem

Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 205 4181 21432 25818
Korekta wyniku lat ubiegtych - - 457 457
Saldo na dzien 01.01.2025 roku po korektach 205 4181 21889 26 275
Emisja akcji 10 - - 10
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) - - - -
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi) - - - -
Dywidendy - - (3503) (3503)
Inne prezentacja (27) (4121) (4991) (9 139)
Razem transakcje z wtascicielami (17) (4121) (8 494) (12 632)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku - - 8823 8823
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku - - - -
Razem catkowite dochody - - 8823 8823
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku (17) (4121) 329 (3 809)
Saldo na dzieri 31.12.2025 roku 188 60 22218 22 466
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Wyszczegélnienie

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

0d 01.07.2026

do 30.09.2026

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

Srodroczne skrécone taczne sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

0d 01.01.2026
do 30.09.2026

0d 01.07.2025
do 30.09.2025

0d 01.01.2025
do 30.09.2025

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 602) (1051) 5526 4870
Korekty razem: 3078 (2 628) 1532 (1019)
Amortyzacja 128 400 326 1271
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (42) (75) 13 (30)
(Zysk) strata ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw ) ) ) i
trwatych

Przychody z odsetek (58) (87) (34) (109)
Inne korekty - - - -
Zmiana stanu zapaséw (4901) (3 144) (868) 414
Zmiana stanu naleznosci 10114 22934 (3 234) 10663
Zmiana stanu zobowigzan (7 118) (22 423) 5386 (5926)
Zmiana stanu rezerw 509 582 1735 (1481)
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych czynnych (4) 238 66 261
Zmiana stanu przychododw przysztych okreséw - - (98) (295)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. umowy (1811) (3 350) (1 146) (1943)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 6261 2297 (614) (3 844)
Srodki pieniezne z dziatalnosci (3524) (3679) 7 058 3851
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej 12 (32) (5) (91)
Zaptacony podatek dochodowy (836) (1877) (568) (1989)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 348) (5 588) 6 485 1771
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych - (12) - -
Otrzymane odsetki - 366 20 150
Sptaty pozyczek 3 11 3 11
Pozyczki udzielone - - - -
Whptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - - - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3 365 23 161
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek - - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (106) (492) (156) (520)
Odsetki zaptacone (7) (26) (14) (52)
Dywidendy wyptacone 1 (4 035) (3 503) (3 503)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (112) (4 553) (3673) (4 075)
Zmia.na nett? stanu s'lr.ocllkéw pienieznych i ich (4457) (9776) 2835 (2 143)
ekwiwalentow bez réznic kursowych

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych - - - -
2:\3;:;?1tttg;tanu srodkéw pienieznych iich (4457) (9776) 2835 (2 143)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7 986 13305 8 466 13 444
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3529 3529 11301 11 301
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5. SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY PASSUS S.A.
ZA TRZY KWARTALY
ROKU OBROTOWEGO 2026



5.1.

5.1.1.

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

&

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w srodrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikdw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete
przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Wynik finansowy

W pierwszych trzech kwartatach 2026 roku Grupa odnotowata wysoki 37% wzrost przychodéw w stosunku
do analogicznego okresu 2025 roku. Wptyw na wzrost przychoddéw Grupy miata realizacja, w pierwszej
pofowie roku, opdznionych projektéw z roku 2025 roku w segmencie Integracja IT oraz realizacja nowych
projektow w segmencie AWS. Najwiekszy udziat w tym wzroscie miat segment Ustugi AWS, ktory zwiekszyt
sprzedaz 0 67% z 16 278 tys. zt do 27 187 tys. zt. Segment Integracja IT odnotowat 27 % wzrost przychoddéw
z kwoty 46 278 tys. zt do 58 667 tys. zt.

Gtéwny udziat w przychodach w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku miaty kontrakty
dtugoterminowe i zwigzany z nimi zakup licencji i sprzetu, ktére stanowity 61% przychoddw. Ustugi wsparcia,
stanowity 39% przychodéw Grupy. W analogicznym okresie roku poprzedniego udziat przychoddéw
ze sprzedazy licencji i sprzetu stanowit 60%, a z ustug wsparcia 40%.

Przychody z sektora publicznego (podlegajace pod ustawe o zamdwieniach publicznych) stanowity 42%
sprzedazy Grupy. Klienci zaliczani do segmentu publicznego zazwyczaj w pierwszych miesigcach roku
kalendarzowego prowadzg dialogi technologiczne oraz przygotowujg dokumentacje przetargowga. Wiekszosé
umow podpisywana jest wiec zazwyczaj na przetomie Il i IV kwartatu roku kalendarzowego.

W trzecim kwartale 2026 Grupa odnotowata wzrost udziatu przychoddw z zagranicy na rzecz przychoddéw
uzyskanych na rynku krajowym w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Udziat przychoddw zagranicznych ulegt zwiekszeniu z kwoty 13 387 tys. zt do 18 269 tys. zt. gtdwnie za sprawa
wzrostu przychodéw w segmencie AWS.

Zarzad Emitenta podkresla, ze wyniki Grupy nalezy rozpatrywac w dtuzszej perspektywie, gdyz ze wzgledu
naich projektowy charakter wystepujg przesuniecia miedzy okresami rozliczeniowymi. Aktualny poziom
zaawansowania toczacych sie projektéw pozwoli w opinii Zarzadu, zrealizowaé zaktadane cele sprzedazowe
zarowno na poziomie Grupy jak i poszczegdlnych segmentow.

Tab. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za pierwsze trzy kwartaty 2026 roku

0d 01.01.2026 0d 01.01.2025

RliEtceteSishe do30.09.2026  do 30.09.2025 Bestee
Przychody ze sprzedazy 85 895 62 745 23150 37
Koszty dziatalnosci operacyjnej 85 260 56 892 28 368 50
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 635 5853 (5218) (89)
Zysk (strata) netto (237) 4485 (4722) (105)
Amortyzacja 999 1272 (273) (21)
EBITDA 1634 7125 (5 491) (77)

W pierwszych trzech kwartatach 2026 roku Grupa wykazata strate w wysokosci 237 tys. zt w poréwnaniu
do zysku netto do analogicznego okresu roku poprzedniego w wysokosci 4 485 tys. zt. EBIDTA w tym okresie
miata wartos$¢ dodatnig i wyniosta 1 634 tys. zt.

Odnotowana strata za pierwsze trzy kwartaty roku 2026 wynika przede wszystkim z rozpoznania
w sprawozdaniu z wynikow kosztéw Programu Motywacyjnego w wysokosci 7 246 tys. zt.
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Najlepszy wynik operacyjny zaréowno w pierwszych trzech kwartatach 2026 roku jak i analogicznym okresie
2025 roku osiggnat segment Integracja IT, ktéry wygenerowat zysk operacyjny odpowiednio w wysokosci
3563 tys. zt (EBITDA 3 859 tys. zt) i 6 707 tys. zt (EBITDA 7 578 tys. zt).

Segment AWS odnotowat zysk operacyjny w wysokosci 2 563 tys. zt (EBITDA 3 163 tys. zt) wobec zysku
operacyjnego w wysokosci 1 384 tys. zt (EBITDA 1 481 tys. zt).

Segment Holding jest segmentem, w ktéorym wykazane sg koszty Grupy, niezwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig operacyjng pozostatych segmentéw, w tym m.in. koszty obecnosci na Rynku Gtéwnym GPW
(definicja segmentu zostata omoéwiona w pkt. 5.1). W segmencie Holding Grupa odnotowata wzrost kosztéw
w stosunku do trzech kwartatéw 2025 roku o 2 777 tys. zt (z kwoty 2 755 tys. zt do 5 532 tys. zt). Wzrost
kosztow byt wynikiem rozpoznania Programu Motywacyjnego dla kadry zarzagdzajacej. Koszty Grupy zwigzane
z obecnoscig na GPW utrzymaty sie na porownywalnym poziomie.

Wynik netto obcigzyt réwniez podatek dochodowy w wysokosci 937 tys. zt. Kwota podatku dochodowego
wynikata bezposrednio ze wzrostu przychodéw.

W $rédrocznym tgcznym sprawozdaniu finansowym za pierwsze trzy kwartaty 2026 roku jednostka
dominujaca wykazata przychody w wysokosci 59 573 tys. zt wobec 46885 tys. zt w 2025 roku.
Wozrost przychoddw o 12 688 tys. zt byt wynikiem realizacji przesunietych projektédw z roku 2025.

Spodtka Passus wypracowata strate netto w wysokosci 1 258 tys. zt wobec zysku w wysokosci 3 879 tys. zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Odnotowana strata jest wynikiem realizacji przez jednostke
dominujaca Programu Motywacyjnego obejmujacego lata 2026-2029.

Sytuacja finansowa

Tab. Poréwnanie wybranych pozycji bilansowych z 30 wrzesnia 2026 roku w stosunku do 30 wrzesnia 2025 i 31 grudnia 2025 roku (w tys.
zt)

zZmiana Zmiana
30.09.2026
30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025 | 30.09.2026 do do
30.09.2025 31.12.2025
Wartos¢ firmy 1988 1988 1988 - -
Wartosci niematerialne 1781 114 2375 1667 (594)
Rzeczowe aktywa trwate 260 416 677 (156) (417)
Naleznosci dtugoterminowe 1233 1064 977 169 256
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
3798 2 400 2585 1398 1213
dochodowego
Aktywa trwate 9060 5982 8 602 3078 458
Zapasy 5417 1185 2024 4232 3393
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
L. 15040 13314 43 970 1726 (28 930)
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatk
znosci z tytutu biezacego p u i i s81 i (581)
dochodowego
Pozyczki 2 064 2311 2339 (247) (275)
Krétkoterminowe rozliczenia
. 7912 13138 11854 (5226) (3942)
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9613 15414 15275 (5 801) (5 662)
Aktywa obrotowe 40 046 45 362 76 043 (5 316) (35997)
Aktywa razem 49 106 51344 84 645 (2 238) (35539)

Strona | 52



Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

zmiana Zmiana
30.09.2026 30.09.2026
Pasywa 30.09.2026 30.09.2025 31.12.2025
do do
30.09.2025 31.12.2025
Kapitat podstawowy 161 178 188 (17) (27)
Kapitat ze s dazy akgji 7ej ich
p i p.rze az.y akcji powyzej ic 316 316 316 i i
wartosci nominalnej
Zyski zatrzymane 19591 18 835 25267 756 (5676)
Kapitat wtasny 23774 21752 29 015 2022 (5241)
Zobowigzania z tytutu leasingu 46 209 199 (163) (153)
Zobowigzania i rezerwy z tytutu
robowlaz rezenwy v 11 13 12 2) (1)
Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania dtugoterminowe 57 222 211 (165) (154)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
14 235 14571 41506 (336) (27 271)
oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu umowy 6736 9684 7957 (2 948) (1221)
Kredyty, pozyczki i inne instrument
'yy pozyczki i i instru y i i 509 i (509)
dtuzne
Zobowigzania z tytutu leasingu 268 311 608 (43) (340)
Zobowigzania i rezerwy z tytutu
.. i . 3161 2817 1511 344 1650
Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy kréotkoterminowe 875 1987 3328 (1112) (2 453)
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe 25275 29370 55419 (4 095) (30 144)
Zobowigzania razem 25332 29 592 55630 (4 260) (30 298)
Pasywa razem 49 106 51344 84 645 (2 238) (35539)

Suma bilansowa na dzier 30 wrzesnia 2026 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2025 roku ulegta zmniejszeniu
035 539 tys. zt co stanowi 42% spadek. Na zmniejszenie sie sumy bilansowej bezposredni wptyw miaty
nastepujgce pozycje bilansowe:

po stronie Aktywow:

e  Wartoséci niematerialne i Rzeczowe aktywa trwate: tgczna warto$¢ obu tych pozycji na dzien
30 wrzesnia 2026 roku byta nizsza o 1 011 tys. zt. w pordéwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2025 roku. Zmniejszenie tych pozycji wynikato z amortyzacji, oraz cesji Srodkéw transportu.

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci: Zmniejszenie wartosci tej pozycji
028930 tys. zt jest wynikiem uregulowania przez klientéw naleznosci, wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za 2025 rok. Ze wzgledu na sezonowos¢ sprzedazy, naleznosci na koniec roku finansowego
sg istotnie wyzsze niz ma to miejsce po trzech kwartatach.

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty: Zmniejszenie o 5 662 tys. zt jest zwigzane uregulowaniem
w pierwszych miesigcach 2026 roku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
wygenerowanych w czwartym kwartale 2025 roku. Podobnie jak w przypadku naleznosci, wartos¢
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow rowniez podlega sezonowosci.

Strona | 53



5.1.3.

5.1.4.

5.2.

5.3.

53.1.

&

Sprawozdanie kwartalne - Il kwartat 2026

po stronie Pasywoéw:

Kapitat wtasny: Zmniejszenie kapitatdw witasnych o 5 241 wynika przede wszystkim z wyptaty
dywidendy za rok 2025.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate: Zmniejszenie wartosci tej pozycji
027 271 tys. zt jest rezultatem uregulowania przez Grupe zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan za czwarty kwartat 2025 roku. Zobowigzania, podobnie jak naleznosci
i Srodki pieniezne podlegajg sezonowosci.

Zobowigzania z tytutu umowy: Zmiana o 1221 tys. zt jest zwigzana z rozliczeniem projektow
z lat ubiegtych.

Istotne zdarzenia, jakie nastgpity po zakonczeniu okresu, ktérego dotyczy raport

Nie wystgpity w Grupie Kapitatfowej Emitenta zadne istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu, ktérego dotyczy

raport poza zdarzeniem omowionym w punkcie 3.23 niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce wptyw

na osiggniete wyniki finansowe Grupy.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy

Istotne zdarzenia, jakie nastgpity w okresie, ktérego dotyczy raport a takze po jego
zakonczeniu, do dnia publikacji raportu

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 7 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe ze spo6tka dziatajgcg w branzy energetyczne;j.

Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie systemu zarzgdzania podatnosciami wraz z ustugami

dodatkowymi.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi fgcznie 1 318 639 PLN

netto, w tym:

z tytutu dostawy licencji oprogramowania wraz ze wsparciem technicznym producenta przez okres
60 miesiecy: 922 139 PLN netto,

z tytutu ustug wdrozeniowych — wykonania projektu technicznego, dokumentacji powykonawczej
oraz przeprowadzenia warsztatéw 126 500 PLN netto,

z tytutu przeprowadzonych ustug rozwojowych maksymalnie 150 000 PLN netto,

z tytutu ustug asysty technicznej maksymalnie 120 000 PLN netto.

Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia licencji w terminie do 14 stycznia 2026 roku.

Wdrozenie systemu nastgpi najpdzniej do dnia 10 maja 2026 roku.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne w czesciach, po zrealizowaniu przez Wykonawce

danych prac tj.:
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e wynagrodzenie za dostawe licencji oraz prace wdrozeniowe bedzie ptatne w terminie do 30 dni
od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego faktur, wystawionych na podstawie zaakceptowanych
bez zastrzezen protokotéw odbioru po zrealizowaniu kazdego z etapow;

e wynagrodzenie za ustugi rozwoju oraz ustugi asysty technicznej bedzie rozliczane kwartalnie,
w wysokosci uzaleznionej od liczby wykonanych prac.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 13 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe ze spétka dziatajacg
w branzy energetycznej. Przedmiotem Umowy jest rozbudowa posiadanego przez Zamawiajacego systemu
SIEM wraz z wdrozeniem oraz $wiadczeniem ustug rozwojowych.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi
1471 584,30 PLN brutto, w tym:

e ztytutu rozbudowy systemu poprzez sprzedaz i dostarczenie dodatkowego sprzetu oraz licencji wraz
ze wsparcie technicznym producenta 1 139 484,30 PLN brutto,

e  ztytutu wykonania projektu wdrozenia, przeprowadzania prac wdrozeniowych i ustug szkoleniowych
116 850 PLN brutto,

e 7 tytutu Swiadczenia ustug rozwojowych maksymalnie 215 250,00 PLN brutto.

Dostarczenie licencji i sprzetu nastgpi w terminie 70 dni roboczych od dnia podpisania Umowy, a prace
wdrozeniowe zostang zrealizowane w terminie 70 dni roboczych od dnia podpisania bez zastrzezen protokotu
odbioru oprogramowania. Ustuga wsparcia technicznego oraz ustugi rozwojowe bedg Swiadczone w terminie
36 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru oprogramowania.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne w czesSciach, po zrealizowaniu przez Wykonawce
danych prac. Pfatnosci za ww. prace nastgpig w terminie 30 dni od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego
faktur, wystawionych na podstawie zaakceptowanych bez zastrzezen protokotéw odbioru po zrealizowaniu
kazdego z etapdw.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢
jest ograniczona do 50% wynagrodzenia netto Wykonawcy.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 20 stycznia 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z instytucjg nalezacg do Skarbu Panstwa.
Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie rozwigzania do skanowania podatnosci infrastruktury
informatycznej Zamawiajgcego wraz z ustugami dodatkowymi.

Wykonawca zobowigzat sie do wykonania i dostarczenia dokumentacji projektowej w terminie 15 dni
roboczych od dnia zawarcia Umowy. Dostarczenie oraz wdrozenie systemu nastgpig w terminie 45 dni
roboczych od dnia zawarcia Umowy. Ustuga wsparcia technicznego bedzie $wiadczona przez okres 36 miesiecy
od dnia podpisania bez zastrzezen protokotu odbioru wdrozenia systemu.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi tgcznie 4 164 641,00 PLN
brutto, w tym:

e 7 tytutu dostawy licencji oprogramowania na okres 36 miesiecy wraz wdrozeniem, gwarancjy
i dokumentacja: 3 869 441,00 zt, ktére bedzie ptatne w terminie 30 dni od dnia doreczenia
prawidtowo wystawionej faktury, po podpisaniu przez Zamawiajgcego, bez zastrzezen, protokotu
odbioru wdrozenia systemu;
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e 7 tytutu ustug wsparcia technicznego swiadczonego przez okres 36 miesiecy: 295 200,00 PLN brutto,
ktére bedzie ptatne w trzech réwnych transzach, po uptywie odpowiednio 12, 24 i 36 miesiecy
od dnia podpisania przez Zamawiajacego, bez zastrzezen, protokotu odbioru wdrozenia systemu
i po wystawieniu faktury przez Wykonawce.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standarddéw rynkowych, a ich tgczna wysokos$¢ jest
ograniczona do 20% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 27 stycznia 2026 roku Zarzgd Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa
na dostawe licencji systemu do zarzgdzania dostepem uprzywilejowanym (PAM) wraz z gwarancjg
i wsparciem technicznym.

Na mocy zawartej Umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia licencji oraz dokumentu
potwierdzajgcego mozliwos¢ korzystania przez Zamawiajacego z ustug wsparcia technicznego dla systemu nie
pdzniej niz w terminie 10 dni od dnia zawarcia Umowy. Swiadczenie gwarancji oraz wsparcia technicznego
bedzie trwato przez 60 miesiecy od dnia podpisania bez zastrzezen protokofu odbioru.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wyniesie 2 089 770,00
zt brutto, w tym:

e za udzielenie wszelkich licencji wymaganych do prawidtowego dziatania systemu jako catosci
w wysokosci 1 107 369,00 zt brutto,

e za Swiadczenie ustug wsparcia technicznego w wysokosci 982 401,00 zt brutto.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne w terminie 21 dni od daty doreczenia Zamawiajgcemu
prawidtowo wystawionej faktury VAT. Podstawg wystawienia faktury VAT przez Wykonawce bedzie
podpisany bez zastrzezen protokét odbioru.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 2 marca 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panstwa.
Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie oprogramowania do monitorowania i analizy ruchu
sieciowego w oparciu o protokdt NetFlow, wraz z dedykowanym sprzetem, gwarancjg i asystg techniczna.

Umowa obejmuje dwie czesci:
e zamodwienie podstawowe o maksymalnej wartosci 3 645 980,00 zt brutto,
e zamodwienie opcjonalne o maksymalnej wartosci 1 882 990,00 zt brutto.

Termin realizacji Zamdéwienia Podstawowego wynosi odpowiednio 60 dni od daty zawarcia Umowy
na dostawe sprzetu oraz 90 dni od daty zawarcia Umowy na wdrozenie i Swiadczenie asysty technicznej.
Zamowienie Opcjonalne jest uzaleznione od ztozenia dodatkowego zamodwienia przez Zamawiajgcego.

Termin realizacji Zamowienia Opcjonalnego wynosi odpowiednio 60 dni na dostawe sprzetu oraz 90 dni
na wdrozenie i Swiadczenie asysty technicznej od daty otrzymania przez Wykonawce powiadomienia
Zamawiajgcego o zamiarze realizacji Zamowienia Opcjonalnego. Zamawiajgcy ma prawo ztozy¢é Zamowienie
Opcjonalne w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, z tym zastrzezeniem, ze termin ten wynosi
36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy w zakresie ustug dotyczgcych asysty technicznej w ramach Zamaodwienia
Opcjonalnego.

Wynagrodzenie w ramach Zamdwienia Podstawowego jak i Zamdwienia Opcjonalnego [w przypadku jego
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realizacji] bedzie ptatne w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej
na podstawie podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru koricowego, a w przypadku ustug asysty
technicznej protokotu odbioru asysty techniczne;j.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardow rynkowych, a ich faczna wysokos¢ jest
ograniczona do 30% maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 2 marca 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Panistwa.
Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie sond i TAP-6w oraz oprogramowania do monitorowania
i analizy incydentdéw sieciowych w infrastrukturze Zamawiajgcego, wraz z gwarancjg i asystg techniczna.

Umowa obejmuje dwie czesci:
e zamodwienie podstawowe o maksymalnej wartosci 8 870 000,00 zt brutto,
e zamodwienie opcjonalne o maksymalnej wartosci 9 135 000,00 zt brutto.

Termin realizacji Zamowienia Podstawowego wynosi 60 dni od daty zawarcia Umowy na dostawe sprzetu

i oprogramowania oraz 90 dni od daty zawarcia Umowy na wdrozenie rozwigzania i udzielenie gwarancji.
Termin realizacji Umowy dla poszczegdlnych zgtoszen w zakresie ustug asysty technicznej zostanie wskazany
kazdorazowo w zgtoszeniu.

Zamowienie Opcjonalne jest uzaleznione od ztozenia dodatkowego zamdwienia przez Zamawiajgcego.
Termin realizacji Zamdéwienia Opcjonalnego wynosi odpowiednio 60 dni na dostawe sprzetu

i oprogramowania oraz 90 dni na wdrozenie i udzielenie gwaranc;ji liczac od daty otrzymania przez
Wykonawce powiadomienia Zamawiajgcego o zamiarze realizacji Zamdwienia Opcjonalnego. Zamawiajacy
ma prawo ztozy¢ Zamowienie Opcjonalne w terminie 12 miesiecy od dnia zawarcia Umowy, z tym
zastrzezeniem, ze termin ten wynosi 36 miesiecy od dnia zawarcia Umowy w zakresie ustug dotyczacych
asysty technicznej w ramach Zamoéwienia Opcjonalnego.

Wynagrodzenie w ramach Zamdwienia Podstawowego jak i Zamowienia Opcjonalnego bedzie ptatne w ciggu
30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej na podstawie podpisanego bez
zastrzezen protokotu odbioru koricowego, a w przypadku ustug asysty technicznej - protokotu odbioru asysty
techniczne;j.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardow rynkowych, a ich faczna wysokos¢ jest
ograniczona do 30% maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Rekomendacja Zarzadu dotyczgca wyptaty dywidendy

Zarzad Passus S.A. 9 marca 2026 roku podjat decyzje, iz na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Spotki, bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy
z zysku wypracowanego przez Spdtke w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w facznej
wysokosci 2 970 218,16 zt.

Ww. rekomendacja powstata w oparciu o dotychczasowe wyniki Emitenta oraz z uwzglednieniem
dotychczasowej i przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta. Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu ustali¢ dzien dywidendy na 25 czerwca 2026 roku, a termin wypfaty dywidendy na dzien
2 lipca 2026 roku. Zarzad Spotki wskazuje, iz zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych niniejsza
rekomendacja zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczacg wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
ktére to Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest organem wytgcznie uprawnionym do podejmowania decyzji
w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Spotke.
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Zawarcie umowy nabycia akcji wtasnych

W dniu 11 marca 2026 roku Zarzad Passus S.A. zawart umowe przyrzeczong nabycia akcji wtasnych, o ktorej
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 24/2025 z dnia 28 lipca 2025 roku.

Umowa Przyrzeczona dotyczy drugiej transzy akcji przewidzianej w Umowie Przedwstepnej i obejmuje
64 520 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, nabytych od MR3M
Fundacji Rodzinne;j.

Cena nabycia jednej akcji w ramach tej transzy, zgodnie z Umowa Przedwstepng, wynosi 36,80 zt. taczna
wartosc¢ transakcji wynosi 2 374 336 zt.

Zgodnie z Umowg Przedwstepng oraz uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
10 czerwca 2025 r., akcje nabywane przez Spétke w ramach przedmiotowej transzy zostaty nabyte w celu —
w proporcji okreslonej przez Spétke — ich umorzenia lub utworzenia przez Spétke programu motywacyjnego
dla zarzadu, kluczowych pracownikow i wspdétpracownikdw Emitenta, opartego na mozliwosci
preferencyjnego nabycia akcji Spotki. Jednoczesnie Emitent informuje, ze akcje nabyte na podstawie Umowy
Przyrzeczonej, o ktérej mowa powyzej, przeznaczone sg w catosci do umorzenia.

Wtasnos¢ akcji nabytych przez Spotke jako akcji wiasnych przejdzie na Spotke z chwilg ich zarejestrowania
na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym dla Spétki. Umorzenie nabytych akcji wtasnych nastapi
z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki i zmiany Statutu Spétki z zachowaniem wymogdw okreslonych
w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

Zawarcie istotnej umowy z bankiem

W dniu 14 kwietnia 2026 roku Zarzad Passus S.A. w nawigzaniu do raportu ESPI nr 10/2025 z dnia 10 kwietnia
2025 roku powziat informacje o podpisaniu przez ING Bank Slgski S.A. aneksu do umowy wieloproduktowe;j
z dnia 10 pazdziernika 2016 roku.

Na mocy zawartego aneksu do Umowy Emitent uzyskat limit kredytowy o tgcznej wysokosci 2 500 000,00 zt,
w tym 1 000 000,00 zt z przeznaczeniem na gwarancje bankowe i kredyt obrotowy w rachunku bankowym
w wysokosci 1 500 000 zt. Limit kredytowy zostat przedtuzony od dnia udostepniania do 3 kwietnia 2027 roku.
Limit zabezpieczony jest w 60% przez gwarancje Banku Gospodarstwa Krajowego, obowigzujacg do dnia
2 kwietnia 2031 roku oraz wekslem in blanco wystawionym przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowa.

Otrzymanie znaczgcego zamowienia

W dniu 24 kwietnia 2026 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat zamowienie od podmiotu dziatajgcego w sektorze
finansowym na zakup 5-letniej licencji oprogramowania do analizy i monitorowania danych operacyjnych.

Wykonawca w ramach realizacji Zamowienia zobowigzat sie do dostarczenia licencji w terminie 5 dni
roboczych od daty otrzymania Zamédwienia.

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Zamowienia wyniesie 10 447 152,00 USD netto
i bedzie ptatne w 5 rocznych ratach o zblizonej wartosci, na podstawie faktur wystawianych odpowiednio:

e w terminie do 10 dni roboczych od daty otrzymania Zamdwienia,
e w kolejnych latach — kazdorazowo w dniu 1 czerwca, poczawszy od 2027 roku.

Termin ptatnosci kazdej z faktur wynosi 30 dni od dnia doreczenia Zamawiajagcemu prawidtowo wystawionej
faktury VAT. Okres obowigzywania licencji obejmuje okres od 1 czerwca 2026 roku do 31 maja 2031 roku.
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Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 8 maja 2026 roku Zarzad Passus S.A podpisat umowe ramowa z instytucjg sektora publicznego
na dostawe rozwigzania obejmujgcego funkcjonalnos¢ zarzadzania informacjg i zdarzeniami bezpieczenstwa
SIEM/SOAR oraz $wiadczenie ustug towarzyszacych.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 79 954 674,00 zt
brutto.

Umowa obowigzuje przez okres 36 miesiecy od dnia jej zawarcia i bedzie realizowana na podstawie umow
wykonawczych, w terminach kazdorazowo sprecyzowanych przez jednostki organizacyjne Zamawiajacego.
W przypadku niewykorzystania w catosci kwoty maksymalnego wynagrodzenia Wykonawcy w ww. terminie,
okres obowigzywania Umowy moze ulec wydtuzeniu o maksymalnie 3 miesigce.

Emitent zaznacza, iz ww. kwota jest kwotg maksymalng wynikajgcg z umowy ramowej, a tgczna kwota
wynagrodzenia Emitenta bedzie uzalezniona od zawartych uméw wykonawczych i moze byé znaczaco nizsza
niz ww. kwota maksymalna.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji uméw wykonawczych bedzie ptatne kazdorazowo w terminie do 30 dni
kalendarzowych po realizacji danej umowy wykonawczej, potwierdzonej podpisanym protokotem odbioru.
Umowa przewiduje kary umowne podlegajgce sumowaniu, przy czym suma kar umownych nie moze
przekroczy¢é 20% wynagrodzenia brutto w przypadku kar umownych naliczonych na rzecz Zamawiajgcego
w ramach Umowy oraz 30 % wynagrodzenia brutto wskazanego w umowie wykonawczej, w przypadku
kar umownych naliczonych na rzecz danej jednostki w ramach realizacji umowy wykonawczej.

Rekomendacja Zarzadu dotyczgca wyptaty dywidendy

W dniu 12 maja 2026 r. Zarzad Passus S.A. podjgt uchwate zmieniajgcg uchwate Zarzadu Passus S.A. z dnia
9 marca 2026 r. dotyczacg rekomendacji wyptaty dywidendy, o czym Emitent informowat w raporcie
biezgcym ESPI nr 10/2026 opublikowanym w dniu 9 marca 2026 roku.

Zarzad Emitenta postanowit zmieni¢ wczesniejszg rekomendacje dotyczacg podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2025 i bedzie rekomendowat najblizszemu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wyptate dywidendy z zysku wypracowanego przez Spotke w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku w tgcznej wysokosci 4 035 622,50 z1, tj. po 2,50 zt na jedng akcje [po uwzglednieniu obnizenia
kapitatu zaktadowego do kwoty 161 424,90 zt na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 kwietnia 2026 roku].

Zarzad informuje, ze ww. rekomendacja powstata w oparciu o dotychczasowe wyniki Emitenta
oraz z uwzglednieniem dotychczasowej i przewidywanej sytuacji finansowej Emitenta. Zarzad Spoétki bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu ustali¢ dzien dywidendy na 25 czerwca 2026 r., a termin wypfaty
dywidendy na dzien 2 lipca 2026 roku.

Zarzad Spotki wskazuje, iz, zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, niniejsza rekomendacja
zostanie skierowana i zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki.

Ostateczng decyzje dotyczacg wyptaty dywidendy podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki,
ktére to Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest organem wytgcznie uprawnionym do podejmowania decyzji w
sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 26 maja 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe z podmiotem nalezgcym do Skarbu Paristwa.
Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie oprogramowania do zbierania i korelacji logow
bezpieczenstwa oraz $wiadczenie ustug towarzyszacych.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy wynosi do 16 378 000 zt brutto, przy czym umowa obejmuje dwie czesci:
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1) zamowienie podstawowe o wartosci 8 189 000,00 zt brutto, obejmujgce dostawe i wdrozenie
oprogramowania z licencjag na 12 miesiecy, wykonanie i przekazanie dokumentacji, przeprowadzenie
szkolenia oraz udzielenie gwarancji dla oprogramowania,

2) zamoOwienie o tgcznej wartosci 8 189 000,00 zt brutto, obejmujgce dostawe oprogramowania na okres
kolejnych 12 miesiecy od dnia nastepujgcego po zakonczeniu okresu subskrypcji oprogramowania
dostarczonego w ramach Zamdwienia Podstawowego oraz zapewnienie gwarancji dla oprogramowania.

Termin realizacji Zamdéwienia Podstawowego wynosi 10 dni od daty zawarcia Umowy.

Termin realizacji Zamoéwienia Dodatkowego wynosi 10 dni od daty przekazania przez Zamawiajacego
odpowiedniego zawiadomienia o realizacji Zamodwienia Dodatkowego. Wynagrodzenie bedzie ptatne w ciggu
30 dni od daty otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej na podstawie podpisanego bez
zastrzezen protokotu odbioru odpowiednio w zakresie Zamdwienia Podstawowego i Dodatkowego.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardow rynkowych, a ich faczna wysokos¢ jest
ograniczona do 25% maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Zawarcie istotnej umowy z bankiem przez spotke zalezng od Emitenta

W dniu 3 czerwca 2026 roku Zarzad Spotki Passus S.A. powzigt informacje od spétki zaleznej od Emitenta -
Chaos Gears S.A., w ktdrej Emitent posiada 52,6% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym
zgromadzeniu, o podpisaniu przez Chaos Gears aneksu do umowy kredytowej z dnia 18.06.2024 roku z ING
Bank Slaski S.A. ["Bank"].

Na mocy zawartego aneksu zwiekszona zostata kwota dostepnego limitu kredytowego do tgcznej wysokosci
3 900 000 zt przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci Chaos Gears. Jednoczesnie okres
obowigzywania Umowy zostat wydtuzony do dnia 28 czerwca 2027 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci
Banku wynikajgcych z Umowy jest gwarancja Investmax obejmujgca 80% kwoty kredytu.

Ustalenie warunkéw realizacji Programu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu oraz pracownikéw i
wspotpracownikéw

W dniu 15 czerwca 2026 roku Zarzad Passus S.A. dziatajac na podstawie Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie uchwalenia Programu Motywacyjnego
dla pracownikow i wspotpracownikéw Spoétki, w tym Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty
okreslajace szczegdtowe zasady uczestnictwa cztonkdéw Zarzagdu w Programie Motywacyjnym.

Program Motywacyjny dla cztonkdw Zarzadu bedzie realizowany w latach 2026-2029 i obejmie wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu Spotki. Maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki przeznaczonych dla cztonkéw Zarzadu
w ramach Programu Motywacyjnego wynosi 76 000 akcji, zgodnie z limitem okreslonym w Uchwale
nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Warunkiem nabycia uprawnien do objecia akcji bedzie realizacja
przez Grupe Kapitatowg Passus okreslonych celéw finansowych.

Dla okresu obejmujgcego lata 2026-2027 ustalono nastepujace cele:

osiggniecie skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy w tgcznej wysokosci co najmniej 300 min zt,
osiggniecie skonsolidowanej EBITDA w facznej wysokosci co najmniej 35 min zt.

Dla okresu obejmujgcego lata 2028-2029 ustalono nastepujace cele:

osiggniecie skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w facznej wysokosci co najmniej 375 min zt,

osiggniecie skonsolidowanej EBITDA w facznej wysokosci co najmniej 40 min zt.
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Akcje nabyte przez cztonkdw Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego bedg objete ograniczeniem
zbywalnosci [lock-up] do dnia 31 grudnia 2030 roku, zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki.

Ponadto Zarzad Spotki informuje, ze w dniu 11 czerwca 2026 roku, wykonujgc upowaznienie wynikajace
z Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, podjat uchwate dotyczgca rozpoczecia realizacji
Programu Motywacyjnego dla pracownikéw i wspotpracownikow Spoétki oraz przygotowania listy oséb
uprawnionych do uczestnictwa w tym programie. Uchwata Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Rade Nadzorcza Spodtki. Maksymalna liczba akcji  wiasnych przeznaczonych dla  pracownikéw
i wspotpracownikéw Spotki w ramach Programu Motywacyjnego wynosi 74 000 akcji. Poszczegdlnym
uczestnikom Programu Motywacyjnego zostang przypisane indywidualne cele finansowe lub operacyjne,
uwzgledniajgce zakres obowigzkéw oraz charakter petnionej funkcji, ktérych realizacja bedzie warunkowata
mozliwos¢ nabycia akcji wtasnych Spotki na zasadach okreslonych w dokumentacji Programu Motywacyjnego.

Program Motywacyjny ma charakter dtugoterminowy i stuzy trwatemu powigzaniu intereséw cztonkdéw
Zarzadu, kluczowych pracownikéw i wspoétpracownikow z interesem Spétki oraz jej akcjonariuszy poprzez
uzaleznienie przyznania akcji od realizacji okreslonych celéw biznesowych i finansowych.

Aneks do przedwstepnej umowy nabycia akcji wtasnych

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zarzad Passus S.A. zawart aneks do przedwstepnej umowy nabycia akcji
wtasnych z dnia 28 lipca 2025 roku, o ktérej zawarciu Emitent informowat w raporcie biezgcym
ESPI nr 24/2025 z dnia 28 lipca 2025 roku.

Emitent wskazuje, ze Aneks dotyczy wytgcznie wzajemnych zobowigzan pomiedzy MR3M Fundacjg Rodzinng
a Spotka. Natomiast warunki wynikajagce z Umowy odnoszgce sie do Abbey Fundacji Rodzinnej zostaty
uprzednio zrealizowane w catosci.

Na podstawie postanowienn Aneksu Spoétka nabedzie od MR3M Fundacji Rodzinnej 150.000 akcji wtasnych
po cenie 31,44 zt za jedng akcje, w terminie do dnia 10 lipca 2026 r. Pierwotna Umowa zaktadata nabycie akcji
wtasnych w transzach roztozonych na lata 2025-2027, z mechanizmem rocznej waloryzacji ceny wynoszgcym
15% od bazowej ceny nabycia wynoszacej 32,00 zt za akcje.

Zawarcie Aneksu spowoduje, ze tgczna liczba akcji wtasnych, ktdre zostaty lub zostang nabyte przez Spotke
na podstawie Umowy wyniesie 423.026.

Dzieki stabilnej sytuacji finansowej Spotki caty program skupu zostanie sfinalizowany w ciggu niespetna 12
miesiecy od zawarcia Umowy, zamiast w pierwotnie planowanym horyzoncie trzech lat.

W ramach Umowy Spodtka zrealizowata dotychczas dwie transze skupu akcji wtasnych: transze pierwszg
[grudzien 2025] obejmujaca 208.506 akcji po cenie 28,06 zt za akcje, nabytych od MR3M Fundacji Rodzinnej
oraz Fundacji Rodzinnej Abbey, oraz transze drugg [marzec 2026] obejmujacg 64.520 akcji po cenie 36,80 zt
za akcje, nabytych od MR3M Fundacji Rodzinnej. Akcje nabyte w ramach obu z ww. transz zostaty umorzone,
a umorzenie zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
26 maja 2026 roku.

Realizacja trzeciej transzy zakonczy w catosci wykonanie Umowy i rozliczenia pomiedzy Spotkg a MR3M
Fundacjg Rodzinna.

Zawarcie umowy nabycia akcji wtasnych

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zarzad Passus S.A. zostata zawarta umowa przyrzeczona nabycia akcji wtasnych,
zawarta w wykonaniu Umowy Przedwstepnej nabycia akcji wtasnych, o ktérej Emitent informowat w raporcie
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biezgcym ESPI nr 24/2025 z dnia 28 lipca 2025 roku z uwzglednieniem aneksu do Umowy Przedwstepnej,
o ktérym Emitent informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 35/2025 z dnia 30 czerwca 2026 roku.

Umowa Przyrzeczona dotyczy drugiej i trzeciej transzy akcji przewidzianych w Umowie Przedwstepnej
i obejmuje 150.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, nabytych
od MR3M Fundacji Rodzinnej jako akcje wtasne.

Cena nabycia jednej akcji w ramach ww. transz, zgodnie z warunkami okreslonymi w Umowie Przedwstepnej,
wynosi 31,44 zt. tgczna wartosc¢ transakcji wynosi 4 716 000 zt.

Zgodnie z Umowg Przedwstepng oraz uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
10 czerwca 2025 r., akcje nabywane przez Spétke w ramach przedmiotowych transz zostaty nabyte w celu —
w proporcji okreslonej przez Spétke — ich umorzenia lub utworzenia przez Spétke programu motywacyjnego
dla zarzadu, kluczowych pracownikdow i wspodtpracownikdw Emitenta, opartego na mozliwosci
preferencyjnego nabycia akcji Spotki. Jednoczesnie Emitent informuje, ze akcje nabyte na podstawie Umowy
Przyrzeczonej, o ktérej mowa powyzej, przeznaczone sy w catosci na program motywacyjny.

Wiasnosé akcji nabytych przez Spoétke jako akcji wtasnych przejdzie na Spétke z chwilg ich zarejestrowania
na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym dla Spétki.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 14 lipca 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe ze spdtka dziatajagcg w branzy energetycznej
na dostawe licencji oprogramowania do monitorowania, analizy i korelacji danych generowanych przez
systemy informatyczne wraz z ustugg wsparcia technicznego.

taczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 2 278 513,50 PLN brutto
i obejmuje dostarczenie licencji waznej od 24.07.2026 do 30.09.2028 roku oraz Swiadczenie ustug wsparcia
technicznego przez producenta oprogramowania w wyzej wymienionym okresie.

Dostarczenie licencji oprogramowania nastgpi w terminie 10 dni roboczych od dnia podpisania Umowy.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy bedzie ptatne jednorazowo w ciggu 30 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajacego faktury VAT, wystawionej na podstawie podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardow rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest
ograniczona do 50% wynagrodzenia netto Wykonawcy.

Zawarcie umowy znaczacej

W dniu 22 lipca 2026 roku Zarzad Spoétki Passus S.A. podpisat umowe z instytucjg publiczng. Przedmiotem
Umowy jest rozbudowa systemu monitorowania sieci wraz ze wsparciem technicznym.

Na mocy Umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia sprzetu i licencji w terminie 14 dni od dnia jej
zawarcia. Ustuga wsparcia technicznego bedzie swiadczona w okresie 24 miesiecy od daty odbioru i instalacji
licencji oraz sprzetu.

taczne maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi
1527 394,32 zt brutto, przy czym:

e Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu dostarczenia i instalacji licencji oraz sprzetu wynosi
1090 468,80 zt brutto i bedzie ptatne jednorazowo w terminie 30 dni od daty otrzymania faktury
wystawionej po podpisaniu bez zastrzezen przez strony protokotu odbioru dostawy i instalacji,

e  Maksymalne wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia ustugi wsparcia technicznego wynosi 436 925,52
zt brutto, przy czym ptatnosci bedg nastepowaty kazdorazowo po zakoniczeniu miesigca
kalendarzowego, w ktorym Wykonawca swiadczyt ustuge.
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Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢
jest ograniczona do 20% wynagrodzenia brutto Wykonawcy. Zarzagd Emitenta uznat Umowe za istotng z uwagi
na jej wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

Zawarcie umowy znaczgcej przez spotke zalezng od Emitenta

W dniu 23 lipca 2026 roku Zarzgd Spotki Passus S.A. powzigt informacje od spotki zaleznej od Emitenta - Chaos
Gears S.A., w ktérej Emitent posiada 52,6% udziatu w kapitale zaktadowym i w gtosach na walnym
zgromadzeniu, o otrzymaniu przez Wykonawce w dniu 22 lipca 2026 roku obustronnie podpisanej umowy
z podmiotem dziatajgcym w branzy ubezpieczeniowe;j.

Przedmiotem Umowy jest wdrozenie platformy bezpieczeristwa, jej rozwdj oraz utrzymanie.

Wartos¢ podstawowego wynagrodzenia wynikajgcego z Umowy wynosi 8.695.485,00 zt brutto i obejmuje
dostawe licencji, realizacje ustug wdrozeniowych wraz ze szkoleniami oraz pozostate Swiadczenia objete
zakresem wdrozenia.

Ponadto Umowa przewiduje wynagrodzenie za Swiadczenie ustug utrzymania i zarzadzania architekturg
bezpieczenstwa przez okres 5 lat od dnia odbioru konncowego wdrozenia, ptatne w okresach rocznych zgodnie
z postanowieniami Umowy.

Wynagrodzenie bedzie rozliczane etapowo, zgodnie z harmonogramem realizacji Umowy. Zasadnicza czes¢
wynagrodzenia za dostawe licencji oraz realizacje wdrozenia zostanie rozliczona w okresie realizacji projektu,
natomiast wynagrodzenie za ustugi utrzymania i zarzgdzania architekturg bezpieczenstwa bedzie ptatne przez
okres 5 lat po dokonaniu odbioru korncowego wdrozenia.

Planowany termin zakonczenia prac wdrozeniowych przypada na IV kwartat 2026 r., przy czym rozpoczecie
Swiadczenia ustug utrzymania uzaleznione jest od dokonania odbioru koncowego wdrozenia. Harmonogram
realizacji poszczegdlnych etapow Umowy moze ulec zmianie zgodnie z jej postanowieniami. Pozostate
postanowienia Umowy, w tym dotyczace odpowiedzialnosci stron, kar umownych oraz mozliwosci
odstgpienia od Umowy, nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 7 wrzes$nia 2026 roku Zarzad Passus S.A. otrzymat obustronnie podpisang umowe ze spétka dziatajgca
w branzy energetycznej. Przedmiotem Umowy jest zakup 3-letniej subskrypcji oprogramowania klasy DLP
[Data Loss Prevention] do ochrony danych wraz z Swiadczeniem ustug wsparcia technicznego oraz ustug
rozwojowych.

Dostarczenie licencji nastgpi w terminie 10 dni roboczych od dnia podpisania Umowy. Ustuga wsparcia
technicznego bedzie swiadczona w terminie 36 miesiecy od dnia 1 stycznia 2027 roku do dnia 31 grudnia
2029 roku. Ustugi rozwojowe bedg swiadczone od dnia podpisania umowy do 31.12.2029 roku. tgczne
maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 1 759 324,35 PLN
brutto, w tym:

e ztytutu dostarczenia 3-letniej licencji oprogramowania wraz ze wsparciem technicznym producenta
- 1524 640,35 PLN brutto i bedzie ptatne jednorazowo w terminie 30 dni od dnia otrzymania przez
Zamawiajacego faktury, na podstawie zaakceptowanego bez zastrzezen protokotu odbioru;

e 7z tytutu Swiadczenia ustug rozwojowych - maksymalnie 234 684 PLN brutto, ptatne po zrealizowaniu
przez Wykonawce zleconych prac.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardow rynkowych, a ich faczna wysokos¢ jest
ograniczona do 50% wynagrodzenia netto Wykonawcy.
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Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 8 wrzesnia 2026 roku Zarzad Passus S.A. podpisat umowe ze spdtkg nalezgcy do Skarbu Parstwa.
Przedmiotem Umowy jest dostawa i wdrozenie rozwigzania do detekcji i reagowania na zagrozenia
cyberbezpieczeristwa wraz 3-letnig gwarancjg oraz ustugami dodatkowymi.

Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia i wdrozenia systemu wraz z niezbedng dokumentacjg, w terminie
60 dni kalendarzowych od dnia zawarcia Umowy. Emitent bedzie rowniez zobowigzany do przeprowadzenia
warsztatow szkoleniowych. Na mocy Umowy Wykonawca udzieli gwarancji na wdrozony i odebrany system
na okres 36 miesiecy liczony od dnia podpisania bez zastrzezen protokotu odbioru jego wdrozenia. W ramach
Umowy Emitent bedzie ponadto Swiadczyt ustugi asysty technicznej przez okres 36 miesiecy od dnia
podpisania bez zastrzezen protokotu odbioru wdrozenia systemu, w maksymalnym wymiarze
1200 roboczogodzin.

Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi tgcznie 4 249 957,50 zt
brutto, w tym:

e ztytutu dostawy licencji oprogramowania 3 567 000,00 zt brutto,

e 7z tytutu wdrozenia i uruchomienia systemu, wykonania dokumentacji oraz przeprowadzenia
warsztatow szkoleniowych 461 557,50 zt brutto,

e 7 tytutu ustug asysty technicznej maksymalnie 221 400,00 PLN brutto.

Wynagrodzenie bedzie ptatne w terminie 60 dni kalendarzowych od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego
prawidtowo wystawionej faktury wraz z odpowiednim protokotem odbioru przewidzianym w Umowie,
stanowigcym potwierdzenie przez Zamawiajgcego wykonania przez Wykonawce odpowiedniej czesci
Umowy.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, a ich tgczna wysokos¢ jest
ograniczona do 20% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 30 wrzesnia 2026 roku Zarzad Passus S.A. zawart z instytucjg publiczng dwie umowy, ktorych faczna
wartos¢ wynosi 18 153 668,40 zt brutto.

Pierwsza z umoéw dotyczy zakupu sprzetu na potrzeby modernizacji istniejgcego systemu monitorowania
ruchu i wydajnosci sieci i aplikacji wraz z ustugg wsparcia technicznego swiadczonego przez producenta.

W ramach ww. umowy Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia sprzetu w terminie do 30 listopada
2026 roku. Wsparcie techniczne bedzie Swiadczone przez okres 24 miesiecy od dnia dostawy sprzetu.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji przedmiotu Umowy 1 wynosi 13 137 630,00 zt brutto i bedzie ptatne
w terminie 30 dni od dnia otrzymania przez Zamawiajgcego faktury VAT, wystawionej na podstawie
podpisanego bez zastrzezen protokotu przekazania sprzetu na potrzeby modernizacji.

Druga z umow dotyczy $wiadczenia pogwarancyjnego serwisu dla oprogramowania uzywanego przez
Zamawiajacego.

Na mocy Umowy 2 Wykonawca zobowigzat sie do dostarczenia, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia
jej zawarcia, oswiadczenia stanowigcego potwierdzenie producenta objecia oprogramowania uzytkowanego
przez Zamawiajgcego ustugg serwisu pogwarancyjnego. Ustuga wsparcia technicznego producenta bedzie
Swiadczona przez okres 24 miesiecy, poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2026 roku.

Wynagrodzenie z tytutu realizacji przedmiotu Umowy 2 wynosi 5 016 038,40 zt brutto i bedzie ptatne
w terminie 30 dni po podpisaniu protokotu odbioru ww. oswiadczenia, na podstawie prawidtowo
wystawionej faktury VAT.
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Obie umowy przewidujg kary umowne nieodbiegajgce od standardéw rynkowych, przy czym w przypadku
kazdej z umow ich faczna wysokos¢ jest ograniczona do 20% wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

taczna wartos¢ wynagrodzenia Emitenta z tytutu realizacji obu umoéw wynosi 18 153 668,40 zt brutto.

Zawarcie umowy znaczgcej

W dniu 29 pazdziernika 2026 roku Zarzad Passus S.A. z siedzibg w Warszawie zawart umowe z podmiotem
nalezgcym do Skarbu Panstwa. Przedmiotem Umowy jest dostawa licencji oprogramowania
wraz ze $wiadczeniem ustug wsparcia inzynierskiego.

Dostawa Oprogramowania nastgpi do 30 listopada 2026 roku, a ustugi wsparcia inzynierskiego bedg
realizowane przez 60 miesiecy od daty podpisania protokotu odbioru Oprogramowania.

Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 4 157 400,00 zt brutto.

Wynagrodzenie bedzie ptatne jednorazowo, w ciggu 7 dni od daty otrzymania przez Zamawiajacego faktury
VAT, wystawionej na podstawie podpisanego bez zastrzezen protokotu odbioru.

Umowa przewiduje kary umowne nieodbiegajgce od standardow rynkowych, a ich faczna wysokos¢ jest
ograniczona do 20% maksymalnego wynagrodzenia brutto Wykonawcy.

Przewidywany rozwdj jednostki

Celem strategicznym Grupy pozostaje zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez umacnianie pozycji
integratora zaawansowanych rozwigzan IT. Grupa koncentruje sie na wspieraniu klientéw w bezpiecznym
i efektywnym zarzadzaniu infrastrukturg IT i OT, zaréwno w S$rodowiskach lokalnych (on-premises),
jak i chmurowych oraz hybrydowych.

Rozwdj segmentu Integracja IT bedzie opierat sie na wzroscie organicznym oraz realizacji zaawansowanych
projektdw w obszarach observability, cyberbezpieczeristwa, zarzgdzania infrastrukturg IT i ochrony srodowisk
OT. Grupa planuje rozwija¢ kompetencje zespotéw handlowych i technicznych oraz rozszerzaé portfolio
oferowanych rozwigzan, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania i ochrony sieci OT oraz wykorzystania
sztucznej inteligencji w cyberbezpieczenstwie i zarzgdzaniu infrastruktura.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje bezpieczenstwo systemdéw Al, obejmujgce ochrone modeli, danych
i infrastruktury, a takze wykorzystanie sztucznej inteligencji do wykrywania i przeciwdziatania
cyberzagrozeniom. Grupa zamierza rowniez kontynuowaé dywersyfikacje portfolio technologicznego,
co moze ograniczac uzaleznienie od pojedynczych dostawcow i segmentdw rynku.

Grupa planuje dalszy rozwdj ustug AWS w Polsce i na rynkach zagranicznych. Dziatania te bedg obejmowac
projekty zwigzane z migracjg i utrzymaniem infrastruktury chmurowej, bezpieczeristwem oraz rozwigzaniami
z obszaru Data & Al, w tym Generative Al. Waznym osiggnieciem wzmacniajgcym kompetencje Grupy byto
uzyskanie przez Chaos Gears S.A. statusu AWS Premier Tier Services Partner. W kolejnych okresach spétka
zamierza rozwijac¢ ustugi chmurowe oraz rozwigzania oparte na danych i Al, a takze kontynuowa¢é ekspansje
na rynkach Europy Zachodniej i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Istotnym elementem wspierajagcym rozwdj dziatalnosci pozostang dziatania marketingowe i edukacyjne
skierowane do obecnych oraz potencjalnych klientéw. Grupa planuje kontynuowac organizacje webinardw,
warsztatow technologicznych, w tym cyklicznych programéw warsztatowych, oraz autorskich konferencji.
Dziatania te majg na celu zwiekszanie swiadomosci technologicznej rynku, prezentowanie praktycznych
zastosowan oferowanych rozwigzan oraz wzmacnianie relacji z klientami i partnerami technologicznymi.
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Czynniki, ktore w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Emitenta na wyniki i perspektywy rozwoju Grupy w kolejnych kwartatach beda wptywac
w szczegdlnosci nastepujace czynniki:

e Sezonowos$¢ sprzedazy, szczegdlnie w segmencie krajowych podmiotéw sektora publicznego, ktére
finalizujg znaczng czes¢ projektéw w drugiej potowie roku kalendarzowego.

e Dynamika wydatkdw na cyberbezpieczenstwo i zaawansowane technologie IT, w tym rozwigzania
observability, ochrone danych, aplikacji oraz infrastruktury IT i OT, zalezna m.in. od poziomu zagrozen,
postepujacej cyfryzacji i wymagan dotyczacych bezpieczenstwa oraz ciggtosci dziatania.

e Zmiany regulacyjne, w szczegdlnosci zwigzane z wdrazaniem wymogow NIS2 i nowelizacjg ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, a takze regulacjami DORA. Zmiany te mogg zwiekszac
zapotrzebowanie na rozwigzania i ustugi wspierajgce cyberbezpieczernstwo, monitorowanie
infrastruktury, zarzgdzanie ryzykiem i zgodnos$¢ z regulacjami.

e Rozwdj sztucznej inteligencji, ktory stwarza nowe mozliwosci rynkowe w obszarach Al, Data & Al oraz
bezpieczeristwa systemow wykorzystujgcych Al, ale jednoczesnie moze zmieniac¢ sposob zaspokajania
potrzeb klientow. Automatyzacja proceséw bezpieczenstwa, integracja funkcjonalnosci réznych
produktéw i rozwdj ustug chmurowych moga zmienia¢ modele sprzedazy oraz ograniczaé znaczenie
niektdrych dotychczasowych rozwigzan. Moze to wymagaé dostosowania portfolio Grupy, modelu
sprzedazy i kompetencji technicznych. Jednoczesnie rozwdj Al tworzy nowe obszary popytu,
w szczegblnosci w zakresie ochrony modeli, danych i infrastruktury Al oraz wykorzystania
Al do wykrywania i przeciwdziatania cyberzagrozeniom.

e  Sytuacja makroekonomiczna na rynkach dziatalnosci Grupy, w tym tempo wzrostu gospodarczego,
poziom inflacji, wahania kurséw walut oraz zmiany kosztéw wynagrodzen i ustug zewnetrznych, ktore
moga wptywac na decyzje inwestycyjne klientow i rentownosé realizowanych projektow.

e Dostepnosc srodkédw unijnych i krajowych programéw wsparcia, mogacych stymulowac¢ inwestycje
w transformacje cyfrowa, cyberbezpieczeristwo, chmure, automatyzacje i modernizacje infrastruktury
IT, szczegdlnie w sektorze publicznym.

e Dostepnos¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i rozwdéj kompetencji technicznych, zwtaszcza
w obszarach cyberbezpieczenstwa, Al, cloud, observability i OT, wptywajgce na zdolnos¢ Grupy
do pozyskiwania i realizacji projektow.

e Dziatania marketingowe i edukacja rynku, w tym webinary, warsztaty i konferencje, a takze dostepnosc
funduszy marketingowych partneréw technologicznych, wspierajgce promocje rozwigzan
i pozyskiwanie nowych klientéw.

e Rozwdj przychoddéw powtarzalnych, w szczegdlnosci z ustug utrzymania i wsparcia, ustug chmurowych
oraz modeli abonamentowych, ktéry moze zwieksza¢ przewidywalnos¢ przychoddéw i stabilnosé
dziatalnosci Grupy.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng

Utrzymujgca sie niestabilno$¢ geopolityczna, zwigzana m.in. z wojng w Ukrainie, konfliktem na Bliskim
Wschodzie oraz rywalizacjg technologiczng i handlowg pomiedzy gtéwnymi gospodarkami swiata, wptywa
na warunki funkcjonowania globalnego rynku IT. Napiecia miedzynarodowe i zmiany w polityce handlowej
mogg oddziatywac na koszty dziatalnosci przedsiebiorstw, dostepnosé technologii oraz stabilnos¢ tarnicuchow
dostaw, a takze powodowac przesuniecia decyzji inwestycyjnych klientéw.

Grupa wspétpracuje z globalnymi producentami technologii, w szczegdlnosci z podmiotami amerykanskimi,
co wigze sie z ekspozycjg na zmiany polityki handlowej, regulacje eksportowe oraz potencjalne ograniczenia
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w miedzynarodowym transferze technologii. Istotnym czynnikiem pozostajg réwniez wahania kurséw walut,
zwiaszcza relacji ztotego do dolara amerykanskiego, wptywajace na koszty licencji, ustug subskrypcyjnych
i sprzetu.

Jednoczesdnie utrzymujacy sie wysoki poziom zagrozen cybernetycznych, w tym dziatan o charakterze
panstwowym i hybrydowym, zwieksza zapotrzebowanie na rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa
oraz monitorowania i ochrony infrastruktury IT i OT. W ocenie Emitenta czynnik ten moze czesciowo
ogranicza¢ negatywny wptyw niepewnosci geopolitycznej na dziatalnos¢ Grupy.

W ocenie Emitenta istotno$¢ opisanego ryzyka pozostaje umiarkowana, przy czym jego wptyw na dziatalnos¢
Grupy moze by¢ zaréwno negatywny, m.in. poprzez wzrost kosztow i opdznienia inwestycji, jak i pozytywny,
poprzez wzrost zapotrzebowania na rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa i zgodnosci z regulacjami.

Ksztattowanie sie kurséw walutowych

Dziatalnos$¢ Grupy Passus podlega ograniczonemu wptywowi wahan kursu EUR i USD w zakresie nabywanych
przez Grupe rozwigzan. Ostabienie kursu PLN wzgledem EUR lub USD ma negatywny wptyw na poziom
kosztéw zakupu przez Grupe sprzetu oraz oprogramowania i tym samym uzyskiwanych przez Grupe Emitenta
wynikéw z dziatalnosci operacyjne;j.

Dynamika i kierunki rozwoju rynku, na ktorym dziata Grupa

Perspektywy rozwoju Grupy Passus uzaleznione sg od dynamiki rynku IT oraz kierunkdw rozwoju nowych
technologii. Na poziom wydatkdéw na IT wptywajg zaréwno czynniki makroekonomiczne i decyzje
inwestycyjne przedsiebiorstw, jak i rosngce potrzeby w zakresie efektywnosci operacyjnej, bezpieczenstwa
oraz odpornosci infrastruktury IT i OT.

Do istotnych trendéw rynkowych nalezg rozwdj sztucznej inteligencji, chmury i srodowisk hybrydowych,
rozwigzan observability oraz cyberbezpieczenstwa, w tym ochrony infrastruktury przemystowej OT. Na rynek
wptywajg rowniez zmiany regulacyjne dotyczace cyberbezpieczenistwa, odpornosci cyfrowej i wykorzystania
sztucznej inteligencji, ktdre moga zwiekszac zapotrzebowanie na odpowiednie technologie i ustugi.

Grupa monitoruje zmiany zachodzgce na rynku oraz dostosowuje do nich oferte i kompetencje techniczne.
Obecnos¢ w obszarach cyberbezpieczeristwa, observability, cloud, Al i OT pozwala Grupie odpowiadaé
na zréznicowane potrzeby klientéw i wykorzystywaé pojawiajgce sie mozliwosci rynkowe, a takze moze
ograniczac jej uzaleznienie od koniunktury w pojedynczym segmencie rynku.

Regulacje prawne wyznaczajace zakres dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy podlega regulacjom dotyczacym w szczegdlnosci cyberbezpieczeristwa, ochrony informacji,
obrotu technologiami oraz zamdwien publicznych. Istotne znaczenie majg réwniez przepisy dotyczace
ochrony informacji niejawnych, obrotu produktami i technologiami o znaczeniu strategicznym oraz prawa
autorskiego.

W 2026 roku istotnym wydarzeniem regulacyjnym byto wejscie w zycie nowelizacji ustawy o krajowym
systemie cyberbezpieczenstwa, wdrazajacej wymagania dyrektywy NIS2. Znaczenie dla rynku majg takze
przepisy dotyczace operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA) oraz stopniowo wdrazane
regulacje dotyczace sztucznej inteligencji (Al Act). Zmiany te mogg zwieksza¢ zapotrzebowanie na rozwigzania
i ustugi wspierajgce cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie ryzykiem oraz odpornosc cyfrowga organizacji.

Dalsze zmiany regulacyjne moga wptywac na dziatalnos¢ i wyniki Grupy, zaréwno poprzez zmiane warunkow
prowadzenia dziatalnosci i wzrost kosztow dostosowania do wymagan, jak i poprzez tworzenie nowych
mozliwosci rynkowych. W ocenie Emitenta regulacje dotyczace cyberbezpieczenstwa i ochrony infrastruktury
cyfrowej mogg sprzyja¢ rozwojowi rynku, na ktérym dziata Grupa.
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Wzrost poziomu planowanych kosztéw osobowych

Istotng pozycje kosztowg w dziatalnosci Grupy stanowig wynagrodzenia oraz ustugi obce. Rozwdj dziatalnosci,
w szczegdlnosci w obszarach cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteligencji, chmury obliczeniowej, observability
i bezpieczenstwa infrastruktury OT, wymaga pozyskiwania i utrzymywania wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Pomimo wiekszego zrownowazenia rynku pracy w branzy IT, pozyskanie oséb o rzadkich
kompetencjach i doswiadczeniu w realizacji ztozonych projektéw nadal stanowi wyzwanie.

Grupa liczy sie z mozliwoscig dalszego wzrostu kosztéw wynagrodzen pracownikdéw i wspotpracownikow,
wynikajacego z presji ptacowej oraz rosngcego zapotrzebowania na specjalistyczne kompetencje. Rozwéj
dziatalnosci moze rowniez wymagac zwiekszenia zatrudnienia i korzystania z ustug zewnetrznych.

Wzrost kosztéw osobowych moze wywierac presje na marze Grupy, zwtaszcza w przypadku niedopasowania
tempa wzrostu kosztow do dynamiki przychoddw. Zarzad monitoruje poziom tych kosztéw i dostosowuje
polityke zatrudnienia do aktualnej sytuacji rynkowej oraz potrzeb biznesowych Grupy.

Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem administracji publicznej i specyfika tego rodzaju

zamowien

Grupa realizuje projekty na rzecz organdw wtadzy publicznej, administracji publicznej oraz spétek Skarbu
Panstwa. Udziat sektora publicznego w strukturze sprzedazy Grupy jest istotny, cho¢ podlega wahaniom i
wynidst 55% przychodéw w 2022 roku, 51% w 2023 roku, 65% w 2024 roku, 41% w 2025 roku oraz 42% w
trzech kwartatach 2026 roku.

Realizacja projektéw dla sektora publicznego wigze sie ze specyfikg zamdwien publicznych, w szczegdlnosci
dtuzszymi procesami zakupowymi, formalnymi procedurami przetargowymi, ograniczconymi mozliwosciami
negocjowania warunkéw umoéw oraz ryzykiem odwotan lub uniewaznienia postepowan. Przygotowanie ofert
moze wymagac istotnego zaangazowania zasobow, bez gwarancji pozyskania zamdwienia.

Specyfika sektora publicznego moze réwniez powodowac przesuniecia termindéw rozpoczecia lub realizacji
projektow, m.in. w zwigzku z procedurami odwotawczymi, zmianami organizacyjnymi lub budzetowymi po
stronie zamawiajgcego. Moze to wptywac na poziom i terminowos$¢ przychoddw, wykorzystanie zasobdw
Grupy oraz rentownos$¢ realizowanych projektéow, a w okreslonych przypadkach prowadzi¢ do powstania
dodatkowych kosztow lub kar umownych.

Pomimo postepujgcej dywersyfikacji sprzedazy i spadku udziatu sektora publicznego w przychodach Grupy,
nie mozna wykluczyé, ze ograniczenie liczby zamoéwien publicznych lub przesuniecie ich realizacji bedzie miato
negatywny wptyw na wyniki Grupy w poszczegdlnych okresach.

Ryzyko ptynnosciowe zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci Grupy oraz wydtuzonymi terminami
pfatnosci

Projekty realizowane przez Grupe wymagajg czesto zaangazowania duzych srodkéw finansowych
juz w poczatkowych etapach projektu, co zwigzane jest z koniecznoscig zakupu komponentéw (urzgdzen
i licencji) na potrzeby realizacji wdrozen lub Swiadczenia ustug. Pomimo ze spétki z Grupy w wiekszosci
przypadkéw dokonujg zakupu komponentéow (urzgdzen i licencji) dopiero po podpisaniu umowy z odbiorca
koncowym, to zaptata za wykonane ustugi nastepuje z odsunieciem w czasie, wynikajgcym z mozliwosci
wystawienia faktury zazwyczaj po podpisaniu protokotu odbioru projektu (lub jego etapu) oraz dtugiego
(czesto maksymalnego, dozwolonego) terminu ptatnosci. Mimo, ze spotki z Grupy posiadajg stosowne umowy
z dostawcami gwarantujgce wydtuzony termin ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektéow
warunki pfatnosci sg dodatkowo negocjowane zaréwno z klientem jak i dostawcg, to okresowo ptynnosc
finansowa Grupy moze znaczgco pogarszac sie, a zadtuzenie rosng¢. W przypadku braku wolnych srodkow
Grupa finansuje sie krotkoterminowym kredytem obrotowym i pozyczkami. Nie mozna wykluczy¢, ze spotki
z Grupy nie beda w stanie obstuzy¢ zaciggnietego zadtuzenia, gdyz moment, w ktérym dana spétka z Grupy
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otrzyma wynagrodzenie bedzie sie opdzniat. Powyzsza sytuacja moze doprowadzi¢ do przejsciowych
problemoéw z ptynnoscia finansowa lub wyptacalnoscig Grupy.

Ryzyko to jest tym bardziej istotne, ze cze$¢ umdw wymaga ztozenia wadium, sumy gwarancyjnej,
zdeponowania w inny sposdb okreslonej sumy pienieznej na zabezpieczenie prawidtowosci zlecen
wykonanych przez spoétki z Grupy lub tez umozliwia klientowi Grupy zatrzymanie czesci ceny
na zabezpieczenie prawidtowego wykonania umowy w okresie gwarancji lub rekojmi. Taki mechanizm
rozliczania lub zabezpieczenia moze by¢ dla Grupy wyjgtkowo ucigzliwy w sytuacjach spornych lub w takich,
w ktérych kwestionowanie wykonania zobowigzania przez Spétke z Grupy bedzie bezzasadne. Emitent
w ramach umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim od kwietnia 2025 roku dysponuje kwota
w wysokosci 1 000 tys. zt na gwarancje bankowe wadialne oraz gwarancje nalezytego wykonania kontraktu.
Nie mozna jednak wykluczy¢, ze kwota ta bedzie niewystarczajgca i pojawi sie konieczno$¢ angazowania
srodkow przeznaczonych na biezgca dziatalnos¢ Grupy, co moze spowodowac problemy ptynnosciowe.

Ryzyko wzrostu poziomu kosztéw wynagrodzen osobowych Grupy

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku zatrudnienie w Grupie wynosito ogdétem 120 osdb bedgcych pracownikami
lub wspétpracownikami Grupy. Jednocze$nie, w zwigzku z ciggtym rozwojem, zapotrzebowanie Grupy
na wyspecjalizowanych pracownikéw, w szczegdlnosci inzynierow IT oraz programistow, stale rosnie.
Z racji specyfiki realizowanych projektow (ich ztozonosci, zakresu oraz typu odbiorcéw, ktérymi sg czesto
podmioty o strategicznym znaczeniu dla bezpieczenstwa Panstwa) Grupa poszukuje pracownikow
o unikalnych, na polskim rynku, kompetencjach. Dodatkowo kompetencje te muszg by¢ potwierdzone
certyfikatami producenta oraz poswiadczeniami bezpieczenstwa przyznawanymi przez Agencje
Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Dostepnos$¢ inzynierdw o kompetencjach z zakresu wydajnosci sieci
i aplikacji ze wzgledu na poziom ztozonosci oferty Grupy jest ograniczona. Szkolenie nowozatrudnionych
inzynieréw zajmuje zazwyczaj 12 miesiecy. Ponadto presja na wzrost wynagrodzen, wynikajgca m.in.
z utrzymujacej sie wysokiej inflacji, przyczynia sie do wzrostu tej kategorii kosztéw. W przesztosci Grupa miata
trudnosci w zatrudnieniu odpowiednich oséb — handlowcdw, inzynierédw i architektéw systemowych —
niektore z rekrutacji trwaty ponad 12 miesiecy.

Presja na wzrost wynagrodzed moze ogranicza¢ Grupe w zakresie mozliwosci pozyskiwania nowych
pracownikow, co z kolei moze utrudni¢ mozliwosci zwiekszania przychodéw z realizacji okreslonych
kontraktéw, a tym samym negatywnie przetozyc sie na osiggany przez Grupe poziom zyskownosci.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow dofinansowanych ze srodkéw UE

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020 (,,Projekt 11”). Catkowita
wartos¢ projektu wynosi 5 580 tys. zt, a wydatki kwalifikowane projektu wynoszg 5 568 tys. zi.
Wartos¢ wktadu wtasnego wynosi 1 567 tys. zt, dofinansowanie ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
4 001 tys. zt. Srodki przyznane w ramach finansowania przekazywane sg Emitentowi transzami. Na date
Sprawozdania Emitent otrzymat wszystkie transze wartosci dofinansowania Projektu Il

Dofinansowanie pozyskane zostato na realizacje projektu ,Systemu czasu rzeczywistego do inteligentnej
klasyfikacji tredci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania
cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych”. (Termin ,cyberslaking” oznacza ,cyberlenistwo” polegajace
na wykorzystaniu facza internetowego w miejscu i czasie pracy do celdw prywatnych np. sprawdzania
osobistej poczty, udziatu w aukcjach i zakupach, przegladanie portali spotecznosciowych czy granie w gry
dostepne przez przegladarke). Prace zwigzane z Projektem Il zostaty ukorczone, a formalng datg zakorczenia
Projektu Il (zgodng z dokumentacjg projektowg) byt zgodnie z umowg dzien 30 listopada 2022 roku.

Prowadzony Projekt powoduje nastepujgce ryzyka po stronie Spotki.
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Istnieje ryzyko stwierdzenia wykorzystania Srodkow niezgodnie z umowami lub przepisami, majgcymi
zastosowanie do wydatkowania srodkdw oraz pobrania srodkéw w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci,
co moze powodowaé konieczno$¢ zwrotu catosci lub czesci srodkéow pochodzgcych z dofinansowania
wraz z odsetkami.

Z uwagi na wysokos¢ kwot dofinansowania Projektu, przy obecnych przeptywach finansowych Emitenta,
koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci srodkéw z dofinansowania moze istotnie wptywaé na ptynnosé
finansowg Emitenta.

Ryzyko ztozonosci projektow i zwigzane z tym ryzyka niezgodnej z umowag realizacji ustug i koniecznosci zaptaty
kar umownych

Projekty realizowane przez Grupe majg czesto wieloetapowy i ztozony charakter, obejmujac integracje wielu
technologii oraz srodowisk IT, OT i chmurowych. Ich realizacja moze wigzac¢ sie z nieprzewidzianymi
problemami technicznymi, organizacyjnymi lub formalnymi, a takze z koniecznosciag dostosowania
wdrazanych rozwigzan do specyfiki infrastruktury klienta.

Ryzyko moze by¢ dodatkowo zwigzane z opdznieniami lub zmianami po stronie dostawcéw technologii,
zmianami zakresu projektéw oraz szybko zmieniajgcymi sie technologiami, w szczegdlnosci w obszarze Al.
Okolicznosci te mogg prowadzi¢ do wydtuzenia realizacji projektéw, zwiekszenia kosztéw oraz czasowego
ograniczenia dostepnosci zasobow Grupy.

Opodznienia lub niezgodna z umowg realizacja projektdw mogg skutkowacé koniecznoscig zaptaty kar
umownych lub innych roszczen klientéw, a w skrajnych przypadkach obnizeniem lub utratg rentownosci
projektu. Grupa ogranicza ryzyko poprzez odpowiednie przygotowanie projektow, biezgce monitorowanie
ich realizacji oraz zaangazowanie doswiadczonych zespotéw technicznych i projektowych.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Passus S.A. posiada Swiadectwo przemystowe potwierdzajgce zdolno$¢ do ochrony informacji niejawnych o
klauzulach , Tajne”, ,NATO Secret”, ,NATO Confidential”, ,EU Secret” oraz ,EU Confidential”, umozliwiajgce
Spoétce samodzielng realizacje projektow wymagajgcych dostepu do informacji niejawnych. Grupa zatrudnia
rowniez specjalistow posiadajgcych odpowiednie poswiadczenia bezpieczenstwa oraz certyfikaty techniczne
wymagane do utrzymania wybranych statusow partnerskich i realizacji czesci projektow.

Utrata Swiadectwa, poswiadczen bezpieczenstwa lub kluczowych certyfikatéw technicznych moze ograniczy¢
mozliwosc realizacji okreslonych projektow, wptyngé na utrzymanie statuséw partnerskich oraz negatywnie
oddziatywa¢ na przychody i rentownos¢ Grupy. Ponowne uzyskanie niektérych uprawnien moze byc
czasochtonne lub, w zaleznosci od przyczyny ich utraty, utrudnione.

Grupa ogranicza ryzyko poprzez rozwijanie wymaganych kompetencji i uprawnien wsrdd wiekszej liczby
pracownikow, dywersyfikacje portfolio technologicznego oraz utrzymywanie wspétpracy z wieloma
dostawcami rozwigzan. W przesztosci wystepowaty okresowe przypadki utraty lub wygasniecia czesci
certyfikatow technicznych i poswiadczen bezpieczenstwa, ktdre zostaty nastepnie odnowione.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychoddéw Grupy

Segment Integracja IT, ktdry stanowi istotny udziat w przychodach Grupy (82% w 2022 roku, 74% w 2023 roku,
88 % w roku 2024, 78 % w roku 2025, a w trzech kwartatach 2026 roku 68%) charakteryzuje sie sezonowoscig
generowanych przychoddw ze sprzedazy. W segmencie tym, najwiekszy popyt na ustugi IT wystepuje zwykle
w okresie czwartego kwartatu roku kalendarzowego. Istotny wptyw na te sezonowo$¢ majg harmonogramy
przetargébw w jednostkach, ktére obowigzuje prawo zamodwien publicznych (przetargi rozstrzygane
sg zazwyczaj w drugim i trzecim kwartale) oraz specyfika proceséw zakupowych w duzych organizacjach,
w ktorych to pierwsze miesigce roku kalendarzowego wykorzystywane sg na testy i wybdr ostatecznych
rozwigzan z umowy finalizowane w drugim pétroczu.
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5.6.13.

5.6.14.

5.6.15.

W efekcie Grupa Emitenta osigga najwyzsze przychody ze sprzedazy w czwartym kwartale, natomiast
zdecydowanie nizsze w pozostatych kwartatach (w szczegdlnosci w pierwszych miesigcach
roku kalendarzowego, obejmujgcych okres styczen - czerwiec). Zjawisko sezonowosci ma wptyw na poziom
przychoddéw ze sprzedazy Grupy, a w konsekwencji na wysokos$¢ uzyskiwanych marz i wyniki finansowe,
osiggane przez Grupe Emitenta w poszczegdlnych miesigcach i kwartatach.

Rosnace przychody z (zazwyczaj trzyletnich) obejmujgcych ustugi wsparcia technicznego, sposéb ujmowania
przychodow ze sprzedazy kontraktéw w ksiegach oraz Ustugi AWS, sprawiajg, ze sezonowos$¢ przychodow
ze sprzedazy, jak i jej wptyw na wyniki generowane przez Grupe Passus powinny ulega¢ dalszemu
ograniczeniu w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci

Znaczaca czes¢ dziatalnosci Grupy ma charakter projektowy, co moze powodowaé okresowe wahania
poziomu przychoddw i przeptywoéw pienieznych, zwigzane z harmonogramem realizacji projektéw, terminami
odbioréw oraz warunkami rozliczen z klientami. Jednoczesnie Grupa rozwija przychody o charakterze
powtarzalnym, m.in. z ustug utrzymania i wsparcia, ustug chmurowych oraz ustug swiadczonych w modelach
subskrypcyjnych.

W przypadku projektéw realizowanych etapami mozliwo$¢ fakturowania jest czesto uzalezniona od
osiggniecia okreslonych kamieni milowych lub odbioru prac przez klienta. Przesuniecia harmonogramoéw,
odroczone terminy ptatnosci oraz konieczno$¢ ponoszenia czesci kosztéw przed otrzymaniem ptatnosci od
klienta mogg okresowo wptywac na poziom przychoddw, przeptywy pieniezne oraz ptynnos¢ finansowa
spotek Grupy.

Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych

Dziatalnos¢ Grupy wiaze sie z ryzykiem utraty, nieuprawnionego dostepu lub ujawnienia danych, w tym w
wyniku cyberatakow, ransomware lub innych incydentow bezpieczenstwa. Grupa stosuje rozwigzania
techniczne i organizacyjne stuzace ochronie danych oraz wykorzystuje srodowiska chmurowe do
wykonywania kopii zapasowych kluczowych informacji, jednak nie mozna wykluczy¢ wystgpienia incydentu
skutkujacego utratg lub ujawnieniem danych.

Grupa przetwarza réwniez dane osobowe i realizuje obowigzki wynikajgce z RODO, stosujgc odpowiednie
zabezpieczenia oraz procedury ochrony danych. Naruszenie bezpieczernstwa danych osobowych Iub
informacji poufnych, w tym informacji niejawnych, moze skutkowac stratami finansowymi, karami
administracyjnymi, ograniczeniem dziatalnosci oraz negatywnie wptywaé na reputacje Grupy i relacje z
klientami.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i decyzjami podejmowanymi przez dotychczasowych Znacznych
Akcjonariuszy

W strukturze akcjonariatu Passus S.A. wystepujg akcjonariusze posiadajacy istotne pakiety akcji, w tym osoby
petnigce funkcje w organach Spétki. Jednoczesnie struktura akcjonariatu jest rozproszona i zaden z
akcjonariuszy nie posiada pakietu zapewniajgcego samodzielng kontrole nad Spétka.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety beda mieli istotny wptyw na
decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie, w szczegdlnosci dotyczgce podziatu zysku, zmian w
organach Spotki czy kierunkdéw jej dalszego rozwoju. Decyzje takie mogg w okreslonych sytuacjach nie by¢
zgodne z interesem wszystkich akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

W ocenie Emitenta, z uwagi na rozproszong strukture akcjonariatu oraz brak akcjonariusza posiadajgcego
pakiet kontrolny, istotnos¢ tego czynnika ryzyka jest niska, a prawdopodobienistwo jego materializacji
ograniczone.
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5.6.16.

5.6.17.

5.6.18.

5.6.19.

Ryzyko walutowe

Wystepujgce w dziatalnosci Grupy ryzyko walutowe wynika z realizacji czesci kosztéw dziatalnosci w walutach
obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Czes$¢ rozwigzan, nabywanych przez Grupe od miedzynarodowych
partneréw (producentéw), wyceniana jest witasnie we wspominanych wczesniej walutach.
Oznacza to, ze kazda deprecjacja waluty krajowej jest niekorzystna z punktu widzenia Grupy osiggajgcej
znaczacg czesc przychodow ze sprzedazy w zt. Dodatkowo, pomimo, ze wiekszo$¢ zakupow jest rozliczana
w ekwiwalencie zt, Grupa czesto negocjuje ceny bezposrednio z producentami w walutach obcych
(EUR i USD), a nastepnie ostateczne zakupy dokonywane sg za posrednictwem polskiej dystrybucji w zt.
Z tego powodu wskazane wyzej wartosci sg wyzsze niz wynika to bezposrednio z pozycji réznic kursowych
wykazanych w Historycznych Informacjach Finansowych. W ostatnim okresie wartos¢ polskiej waluty ulegata
znaczgcym fluktuacjom w stosunku do EUR i USD. Nie mozna wykluczy¢ kontynuacji tego trendu
w najblizszym czasie, co ze wzgledu na fakt, ze koszty ponoszone w walutach obcych przewyzszajg przychody
uzyskiwane w tych walutach, kazda deprecjacja ztotego bedzie negatywnie wptywata na rentownos¢ Grupy
i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Emitent dokonuje biezgcego monitoringu zmian poziomoéw kurséw
walut, ale nie stosuje instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego.

Ryzyko stopy procentowe]

Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim spotek Grupy Passus
S.A. w zakresie krotkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego czy operacyjnego i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym. Oprocentowanie
instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego
roku. Instrumenty finansowe oprocentowane s3 wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
WIBOR. Spotki Grupy Passus S.A. nie dokonywaty zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze,
jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych
na wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek
otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest dazenie do zawierania
transakcji wytgcznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Ze wzgledu na charakter oferowanych
rozwigzan, kontrahentami Grupy sg gtéwnie banki i instytucje finansowe oraz spotki publiczne, a wiec
podmioty, ktérych sytuacja finansowa jest pod nadzorem stosownych organdw, a takze jednostki
administracji publicznej, podmioty nalezgce do skarbu panstwa oraz przedsiebiorstwa o uznanej renomie -
najwieksze firmy telekomunikacyjne, energetyczne i przesytowe. Podmioty mniejsze s analizowane
indywidualnie przez prowadzgcego projekt key account managera pod nadzorem dyrektora finansowego,
bedacego jednoczesnie cztonkiem zarzadu. Biezagce monitorowanie poziomu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z tymi aktywami.
Szczegdtowe informacje dotyczgce tego ryzyka podane zostaty w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko ptynnosci

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, w opinii Zarzagdu, nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spoétek nalezgcych
do Grupy Kapitatowej, a takze nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku z sytuacjg geopolityczng,
poszczegdlne pozycje bilansowe mogg ulega¢ zmianie w ciggu roku, co moze prowadzi¢ do przejsciowych
zmian w zakresie ptynnosci finansowe;j.
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5.7.  Opis organizacji Grupy Kapitatowej

5.7.1. Woyszczegdlnienie jednostek objetych konsolidacjg oraz jednostek nie objetych konsolidacja

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku w sktad Grupy Passus wchodzity nastepujgce spotki: Passus
S.A. (bedaca jednoczesnie podmiotem dominujgcym wobec spdtek z Grupy), Chaos Gears S.A., oraz spotki
Chaos Gears GmbH i Chaos Gears Ltd. zalezne od Chaos Gears S.A.

Tab. Struktura Grupy Passus na dzieri 30.09.2026 roku

. Udziat Grupy
Przedmiot Metod
Spotka Siedziba r:ze ml? . Charakter powigzania v (.J 4 .. w kapitale /udziat
dziatalnosci konsolidacji
w gtosach

Passus S.A. Warszawa IT Podmiot dominujacy - -
Chaos Gears S.A. Warszawa IT Zalezna Petna 50,4%
Chaos Gears GmbH Dusseldorf IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 25,2%
Chaos Gears Ltd. Londyn IT Zalezna od Chaos Gears S.A. Petna 50,4%

5.7.2. Woyszczegdlnienie jednostek nie objetych konsolidacjg. Wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Nie dotyczy.

5.7.3.  Opis dziatalnosci spotek Grupy

Grupe Kapitatowg Passus S.A. tworzg spotki: Passus S.A., Chaos Gears S.A., a takze spotki zalezne od Chaos
Gears S.A. - Chaos Gears GmbH oraz Chaos Gears Itd.

Passus Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 zostata powotana
22 lipca 2014 roku Aktem Notarialnym sporzgadzonym przez Notariusz Julie Fersten
(Repertorium A Nr 5201/2014). W dniu 5 sierpnia 2014 roku Spodtka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sqdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000518853.

Spodtka posiada samobilansujgcy sie Oddziat w Moszczenicy, mieszczgcy sie przy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, Moszczenica 97-310. Oddziat realizuje prace badawczo-rozwojowe.

Spoétka jest integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT z zakresu: monitoringu oraz poprawy
wydajnosci sieci i aplikacji, bezpieczenstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury IT, dostaw,
wdrozenia i utrzymania infrastruktury dostepowej.

Passus S.A. jest partnerem takich producentéw jak: Splunk (obecnie cze$¢ firmy Cisco), Riverbed,
ManageEngine, Broadcom (wczesniej Symantec), Tenable, Cisco, Google, Sycope, Fidelis Security, Trellix
(FireEye), a takze Digi, Fudo Security oraz Fortra. Dzieki wieloletniej wspotpracy i wysokim kompetencjom
technologicznym, Passus posiada u kluczowych dostawcow najwyzsze statusy partnerskie. Spétka posiada
Swiadectwa bezpieczenstwa przemystowego o nastepujacych klauzulach:

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli TAJNE;

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Ill stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL;

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajace zdolno$¢ do ochrony informacji
niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Swiadectwo bezpieczerstwa przemystowego wydaje Agencja Bezpieczedstwa Wewnetrznego lub Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu postepowania sprawdzajgcego, zwanego postepowaniem
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bezpieczenstwa przemystowego. Postepowanie bezpieczenstwa przemystowego ma na celu ustalenie
czy przedsiebiorca posiada zdolno$¢ do ochrony informacji niejawnych w réznych aspektach, jak np.:
finansowym, organizacyjnym lub kadrowym. Wraz z osobowymi certyfikatami bezpieczenstwa pracownikéw
i wspodtpracownikéw potwierdzajg one zdolno$¢ Spoétki do zapewnienia ochrony informacji niejawnych
przed nieuprawnionym ujawnieniem w zwigzku z realizacjg projektéw informatycznych.

Klientami Passus S.A. sg przede wszystkim najwieksze spétki i organizacje z listy TOP 500, w szczegdlnosci
z sektoréw telekomunikacyjnego, finansowego, energetyczno-paliwowego, administracji publicznej
i rzadowe;.

Chaos Gears S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
pod firmg Chaos Gears sp. z 0.0. w dniu 5 grudnia 2017 roku Aktem Notarialnym sporzgdzonym przez
Notariusz Zuzanne Przyborek, zastepce Notariusza Doroty Ciechomskiej w Warszawie (Rep. A Nr 7384/2017).
W dniu 8 stycznia 2018 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sqdowego w Sgdzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000709846.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Przed Notariuszem Dorotg Ciechomska, Kancelaria Notarialna W Warszawie
(Rep. A Nr3661/2021) zostata podjeta uchwata wspdlnikéw o przeksztatceniu Chaos Gears sp. z 0.0. w spotke
Chaos Gears Spotka Akcyjna. W dniu 07 lipca 2021 roku Chaos Gears Spotka Akcyjna (REGON: 369201072,
NIP: 5213808415) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000909422.

Chaos Gears S.A. jest wyspecjalizowanym dostawcy rozwigzan chmurowych i sztucznej inteligencji,
realizujgcym projekty dla duzych przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz dynamicznie rozwijajacych sie
startupow. Spotka dziata w oparciu o technologie Amazon Web Services (AWS), wspierajac klientéw
w transformacji cyfrowej, modernizacji srodowisk IT oraz rozwoju analityki danych.

Podstawe dziatalnosci stanowig migracje infrastruktury, aplikacji i proceséw do chmury publicznej, ustugi
Cloud Managed Services oraz optymalizacja kosztow Srodowisk chmurowych (FinOps). Istotnym obszarem
rozwoju sg projekty z zakresu inzynierii danych i sztucznej inteligencji, w tym budowa platform data
lakehouse, implementacja proceséw ETL/ELT oraz wdrozenia systemdw inteligentnej analizy dokumentéow
z wykorzystaniem Al i Generative Al.

Spotka rozwija réwniez rozwigzania conversational Al, obejmujace voice boty i chat boty dla organizacji
posiadajacych rozbudowane struktury obstugi klienta, a takze wspiera klientéow w realizacji projektow
budowy i modernizacji Srodowisk call center w chmurze.

W grudniu 2025 roku Chaos Gears uzyskata status AWS Premier Tier Services Partner — najwyzszy poziom
partnerstwa w ekosystemie AWS, przyznawany okoto 1% partneréw na $wiecie. Spétka posiada takie
kompetencje AWS w obszarach Generative Al Services, Migration, DevOps oraz Networking

Pracownicy spotki posiadajg szereg certyfikatow firmy AWS, potwierdzajgcych ich kompetencje m.in: AWS
Certified Solution Architect Professional, AWS Certified DevOps Professional, AWS Certified SysOps
Administrator Associate, AWS Certified Advanced Networking Specialty, AWS Certified Security Specialty.

Klientami Chaos Gears S.A. sg polskie i miedzynarodowe firmy z branzy telekomunikacyjnej, finansowej,
chemicznej, medialnej, informatycznej oraz podmioty prowadzace projekty badawcze, a takze firmy
i instytucje posiadajace strukture rozproszong dazace do optymalizacji kosztéw utrzymania srodowiska IT.

Chaos Gears Ltd. zostata zawigzana w 1 lipca 2020 roku w Londynie, a sp6tka Chaos Gears S.A. objeta 100%
kapitatu zaktadowego. Spotka zostata powotana w zwigzku z planowang ekspansjg geograficzng
i oferowaniem ustug w oparciu o chmure obliczeniowg Amazon Web Services na rynku brytyjskim.

Chaos Gears GmbH zostata zawigzana 7 czerwca 2022 roku w Dusseldorfie, a spdtka Chaos Gears S.A. objeta
51% kapitatu zaktadowego. Spdétka zostata powotana w zwigzku z planowang ekspansja geograficzng
i oferowaniem ustug w oparciu o chmure obliczeniowg Amazon Web Services na rynku niemieckim.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na rok 2026.

Informacje o strukturze akcjonariatu emitenta

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania, lista Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta prezentowana jest w ponizszej tabeli.

Tab. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow, stan na dzier 3 listopada 2026 roku.

Akcjonariusz Liczba akcji w kaL::iitz;T; (%) Liczba gtosow w g{l:::icar: (%)
Bartosz Dzirba® 206 447 12,79 206 447 12,79
Michat Czernikow? 186 518 11,55 186 518 11,55
Passus S.A. 150 000 9,29 150 000 9.29
Dariusz Kopyt z podmiotem zaleznym 104 997 6,50 104 997 6,50
TFI Allianz S.A. 83042 5,14 83042 5,14
Pozostali 883 245 54,73 883 245 54,73
tacznie 1614 249 100,00 1614 249 100,00

1 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje Prezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktdrq Bartosza Dzirba tqczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérg Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Na dzien 3 wrzesnia 2026 roku, tj. na dzien zatwierdzenia do publikacji poprzedniego raportu okresowego,
struktura akcjonariatu przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabela.

Tab. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, stan na dzieri 3 wrzesnia 2026 roku.

Akcjonariusz Liczba akcji w kaL:)Ciitz;: (%) Liczba gtosow w gll:::ica; (%)
Bartosz Dzirba' 206 447 12,79 206 447 12,79
Michat Czernikow? 186 518 11,55 186 518 11,55
Passus S.A. 150 000 9,29 150 000 9.29
Dariusz Kopyt 108 777 6,74 108 777 6,74
TFI Allianz S.A. 83042 514 83042 514
Pozostali 879 465 54,49 879 465 54,49
tacznie 1614 249 100,00 1614 249 100,00

1 Pan Bartosz Dzirba petni funkcje Prezesa Zarzqdu Emitenta, uwzgledniono 70 akcji Spotki posiadanych przez zone p. Bartosza Dzirba,
z ktorq Bartosza Dzirba tqgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérg Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Tab. Stan posiadania akcji Passus S.A. przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu,
tj. 3 listopada 2026 roku

Wartos¢ nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji

w zt.
Bartosz Dzirba Prezes Zarzadu 206 377 20 637,70
Michat Czernikow?! Cztonek Zarzadu 186 518 18 651,80
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 28 008 2 800,80
Joanna Zelazek? Cztonek RN 70 7,00

1 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktérg Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pani Joanna Zelazek jest zonq p. Bartosza Dzirba, z ktérq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mysl art. 87 ust 4 pkt 1
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Na dzien 3 wrzednia 2026 roku, tj. na dzien zatwierdzenia do publikacji poprzedniego raportu okresowego,
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty akcje zgodnie z ponizszg tabela.

Wartos¢ nominalna

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji wat.
Bartosz Dzirba Prezes Zarzadu 206 377 20637,70
Michat Czernikow? Cztonek Zarzadu 186 518 18 651,80
Dorota Dereg Cztonek Zarzadu 28 008 2 800,80
Joanna Zelazek? Cztonek RN 70 7,00

1 Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzqdu Emitenta. Uwzgledniono 1055 akcji Spétki posiadanych przez zone p. Michata
Czernikow, z ktorg Michata Czernikow tgczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

2 Pani Joanna Zelazek jest zonq p. Bartosza Dzirba, z ktérq Bartosza Dzirba tgczy domniemane porozumienie w mys| art. 87 ust 4 pkt 1
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Istotne, toczace sie postepowania dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostek zaleznych

Na dzien niniejszego sprawozdania nie toczg sie zadne istotne postepowania dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostek zaleznych za wyjatkiem postepowania restrukturyzacyjnego
spotki PKP Cargo S.A.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz
rynkowe

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach
rynkowych i po cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami
niepowigzanymi. Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych nie sg objete zadnymi
udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku Emitent nie
zawierat transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi. Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych
dotyczacych podmiotdéw powigzanych.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng znaczgcych
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Nie dotyczy.
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5.14. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Nie dotyczy.
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Passus S.A.

02-910 Warszawa, ul. Goraszewska 19
Telefon: +48 695 444 803

E-mail: ir@passus.com

WWWw.passus.com

Zarzad:

Bartosz Dzirba — Prezes Zarzgdu
Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
Dorota Dereg — Cztonek Zarzadu
NIP: 521-367-66-00
KRS: 0000518853
REGON: 147353931

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIll Wydziat Gospodarczy

Kapitat zaktadowy: 161 424,90 PLN
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